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Bién Hoa, ngay 21 thang 4 nam 2011

BAO CAO
TINH HINH HOAT PONG CONG TY
NAM 2010

Pic diém tinh hinh:

Thuan loi:

Kinh té vi mé c¢6 du hiéu phuc hdi sau khing hoang. Cac du an c6 vén dau tu nudc ngoai
bét dau trién khai tro lai. Von ddu tu trong nudc ting manh.

Vi thé va uy tin thuong hiéu Sonacons dang dugc duy tri kha tot, cac nha dau tu dit niém
tin vao nang luc va chét lugng dich vu cta cong ty.

Tap thé CBCNV doan két va nd Iyc thyc hién nhiém vu.

Cong ty dang ap dung chinh sach chit luong theo hé thong quan 1y chét lugng qubc té ISO
9000.

Kho khan:

Do cong ty méi tai cdu trac va thuc hanh quan 1y thi céng theo phuwong thirc méi nén timg
bd phan, chitc danh chua c6 sy phdi hop tét.

Vén hoat dong thap, viéc vay von luu dong kho khin do cong ty méi thanh lap, chi phi lai
vay cao.

Gié ca vat tu bién dong nhiéu, anh huong dén hiéu qua kinh doanh, nhat 14 cac hop dong ky
két vao cudi ndm 2009.

Can b6 quan ly cong ty va cong truong con thiéu, nang luc han ché. Cac doi thi cong con
yéu kém vé chat luong va sb luong.

Két qua hoat dong nim 2010:

1.

Cong tac Hanh chinh, nhan su:
Cong ty da ky hop dong lao dong véi 231 CBCNV (tinh dén ngay 31/12/2010).

Sap xép, On dinh nhan sy cac phong ban, tuyen dung bo sung nhén sy cho phong Thi cong,
phong Vat tu, phong Dy thau, phong Thiét ké.

Ban hanh ndi quy, chirc ning nhiém vu cac phong ban, Quy ché quan 1y phong Thiét ké,
Doi co khi, DBoi co gidi. Ban hanh Thang bang luong, quy dinh tra luong.
Trang bi BHLD, t6 chtrc huan luyén ATLD, PCCC, ATVSLD cho CBCNV, thanh lap BCH
quan sy va ti€u doi dan quan tu ve¢.
Cong tép dao tao: 01:1’ nhan vién tham gia cac khoa dao tao vé IS0, t6 chuc thi cong, khai
bao thué, cong tac tién luong, hanh chinh van thu, quan tri nhan sy...
Quéng cao thuong hiéu trén cac tap chi ciia Hoi xdy dung Dong Nai, Hiép hoi Nha thau
Vi¢t Nam, Tap chi Cong san. Hoan thanh xay dung website cong ty.
Tuy nhién, cong tac tuyép dung chwa dap tmg duoc nhu ciu cua cong ty, nhat 1a cac can bd
quan ly cong truong. Cheé d dai ngd cua cong ty khong theo kip thi truong, khong dap ng
ky vong cua ung vién du tuyén.
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Cong tac Tai chinh K& tdan:

D3 hoan tt viée bd tri nhan sy theo dinh bién. Cai dat phan mém ké todn va vat tu.

Ngudn vén luu dong cia thleu cong ty méi thanh 1ap nén rat kho khan trong viéc vay von,
cong ty da duy tri quan h¢ t6t voi Ngan hang BIDV, tich cuc vay von luu dong bang viéc
cam cd khéi lugng thuc hién cta cac cong trinh dang thi cong. Tong du ng vay dén
31/12/2010 1a 14,116 ty dong.

Cong tac Tiép thi, du thau:

Cong ty van duy tri t6t quan hé véi cac don vi tu van cii. Do cong ty méi chua ¢6 hd so
kinh nghiém, nén khong thé tham gia dau thau cac dy 4n c¢6 von ngan sach nha nudc, machu
yéu 1a cac du an dau tu nude ngoai hodc tw nhan. Tong gia tri du thau trong nam 2.000ty
ddng. Gia tri hop dong ky dugc 155 ty dong chwa ké 2 cong trinh da trung thau s& ky HD
vao dau nim 2011 1a KDC An hoa va UniPresident Ninh thuan 30 ty dong.

Bo phan dau thau tuy c6 ¢ gang nhung nhin chung ning luc yéu, ky nang tiéng Anh thiéu,
nhan su phong du thau thiéu yén tdm cong tac nén thudng xuyén bién dong. Qua trinh dau
thau con thu dong, gap nhiéu sai sot anh hudng dén hiéu qua chung.

Cong tac Thi cong:

Da thanh 1ap 9 doi thi cong, trong d6 c¢6 3 ddi chuyén modn hoa la déi Co gioi, ddi Co khi,
Doi co dién véi 198 lao dong.

Nhén su quan 1y thi cong thiéu va yéu. Vi 4 GDDA va 7 CHTCT khong thé hoan thanh t6t
y€u cau cua tat ca cac cong trinh.

Trong ndm cong ty thue hién 22 hop ddng thi cong, Tong gia tri hop dong A-B (chua c6
VAT) : 338 ty dong. Mot sb cong trinh hoan thanh dat tién d6 va chét lugng t6t duge tu van
va chu dau tu danh gia cao nhu Blen phudce long (quan 9), Olam (KCNBN 2), Fabtek (Téan
uyén). Tuy nhién ciing c6 mot sé cong trinh cham tién do, chat luong thi cong khong cao
nhu nha may Priobiotic Bau xéo, Biét thu 16 L (Trang bom)...

Hoat dong quan 1y thi cong nhin chung chua quan xuyén dugc tinh hinh cac cong trudng,

xtr Iy cham, khong ho trg duoc nhiéu cho cac BCHCT. B6 may quan 1y phong thi cong
chua hoan chinh.

. Vit tu:

Tir ddu ndm, cong ty thanh 1ap phong vat tu va thuc hién truc tiép quan Iy va cung tng cac
vat liéu chinh (sit, bé tong) va cac san phdm cta thau phu chuyén nghiép (cira, trin,vach
ngan...). Hién nay, nhan sy ciia phong gdm 10 CBCNV ké ci b phan kho va bao tri (1
truong phong, 1 pho phong va 8 nhan vién).

Tong gia tri vat tu da cung cap (chua c6 VAT): 43.619.831.668 dong

Phong quan 1y cac may moc, thiét bi dugc cong ty dau tu dé phuc vu cong tac thi cong véi
tri gia: 1.074.148.391 dong

Tuy c¢6 nhiéu bd ngd do mé hinh hoat dong thay doi, , nhung cong tac vat tu da di vao né nep
va ching minh hi¢u qua thuc su. Da hinh thanh m01 quan hé tot v6i mot sé nha cung cip
chii lyc, nhanh chéng trong cung cap theo yéu cau cua cong ty voi nhiing diéu kién thanh
toan kha vu dii. Tuy vy, cong tic ndy con can phai cai tién nhidu vé phwong thirc quan 1y.

Thiét ké:

Cong ty da thanh 13p phong thiét ké vai tong s6 6 CBCNV (1 truong phong, 1 pho phong va
4 nhan vién) va dang c6 ké hoach tuyén dung thém k¥ su thiét k¢ M&E.

Téng gia tri hop ddng tu van thiét ké (chua c6 VAT): 2.102.000.000 dong
Gia tri san luong thiét ké thuc hién: 1.714.000.000 dong
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Hoat dong cua phong van con thu dong, khep kin, chua gin bo v0i cac by phén quan ly
khac. Cong tac giam sat tac gia bi bo tréng, chu dau tw phan nan nhi€u ¢ giai doan thi cong.
Phong can tang cuong nguon luc dé co6 thé phat trien ding voi ky vong cia HDQT va ¢o
dong.
7. Két qud SXKD nam 2010:

Két qua nam 2010 khong dat ké hoach ve doanh thu va ’C(;) tac. Du TGD va CBCNV cong ty
da rat c0 gang vuot qua kho khan nhi€u mat d€ phan dau it nhat dat dugc murc ¢ tirc d€ ra.
Nhung qua nhiu chi phi phat sinh khong luong trude da anh huong tryc ti€p dén hiu qua
chung. Vi du chi phi truot gia vat tu lam tang chi phi thém 5 ty dong khong dugc diéu chinh
gia. Cac khoan lai vay ngan hang cao, khau hao TSCD tang, BHXH cao hon nam trudc,
thué mudén van phong, chi phi chuyén hop déng dé dang tir cong ty cil sang coéng ty mdi...
cac khoan nay lam tang chi phi so v6i cong ty cti thém 3,57 ty dong, chi€ém 78% loi nhuén
k& hoach 2010.
Két qua SXKD niam 2010 d4 kiém toan nhu sau:

Doanh thu nam 2010: 201.563.232.000 dong dat 80,62% KH

Loi nhuan trude thué ndm 2010: 3.485.503.000 dong dat 76,26% KH

Ty 16 ¢6 tirc: 15,11% dat 75,54% KH

TONG GIAM POC

Trwong Minh Hoang

Noi nhan:
- Nhu trén
- Luu TGD
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