 BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2010
CỦA CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ VÀ XÂY DỰNG HUD4


I. Lịch sử hoạt động của Công ty:
1. Những sự kiện quan trọng:

+ Việc thành lập: Công ty cổ phần Đầu tư và xây dựng HUD4 tiền thân là Xí nghiệp sản xuất kinh doanh vật tư thiết bị xây dựng Thanh Hoá được thành lập theo Quyết định số 1436/TC - UBTH ngày 21 tháng 11 năm 1992 của Chủ tịch Uỷ ban nhân dân tỉnh Thanh Hoá, được đổi tên thành Công ty vật tư thiết bị vật liệu xây dựng tại Quyết định số 623/TC - UBTH ngày 16 tháng 5 năm 1994 của Uỷ ban nhân dân tỉnh Thanh Hoá, và được tiếp nhận làm doanh nghiệp thành viên của Tổng công ty Đầu tư phát triển nhà và đô thị (nay là Tập đoàn Phát triển nhà và đô thị), đổi tên thành Công ty Đầu tư xây dựng phát triển đô thị số 4 tại Quyết định số 980/QĐ – BXD ngày 14 tháng 7 năm 2000 của Bộ  trưởng  Bộ Xây dựng.
+ Chuyển đổi sở hữu thành Công ty cổ phần: Công ty được chuyển đổi từ doanh nghiệp Nhà nước sang Công ty cổ phần Đầu tư và xây dựng HUD4 theo Quyết định số 1193/QĐ- BXD ngày 23 tháng 07 năm 2004 của Bộ trưởng Bộ xây dựng và chính thức đi vào hoạt động kinh doanh theo loại hình Công ty cổ phần Nhà nước chi phối về vốn từ ngày 01 tháng 10 năm 2004, Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh Công ty cổ phần, mã số doanh nghiệp: 2800576533, đăng ký lần đầu ngày 25 tháng 08 năm 2004 do Sở kế hoạch và Đầu tư tỉnh Thanh Hoá cấp, thay đổi lần thứ 1 ngày 15/07/2005, thay đổi lần thứ 2 ngày 21/06/2007, thay đổi lần thứ 3 ngày 03/12/2007, thay đổi lần thứ 4 ngày 27/07/2009, thay đổi lần thứ 5 ngày 01/09/2009; thay đổi lần thứ 6 ngày 18/5/2010; thay đổi lần thứ 7 ngày 23/12/2010, do Sở kế hoạch và Đầu tư tỉnh Thanh Hoá cấp; vốn điều lệ của Công ty là 150.000.000.000 đồng (Một trăm năm mươi tỷ đồng), tương đương với 15.000.000 cổ phần, trong đó: vốn Nhà nước: 7.650.000 cổ phần, vốn cổ đông: 7.350.000 cổ phần.
+ Niêm yết: Công ty là Công ty đại chúng, chưa niêm yết.
+ Các sự kiện khác:
Năm 2010 Công ty được Chủ tịch Nước Cộng hoà xã hội chủ nghĩa Việt Nam tặng Huân chương lao động hạng ba.

2. Quá trình phát triển:
+ Ngành nghề kinh doanh chính:
Thi công các công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, thủy lợi, bưu chính viễn thông, đường dây và trạm biến thế điện, công trình kỹ thuật hạ tầng trong các khu đô thị và khu công nghiệp; thi công lắp đặt thiết bị công trình.

Lập, quản lý các dự án đầu tư xây dựng các khu đô thị, khu dân cư, khu công nghiệp, đầu tư kinh doanh phát triển nhà, công trình kỹ thuật hạ tầng đô thị và khu công nghiệp; trang trí nội thất, ngoại thất các công trình xây dựng.

Sản xuất, kinh doanh vật tư, thiết bị, vật liệu xây dựng; xuất nhập khẩu vật tư thiết bị, vật liệu xây dựng, công nghệ xây dựng và tư vấn đầu tư xây dựng.
Tư vấn, môi giới, đấu giá bất động sản, đấu giá quyền sử dụng đất. Định giá bất động sản, quảng cáo bất động sản, đấu giá bất động sản, quản lý bất động sản và sàn giao dịch bất động sản.

+ Tình hình hoạt động: Năm 2010 Công ty đã hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu do Đại hội đồng cổ đông đề ra:

Năm 2010 tổng vốn đầu tư thùc hiện 464 tỷ đồng, bằng 100% kế hoạch năm. Sản xuất kinh doanh của Công ty tăng trưởng cao qua các năm, doanh thu thực hiện 718,484 tỷ đồng đạt 104,13% kế hoạch năm, lợi nhuận sau thuế 42,42 tỷ đồng đạt 161,69% kế hoặc năm, cổ tức tạm chi 25%. Đảm bảo việc làm cho người lao động với mức thu nhập bình quân là 3,5 triệu đồng/người/ tháng.
3. Định hướng phát triển:

+ Các mục tiêu chủ yếu của Công ty:

Đặt mục tiêu chất lượng lên hàng đầu, lấy hiệu quả kinh tế làm nền tảng cho sự phát triển bền vững, huy động vốn và sử dụng có hiệu quả các nguồn vốn, phát huy các mặt hàng truyền thống là sản phẩm xây dựng, đẩy mạnh lĩnh vực đầu tư phấn đấu đến năm 2011 là lĩnh vực kinh doanh chính, tăng trưởng ổn định từ 20%/năm trở lên  giá trị kinh doanh xây lắp, mở rộng thêm các ngành nghề kinh doanh khác, ổn định việc làm cho người lao động, tạo điều kiện để cổ đông và người lao động thực sự làm chủ doanh nghiệp, tăng lợi nhuận, tăng cổ tức, hoàn thành nghĩa vụ, đóng góp ngày càng nhiều cho Ngân sách Nhà nước.

Kế hoạch sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2011:

- Tổng giá trị sản xuất kinh doanh 1.188 tỷ đồng, doanh thu 810 tỷ đồng, tổng lợi nhuận trước thuế 58,3 tỷ đồng, nộp ngân sách Nhà nước 25 tỷ đồng, chi cổ tức >=16%/năm, thu nhập bình quân 3,8 triệu đồng/người/tháng.

- Lĩnh vực đầu tư: Công ty đặt ra mục tiêu hoàn thành 150.000 m2 sàn (trong đó nhà xã hội là 30.000 m2 sàn) tổng giá trị đầu tư là 687 tỷ đồng tăng so với năm 2010 là 148%.
- Lĩnh vực xây lắp: Phát huy sức mạnh và thương hiệu sẵn có của Công ty, tăng sức cạnh tranh trên thị trường xây lắp trong phạm vi cả nước, đầu tư đổi mới công nghệ tiên tiến, đặc biệt về phần ngầm, sàn C - DECK.... phấn đấu đẩy nhanh tiến độ thi công công trình.

Sắp xếp bộ phận quản lý xây lắp của Công ty mẹ theo hướng tinh gọn, tạo điều kiện cho các Công ty con chủ động triển khai hoạt động kinh doanh xây lắp trên địa bàn cả nước.

- Lĩnh vực tài chính: Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát hoạt động tài chính của các đơn vị trực thuộc nhằm nâng cao trình độ quản lý cho đội ngũ cán bộ của Công ty và các đơn vị thành viên, đặc biệt là lực lượng cán bộ kế toán, thống kê.

Xây dựng lộ trình và kế hoạch để niêm yết cổ phiếu của Công ty trên Sở giao dịch chứng khoán thành phố Hồ Chí Minh trong Quý II/2011. 
- Công tác tổ chức và đổi mới doanh nghiệp:
Năm 2011 là năm Công ty phải tập trung học tập và nâng cao hiệu quả hoạt động của hệ thống quản trị doanh nghiệp; thành lập Công ty cổ phần Đầu tư phát triển nhà và đô thị HUD402, Công ty cổ phần Đầu tư và xây dựng HUD406 tại thành phố Hồ Chí Minh, Công ty cổ phần Đầu tư và xây lắp HUD407 tại Hà Tĩnh, Công ty cổ phần Đầu tư khai thác và phát triển hạ tầng khu công nghiệp HUD404 tại Bỉm Sơn và Công ty cổ phần dịch vụ HUD408. 

Lập đề án thành lập Tổng công ty cổ phần Đầu tư và xây dựng HUD4 hoạt động đa ngành nghề, địa bàn hoạt động chủ yếu là khu vực Bắc miền Trung để trình Hội đồng thành viên Tập đoàn và Bộ Xây dựng trong 6 tháng đầu năm tiến tới thành lập Tổng công ty vào cuối năm 2011. 

Lĩnh vực tư vấn thiết kế: Tăng cường đội ngũ cán bộ có trình độ chuyên môn giỏi, để thực hiện tốt nhiệm vụ tư vấn thiết kế, giám sát các công trình dự án có quy mô, giá trị lớn (của Công ty mẹ và các dự án khác), đủ sức cạnh tranh trên thị trường. 
+ Chiến lược phát triển trung và dài hạn:
- Lĩnh vực xây lắp: Giữ vững ổn định lĩnh vực xây lắp, duy trì tốc độ tăng trưởng bình quân năm từ 20%/năm trở lên. Tiếp tục thực hiện chương trình nâng cao năng lực xây lắp của Công ty, xây dựng nguồn nhân lực chất lượng cao, đầu tư đổi mới công nghệ tiên tiến, đẩy nhanh tiến độ thi công công trình.
Ổn định và sắp xếp bộ máy quản lý xây lắp của Công ty mẹ theo hướng tinh, gọn để chuyển dần công tác xây lắp sang các Công ty con; Công ty mẹ chỉ tập trung vào lĩnh vực đầu tư và đảm nhận thi công các công trình có kết cấu phức tạp, thời gian thi công nhanh.

- Lĩnh vực đầu tư: Thực hiện chủ trương đẩy mạnh lĩnh vực đầu tư ngang tầm với lĩnh vực xây lắp. Công ty đã xây dựng chiến lược phát triển dài hạn giai đoạn 2010 – 2015 gồm 20 dự án với diện tích sàn xây dựng đạt được là 1.002 ngàn m2 sàn xây dựng, bao gồm 10 dự án thứ phát và 10 dự án Công ty làm chủ đầu tư.

- Lĩnh vực tư vấn thiết kế: Xây dựng Công ty cổ phần Tư vấn đầu tư và xây dựng HUD403 trở thành đơn vị hàng đầu về lĩnh vực tư vấn trên địa bàn tỉnh Thanh Hoá và các tỉnh miền Trung. 
- Lĩnh vực tài chính: Thực hiện có hiệu quả kế hoạch về tài chính để đầu tư cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty, tiếp tục đấu mối với các ngân hàng để vay vốn đầu tư, tập trung đôn đốc công tác thu hồi vốn, công nợ tồn đọng trong các công trình, dự án; triển khai đầu tư và sản xuất kinh doanh để đến đầu năm 2012 vốn chủ sở hữu của Công ty là 300 tỷ đồng trở lên.

- Tuyên truyền, xây dựng, bảo vệ và quảng bá thương hiệu HUD và HUD4 bằng các hoạt động sản xuất kinh doanh, phấn đấu hoàn thành và hoàn thành vượt mức các chỉ tiêu kế hoạch đề ra. 

II.  Báo cáo của Hội đồng quản trị Công ty.
1. Những nổi bật của kết quả hoạt động trong năm (Lợi nhuận, tình hình tài chính của Công ty tại thời điểm cuối năm): Hợp nhất.
- Lợi nhuận thực hiện trước thuế thu nhập doanh nghiệp là: 57.013.598.604 đồng.

- Lợi nhuận thực hiện sau thuế thu nhập doanh nghiệp là: 42.420.670.663 đồng. 

2. Tình hình thực hiện so với kế hoạch (tình hình tài chính và lợi nhuận thực hiện so với kế hoạch): Báo cáo hợp nhất.

	Stt
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	Kế hoạch
	Thực

hiện
	TH/KH

	
	
	
	
	
	

	I
	Tổng mức đầu t​ư
	Triệu đồng
	464.000
	464.000
	100%

	II
	Tổng giá trị SXKD
	Triệu đồng
	947.000
	1.028.255
	108,58%

	1
	Giá trị xây lắp
	Triệu đồng
	650.000
	653.619
	100,56%

	2
	Giá trị kinh doanh
	Triệu đồng
	297.000
	374.636
	126,14%

	 
	Trong đó:
	
	 
	 
	 

	 
	- Kinh doanh nhà
	Triệu đồng
	220.000
	267.390
	121,54%

	 
	- Kinh doanh vật liệu
	Triệu đồng
	70.000
	100.246
	143,21%

	 
	- T​ư vấn thiết kế
	Triệu đồng
	 7.000
	7.000
	100,00%

	III
	Tổng doanh thu
	
	670.000
	718.484
	107,24%

	 
	- Xây lắp
	Triệu đồng
	400.000
	390.340
	97,59%

	 
	- Kinh doanh nhà
	Triệu đồng
	220.000
	235.328
	106,97%

	 
	- Kinh doanh vật liệu
	Triệu đồng
	70.000
	91.133
	130,19%

	 
	- Tư​ vấn thiết kế
	Triệu đồng
	 
	1.681
	100,00%

	IV
	Tổng số nộp NSNN
	Triệu đồng
	17.000
	17.739
	104,35%

	V
	Lao động
	
	 
	 
	 

	
	Lao động bình quân cả năm
	Người
	2.700
	2.966
	109,85%

	
	Thu nhập bình quân người/tháng
	Triệu đồng
	3,0
	3,5
	116,67%

	VI 
	Khấu hao TSCĐ, TBTC
	Triệu đồng
	5.000
	6.378
	127,56%

	VII
	Lợi nhuận tr​ước thuế TNDN
	Triệu đồng
	35.000
	57.013
	162,89%

	VIII
	Lợi nhuận sau thuế TNDN
	Triệu đồng
	26.250
	42.420
	161,60%

	 
	Trong đó: LN Công ty mẹ
	Triệu đồng
	26.250
	41.770
	159,12%
	%
	134,22%


- Lợi nhuận Công ty mẹ năm 2010 là: 41.770.158.735 đồng, dự kiến chi cổ tức năm 2010 trình Đại hội cổ đông thường niên thông qua và quyết nghị là 25%, trong năm đã tạm ứng 25%.

3. Những thay đổi chủ yếu trong năm:
- Công tác thi công xây lắp các công trình trong năm đều đạt yêu cầu đề ra, chất lượng tiến độ thi công các công trình đều đảm bảo; mặc dù còn gặp nhiều khó khăn, nhưng Công ty đã đầu tư mua sắm trang thiết bị thi công với tổng mức đầu tư năm 2010 là 15, 693 tỷ đồng (trong đó xây dựng và đưa vào hoạt động trạm trộn bê tông tươi thương phẩm công suất 45m3/giờ để phục vụ các công trình, dự án của Công ty cũng như các công trình trên địa bàn tỉnh Thanh Hoá).


- Tham gia mua lại cổ phần chi phối 51% để thành lập Công ty cổ phần Đầu tư và xây dựng HUD405 – Bình Định. Thành lập Chi nhánh Công ty – Sàn giao dịch bất động sản trên cơ sở nâng cấp Sàn giao dịch bất động sản trực thuộc Công ty.

- Phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ 50 tỷ lên 150 tỷ đồng.


- Ngoài Ngân hàng truyền thóng BIDV, VIB, Công ty còn mở rộng quan hệ tín dụng với một số ngân hàng: Ngân hàng quân đội, ngân hàng Đông Nam Á, ngân hàng Phát triển và đã ký hợp đồng vay vốn với các ngân hàng trên để vay vốn đầu tư các dự án do Công ty làm chủ đầu tư và chủ đầu tư thứ phát.

4. Triển vọng và kế hoạch trong tương lai:
Giai đoạn từ năm 2011 - 2015: Đẩy mạnh đầu tư các dự án khu dân cư, khu đô thị mới, hạ tầng kỹ thuật khu công nghiệp, xem đây là nhiệm vụ chính của Công ty; tiếp tục thực hiện đề án nâng cao năng lực xây lắp theo phương châm tinh gọn. Xây dựng Công ty trở thành Tổng công ty cổ phần Đầu tư và xây dựng HUD4, hoạt động đa ngành nghề, địa bàn hoạt động chủ yếu là khu vực miền Trung.

III. Báo cáo của Ban Giám đốc Công ty:

1. Báo cáo tình hình tài chính: Báo cáo hợp nhất.

- Căn cứ vào các chỉ tiêu kế hoạch SXKD năm 2010 đã được Đại hội đồng cổ đông thường niên thông qua. Ban giám đốc đã tiến hành triển khai thực hiện mục tiêu phương hướng đã định. Mặc dù dự đoán tình hình kinh tế trong năm 2010 vẫn còn khó khăn, ngân hàng thắt chặt tín dụng, lãi suất vay vốn tăng cao, giá vật liệu luôn biến động, nhưng với sự quan tâm chỉ đạo sát sao của HĐQT, Ban giám đốc, cùng với sự nỗ lực đoàn kết của toàn thể CBCNV trong Công ty, do đó hoạt động SXKD của Công ty đã đạt được những kết quả hết sức khả quan, được thể hiện ở các chỉ tiêu dưới đây:

+  Khả năng sinh lời, khả năng thanh toán.

Báo cáo tài chính hợp nhất đã kiểm toán năm 2010 của Công ty đã phản ảnh một số chỉ tiêu về khả năng sinh lời và khả năng thanh toán như sau: 

	Stt
	Chỉ tiêu
	Đvt
	Năm 2010
	Năm 2009
	% 2010/2009

	
	
	
	
	
	

	1
	Cơ cấu tài sản
	 
	 
	 
	 

	 
	- Tài sản dài hạn/Tổng tài sản
	%
	4,07
	3,75
	109

	 
	- Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản
	%
	95,93
	96,25
	100

	2
	Cơ cấu nguồn vốn
	 
	 
	 
	 

	 
	- Nợ phải trả/VCSH
	lần
	3,37
	6,27
	54

	 
	- Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn
	%
	76,60
	85,20
	90

	 
	- Vốn CSH/Tổng nguồn vốn
	%
	22,7
	13,59
	167

	3
	Khả năng thanh toán
	 
	 
	 
	 

	 
	- Khả năng thanh toán hiện hành
	lần
	1,250
	1,135
	110

	 
	- Khả năng thanh toán tức thời
	lần
	0,118
	0,092
	129

	4
	Khả năng sinh lời
	 
	 
	 
	

	
	- Tỷ suất LN tr​ước thuế /Tổng TS
	%
	5,72
	5,26
	109

	 
	- Tỷ suất LN sau thuế /DT thuần
	%
	5,9
	5,63
	105

	 
	- Tỷ suất LN sau thuế /vốn CSH
	%
	18,74
	29,31
	63,93

	 
	- Tỷ suất LN sau thuế /vốn điều lệ
	%
	28,28
	55,8
	51

	 
	 - Tỷ suất LN sau thuế /Tổng TS
	%
	4,25
	4,34
	98


+ Phân tích hệ số phù hợp trong kinh doanh:
Năm 2010 tình hình tài chính của Công ty đã đi vào ổn định và phát triển rất tốt, qua các chỉ số thanh toán, cơ cấu tài sản, nguồn vốn cho thấy tại thời điểm 31/12/2010 cơ cấu tài sản lưu động của Công ty lớn hơn tài sản cố định nhiều, do năm 2010 Công ty triển khai một số dự án do Công ty làm chủ đầu tư và chủ đầu tư thứ phát nên đã ưu tiên đầu tư vốn cho tài sản lưu động. Đối với lĩnh vực kinh doanh của Công ty, đầu tư vào tài sản lưu động, khả năng thu hồi vốn nhanh và có hiệu quả hơn tài sản cố định. Việc thanh toán sớm các khoản nợ vay làm hệ số nợ /tổng nguồn vốn giảm (từ 85,2% xuống còn 76,6%) và tỷ lệ nợ /vốn chủ sở hữu cũng giảm đáng kể (giảm từ 6, 27 lần xuống 3, 3 lần). Khả năng thanh toán các khoản công nợ hiện hành của Công ty lớn hơn 1 (một), chứng tỏ Công ty có khả năng thanh toán tất cả các khoản nợ phải trả cũng như nợ đến hạn trả. 

Bên cạnh đó khả năng thanh toán tức thời của Công ty tại thời điểm 31/12/2010 lớn hơn tại thời điểm 31/12/2010 là 1, 3 lần, chứng tỏ Công ty đã duy trì được một lượng tiền và các khoản tương đương tiền ngày càng tốt để phục vụ cho những khoản chi tiêu mang tính chất tức thời, cần giải quyết ngay của doanh nghiệp. 

Khả năng sinh lời: Qua số liệu trên cho thấy tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu thuần, trên vốn chủ sở hữu & trên tổng tài sản trong năm 2010 đều tăng so với năm 2009, tốc độ tăng của lợi nhuận cao hơn tốc độ tăng của doanh thu thuần. Lợi nhuận sau thuế năm 2010 tăng so với năm 2009 là 45,96%, trong khi đó doanh thu thuần tăng 39,1%.

Qua các chỉ tiêu trên cho thấy năm 2010 là năm hoạt động và phát triển tốt đối với Công ty cổ phần Đầu tư và xây dựng HUD4.

Chỉ tiêu tài chính thực hiện năm 2010 (Hợp nhất):                 
	Stt
	Chỉ tiêu
	Đvt
	Thực hiện

năm 2009
	Kế hoạch

năm 2010
	Thực hiện

năm 2010
	% TH so

KH
	% năm 2010 so

năm 2009

	I
	Tổng mức đầu tư
	Triệu  đồng
	362.120
	464.000
	464.000
	100,00%
	128,13%

	II
	Tổng giá trị SXKD
	Triệu đồng
	800.035
	947.000
	1.028.255
	108,58%
	128,53%

	1
	Giá trị xây lắp
	Triệu đồng
	537.944
	650.000
	653.619
	100,56%
	121,5%

	2
	Giá trị kinh doanh
	Triệu đồng
	262.091
	297.000
	374.636
	126,14%
	142,94%

	 
	Trong đó:
	
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	- KD nhà & bất động sản
	Triệu đồng
	201.300
	220.000
	267.390
	121,54%
	132,83%

	 
	- Kinh doanh vật liệu
	Triệu đồng
	59.411
	70.000
	100.246
	143,21%
	168,73%

	 
	- Tư vấn thiết kế
	Triệu đồng
	 1.380
	 7.000
	7.000
	100,00%
	507,25%

	III
	Tổng doanh thu
	Triệu đồng
	516.514
	670.000
	718.484
	107,24%
	139,1%

	 
	- Xây lắp
	Triệu đồng
	347.817
	400.000
	390.340
	97,59%
	112,23%

	 
	- KD nhà & bất động sản
	Triệu đồng
	108.485
	200.000
	235.328
	117,66%
	216,92%

	 
	- Kinh doanh vật liệu
	Triệu đồng
	59.411
	70.000
	91.133
	130,19%
	153,39%

	 
	- Tư vấn thiết kế
	Triệu đồng
	 801
	 0
	1.681
	
	 209,86%

	IV
	Nộp NSNN
	Triệu đồng
	14.605
	17.000
	17.739
	104,35%
	121,46%

	V
	Khấu hao TSCĐ
	Triệu đồng
	5.768
	5.000
	6.378 
	127,56%
	110,58%

	VI
	Lao động
	
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Lao động BQ cả năm (LĐ thường xuyên và LĐ thời vụ)
	Người
	2.700
	2.966
	
	
	

	 
	Thu nhập BQ người /tháng
	Triệu đồng
	3,000
	3.500
	
	
	

	VII
	Lợi nhuận trước thuế
	Triệu đồng
	35.246
	35.000
	57.013
	162,89%
	161,76%

	VIII
	Lợi nhuận sau thuế
	Triệu đồng
	29.063
	26.250
	42.420
	161,6%
	145,96%

	 
	Trong đó: LN Công ty mẹ
	Triệu đồng
	26.714
	26.250
	41.770
	159,12%
	156,36%


Sở dĩ trong năm 2010, doanh thu xây lắp không đạt so với kế hoạch là do năm 2010 Công ty tập trung triển khai thi công những dự án do Công ty làm chủ đầu tư và chủ đầu tư thứ phát, vì vậy doanh thu năm 2010 Công ty vẫn hoàn thành vượt mức kế hoạch đề ra là 7,24%, so với năm 2009 đạt cao hơn 39,1% và chỉ tiêu lợi nhuận vẫn đạt cao so với kế hoạch và năm 2009.

-  Giá trị sổ sách tại thời điểm 31/12/2010: Tổng tài sản: 997.367.176.005 đồng.
-  Những thay đổi về vốn cổ đông: Năm 2010, vốn điều lệ của Công ty tăng từ 50 tỷ đồng lên 150 tỷ đồng, tương đương với 15.000.000 cổ phần:

+ Cổ đông Nhà nước
: 7.650.000 cổ phần, chiếm 51%.

+ Cổ đông khác

: 7.350.000 cổ phần, chiếm 49%.

-  Tổng số cổ phiếu theo từng loại:

Cổ phiếu phổ thông
: 15.000.000 cổ phiếu.

- Tổng số trái phiếu đang lưu hành theo từng loại: không có.

- Số lượng cổ phiếu đang lưu hành theo từng loại:

Cổ phiếu phổ thông
: 15.000.000 cổ phiếu.

- Số lượng cổ phiếu dự trữ, cổ phiếu quỹ theo từng loại: không có.

- Cổ tức/lợi nhuận chia cho các thành viên góp vốn: Công ty đã· tạm chi 25%, dự kiến trình Đại hội cổ đông thường niên chi 25%.
2. Báo cáo kết quả hoạt động SXKD năm 2010 (Hợp nhất): 
(Đơn vị tính: đồng)
	Chỉ tiêu
	Thực hiên

năm 2009
	Năm 2010
	So sánh %

	
	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	TH/KH
	2010/2009

	1. Doanh thu bán hàng & cung cấp dịch vụ
	516.515.643.059
	670.000.000.000
	718.484.487.634
	107,24%
	139,1%

	2.Các khoản giảm trừ doanh thu
	 
	 
	 
	 
	 

	3. Doanh thu thuần về bán hàng & công cụ dụng cụ
	 
	 
	 
	 
	 

	4. Giá vốn hàng bán
	455.961.664.083
	616.400.000.000
	641.096.999.174
	104,01%
	140,6%

	5. Lợi nhuận gộp về bán hàng & công cụ dụng cụ
	60.553.978.976
	53.600.000.000
	77.387.488.460
	144,38%
	127,8%

	6. Doanh thu hoạt động tài chính
	10.555.315.041
	16.750.000.000
	18.657.519.312
	111,39%
	176,76%

	7. Chi phí tài chính
	9.750.281.544
	14.907.500.000
	16.567.931.174
	111,14%
	169,92%

	     - Trong đó lãi vay phải trả
	9.737.462.945
	14.907.500.000
	16.567.931.174
	111,14%
	170,15%

	8. Chi phí bán hàng
	931.484.943
	1.273.000.000
	1.381.959.827
	108,56%
	148,36%

	9. Chi phí quản lý doanh nghiệp
	20.033.149.610
	27.142.500.000
	29.573.954.621
	108,96%
	105,5%

	10. Lợi nhuận thuần t​ hoạt động kinh doanh
	32.394.377.920
	27.027.000.000
	48.521.162.150
	179,53%
	149,78%

	11. Thu nhập khác
	4.316.467.647
	9.514.000.000
	10.214.184.140
	107,36%
	236,63%

	12. Chi phí khác
	1.464.390.213
	1.541.000.000
	1.721.747.686
	111,73%
	117,57%

	13. Lợi nhuận khác
	2.852.077.434
	7.973.000.000
	8.492.436.454
	106,51%
	297,76%

	14. Tổng lợi nhuận tr​ước thuế
	35.246.455.354
	35.000.000.000
	57.013.598.604
	162,90%
	161,76%

	15. Chi phí thuế TNDN hiện hành
	6.182.994.397
	8.750.000.000
	14.592.927.941
	161,78%
	236,02%

	17. Lợi nhuận sau thuế 
	29.063.460.957
	26.250.000.000
	42.420.670.663
	161,60%
	145,96%

	18. Lãi cơ bản trên cổ phiếu
	5.580
	4.000
	8.167
	204,18%
	146,36%


3. Những tiến bộ Công ty đã đạt được:

+ Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý:

Để đạt được thành công trong năm 2010, HĐQT và Ban giám đốc nhận thức rõ vai trò và trách nhiệm của mình đối với Công ty và Cổ đông, quyết tâm thực hiện nhiệm vụ chiến lược đề ra: Phát huy tối đa năng lực của mỗi thành viên trong Công ty, không ngừng cải tiến bộ máy quản lý để nâng cao năng lực cạnh tranh trên thương trường. Cụ thể trong năm qua Công ty thành lập thêm các bộ phận mới và tái cơ cấu tổ chức một số bộ phận chuyên môn như:

- Tham gia mua lại cổ phần chi phối 51% để thành lập Công ty cổ phần Đầu tư và xây dựng HUD405 – Bình Định.
- Thành lập Chi nhánh Công ty – Sàn giao dịch bất động sản trên cơ sở nâng cấp  Sàn giao dịch bất động sản trực thuộc Công ty.
- Công ty đã tuyển dụng, tiếp nhận 78 CBCNV.
- Thành lập Xí nghiệp dịch vụ, Đội bảo vệ dự án Đông Sơn.

- Ổn định lại Văn phòng đại diện Công ty tại Hà Nội và một số Đội xây lắp, phòng ban chức năng trực thuộc.

- Công ty luôn quan tâm đến công tác đào tạo, bổ nhiệm cán bộ trẻ và đặc biệt là thu nhập hàng tháng của người lao động nên người lao động luôn gắn bó với Công ty, tận tâm với công việc.

+ Các biện pháp kiểm soát: 

Năm 2010, Công ty hoàn thành tốt kết quả SXKD là nhờ:

- Công ty đã quản lý tài chính chặt chẽ vật tư, tiền vốn & các loại chi phí khác nhằm mang lại kết quả SXKD đạt mức cao nhất.

- Các nguồn vốn đã được cơ cấu lại một cách hợp lý để giảm tối đa chi phí lãi vay, tận dụng được các nguồn vay hỗ trợ lãi suất của Nhà nước để phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh, tích cực thu nợ phải thu và chiếm dụng vốn của nhà cung cấp vật tư hàng hoá cho Công ty.
- Hội đồng quản trị đặc biệt quan tâm đến công tác quản lý tài chính đối với các phòng, các ban QLDA, Công ty con và các đội xây lắp thông qua báo cáo tuần, tháng, họp HĐQT, lập các đoàn kiểm tra tình hình thực hiện công tác tài chính và kết quả SXKD định kỳ 6 tháng một lần hoặc đột xuất khi cần thiết.

Trên cơ sở kết quả SXKD năm 2010, Ban giám đốc đã đề xuất Hội đồng quản trị kế hoạch SXKD năm 2011 (Kế hoạch xây dựng theo phương thức ghép số liệu giữa Công ty mẹ và các Công ty con), theo đó dự kiến năm 2011 Công ty sẽ thực hiện các chỉ tiêu như sau:

	Stt
	Chỉ tiêu
	Đvt
	Năm báo cáo
	Kế hoạch

năm 2011
	% KH 2011/

KH 2010

	
	
	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	
	

	I
	Tổng mức đầu t​ư
	Triệu đồng
	464.000
	464.000
	687.000
	100%

	II
	Tổng giá trị SXKD
	Triệu đồng
	947.000
	1.028.255
	1.188.000
	125,45%

	1
	Giá trị xây lắp
	Triệu đồng
	650.000
	653.619
	750.000
	115,38%

	2
	Giá trị kinh doanh
	Triệu đồng
	297.000
	374.636
	438.000
	147,47%

	 
	Trong đó:
	
	 
	 
	 
	 

	 
	- KD nhà & bất động sản
	Triệu đồng
	220.000
	267.390
	330.000
	150%

	 
	- Kinh doanh vật liệu
	Triệu đồng
	70.000
	100.246
	100.000
	142,86%

	 
	- Tư​ vấn thiết kế
	Triệu đồng
	7.000
	7.000
	8.000
	114,29%

	III
	Tổng doanh thu
	Triệu đồng
	670.000
	705.662
	810.000
	120,9%

	 
	- Xây lắp
	Triệu đồng
	400.000
	390.340
	400.000
	100%

	 
	- KD nhà & bất động sản
	Triệu đồng
	200.000
	235.329
	305.000
	152,5%

	 
	- Kinh doanh vật liệu
	Triệu đồng
	70.000
	91.134
	100.000
	142,86%

	 
	- Tư​ vấn thiết kế
	Triệu đồng
	 
	 1.682
	5.000
	 

	IV
	Đã nộp NSNN
	Triệu đồng
	17.000
	17.739
	25.000
	108,7%

	V
	Khấu hao TSCĐ
	Triệu đồng
	5.000
	6.378
	6.000 
	120,00%

	VI
	Lao động
	
	 
	 
	 
	 

	 
	Lao động bình quân cả năm
	Ng​ười
	3.000
	3.300
	3.600
	120%

	 
	Thu nhập BQ người /tháng
	Triệu đồng
	3.300
	3.500
	3.800
	115,15%

	VII
	Lợi nhuận tr​ước thuế
	Triệu đồng
	35.000
	57.013
	58.307
	166,59%

	VIII
	Lợi nhuận sau thuế
	Triệu đồng
	26.250
	42.420
	43.730
	166,59%

	 
	Trong đó: LN Công ty mẹ
	Triệu đồng
	26.250
	41.770
	42.500
	161,9%

	IX
	Tổng nhu cầu vốn
	Triệu đồng
	947.000
	1.028.255
	1.188.000
	125,45%

	 
	Trong đó:
	
	 
	 
	 
	 

	 
	-  Hoạt động xây lắp
	Triệu đồng
	406.000
	653.619
	750.000
	184,73%

	 
	- Hoạt động KD nhà & BĐS
	Triệu đồng
	464.000
	267.390
	330.000
	71,12%

	 
	- Hoạt động KD vật liệu
	Triệu đồng
	70.000
	100.246
	100.000
	142,86%

	 
	- Hoạt động t​ư vấn
	Triệu đồng
	7.000
	7.000
	8.000
	114,29%

	 
	Vay ngân hàng
	Triệu đồng
	388.298
	314.586
	415.800
	107,08%

	X
	 Chi cổ tức (dự kiến)
	%
	>=20% 
	25% 
	 >=16% 
	


4. Kế hoạch phát triển trong tương lai: 

+ Chiến lược và kế hoạch phát triển nguồn nhân lực: Tiếp tục sắp xếp, củng cố và nâng cao trình độ chuyên môn, đạo đức, tác phong và lề lối làm việc của đội ngũ cán bộ nhân viên, lấy đó làm nền tảng cho kế hoạch phát triển dài hạn của đơn vị.

+ Lĩnh vực thi công xây lắp: Công ty không ngừng củng cố lĩnh vực truyền thống là hoạt động xây lắp, tạo tiền đề vững chắc cho hoạt động khác của Doanh nghiệp. Chính vì vậy trong thời gian trước mắt, Công ty duy trì sản lượng xây lắp ở mức tăng trưởng ổn định từ 10 đến 15%. Năm 2011 kế hoạch là 750 tỷ sản lượng, định hướng năm 2015 là 1.642 tỷ. 

Ổn định và sắp xếp bộ máy quản lý xây lắp của Công ty mẹ theo hướng tinh, gọn để chuyển dần công tác xây lắp sang các Công ty con; Công ty mẹ chỉ tập trung vào lĩnh vực đầu tư và đảm nhận thi công các công trình có kết cấu phức tạp, thời gian thi công nhanh.

+ Lĩnh vực tư vấn thiết kế: Xây dựng Công ty cổ phần Tư vấn đầu tư và xây dựng HUD403 trở thành đơn vị hàng đầu về lĩnh vực tư vấn trên địa bàn tỉnh Thanh Hoá và các tỉnh miền Trung. 

+ Lĩnh vực dịch vụ: Đi cùng với các sản phẩm đầu tư là các khu đô thị, khu dân cư, Công ty sẽ phải phát triển hệ thống dịch vụ chăm sóc khách hàng, bảo trì và bảo dưỡng các sản phẩm xây dựng. 
+ Lĩnh vực đầu tư: Hoàn thành việc sắp xếp lại tổ chức bộ máy thực hiện và quản lý lĩnh vực đầu tư từ Công ty xuống đến các Ban quản lý và các đơn vị thành viên; áp dụng mô hình khu đô thị mới đồng bộ và hiện đại (cả về hạ tầng kỹ thuật và hạ tầng xã hội) vào các dự án mà Công ty đang triển khai cũng như chuẩn bị triển khai; tổ chức tốt các điều kiện để thí điểm xây dựng hoàn chỉnh một số khu nhà (liền kề và biệt thự) hoàn thiện đồng bộ kể cả nội thất theo sự chỉ đạo của Tập đoàn. 

+ Phương án tài chính để thực hiện: Công ty sẽ dùng vốn tự có, kết hợp với vốn thu từ kinh doanh bán hàng và khách hàng trả trước. Mặt khác sử dụng nguồn vốn vay tín dụng ngân hàng đồng thời phát hành thêm cổ phần tăng vốn điều lệ vào các năm 2013, 2014 và năm 2015, đảm bảo tính linh hoạt trong công tác tài chính, ổn định tình hình sản xuất kinh doanh.

IV. Báo cáo tài chính: (Báo cáo tài chính đính kèm)
V. Bản giải trình báo cáo tài chính và báo cáo kiểm toán:

 (Báo cáo tài chính đã được kiểm toán đính kèm)

VI. Các công ty có liên quan:

1.  Công ty nắm giữ trên 50% vốn cổ phần/vốn góp của tổ chức, công ty:

+ Công ty cổ phần Xây dùng HUD401; tỷ lệ nắm giữ 51% vốn điều lệ.


+ Công ty cổ phần Tư vấn, đầu tư và xây dựng HUD403; tỷ lệ nắm giữ 60% vốn điều lệ.


+ Công ty cổ phần Đầu tư và xây dựng HUD405 – Bình Định; tỷ lệ nắm giữ 51% vốn điều lệ.

2.  Công ty có trên 50% vốn cổ phần do tổ chức, công ty nắm giữ:
+ Tập đoàn Phát triển nhà và đô thị; tỷ lệ nắm giữ 51% vốn điều lệ.

3.  Tình hình đầu tư vào các Công ty có liên quan:
4. Tóm tắt về hoạt động và tình hình tài chính của các Công ty liên quan:
VII. Tổ chức và nhân sự:
+ Cơ cấu tổ chức của Công ty:
	Đại hội đồng cổ đông








	Hội đồng quản trị


	
	Ban kiểm soát



	giám đốc điều hành,

các phó giám đốc





	Văn phòng
	
	Phòng Tổ chức Lao động
	
	Phòng Tài chính kế toán


	
	Phòng Kế hoạch kỹ thuật
	
	Phòng  Nghiên cứu và phát triển dự án
	
	Văn phòng đại diện tại Hà Nội
	
	Các Ban quản lý dự án
	
	Các Chi nhánh


	Các đơn vị hạch toán độc lập







	Công ty CP Xây dựng HUD401
	
	Công ty CP Tư vấn đầu tư và xây dựng HUD403
	
	Công ty CP Đầu tư và xây dựng HUD405 – Bình Định


+ Tóm tắt lý lịch của các cá nhân trong Ban điều hành:

- Hội đồng quản trị:

	Stt
	Họ và tên
	Năm sinh
	Chức vụ
	Chuyên môn
	Nơi ở hiện nay

	1
	Lê Quang Hiệp
	28/12/1962
	Chủ tịch HĐQT
	Kỹ sư xây dựng
	KĐTM Đông bắc ga, P. Đông Thọ, TP. Thanh Hoá

	2
	Đồng Phạm Bình
	15/09/1958
	Uỷ viên HĐQT
	Kỹ sư kinh tế xây dựng
	KĐTM Đông bắc ga, P. Đông Thọ, TP. Thanh Hoá

	3
	Hà Danh Quế
	17/3/1958
	Uỷ viên HĐQT
	Kiến trúc sư
	KĐTM Đông bắc ga, P. Đông Thọ, TP. Thanh Hoá

	4
	Lê Đỗ Thắng
	03/02/1974
	Uỷ viên HĐQT
	Kỹ sư xây dựng DDCN
	xóm 6 Đông Cương, TP. Thanh Hoá

	5
	Đoàn Văn Thanh
	23/11/1973
	Uỷ viên HĐQT
	Cử nhân kinh tế
	TT Công ty Xây lắp điện 1, Mỹ Đình, Từ Liêm, Hà Nội.


- Ban Giám đốc:

	Stt
	Họ và tên
	Ngày sinh
	Chức vụ
	Chuyên môn
	Nơi ở hiện nay

	1
	Đồng Phạm Bình
	15/09/1958
	Giám đốc
	Kỹ sư kinh tế xây dựng
	KĐTM Đông bắc ga, P. Đông Thọ, TP. Thanh Hoá

	2
	Hà Danh Quế
	17/03/1958
	Phó giám đốc
	Kiến trúc sư
	KĐTM Đông bắc ga, P. Đông Thọ, TP. Thanh Hoá

	3
	Nguyễn Văn Huyên
	15/12/1962
	Phó Giám đốc
	Kỹ sư xây dựng DDCN
	KĐTM Đông bắc ga, P. Đông Thọ, TP. Thanh Hoá

	4
	Lê Văn Tuấn
	20/02/1962
	Phó Giám đốc
	Kỹ sư xây dựng DDCN
	11/166 Đội Cấn, Ba Đình, Hà Nội


- Ban Kiểm soát:

	STT
	Họ và tên
	Năm sinh
	Chức vụ
	Chuyên môn
	Nơi ở hiện nay

	1
	Phạm Thị Hoan
	16/04/1958
	Trưởng ban KS
	Cử nhân kinh tế
	05 Dụ Tượng, Điện Biên, TP. Thanh Hoá

	2
	Nguyễn Quang Tiến
	27/12/1979
	Thành viên BKS
	Kỹ sư xây dựng
	P. Nam Ngạn, TP. Thanh Hoá

	3
	Nguyễn Trung Thanh
	11/6/1979
	Thành viên BKS
	Trung cấp xây dựng
	P. Đông Thọ, TP. Thanh Hoá


- Kế toán trưởng:

	Stt
	Họ và tên
	Năm sinh
	Chức vụ
	Chuyên môn
	Nơi ở hiện nay

	1
	Nguyễn Thị Nhan
	10/02/1972
	Kế toán trưởng
	Cử nhân kinh tế
	27/266 Thành Thái, P. Đông Thọ, TP. Thanh Hoá




- Thay đổi Giám đốc điều hành trong năm: Không có thay đổi so với năm 2009.


- Quyền lợi của Ban Giám đốc: Tiền lương, thưởng của Ban Giám đốc và các quyền lợi khác của Ban Giám đốc:


- Số lượng cán bộ, nhân viên và chính sách đối với người lao động:


- Số lượng cán bộ công nhân viên bình quân trong năm 2010 là: 2.966 người, trong đó:

	STT
	Nội dung
	Số lượng (người)

	I
	Theo tính chất lao động
	

	1
	Lao động trực tiếp
	2.681

	2
	Lao động gián tiếp dài hạn
	285

	3
	Lao động gián tiếp ngắn hạn
	0

	II
	Theo trình độ chuyên môn
	

	1
	Trên đại học
	1

	2
	Trình độ đại học
	181

	3
	Trình độ cao đẳng
	10

	4
	Trung cấp nghề
	26

	5
	Thợ chuyên môn, công nhân
	34

	6
	Lao động khác
	2714

	
	Tổng cộng
	2.966


+ Chính sách tiền lương đối với người lao động: Chính sách, chế độ tiền lương Công ty đang áp dụng theo thang bảng lương của Nhà nước. Trả lương theo 2 hình thức: trả lương theo thời gian bao gồm cả lương năng suất, trả lương theo lương khoán. Ngoài chính sách về tiền lương, Công ty luôn thực hiện đóng đầy đủ, kịp thời bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và bảo hiểm thất nghiệp cho cán bộ công nhân viên trong Công ty.


+ Chính sách khen thưởng: Công ty đã có chính sách khen thưởng kịp thời đối với những cá nhân và tập thể có thành tích xuất sắc trong hoạt động SXKD. Những ngày lễ, tết tuỳ theo mức đóng góp của người lao động được nhận thưởng xứng đáng với công sức lao động mà họ đã bỏ ra. Vì vậy CBCNV trong Công ty luôn tích cực, hăng say lao động và có những đóng góp không nhỏ trong sự nghiệp phát triển lớn mạnh của Công ty.



+ Công tác đào tạo: Công ty luôn chú trọng đào tạo bồi dưỡng, nâng cao nghiệp vụ cho cán bộ nhân viên Công ty: đăng ký tham gia những chương trình đào tạo về môi giới và định giá bất động sản, nghiệp vụ quản lý dự án, đầu tư xây dựng cơ bản, giá đất, bồi thường, hỗ trợ và tái định cư, tập huấn nhà cao tầng, lớp chỉ huy trưởng công trường, quản lý dự án đầu tư xây dựng, giám sát thi công, tập huấn công tác bảo hộ lao động.
- Thay đổi thành viên Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc, Ban kiểm soát, Kế toán trưởng.

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2010 (ngày 17/4/2010) quyết định:

+ Ông: Nguyễn Quang Tiến – Trưởng phòng Nghiên cứu và phát triển dự án, được bầu làm thành viên Ban kiểm soát.

+ Ông: Nguyễn Trung Thanh – Đội phó Đội Xây lắp số 12, được bầu làm thành viên Ban kiểm soát.

+ Ông: Đỗ Thịnh Nhâm – Chánh văn phòng, thôi làm thành viên Ban kiểm soát.

+ Bà: Trịnh Thị Liên – Phó phòng Kế hoạch kỹ thuật, thôi làm thành viên Ban kiểm soát.

VIII. Thông tin cổ đông và quản trị Công ty:
1. Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát:

- Thành viên và cơ cấu của HĐQT bao gồm 05 thành viên, trong đó:
+ Ông: Lê Quang Hiệp
Chủ tịch HĐQT

+ Ông: Đoàn Văn Thanh 
Uỷ viên HĐQT

+ Ông: Đồng Phạm Bình
Uỷ viên HĐQT

+ Ông: Hà Danh Quế

Uỷ viên HĐQT

+ Ông: Lê Đỗ Thắng

Uỷ viên HĐQT

Số thành viên độc lập không tham gia điều hành trực tiếp Công ty là 02 người: Ông Đoàn Văn Thanh - Uỷ viên HĐQT và ông Hà Danh Quế - Uỷ viên HĐQT.
- Thành viên và cơ cấu Ban kiểm soát Công ty bao gồm 03 thành viên, trong đó:

+ Bà: Phạm Thị Hoan


- Trưởng ban kiểm soát

+ Ông: Nguyễn Quang Tiến

- Thành viên

+ Ông: Nguyễn Trung Thanh
- Thành viên

- Hoạt động của HĐQT: Theo Quy chế tổ chức và hoạt động của Hội đồng quản trị Công ty cổ phần Đầu tư và xây dựng HUD4.

Thẩm quyền của Hội đồng quản trị Công ty:
a. Quyết định kế hoạch phát triển sản xuất kinh doanh, kế hoạch tài chính và kế hoạch vốn hàng năm;

b. Xác định các mục tiêu hoạt động trên cơ sở các mục tiêu chiến lược được Đại hội đồng cổ đông thông qua;

c. Bổ nhiệm và bãi nhiệm các cán bộ quản lý công ty theo đề nghị của Giám đốc hoặc Tổng giám đốc điều hành và quyết định mức lương của họ;
d. Quyết định cơ cấu tổ chức của Công ty;

e. Giải quyết các khiếu nại của Công ty đối với cán bộ quản lý cũng như quyết định lựa chọn đại diện của Công ty để giải quyết các vấn đề liên quan tới các thủ tục pháp lý chống lại cán bộ quản lý đó;

f. Đề xuất các loại cổ phiếu có thể phát hành và tổng số cổ phiếu phát hành theo từng loại;

g. Đề xuất việc phát hành trái phiếu, trái phiếu chuyển đổi thành cổ phiếu và các chứng quyền cho phép người sở hữu mua cổ phiếu theo mức giá định trước;

h. Quyết định giá chào bán trái phiếu, cổ phiếu và các chứng khoán chuyển đổi; 

i. Bổ nhiệm, miễn nhiệm, cách chức Giám đốc hoặc Tổng giám đốc điều hành hay cán bộ quản lý hoặc người đại diện của Công ty khi Hội đồng quản trị cho rằng đó là vì lợi ích tối cao của Công ty. Việc bãi nhiệm nói trên không được trái với các quyền theo hợp đồng của những người bị bãi nhiệm (nếu có);

j. Đề xuất mức cổ tức hàng năm và xác định mức cổ tức tạm thời; tổ chức việc chi trả cổ tức;

k. Đề xuất việc tái cơ cấu lại hoặc giải thể Công ty.

*Những vấn đề sau đây phải được Hội đồng quản trị phê chuẩn:

a. Thành lập chi nhánh hoặc các văn phòng đại diện của Công ty;

b. Thành lập các công ty con của Công ty; 

c. Trong phạm vi quy định tại Điều 108.2 của Luật Doanh nghiệp và trừ trường hợp quy định tại Điều 120.3 Luật Doanh nghiệp phải do Đại hội đồng cổ đông phê chuẩn, Hội đồng quản trị tùy từng thời điểm quyết định việc thực hiện, sửa đổi và huỷ bỏ các hợp đồng lớn của Công ty (bao gồm các hợp đồng mua, bán, sáp nhập, thâu tóm công ty và liên doanh);

d. Chỉ định và bãi nhiệm những người được Công ty uỷ nhiệm là đại diện thương mại và Luật sư của Công ty;

e. Việc vay nợ và việc thực hiện các khoản thế chấp, bảo đảm, bảo lãnh và bồi thường của Công ty;

f. Các khoản đầu tư không nằm trong kế hoạch kinh doanh hoặc ngân sách vượt quá 10% giá trị kế hoạch và ngân sách kinh doanh hàng năm;

g. Việc mua hoặc bán cổ phần của những công ty khác được thành lập ở Việt Nam hay nước ngoài;

h. Việc định giá các tài sản góp vào Công ty không phải bằng tiền liên quan đến việc phát hành cổ phiếu hoặc trái phiếu của Công ty, bao gồm vàng, quyền sử dụng đất, quyền sở hữu trí tuệ, công nghệ và bí quyết công nghệ;

i. Việc công ty mua hoặc thu hồi không quá 10% mỗi loại cổ phần;

j. Các vấn đề kinh doanh hoặc giao dịch mà Hội đồng quyết định cần phải có sự chấp thuận trong phạm vi quyền hạn và trách nhiệm của mình;

k. Quyết định mức giá mua hoặc thu hồi cổ phần của Công ty.

+ Hội đồng quản trị phải báo cáo Đại hội đồng cổ đông về hoạt động của mình, cụ thể là về việc giám sát của Hội đồng quản trị đối với Giám đốc hoặc Tổng giám đốc điều hành và những cán bộ quản lý khác trong năm tài chính. Trường hợp Hội đồng quản trị không trình báo cáo cho Đại hội đồng cổ đông, báo cáo tài chính hàng năm của Công ty sẽ bị coi là không có giá trị và chưa được Hội đồng quản trị thông qua.

+ Trừ khi luật pháp và Điều lệ quy định khác, Hội đồng quản trị có thể uỷ quyền cho nhân viên cấp dưới và các cán bộ quản lý đại diện xử lý công việc thay mặt cho Công ty.

+ Thành viên Hội đồng quản trị nắm giữ chức vụ điều hành (bao gồm cả chức vụ Chủ tịch hoặc Phó Chủ tịch), hoặc thành viên Hội đồng quản trị làm việc tại các tiểu ban của Hội đồng quản trị, hoặc thực hiện những công việc khác mà theo quan điểm của Hội đồng quản trị là nằm ngoài phạm vi nhiệm vụ thông thường của một thành viên Hội đồng quản trị, có thể được trả thêm tiền thù lao dưới dạng một khoản tiền công trọn gói theo từng lần, lương, hoa hồng, phần trăm lợi nhuận, hoặc dưới hình thức khác theo quyết định của Hội đồng quản trị.

+ Thành viên Hội đồng quản trị có quyền được thanh toán tất cả các chi phí đi lại, ăn, ở và các khoản chi phí hợp lý khác mà họ đã phải chi trả khi thực hiện trách nhiệm thành viên Hội đồng quản trị của mình, bao gồm cả các chi phí phát sinh trong việc tới tham dự các cuộc họp của Hội đồng quản trị, hoặc các tiểu ban của Hội đồng quản trị hoặc Đại hội đồng cổ đông.

Hoạt động của Hội đồng quản trị:

+ Các cuộc họp của Hội đồng quản trị Công ty được tiến hành một cách dân chủ và được thể hiện tại các Biên bản họp, kèm theo các Nghị quyết, Quyết định được ban hành, trên cơ sở đó các đơn vị, cá nhân liên quan tổ chức triển khai thực hiện. 

+ Các báo cáo thường kỳ, đột xuất của Hội đồng quản trị, người đại diện phần vốn của Công ty với Hội đồng quản trị Tập đoàn được thực hiện theo đúng quy định như: báo cáo việc thành lập Công ty con, tăng vốn điều lệ của Công ty, các phương án đầu tư các dự án…
+ Hội đồng quản trị ban hành các Quy chế, quy định quản trị nội bộ.

- Hoạt động của thành viên HĐQT độc lập không điều hành: Tham gia Đại hội cổ đông, các cuộc họp Hội đồng quản trị.
- Hoạt động của các tiểu ban trong HĐQT: Quy chế hoạt động của Hội đồng nâng bậc lương Công ty.
Hàng năm, căn cứ nhu cầu công việc, tình hình sản xuất, kinh doanh, sau khi tham khảo ý kiến của Ban chấp hành công đoàn cơ sở hoặc Ban chấp hành công đoàn lâm thời, Công ty lập kế hoạch và tổ chức nâng bậc lương cho người lao động làm việc trong Công ty.
Căn cứ để nâng bậc lương đối với lao động trực tiếp sản xuất, kinh doanh là tiêu chuẩn cấp bậc kỹ thuật ứng với công việc đảm nhận; đối với viên chức chuyên môn, nghiệp vụ, nhân viên thừa hành, phục vụ là tiêu chuẩn chuyên môn, nghiệp vụ viên chức và thâm niên làm việc trong Công ty.

- Hoạt động của Ban kiểm soát: 
Đề xuất lựa chọn công ty kiểm toán độc lập, mức phí kiểm toán và mọi vấn đề liên quan đến sự rút lui hay bãi nhiệm của công ty kiểm toán độc lập;

a. Thảo luận với kiểm toán viên độc lập về tính chất và phạm vi kiểm toán trước khi bắt đầu việc kiểm toán;

b. Xin ý kiến tư vấn chuyên nghiệp độc lập hoặc tư vấn về pháp lý và đảm bảo sự tham gia của những chuyên gia bên ngoài công ty với kinh nghiệm trình độ chuyên môn phù hợp vào công việc của Công ty nếu thấy cần thiết;

c. Kiểm tra các báo cáo tài chính hàng năm, sáu tháng và hàng quý trước khi đệ trình Hội đồng quản trị;

d. Thảo luận về những vấn đề khó khăn và tồn tại phát hiện từ các kết quả kiểm toán giữa kỳ hoặc cuối kỳ cũng như mọi vấn đề mà kiểm toán viên độc lập muốn bàn bạc;

e. Xem xét thư quản lý của kiểm toán viên độc lập và ý kiến phản hồi của ban quản lý Công ty;

f. Xem xét báo cáo của Công ty về các hệ thống kiểm soát nội bộ trước khi Hội đồng quản trị chấp thuận; và

g. Xem xét những kết quả điều tra nội bộ và ý kiến phản hồi của ban quản lý.
- Kế hoạch để tăng cường hiệu quả trong hoạt động quản trị Công ty.
- Thù lao, các khoản lợi ích khác và chi phí cho từng thành viên HĐQT/Chủ tịch và thành viên Ban kiểm soát, Giám đốc điều hành. Giá trị các khoản thù lao và chi phí này phải được công bố chi tiết cho từng người, ghi rõ số tiền cụ thể.
- Số lượng thành viên HĐQT, Ban Kiểm soát, Ban Giám đốc đã có chứng chỉ đào tạo về quản trị Công ty.
1. Ông: Lê Văn Tuấn

2. Bà: Phạm Thị Hoan

3. Bà: Nguyễn Thị Nhan.

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần/vốn góp và những thay đổi trong tỷ lệ nắm giữ cổ phần/vốn góp của thành viên HĐQT:
	Stt
	Họ và tên
	Chức vụ
	Số cổ phần sở hữu/tổng số cổ phần

	
	
	
	31/12/2009
	31/12/2010

	1
	Lê Quang Hiệp
	CT HĐQT
	85.000/5.000.000
	130.900/15.000.000

	2
	Đoàn Văn Thanh
	Uỷ viên HĐQT
	3.000/5.000.000
	9.100/15.000.000

	3
	Đồng Phạm Bình
	Uỷ viên HĐQT
	60.000/5.000.000
	58.400/15.000.000

	4
	Hà Danh Quế
	Uỷ viên HĐQT
	45.300/5.000.000
	58.890/15.000.000

	5
	Lê Đỗ Thắng
	Uỷ viên HĐQT
	7.000/5.000.000
	20.700/15.000.000


- Thông tin về các giao dịch cổ phiếu/chuyển nhượng phần vốn góp của Công ty của các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc điều hành, Ban kiểm soát và những người liên quan tới các đối tượng nói trên.
	Stt
	Họ và tên
	Chức vụ
	Các giao dịch cổ phiếu năm 2010 

	
	
	
	Mua
	Bán

	1
	Lê Quang Hiệp
	CT HĐQT
	72.000
	40.000

	2
	Lê Minh Ngọc
	vợ ông Hiệp
	138.000
	

	3
	Đồng Phạm Bình
	Uỷ viên HĐQT
	32.000
	40.000

	4
	Nguyễn Thị Tuất
	vợ ông Bình
	131.04
	150.510

	5
	Đoàn Văn Thanh
	Uỷ viên HĐQT
	8.200
	4.000

	6
	Hà Danh Quế
	Uỷ viên HĐQT
	0
	0

	7
	Ng. Thị Huyền
	vợ ông Quế
	72.880
	

	8
	Hà Thị Hồng Quyên
	Con ô.Quế
	20.720
	

	9
	Lê Đỗ Thắng
	Uỷ viên HĐQT
	11.600
	

	10
	Phạm Thị Hoan
	Trưởng BKS
	4.000
	40.000

	11
	Phạm Đình Hoà
	chồng bà Hoan
	7.000
	10.000

	12
	Phạm Thị Minh Hải
	Con b.Hoan
	23.040
	

	13
	Phạm Thị Hồng Thanh
	Con b.Hoan
	31.200
	

	14
	Ng. Trung Thanh
	T.v BKSoát
	4.960
	

	15
	Ng. Quang Tiến
	T.v BKSoát
	7.800
	

	16
	Ng. Văn Huyên
	Phó giám đốc
	32.000
	33.000

	17
	Nguyễn Thị Hoa
	vợ ông Huyên
	66.780
	

	18
	Nguyễn Thị Hoà
	Con ông Huyên
	26.000
	

	19
	Nguyễn Văn Mạnh
	Con ông Huyên
	26.000
	

	20
	Lê Văn Tuấn
	Phó giám đốc
	16.000
	30.000

	21
	Đỗ Thị Tâm
	vợ ông Tuấn
	78.000
	


- Thông tin về hợp đồng, hoặc giao dịch đã được ký kết với công ty của thành viên Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc điều hành, Ban kiểm soát và những người liên quan tới các đối tượng nói trên: không.
2. Các dữ liệu thống kê về cổ đông/thành viên góp vốn:
2.1. Cổ đông/thành viên góp vốn Nhà nước.
-  Thông tin chi tiết về cơ cấu cổ đông/thành viên góp vốn Nhà nước:
	STT
	Loại cổ đông
	SL cổ đông
	SL CP nắm giữ
	Tỷ lệ nắm giữ

	I
	Cổ đông trong nước
	462
	15.000.000
	100%

	1
	Cá nhân trong và ngoài Công ty
	461
	7.350.000
	49%

	2
	Tổ chức (Tập đoàn Phát triển nhà và đô thị)
	1
	7.650.000
	51%

	II
	Cổ đông nước ngoài
	0
	0
	0

	
	Tổng cộng
	
	15.000.000
	100%


-  Thông tin chi tiết về từng cổ đông lớn/thành viên góp vốn:
+ Cổ đông lớn: Tập đoàn phát triển nhà và đô thị.
Địa chỉ: Toà nhà M5 – 91 Nguyễn Chí Thanh, Hà Nội.
Ngành nghề kinh doanh: Đầu tư các dự án phát triển nhà và đô thị.

Số lượng cổ phần nắm giữ: 7.650.000 cổ phần, với tỷ lệ 51% vốn điều lệ.

2.2. Cổ đông/thành viên góp vốn sáng lập.
-  Thông tin chi tiết về cơ cấu cổ đông khác: Các cổ đông khác của Công ty là các cá nhân trong và ngoài Công ty với số cổ phần nắm giữ là 7.350.000 cổ phần, chiếm 49% vốn điều lệ.
-  Thông tin chi tiết về cổ đông sáng lập/thành viên góp vốn theo nội dung: 
(Danh sách cổ đông đính kèm)
2.3. Cổ đông/thành viên góp vốn nước ngoài: không có.
	
	 Thanh Hoá, ngày 31 tháng 3 năm 2011
TM. Hội đồng quản trị Công ty
Chủ tịch

Đã ký

Lê Quang Hiệp
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