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I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. Tén goi ciia Cong ty :
Tén tiéng Viét : CONG TY CO PHAN DAI LY HANG HAI VIET NAM
Tén tiéng Anh : VIETNAM OCEAN SHIPPING AGENCY CORPORATION
Ténviéttit : VOSA CORPORATION

2. Tru sé, dia chi, gidy chirng nhan diing Ky kinh doanh ciia Cong ty :
° Tru s& chinh : Phong 801, Harbour View Tower - 35 Nguyén Hug€, Quéan 1, Thanh phé

H6 Chi Minh.

Tel : (84 - 8) 39140424 - 39140380
Fax : (84 - 8) 38214919 - 39140423
Email  : vosagroup@hcm.vnn.vn

Website : http://www.vosa.com.vn; http://www.vosagroup.com

e  Gidy Chimg nhan Diang ky kinh doanh s6 : 4103005432 do Phong ding ky kinh doanh —
S¢ K& hoach & Pau tu Tp.H6 Chi Minh cap ngay 20/10/2006.

3. Nhirng su kién quan trong :

- Cong ty Dai 1y Tau bién Viét Nam, nay la Cong ty C6 phan Pai ly Hang hai Viét Nam,
thanh 1ap ngay 13/3/1957 theo Nghi dinh s6 50/ND ctua B Giao thong va Buu dién.

- Ngay 08/08/1989, Cong ty Pai ly Tau bién Viét Nam duoc doi tén thanh Dai ly Hang hai
Viét Nam theo Quyét dinh s6 1436QD/TCCB-LD cua B§ Giao thong van tai.

- Ngay 12/5/1993, Dai 1y Hang hai Viét Nam (VOSA) dugc thanh 1ap lai theo Quyé:t dinh s6
885/Qb/TCCB-LD cua Bd Giao thong Van tai, 1a doanh nghiép hach toan ddc 1ap thudc Tong Cong
ty Hang hai Viét Nam.

- Ngay 06/09/2005, Bo giao thong van tai da ra Quyét dinh s6 3292/QD-BGTVT vé viée
“Phé duyét danh sach don vi thanh vién cua Tong Cong ty Hang hai Viét Nam thuc hién co phan
hoéa nam 20057, trong d6 c6 Dai ly Hang hai Viét Nam.

- Ngay 30/12/2005, Bo Giao Thong Van Téi ra Quyét dinh s6 5099/QD-BGTVT v& viéc “Phé
duyét phuong an va chuyén Dai ly hang hai Viét Nam, don vi thanh vién hach toan doc 1ap cua Tong
Cong ty Hang hai Viét Nam thanh cong ty co phan”.

- Ngay 31/03/2006 : Ban ddu gia c6 phan 1in du ra cong chung tai Trung tim giao dich
ching khoan Tp.H6 Chi Minh.

- Ngay 14/06/2006 : Dai hoi ¢ dong thanh lap Cong ty C6 phan Dai Iy Hang hai Viét Nam.

- Ngay 20/10/2006 : Cong ty C6 phin Dai Iy Hang hai Viét Nam nhin Gidy Chimg nhin
bang ky kinh doanh s6 : 4103005432 do Phong dang ky kinh doanh — S¢ K€ hoach & Pau tu Tp.H6
Chi Minh cap. Cong ty co phan chinh thuc di vao hoat dong tir ngay nay.

- Ngay 01/02/2007 : Cong ty TNHH NYK Line Viét Nam (lién doanh gitta NYK Line va
VOSA ) chinh thtrc di vao hoat dong.

- Ngay 13/03/2007 : Cong ty da t6 chic L& ky niém 50 nim ngay thanh 1ap (13/03/1957 —
13/03/2007).

4. Qua trinh phat trién :

+ Nganh nghé kinh doanh :


http://www.vosa.com.vn/
http://www.vosagroup.com/

Pai 1y, kiém dém hang hoa. Moéi gi6i va dich vu hang hai. Xuét nhap khau vat tu, thiét bi ky
thudt giao thong van tai. Dai 1y tau b1en (cung ung thuc pham, nudc ngot) va dai 1y vén tai (giao
nhan kho van, kho ngoai quan). San xuét cac loai miéng dém k¥ thuat. Nhap khau tau cii dé pha do
va xuat khau sit thép phé liéu. Dich vu chuyen phat buu kién (chi duoc kinh doanh khi ¢6 gidy phep
ciia Téng cuc buu dién). Xuit nhap khau va tam nhdp, tai xuét, chuyén khau xing dau. Van tai
container bang duong bd. Xuat nhap khau cac mit hang cong nghiép nhe, may vi tinh, trang thiét bi
van phong, hang trién 1am. Xuat nhap khau sat, thép phé liéu, may in cong nghiép cac loai, hang tiéu
dung, hang thyc pham, thiét bi vién thong. Cho thué van phong. Dich vu cung tng tau bién. San 1ip
mit bang. Xuat nhap khau, mua ban, dai 1y ky gtri hang hoa trong va ngoai nudc gdm : hoa chat
phuc vu san Xudt (trir cac héa chat c6 tinh doc hai manh), hang néng — hai san. Van tai hang hoa
bang duong bd va duong thiry. Boc xép hang hoa. Dai ly ky gui hang hoa va dai ly ban ve may bay.
Xuét nhap khau vat tu phuc vu nong nghiép gom phan bén céc loai. San xuat, gia cong va mua ban
cac loai bao bi. Van tai da phuong thirc quéc té. Dich vu lai dit tau bién.Dich vu logistics; Dich vu
stra chita tau bién tai cang; Dich vu v€ sinh tau blen, Mua ban, cho thué, stra chira container; Kinh
doanh van tai bién; Kinh doanh kho bii; Mua ban than, vat liéu xay dung; Kinh doanh co s¢ luu tra
du lich, khach san; Kinh doanh I& hanh ni dia, quoc té; Dich vu khai thué hai quan; Ban buén thic
an va nguyén liéu 1am thirc 4n cho gia suc, gia cam va thay san; Kinh doanh bat dong san; Xay dung
cong trinh ky thuét dan dung; Ban budn xéang dau va cac san pham lién quan (trir gas); Moi gidi (trir
moi gii bat dong san)...v.v.

+ Tinh hinh hoat dong :

Cong ty c6 mang ludi hoat dong trén toan qudc, co cac khach hang, than chi trong nude va
quéc té. Cong ty, cac chi nhanh va cac cong ty lién doanh, lién két déu lam an ¢ hiéu qua. La cong
ty thanh vién cta Téng cong ty Hang hai Viét Nam, VOSA lu6n nhan dugc sy hd tro tir Téng cong
ty va sy hop tac gitip d& cua cac don vi thanh vién khac trong Tong cong ty.

5. Pinh huéng phat trién :
+ Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty :

- Xay dyng Cong ty thanh mot tong cong ty hoat dong da nganh, dan dau trong linh vuc dich
vu hang hai; phét trién nhanh va bén viing dua trén nén tang kinh doanh c6t 161 1a dich vu dai ly tau
bién, dai 1y van tai va logistics; van tai da phuong thirc; khai thac cang va thuong mai xuit nhap
khau.

- T6i da hoa lgi nhuan cho Cong ty va cac co dong trén co sé diy manh san xuét kinh doanh,
mg dung céng nghé mai, quan trj t6t nhat cac ngudn luc.

- Mo rong mang ludi va cac hoat dong san xuét kinh doanh ra thi trudng thé gidi.
- Phét trién nguén nhan lyc, dam bao quyén loi chinh dang va tao moi truong lam viée tdt nhat
cho nguoi lao dong.
- Thyc hién day du cac nghia vu véi Nha nudc, gop phan vao su phat trién thinh vuong ctia
dat nudc.

+ Chién hrgc phat trién trung va dai han :

- Xay dung va kién tri thuc hién chién lugc vé thi truong, duy tri va mo rong cac dich vu hang
hai tmyén thong; phat trién cac dich vu nhu dai 1y véan tai, kinh doanh kho béi, kho ngoai quan, dich
vu xuat nhap khau hang hoa; dau tu xay dung mang luéi kho bai rong 16m, day du phuong tién xép
d6 hién dai dat tiéu chudn qudc té, dau tu phuong tién van tai nhu tau, sa lan, 6 t6 v.v dé dap tng
moi nhu ciu vé dich vu logistics cho khach hang; tiép tuc dau tu lién doanh vdi cac than chi 16n, cac
héang tau, cac cong ty cung cap dich vu logistics 1on trén thé gioi dé timg budc vuon ra thi truong
quéc té. Pau tu vao bat dong san trén co so lién doanh, lién két dé khai thac tiém ning nha dat sin
co cua Cong ty.



II. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI :

Kinh thua cac Quy vi c6 dong,

Ngay 30/06/2010 Cong ty cb phan Dai ly hang hai Viét Nam da 6 chirc Dai hoi cd dong
thuong nién 2010. Tai Dai hoi, ching ta da thong qua Nghi quyét vé Phuong an hoat dong SXKD
nam 2010 va céc chi ti€u tai chinh nam 2010.

Hoém nay, t6i xin thay mat Hoi dong quan tri bao céo két qua trudc Dai hoi dong c6 dong nhu
sau :

1. Nhirng nét néi bit ciia két qua hoat dong trong niim 2010:

Nam 2010 nén kinh té va tai chinh thé giéi da bat dau hdi phuc sau hon mot nam khing hoang
va suy thoai. Kinh t€ Viét Nam cling dan dan duoc phuc hoi va tang truong: Hoat dong xuat nhép
khau da tang trén 25% so v6i nam 2009 va tang truong manh ¢ cac nganh hang dét may, thuy san,
néng san...v.v. Cac hing tau da khoi phuc lai cac tuyén hoat dong trude day, méc du gia cude chua
dat muc ngang bang cic niam trude, nhung ciing tic dong tot dén hoat dong dich vu hang hai va
logistics.

Nho su 95 luc phan dau va quyét tam cao cua toan thé lanh dao va can bd coéng nhan vién, ké
thtra truyén thong ciia VOSA, véi su ting ho ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam - vura 1a cap trén,
vira la ¢6 dong chi phoi trong cong ty ching ta, nén Cong ty CP Dai ly Hang hai Viét Nam da vuot
qua kho khan va thach thire, hoan thanh vugt mirc ké hoach SXKD nam 2010.

- Can cir tinh hinh thuc té, Hoi dong quan tri da t6 chirc nhiéu cudc hop thuong ky va bat
thuong dé thong qua cac nghi quyet, quyet dinh vé SXKD va dau tu phat trién SXKD, thong qua
hang loat cac giai phdp dé thao g& kho khin cho Cong ty va céac chi nhanh, da thuc hi¢n tot cong tac
chi dao va hd trg Ban DPiéu hanh thuc hién va hoan thanh nhiém vu SXKD nim 2010 do Pai hoi
dong cd dong nam 2010 da thong qua, bao toan von cua cac co dong.

- Ho1 dong quan tri da thyc hién t6t cong tac quan 1y — to chirc nhéan sy ciia Cong ty, di bd
sung, sua 61 mot s6 quy ché quan ly ndi bd cho phu hop voi cac quy dinh cta phéap luat va tinh hinh
thuc tién cua Cong ty.

- HoO1 déng quan tri da tich cyc chi dao Ban Piéu hanh khan truong lam cac thua tuc lién quan
dén cac dy an dau tu xay dung co ban da trién khai tir cac nam trude, tién hanh nghién ctru dau tu
cac du an moi.

2. Tinh hinh thyc hién so v6i ké hoach nhw sau:
( Don vi tinh: VND)

S6 Chi ticu Ké hoach Thuc hién Ty 1€ tang/giam
TT 2010 nam 2010 so voi ke hoach

1 | Tong Doanh thu hop nhét 530.000.000.000 | 568.609.357.991 7.3

2 | Loi nhuan trude thué 41.000.000.000 47.844.721.548 16,7

3 | LNsauthuécudcodongcong | 5250 000,000 |  34.247.712.596 11,5

ty me
4 | Lai co ban trén mdi co phan 2.637 2.940 11,5
5 | Co tlrc (*) 12% 12% -

3. Nhitng thay doi chii yéu trong nim:

Maic du nam gdp nhiéu bién dong va kho khan, cdc doanh nghiép dich vu déu phai chiu sy
canh tranh gay gt nhung VOSA da nd lyc tim kiém, mé rong thi trudng, gitt cac dbi tac khach hang
truyén thong, tang cudng lién doanh, lién két; dau tu xay dung kho bai, phlr(rng tién nén Cong ty van
duy tri On dinh hoat dong SXKD, dam bao viéc lam va thu nhap cho nguoi lao dong. Hoi dong quan
trj cing Ban diéu hanh da ap dung va thyc hién dong b nhiéu giai phap quan 1y, tiét kiém chi phi,
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g6p phan hoan thanh cac chi tiéu, dam bao muc ting truéng ma Pai hoi déng cb déng nam 2010 da
thong qua.

4. Phuwong hwéng muc tiéu va ké hoach hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2011 :

Chung t6i nhan dinh rang nim 2011, nganh dich vu hang hai va logistics con tiép tuc gap
nhiéu khé khan, thach thirc. Chiing ta phai chiu stic ép canh tranh cta cac cong ty trong nude va
qudc té trong cuing nganh nghé dich vy tuong tu ; Strc ép lién doanh tir cac than cha ma chung ta
dang 1am dai 1y ; strc ép nang ty 18 von gop ciia cac ddi tac nude ngoai trong cac lién doanh hién
nay v.v. Trén co s& du bao tinh hinh thuan loi va kho khan chung cling nhu nhiing dac thu cua
Cong ty, Hoi dong quan tri Cong ty CP Pai Iy Hang hai Viét Nam da xac dinh muc tiéu, nhiém
vu tong quat ciia nim 2011 cua Cong ty la:

- Tlep tuc phat huy lgi thé kinh doanh ctia VOSA trén co s& duy tri va phét trién cac dich
vu truyén théng da co thuong hi¢u trong va ngoai nudc nhu: dai ly tau, dai ly vén tai, logistics,
liner, giao nhan, phan phdi, thuong mai xuat nhap khau v.v... trén co s¢ chién lugc chung cia
Tong Cong ty.

- M¢& rong cac loai hinh dich vu, da dang hoa nganh nghé kinh;phén dau duy tri muyc ti€u
tang truong, bao toan von, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach da xay dung tu dau nam 2011.

- Tiép tuc thyuc hién chinh sach dau tu xay dung phat trién ¢ chiéu sau véi hiéu qua cao
nhat: Thuc hién cac du 4n dau tu xdy dung co so ha tang, kho bai, dau tu mua sim phuong tién
nhu xe, cau, trang thiét bi hién dai ...v.v. d& nang cao ning luc canh tranh, phuc vu cho viéc
phat trlen chudi dich vu logistics; m& rong quan hé hop tac voi cac d6i tac nudc ngoai; Thyc
hanh tiét kiém, han ché mua sam thiét bi, vat dung khong can thiét v.v.

- Kién toan to chirc theo hudng tp trung ning cao vai trd quan tri va diéu hanh ctua Cong
ty d6i v6i chi nhanh.

- Tang cuong quan 1y cong tac to chirc nhan sy - tién luong: Pau tu phat trién nguon nhan
Iyc 13 mot chién luge quan trong va lau dai vi vy Cong ty tiép tuc c6 co ché tuyen dung, bd
nhiém nhitng nguoi c6 ban linh viing vang, ¢6 ning lyc dam nhan céac vi tri cht chét theo hudng
tré hoa can bd, dong thoi co ché do dai ngd tuong xtimg dé phat trién lau dai cho toan doanh
nghiép va kinh doanh hiéu qua nhat;

- Hoan thién hé thdng cac quy ché quan 1y ndi bd Cong ty dam bao cong tac lanh dao, diéu
hanh SXKD theo ding quy dinh cua phap luat, dam bao viéc 1am va doi sdng can bd cong nhan
vién, bao dam loi ich cuia cac nha déu tu.

- Quan tam, phdi hop va tao diéu kién cho t6 chirc Cong doan, t6 chirc Poan thanh nién hoat
dong mot cach hiéu qua nhat dé nang cao doi sdng vat chat va tinh than ciia nguoi lao dong.

5. Cac chi tiéu ké hoach sin xuit kinh doanh chii yéu nim 2011:

Can cu ké't, qua san xuat kinh doanh cua toan Cong ty nam 2010 va tinh hinh thyc té, Hoi dong
quan tri da du kién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh chu yéu nhu sau:

Téng doanh thu: 617.000.000.000 dong.

Tong lai truge thué:  45.600.000.000 dong.

Kinh chiic tat ca cac quy vi doi dao strc khoe va thanh dat!

CHU TICH HOI BONG QUAN TR]
KIEM TONG GIAM POC

Trin Diing Khdng



III. BAO CAO CUA BAN DIEU HANH:
1. Tinh hinh chung:

Nhu Hoi déng quan tri dd bao cdo trén ddy, khung hoang tai chinh thé gidi lan rong tir nira
cudi nam 2008 sang nura dau nam 2009 d3 tac dong manh dén tat ca cac hoat dong xuét nhép Kkhéu,
gay nhiéu kho khin cho céc nganh van tai bién va truc tiép 1a dich vu dai 1y tau, dai 1y van tai von 1¢
thudc vao tinh hinh xuat nhap khau. Trong tinh hinh kho khin d6, Ban Diéu hanh Céng ty ciing cac
phong tham muu, giam ddc cac chi nhanh di nd lyc hét minh, tim nhiéu bién phap dé hoan thanh
cac chi tiéu ma Dai hoi dong cd dong da thong qua va di dat duoc két qua kinh doanh tdt cho ca
nam 2009.

2. Bao cao két qua hoat dong SXKD 2010:

Niam 2010, chiing ta hoan thanh ké hoach 1 nho ¢6 chién luoc dai han, c6 su nd luc va két hop
chat ché cia cac don vi thanh vién va cta cac cong ty lién doanh.

Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién thi phan cac loai hinh cong viéc truyén thong cia VOSA
nhu : Dai 1y tau, dai 1y van tai, dai 1y liner, ki€ém dém, phan phoi v.v

Chung ta da xay dung mdi quan hé hop tac 1au dai, lién doanh lién két v6i cac than chu, ddi tac
16n dé c6 viéc lam, doanh thu 6n dinh.

Ban Diéu hanh da chi dao va hd trg cac chi nhanh tim kiém thém cong viéc mai : ky dugc mot
s0 hop dong dai ly tau, dai 1y van tai, dai 1y liner , logisstics; dau tu cho nhitng cong vi¢c ta co6 thé
chu dong kinh doanh, khong 1¢ thudc vao do6i tac nhu dau tu nhan lyc, co s& vat chat, kho bai,
phuong tién van tai v.v.

Céc chi nhanh va cic cong ty lién doanh déu lam #n c6 14i. Noi bat 1a chi nhanh Vosa Quang
Ninh, Northfreight Hai Phong, Vosa Sai Gon, Vosa Hai Phong, Vitamas Sai Gon, Vosa Can Tho va
cac lién doanh nhu NYK Line Viét nam, NYK Logistics Viét nam déu c6 muc tang trudng cao.

Két qud san xudt kinh doanh:

STT Chi tiéu KH 2010 Thuyc hién 2010
1 | vén Diéulé 116.500.000.000 |  116.500.000.000
2 | Tong doanh thu tir hoat dong kinh doanh 530.000.000.000 | 568.609.357.991
4 | Tong Loi nhuan trudc thué 41.000.000.000 47.844.721.548
5 | Loi nhuan chiu thué 28.000.000.000 41.669.235.994
6 | Chi phi thué TNDN 7.000.000.000 10.415.649.608
7 | Thué TNDN dugc mién giam - 1.097.051.922
8 | Loi nhuan sau thué 34.000.000.000 38.526.123.862
9 | Loi ich cta c6 dong thiéu sb 3.280.000.000 4.278.411.266
10 | Loi nhuan sau thué cua c6 dong cong ty me 30.720.000.000 34.247.712.596
11 | Lai co ban trén c6 phiéu (EPS) 2.637 2.940
12 | C6 tac 12% 12%
13 | Tién chia c6 tire 13.980.000.000 13.980.000.000

e Co ciu doanh thu ciia cdc dich vu chii yéu nhw sau: Pai 1y van tai, logistics & kho ngoai
quan chiém 64%; Kho ngoai quan chiém 7%; Dai 1y tau roi chiém 8%; Dai 1y liner chiém 3%; Kinh
doanh XNK chiém 2 %; Dich vu cung ung chiém 6 %; Kiém dém, giao nhan hang hoa chiém 3 %;
Thu khéc chiém 8 %.



3. Nhirng khoan diu tw 16m, du 4n chii yéu trong nim 2010 — 2011:
Trong nam 2010 - 2011, Cong ty d tiép tuc dau tu va phat trién cac du an nhu sau:

3.1. Dw dn xdy dung Trung tim Diéu hanh SXKD tai s6 14 — Bén Vin Pén, Qudn 4, Tp. Ho Chi
Minh:

Thuyc hién nghi quyét ciia Dai hoi dong c6 dong 2009, Cong ty di thanh lap Cong ty c6 phan
Bt dong san Dai 1y Hang hai Viét Nam (VOSA LAND) dé thuc hién Dy an xay dung Trung tim
diéu hanh SXKD tai s6 1-Bén Van Pon, Quan 4, TP.HCM.

VOSA LAND c6 von diéu 1¢ 1a 100 ty dong trong d6 VOSA niam giit 51% von diéu 1é tuong
duong 51 ty dong (gdp von bang quyén sir dung 16 dat 14 Bén Vin Pon tri gid 46,5 ty dong va mét
phan tién mat).

Hién dy an da duoc UBND Thanh phd chap thuan cac chi tiéu quy hoach kién trac {16 tang,
gom tang lung va tang k¥ thuat - (khong bao gom tang ham) chiéu cao t6i da 64m; hé s6 su dung dat
t6i da 8,5; mat do xay dung tdi da 55%}. Vé phan dat da duoc UBND TP.HCM quyet dinh cho
Cong ty C6 phan Dai ly Hang hai Viét Nam chuyén tir hinh thirc thué dat sang giao dat c6 thu tién
sir dung dat. Vi 2 quyét dinh nay du co s phap 1y ¢&& VOSA LAND tién hanh lap va thyc hién du
an.

3.2. Dw dn diu tw mua Cin cd?u:‘ i )
Thang 4/2010 dau tu 1 can cau hitu TANADO TL-250E stc ning 25 tan véi gia tri
1.517.000.000 dong phuc vu cho Kho bai VOSA ba Nang.

3.3. Dw an nha kho thirc an chan nuéi Bunge — Qudng Ninh:

Cong ty da ky hop ddng hop tac kinh doanh véi tap doan Bunge cia My dé thyuc hién dich vu
logistics va phan phdi cho ho. Gia tri du an dugc phé duyét: 45.109.000.000 dong Thang 05/2011,
Cong ty da xay dung hoan thanh nha kho va dang lam cac thu tuc hoan cong dé dua cong trinh vao
su dung.

3.4. Dw dn mé réng bai bé tong khu chira gé dim — Quing Ninh:

Cong ty da ky hop ddng hop tac kinh doanh véi tap doan DAIO ctia Nhat dé thyc hién dich vu
kho bai trung chuyen g6 dam. Gi4 tri du an duoc phé duyét 1.328.000.000 dong. Cong ty dang trién
khai xdy dung, du kién hoan thanh va dua vao st dung quy 3/2011.

3.5. Du an mo rong dwong vao khu kho bdi Cai Lan; Svra chiva nha lam viéc — Quang Ninh:

Do nhu cau khai thac Nha kho chira thirc dn chin nudi va Bai chita gd dim nén can phai mo
rong duong vao khu kho bii Cai Lan, xdy cAu rira xe va cai tao lai nha van phong lam viéc cho phu
hop v&i nhu cau. Dy 4n dang trién khai thiét ké va véi Chi phi udc tinh 2,3 ty déng. Du kién thuc
hién trong quy 3/2011.

3.6. Du dn quy hoach va xdy dung cing Dong Pa, Quy Nhon:

UBND tinh Binh Dinh di ban hanh Quyét dinh vé viéc “Phé duyét Quy hoach chi tiét tong mt
bang xdy dung Cang Pong Da, TP Quy Nhon”. Cang Dong Da c6 cong suat thiét ké 1,4 tricu
tan/nam, gém 2 bén tau hang tong hop 10.000DWT, véi tong chiéu dai tuyén bén 13 309m, rong
20m; ludng tau vao cang dai 620m, rong 120m. Cong ty c6 phan Dai 1y Hang hai Viét Nam di co
cong van giri UBND Tinh Binh Pinh xin dau tu Cang v6i quy mé nhu trén.

3.7. Dw dn xdy dung Nha vin phong Vosa Da néng tai sé 3-Quang Trung, Thanh phé Pa Ning:

Ban Diéu hanh dang nghién ctru Dy an xay dung Nha van phong VOSA Da ning, bao gom
viéc xin mua dat tai Van phong hién hitu cua Vosa Da Nang. Tong gia tri dau tu mua dat udc tinh
khoang 40 ty dong.



3.8. Dw dn ddu tw xdy dung Nha vin phong VOSA Nha Trang, Thanh phé Nha Trang:

Hoi ddng quan tri thong qua chu truong Dy an xay dung Nha van phong VOSA Nha Trang,
bao gdm viéc xin mua dat va x@y dung van phong lam viéc tai thanh phd Nha Trang. Tong gia tri
dau tu udc tinh khoang 04 ty dong. Thoi gian thuc hién: Quy 3 ndm 2011.

3.9. Dw dn dau tw xdy dwng Phan Mém qudn Iy doanh nghi¢p ERP:

Thyc hién Dy an xdy dung Phan Mém quén ly doanh nghiép ERP dé ap dung cho toan
Cong ty. Tong gi tri dau tu wdce tinh khoang 02 ty dong. Thoi gian thuc hién: Tir thang 07/2011. Du
kién dua vao sir dung tir thang 1/2012.

4. Nhiing tién bj cong ty da dat dwgc: Nhitng cdi tién vé co ciu to chirc, chinh sdch, qudn ly:

Ban Piéu hanh Céng ty di thyc hién coéng tac quan 1y va diéu hanh Cong ty theo luit Doanh
nghiép va Diéu 1¢ Cong ty; trién khai xdy dung va trinh Hoi dong quan tri phé duyét cac Quy ché
quan trong nhu: Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché khen thudng phiic 1gi, Quy ché thyc hién dan
cha, Quy ché chi tiéu ndi bd, Quy ché chia lwong, Quy ché tuyén dung dao tao v.v. lam co s& cho
cong tac didu hanh va quan tri doanh nghiép. Cac qui ché da cu thé hoa chinh sach diéu hanh cua
Cong ty d6i voi cac chi nhanh, gitp Cong ty chi dao, giam sat hoat dong SXKD mét cach hai hoa,
dong thoi tang tinh chu dong, nang cao quyén han va trach nhiém cta cac chi nhanh, dam bao su
hop tac chat ché gitra cac chi nhanh, khong canh tranh ndi bd; tirg budc céi thién chinh sach luong,
thudng, phuc loi ddi voi nguoi lao dong, dac biét l1a ddi véi lao dong tré, co trinh do va nang luc
cong tac v.v.

5. K& hoach phit trién SXKD nim 2011 va bién phap thue hién:

Ban Diéu hanh xin bdo cdo cdc chi tiéu ké hoach SXKD ndim 2011 nhw sau :

STT Chi tiéu Thuc hién 2010 KH 2011
1 | Vén Dicu l¢ 116.500.000.000
2 | Tong doanh thu tir hoat dong kinh doanh 568.609.357.991 617.000.000.000
4 Tong Loi nhudn trlr,('yc thué 47.844.721.548 45.600.000.000
5 Loi nhuan c,hiu thué 41.669.235.994 45.600.000.000
6 Chi phi thu¢ TNDN _ 10.415.649.608 9.250.000.000
7 Thué TNDN duqc’mién giam 1.097.051.922 -
8 Loi nhuan sau thué ] 38.526.123.862 36.350.000.000
9 Loi ich cta co d@ng thiéuq sO 4.278.411.266 1.840.000.000
10 | Loi nhuan sau thu¢ cua c6 dong cong ty me 34.247.712.596 34.510.000.000
11| Lai co ban trén ¢6 phiéu (EPS) 2.940 2.962
12 CQ tic 12% 12%
13 | Tién chia c0 trc 13.980.000.000 13.980.000.000

Cic hoat dong kinh doanh chinh Ty trong

1/ Pai 1y tau roi 14%

2/ Pai 1y liner 6%

3/ Pai ly van tai, kho bai va logistics 50%

4/ Kiém dém, giao nhan 6%

5/ Kinh doanh xuét nhap khau 1%

6/ Dich vu cung tng 10%

7/ Cho thué xa lan, 6td, cand, 10%

8/ Thu khac 3%

Tong cong 100%




e Phwong hwéng va cac bién phap thue hién:

Nhu bao céo ciia Hoi dong quan tri trén ddy, d6i véi cac cong ty lam dich vu hang hai va
logistics nhu VOSA sé& gip nhitng kho khin thach thic v cung 16n. Ban Diéu hanh dé ra cac ké
hoach va bi¢n phép dudi day:

- Tang cudng cong tac tiép thi v6i cac chu tau, chii hang, cac cong ty dai 1y van tai va cung cip
dich vu logistics qudc t&; tham du cac hoi nghi, hoi thao cua cac to chirc nganh nghé trong va ngoai
nude v.v. dé duy tri va phat trién cac dich vu truyén théng: nhu dai 1y tau, dai ly van tai, logistics,
liner, giao nhan, phan phdi, thuong mai xut nhap khau v.v. trén co so phat huy loi thé kinh doanh
cua tung chi nhanh cua VOSA ; phat huy quyén tu chu va phat trién kinh doanh cta chi nhanh trén
co so chién luoc chung ctia Cong ty co tinh dén hiéu qua dau tu va su phan céng pham vi, linh vuyc,
thi truong cho ting don vi.

- Tiép tuc thuc hién cac du an dau tu xay dung ha tﬁng co s6, kho bai, diu tu mua sim phuong
tién nhu tau, sa lan, xe, cau v.v. d€ nang cao nang lyc canh tranh, phuc vu cho vi¢c phat trién SXKD
va mé rong quan hé hop tac vdi cac doi tdc nude ngoai; md rong cac loai hinh dich vy, da dang hoa
dich vu nganh nghé kinh doanh; Tung budc dau tu cé chiéu sau veé cong ngh¢ thong tin cho cong tac
quan ly va cong tac chuyén mon.

- Nang cao chit lwong cong tac quan 1y tai chinh ké toan cia VOSA. Xay dung phuong thirc
huy dong von véi 19 trinh va cac bién phap thuc hién cu thé, ddm bao du von dé thuc hién cong tac
SXKD va dau tu phat trién .

- Kién toan t6 chirc theo hudng tip trung nang cao vai trdo quan tri va diéu hanh cia Cong ty
doi véi céc chi nhanh. Gan két cac chi nhanh thanh mt cong ty manh, 1am co s¢ viing chac cho viéc
to chtrc theo mo hinh cong ty me - cong ty con trong nhitng nam sau.

- Xay dung co ché tuyén dung, bo nhiém nhig ngudi c6 ning lwc dam nhan cac vi tri chit
chot theo hudng tré hoa can bg, cé ché do dai ngd tuong xting dé toan doanh nghi¢p c6 thé hoat
dong nang dong va kinh doanh hi€u qua nhat; Tiép tuc dau tu phat trién ngudén nhan lyc, nang cao
trinh d cho ddi ngili cdn by cong nhan vién, tuyén dung thém nhiing nhan vién mai c6 trinh do
chuyén mon gioi.

- Pam bao murc ting trudng bén vimng va nang cao vi thé cia VOSA CORPORATION trén thi
truong dich vy hang hai trong nudc va quoc te.

- Tuan thii va hoat dong theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1¢ va Quy ché Cong ty va cac nghi
quyét cua Ho1 dong quan tri.

IV.BO MAY TO CHUC - QUAN LY - PIEU HANH - KIEM SOAT :

1. Hoi dong quan tri :
GoOm 07 thanh vién do Pai hoi dong c6 dong bau ra ngay 26/06/2009:

T | Ho va tén | Chitcvy | Ngay bd nhigm | Ngay mién nhi¢m |
I | OngTranDingKhéang | Chitich |  26/06/2009 | |
2 | OngPham Manh Cudng | Phoéchutich | 26/06/2009 | - |
3 | Ong Vi Xuan Trung | Thanhvién |  26/06/2009 | - |
4 | OngHoang HoaPhong | Thanhvién |  26/06/2009 | - |
5 | Ong Trinh Vii Khoa | Thanhvién |  26/06/2009 | - |
6 | OngTé Hiéu Thuan | Thanhvién |  26/06/2009 | - |
7 | OngTranXudnNam () | Thanhvién |  26/06/2009 |  31/12/2010 |

* Ong Tran Xudn Nam va éng Té Hiéu Thudn la thanh vién doc lap, khong diéu hanh.
* Ong Tran Xudan Nam xin tir nhiém vi ban cong tdc khac.



2. Ban kiém soat:

Go6m 05 thanh vién do Pai hoi ddng c6 dong bau ra ngay 26/06/2009 :

TT Ho va tén Chirc vu Ngay b6 nhiém | Ngay mién nhiém

1 Ba Nguyén Thi Thanh Trang Trudng ban 26/06/2009 -

2 Ong Duong Nhu Hung Thanh vién 26/06/2009 -
3 Ong V& Trung Thing Thanh vién 26/06/2009 -
4 | Ba Phung Thi Nga Thanh vién 26/06/2009 -
5 Ong Ping Huy Lap Thanh vién 26/06/2009 -

3. Ban Diéu hanh:

‘ Ho va tén | Chtrc vy | Ngay bd nhiém ‘ Ngay mién nhiém |
1 | Ong Tran Diing Khang | Tong giam dbc | 26/06/2009 ‘ - |
2 | OngPham Manh Cuong | Pho Tong giam déc | 26/06/2009 | - |
3 | OngViXuinTrung | Pho Téng giamdéc |  24/05/2007 | . |
4 | Ong Hoang Hoa Phong | Ph6 Tong giam doc | 01/06/2007 ‘ - |
5 | OngTrinh ViKhoa | PhoTénggiamdéc |  08/102010 | - |

4. Cac phong ban tham muu:

Cong ty c¢6 cac phong ban tham muu gitp viéc cho Ban Diéu hanh theo qui dinh cta Diéu 1¢
cong ty:

- Phong Kinh té d6i ngoai.

- Phong T6 chirc Tién luong.

- Phong Tai chinh K¢ toan.

- Phong Quan 1y dau tu.
5. Cac chi nhanh true thuge:

- Chi nhanh Céng ty c6 phan Dai 1y hang hai Viét Nam - Pai 1y Hang hai Quang Ninh
(VOSA Quang Ninh).

- Chi nhanh Cong ty c6 phan Pai 1y hang hai Viét Nam - Dai 1y Hang hai Hai Phong
(VOSA Hai Phong).

- Chi nhanh Cong ty c6 phan Dai 1y hang hai Viét Nam - Dai 1y Hang hai Ha Noi
(VOSA Ha Noi).

- Chi nhanh Céng ty c6 phan Pai Iy hang hai Viét Nam - Dai Iy Hang hai Bén Thuy
(VOSA Bén Thuy).

- Chi nhanh Coéng ty co phan Pai 1y hang hai Viét Nam - Pai 1y Hang hai Pa Nang
(VOSA ba Nang).

- Chi nhanh Céng ty c6 phan Dai 1y hang hai Viét Nam - Dai ly Hang hai Qui Nhon
(VOSA Qui Nhon).

- Chi nhanh Cong ty c6 phan Pai 1y hang hai Viét Nam - Pai 1y Hang hai Nha Trang
(VOSA Nha Trang).



- Chi nhanh Céng ty cb phan Dai ly hang hai Viét Nam - Pai 1y Hang hai Viing Tau
(VOSA Viing Tau).

- Chi nhanh Cong ty cd phan Dai 1y hang hai Viét Nam - Dai Iy Hang hai Can Tho
(VOSA Can Tho).

- Chi nhanh Céng ty c6 phan Dai 1y hang hai Viét Nam - Dai 1y Hang hai Sai Gon
(VOSA Sai Gon).

- Chi nhanh Céng ty c¢6 phan Pai Iy hang hai Viét Nam - Dai 1y van tai qudc té phia Béc
(NorthFreight Hai Phong).

- Chi nhanh Cong ty c6 phan Dai 1y hang hai Viét Nam - Dich vu Hang hai Phuong Pong
(Orimas Hai Phong).

- Chi nhanh Cong ty c6 phan Dai 1y hang hai Viét Nam - Dai Iy Thuong mai va Dich vu Hang
hai Sai Gon (Vitamas Sai Gon).

- Chi nhanh Céng ty ¢6 phan Pai 1y hang hai Viét Nam - Pai Iy Dich vy Hang hai va Thuong
mai tai Tp. HO Chi Minh (Samtra Tp H6 Chi Minh).

V.CAC CONG TY CO LIEN QUAN:

1. VOSA nim giir trén 50% von gép ciia cic cong ty sau:

- Cong ty lién doanh China Shipping (Viét Nam): Téng sé vn dau tu 1a 350.000 USD, trong
do VOSA gbp 51% (178.500USD). Hién nay, do strc ép ctia hoi nhap WTO, duoc su chap thuén cua
Chinh pha Viét Nam cho phép mot sé hing tau Trung Qubc thanh 1ap cac cong ty 100% Von nudc
ngoai tai Viét nam, déi tac 1a Hang tau China Shipping di yéu ciu VOSA tién hanh co ciu lai von
dau tu va ty 18 Vén gop Lién doanh nay, trong d6 China Shipping s& nam giir 60% vén gop, VOSA
nam giir 40%.

- Cong ty TNHH NYK Logistics Viét Nam: Tong s6 von dau tu 1a 400.000 USD, trong d6
VOSA gép 51% (204.000USD).

- Cong ty ¢ phén Bit dong san Pai 1y Hang hai Viét Nam (VOSA LAND): Téng sO Vén diéu
1¢ 14 100.000.000.000 dong, trong d6 VOSA gdp 51% (gém gia tri quyen st dung dat tai s 1A —
Bén Van Pon, quan 4, TP. HCM tri gia twong duong 46,5 ty dong va tién mit).

2. VOSA niam giir dwéi 50% von gép ciia cac cong ty sau:

- Cong ty TNHH NYK Line Viét Nam: Tong s6 von dau tu 1a 400.000 USD, trong d6 VOSA
gop 49% (196.000USD).

3. Ngoai ra, VOSA sé hiru co phén ciia cac cong ty sau :

- Cong ty CP Vinalines Logisstics: VOSA da gop von 500 triéu dong trong nim 2007.

- Ngan hang TMCP Hang hai (Maritime Bank): Hién VOSA s6 hitu 799.217 ¢6 phan.

- Céang LOTUS : Vén gop cua VOSA tai Cépg ty LOTUS la 23.705 USD. Loi nhuan gitr lai

tai dau tu cia VOSA tai LOTUS 1a : 126.543.565d0ng.
VI. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY:
e  Voéndiéulé : 116.500.000.000 dong
o Tong s6 ¢o phan  : 11.650.000 ¢6 phan (ménh gia 10.000d/cp)
o Co cdu co déong : (Tinh dén ngay 31/05/2011) nhu sau:
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X o Co phin Tri gia Ty 1¢
T Co dong s hitu (dbng) (%)
1 | Co dong Nha nuéc ( VINALINES) - 5.947.800 59.478.000.000 | 51,05
(1a Co dong sang lap) Dai dién gom:
Ong Vii Xudn Trung 21,00
Ong Pham Manh Cuong 15,00
Ong Trinh Vii Khoa 15,00
2 | Co dong khac (td chirc, ca nhin): 848 5.708.500 57.085.000.000 | 48,95
Trong d6 c6: 518 c6 dong la CBCNV 925.800 9.258.000.000 7,95
322 c6 dong Viét Nam khéc 3.032.900 |  30.329.000.000 26,03
08 c6 dong mude ngoai 1.743.500 17.435.000.000 14,97
TC | 849 c6 dong td chirc va ca nhin 11.650.000 | 116.500.000.000 100,00

Thanh phé H6 Chi Minh, Ngay 30 thang 06 nam 2011

CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI
KIEM TONG GIAM POC

TRAN DUNG KHANG
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