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PHẦN I:  TỔNG QUAN HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY TRONG NĂM 2010 
 

Các hoạt động của Công ty được thực hiện theo nghị quyết của Hội đồng 
quản trị, cụ thể: 

1. Về triển khai dự án: 

- Tiếp tục thực hiện các thủ tục pháp lý liên quan đến dự án, sau khi đơn vị tư 
vấn là Công ty EDAW hoàn chỉnh quy hoạch 1/500, Công ty đã trình Sở Xây dựng 
tham mưu UBND tỉnh ra Quyết định số 1436/QĐ-UBND ngày 07/06/2010 điều 
chỉnh quyết định giao đất 3962/QĐ-UBND ngày 14/11/2007, theo số liệu điều 
chỉnh mới đất ở là 1.673.919 m2, đất thương mại là 358.047 m2 và đất giao làm hạ 
tầng, công trình công cộng là: 3.638.029 m2. Trên cơ sở diện tích đất điều chỉnh, 
loại trừ đường nội bộ trong lô đất (không phải nộp tiền sử dụng đất), số tiền sử dụng 
đất được hoàn trả khoảng 83 tỷ và Cục thuế đã hoàn lại số tiền này. 

- Xin thỏa thuận địa điểm mở rộng dự án khu dân cư Phú Thạnh - Long Tân 
90 ha, đã được UBND tỉnh chấp thuận tại Công văn số 6598/UBND-CNN ngày 
16/08/2010 và có thông báo thu hồi đất. Hiện Công ty tiếp tục thực hiện thủ tục đền 
bù theo quy định.  

Ngoài ra, theo quy định mỗi dự án phải dành 20% quỹ đất ở có hạ tầng giao 
lại cho địa phương để làm nhà ở chính sách và các mục đích khác. Để hoán đổi số 
diện tích 20% đất ở này, Công ty đã xin UBND tỉnh cho đầu tư hạ tầng khu đất tái 
định cư 20 ha và được UBND tỉnh chấp thuận. Việc hoán hoán đổi 20% quỹ đất có 
hạ tầng với 20 ha tái định cư góp phần tăng quỹ đất thương mại cho dự án, tăng hiệu 
quả kinh doanh sau này, đẩy nhanh tiến độ đền bù, giải phóng mặt bằng và đảm bảo 
dự án đô thị Đông Sài Gòn được đồng bộ. 

- Năm 2010 phối hợp với Hội đồng Bồi thường, hỗ trợ và tái định cư huyện 
Nhơn Trạch, kiểm kê toàn bộ diện tích còn lại để chuẩn bị phương án bồi thường 
chi tiết cho các hộ dân. Đã kiểm kê 100% toàn bộ diện tích khoảng 150 ha, trong đó 
có khoảng 30 ha kiểm kê vắng chủ, HĐBT đang chuyển hồ sơ cho UBND các xã 
liên quan xác nhận nguồn gốc đất, trình UBND tỉnh phê duyệt đơn giá đền bù. 

- Triển khai tự thi công 09 tuyến đường bao gồm đường số 7a, đường D5, 
giao thầu thi công các tuyến đường còn lại gồm đường D6, D7, N2, N4, N7, N8, 
N9. Hiện nay một số tuyến đường đã hoàn thiện nền đường, chuẩn bị thảm nhựa. 
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HOẠT ĐỘNG TRIỂN KHAI THI CÔNG 
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Tuyến đường N7 
đang lu lèn hoàn 
thiện lớp đá thứ 2 

Thi công tuyến 
cống hộp băng 
đường 



 

 

Một tuyến đường 
đang chẩn bị lắp đặt 
cống thoát nước mưa 

Thi công lắp đặt 
cống thoát nước mưa 
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2. Công tác ươm trồng cây xanh: 

Để có thể chủ động nguồn cung cấp cây xanh với giá thành rẻ phục vụ cho khu 
đô thị Phú Thạnh - Long Tân, trong năm Công ty đã đầu tư mở rộng vườn ươm 
cây với diện tích đến nay khoảng 16 ha, đã ươm, trồng được khoảng 30.000 cây 
giống các loại từ cây lấy bóng như: Sao, Dầu, Lim xẹc, Còng… các cây gỗ quý 
như: Cẩm lai, Gõ đỏ, Gõ mật, Sưa và các cây cảnh như: Cọ dầu, Cau vua, Móng 
bò, Lộc vừng, Hồng lộc, Sứ, Thông Caribe… Tổng vốn đầu tư cho vườn ươm 
đến nay khoảng 1,2 tỷ đồng. Nhờ làm tốt công tác chăm sóc, đầu tư hợp lý đến 
nay vườn ươm phát triển rất tốt, có thể cung cấp cây giống trồng trên các tuyến 
đường vào mùa mưa. 
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Đường số 7 hoàn thiện lớp 2, 
lắp điện chiếu sáng chờ thi công 
xong bó vỉa và thảm nhựa 
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Cây xanh phát triển 
sau một nằm trồng 

Cây Cau vua 



3. Xây dựng nhà văn phòng: 

Được sự chấp thuận của Hội đồng Quản trị cho phép đầu tư xây dựng nhà 
văn phòng Công ty. Công trình nhà văn phòng tọa lạc tại đường số 7 Khu đô thị 
Đông Sài Gòn, xã Long Tân, Nhơn Trạch, Đồng Nai, với tổng mức đầu tư được 
duyệt 13,7 tỷ đồng, khởi công từ tháng 5 năm 2010, công trình có diện tích xây 
dựng khoảng 1.000 m2 trên diện tích hơn 1 ha, khuôn viên rộng lớn được bố trí 
trồng nhiều cây xanh và thảm cỏ thể hiện nét đặc trưng của khu đô thị Đông sài 
Gòn, là khu đô thị xanh và hiện đại. 
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Một góc nhà văn phòng đã hoàn thành 



 

 

 

 

 

     

  
 

Một góc cảnh quan  trước  nhà văn phòng đã hoàn thành 
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Một góc cảnh quan phía sau  nhà văn phòng đã hoàn thành 



4. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh: 

Trong năm 2010, do đã bắt đầu triển khai dự án nên Công ty không tham gia 
đấu thầu thi công bên ngoài mà tập trung lực lượng cho triển khai dự án. Tuy nhiên, 
với phần diện tích cao su còn lại, Công ty vẫn tiếp tục triển khai chăm sóc và khai 
thác mủ cao su, kết quả kinh doanh cao su trong năm tương đối tốt nhờ giá thị 
trường thuận lợi, năng suất cao, sau khi bù đắp các chi phí sản xuất và hoạt động 
của bộ máy quản lý trong năm 2010, lợi nhuận trước thuế đạt được khoảng 11,02 tỷ 
đồng. 
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Doanh thu từ 2006 - 
2008 chủ yếu từ đấu 
thầu thi công xây 
dựng các công trình 
bên ngoài, năm 2009 
và 2010 ngoài doanh 
thu từ các công trình 
xây dựng dở dang các 
năm trước chuyển 
sang có thêm doanh 
thu từ sản xuất cao su. 

Biểu đồ doanh thu từ năm 
2006 đến 2010 

Lợi nhuận 2010 tăng 
nhiều so với các năm 
trước là nhờ năm 2010 
kinh doanh cao su 
thuận lợi, giá mủ tăng 
cao, sản lượng sản 
xuất vượt kế hoạch. 

Biểu đồ lợi nhuận trước thuế 
từ năm 2006 đến 2010

Tỷ đồng 

Tỷ đồng 



Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu trong năm 2010 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

5. Tình hình sử dụng vốn trái phiếu: 

Tổng số vốn trái phiếu đã phát hành năm 2009 là 1.000 tỷ đồng, được sử 
dụng nộp tiền sử dụng đất còn thiếu, chi đầu tư xây dựng, mua đất, đầu tư nhà 
văn phòng… Số còn lại gửi ngân hàng hoặc cho vay để bù đắp một phần lãi trái 
phiếu phải trả và chuẩn bị thanh toán các tuyến đường thi công BT khi hoàn tất. 

Tổng số vốn đầu tư vào dự án tính đến cuối năm 2010 là: 724,7 tỷ đồng, 
trong đó vốn điều lệ là 660 tỷ đồng, được sử dụng để bồi thường cây cao su, 
nộp tiền sử dụng đất, tư vấn thiết kế quy hoạch và đầu tư hạ tầng, mua đất trong 
dự án… 

Tổng lãi trái phiếu phải trả trong năm 2010: 139 tỷ đồng, tiền gửi ngân 
hàng và cho vay thu được 110 tỷ đồng, còn chênh lệch bù thêm 29 tỷ đồng 
(tương đương với vay 1.000 tỷ đồng với lãi suất 2,9%). Như vậy phát hành trái 
phiếu trong năm 2009 là hiệu quả, Công ty chủ động được nguồn vốn đầu tư 
(hiện nay là không thể vay ngân hàng, hoặc phát hành trái phiếu để đầu tư bất 
động sản do chính sách thắt chặt tiền tệ), vốn chưa sử dụng gửi ở ngân hàng và 
các tổ chức khác với lãi suất cao.  
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Chỉ tiêu Đơn vị 
tính Năm 2009 Năm 2010 

Cơ cấu tài sản    

Tài sản ngắn hạn/Tổng tài sản % 34,90 40,91 

Tài sản dài hạn/Tổng tài sản % 65,10 59,09 

Cơ cấu nguồn vốn    

Nợ phải trả/Tổng nguồn vốn % 65,60 60,80 

Vốn chủ sở hữu/Tổng nguồn vốn % 34,40 39,20 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

Hệ số thanh toán ngắn hạn lần 2,79 17,53 

Hệ số thanh toán nhanh lần 2,66 7,05 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lợi    

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần % 0,28 18,38 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % - 0,49 

Tỷ suất lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu % 0,01 1,24 



6. Cơ cấu nhân sự: 

Tổng số lao động Công ty đầu năm 2010 :  200 người. 

Số lao động cuối năm 2010   :  186 người. 

Số lao động trong năm 2010 giảm là vì một số công nhân xin nghỉ việc do 
lớn tuổi và một số chuyển công tác. 

Trong đó: cán bộ quản lý 36 người, công nhân cao su 126 người, công nhân 
cây xanh 05 người, bảo vệ 16 người và lái xe 03 người. 

Độ tuổi của cán bộ quản lý của công ty tương đối trẻ. 
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 Tuổi trên 40: 04 người. 

 Tuổi từ 36-:-40: 02 người. 

 Tuổi từ 31-:-35: 08 người. 

 Tuổi từ 26-:-30: 15 người. 

 Tuổi dưới 25: 07 người. 

Biểu đồ về tuổi cán bộ quản lý

 Sau đại học: 04 người. 

 Đại học: 20 người. 

 Cao đẳng: 05 người. 

 Trung cấp: 07 người. 

Biểu đồ về học vấn của 
cán bộ quản lý 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. Đào tạo:  

 Trong năm qua Công ty luôn quan tâm đến công tác đào tạo nhằm nâng 
cao trình độ chuyên môn cho CB.CNV Công ty, đáp ứng ngày càng tốt hơn 
nhiệm vụ được giao, Công ty đã tổ chức cho CB, CNV tham gia học các lớp 
như Thẩm định giá bất động sản; Bồi dưỡng nghiệp vụ kiểm soát nội bộ, các 
chính sách thuế, các chính sách mới về đầu tư xây dựng. Ngoài ra Công ty còn 
mời giảng viên trường đại học Nông lâm về bồi dưỡng kỹ thuật trồng cây xanh 
cho 15 công nhân cao su và cây xanh để chuẩn bị lực lượng trồng và chăm sóc 
cây xanh trong khu đô thị trong thời gian tới. 

8. Thu nhập: 

 Thu nhập bình quân của người lao động trong Công ty trong năm 2010 là 
6,0 triệu đồng/người/tháng. So với thu nhập bình quân năm 2009 là 5,3 triệu 
đồng/ người/tháng. 
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HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

BAN KIỂM SOÁT

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN TỔNG 
GIÁM ĐỐC 

PHÒNG TÀI 
CHÍNH KẾ TOÁN 

PHÒNG KẾ 
HOẠCH ĐẦU TƯ

ĐỘI SẢN XUẤT 
CAO SU  

PHÒNG HÀNH 
CHÍNH TỔ CHỨC 

BAN QUẢN 
LÝ DỰ ÁN 

PHÒNG 
KỸ THUẬT 

ĐỘI THI CÔNG 1 ĐỘI THI CÔNG 2 VƯỜN ƯƠM CÂY 
XANH 

TỔ SẢN XUẤT 
CAO SU 

SƠ ĐỒ TỔ CHỨC 



9. Đánh giá tình hình hoạt động năm 2010: 

- Công ty được sự quan tâm sâu sát của Hội đồng Quản trị trong việc chỉ đạo, 
xem xét giải quyết các kiến nghị, đề xuất của Công ty. 

- Xây dựng được mối quan hệ tốt với ban ngành, chính quyền các cấp nên 
nhận được sự ủng hộ và giúp đỡ nhiệt thành trong giai đoạn triển khai các thủ tục 
pháp lý của dự án. 

- Do sự ảnh hưởng của cuộc khủng hoảng tài chính và suy thoái kinh tế ở các 
nước phát triển kéo dài, chưa phục hồi, thị trường bất động sản là một trong những 
nguyên nhân chính gây nên sự ảnh hưởng đó, do vậy thị trường bất động sản trong 
nước ít nhiều cũng chịu sự ảnh hưởng. Các chính sách tiền tệ thắt chặt, lãi suất cho 
vay tăng cao, thuế thu nhập cá nhân đối với người chuyển nhượng bất động sản là 
các nguyên nhân chính làm cho thị trường nhà đất chựng lại, phần nào ảnh hưởng 
đến việc huy động vốn, mời gọi các nhà đầu tư cùng tham gia và chọn các nhà thầu 
xây dựng hạ tầng.  

- Công ty đã và đang tồn tại một số khó khăn nhất định từ nguồn nhân lực 
hiện tại. Mặc dù Công ty đã có những điều chỉnh và thay đổi theo hướng tích cực, 
nhưng đội ngũ nhân sự hiện tại theo đánh giá là chưa đáp ứng được yêu cầu nhiệm 
vụ một cách tốt nhất. Công ty sẽ tiếp tục đào tạo, bồi dưỡng và tuyển dụng nhân sự 
để đáp ứng theo yêu cầu công việc, tiến độ phát triển Dự án. 

- Trong năm 2010 không hoàn thành chỉ tiêu doanh thu và lợi nhuận do 
không bán được sản phẩm từ dự án, các đợt đàm phán với nhà đầu tư thứ cấp chưa 
đi đến kết quả vì chưa thỏa thuận được các điều kiện hợp tác, đồng thời các đối tác 
này đang tập trung nguồn lực để củng cố Công ty mẹ ở các nước sở tại. 

* Đánh giá hoạt động của ban QLDA: Trong năm 2010, Ban QLDA cũng hoạt 
động khá hiệu quả và tích cực ngoài việc theo dõi, quản lý dự án còn tham mưu Ban 
Tổng giám đốc về thủ tục đầu tư mở rộng dự án, tham gia Hội đồng Bồi thường 
kiểm kê tài sản... Qua đó cũng đã góp phần tiết kiệm chi phí của Công ty, cụ thể 
như sau: 

- Tổng chi phí hoạt động ban QLDA năm 2010: 980 triệu đồng, bao gồm tiền 
lương, chi phí văn phòng phẩm, chi phí khác... 

- Chi phí quản lý dự án theo định mức cho các công việc đã triển khai trong 
năm 2010 (chi phí quản lý dự án, chí phí lập hồ sơ mời thầu và đánh giá hồ sơ dự 
thầu) là 2.180 triệu đồng. 

Qua đó tiết kiệm cho Công ty số tiền: 2.180tr - 980tr = 1.200 triệu đồng. 
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PHẦN II:   KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG NĂM 2011 
1. Nhận định tình hình 
1.1. Khó khăn: 

- Tình hình kinh tế thế giới: nhìn chung vẫn còn chứa nhiều yếu tố bất ổn, 
nguy cơ khủng hoảng kép vẫn có thể xảy ra. 

- Kinh tế trong nước: chỉ số lạm phát, lãi suất ngân hàng tiếp tục ở mức cao 
ảnh hưởng đến thị trường bất động sản. 

- Giá vật tư thay đổi theo chiều hướng tăng nên phần nào ảnh hưởng chậm 
tiến độ xây dựng công trình. 

1.2. Thuận lợi: 

- Hệ thống giao thông liên vùng đi ngang qua dự án Đông Sài Gòn bắt đầu 
khởi động mạnh, như: 

+ Mở rộng đường 319 (giao cắt với dường 25B vào dự án). Giai đoạn 1 
đường 319 có chiều rộng 60 m cơ bản đã hoàn tất, giai đoạn 2 tiếp tục đấu nối đến 
đường cao tốc Sài Gòn - Long Thành - Dầu Giây. Việc đấu nối đường 319 vào 
đường cao tốc cũng đã được Bộ Giao thông Vận tải, Tổng công ty Phát triển đường 
cao tốc đồng ý cho phép đấu nối khác cốt. UBND tỉnh Đồng Nai, UBND huyện 
Nhơn Trạch đang tích cực xúc tiến kế họach đấu nối này trong năm 2011. 

+ Trong đầu quý 3 năm 2011 sẽ triển khai thi công đường 25B, chiều rộng 
đường là 81 m. Đây là đường nối quốc lộ 51 với dự án Đông Sài Gòn. 

+ Đường cao tốc Bến Lức (Long An) - Bình Khánh (TP. HCM) - Nhơn Trạch 
(Đồng Nai) - Bà Rịa Vũng Tàu đã được Bộ Giao thông vận tải giao cho Tổng Công 
ty phát triển đường cao tốc thực hiện tại Quyết định số 2925/QĐ-BGTVT ngày 
08/10/2010. Đoạn đường cao tốc này bắt đầu từ Bến Lức (Long An) là điểm đầu nối 
đường cao tốc TP. HCM - Trung Lương dài 2,7 km qua Bình Chánh (Nhà Bè) đến 
Bình Khánh (Cần Giờ) dài 26,4 km và qua Nhơn Trạch dài 28,7 km, điểm cuối là 
đường Cao tốc Biên Hòa - Bà Rịa Vũng Tàu. Hiện UBND tỉnh đang chỉ đạo trực 
tiếp UBND huyện Nhơn Trạch đẩy nhanh tiến độ đền bù, giải phóng mặt bằng để 
bàn giao cho Tổng Công ty phát triển đường cao tốc trong quý 3 năm 2011. 

+ Về thị trường bất động sản năm 2011: Mặc dù nền kinh tế thế giới nói 
chung và Việt Nam nói riêng vẫn tiếp tục có những khó khăn trong năm 2011, 
nhưng Việt Nam được xếp hạng thứ 4 (sau Mỹ, Anh, Trung Quốc) nên tiếp tục là 
điểm đến của nhiều nhà đầu tư. 
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2. Phương hướng nhiệm vụ năm 2011: 

2.1. Thủ tục pháp lý: 

- Hoàn tất việc đền bù khoảng 150 ha diện tích còn lại. 

- Triển khai các thủ tục liên quan đến mở rộng dự án thêm khoảng 90 ha. 
- Xây dựng khu tái định cư bàn giao cho huyện 20 ha. 
- Theo dõi tiến độ và quản lý chất lượng thi công hạ tầng. 
- Thiết kế và đầu tư khu nhà mẫu khoảng 20 ha. 

 - Giải quyết các vướng mắc về đất liên quan đến Công ty Lilama và Công 
ty 304. 

2.2. Dự kiến phương án kinh doanh năm 2011: 

Trong năm 2011, tùy theo tình hình thực tế Công ty sẽ thực hiện song 
song 2 phương án: Đàm phán chuyển nhượng cho nhà đầu tư thứ cấp một phần 
dự án khỏang  34 ha và đầu tư xây dựng kinh doanh bán lẻ khu kiểu mẫu 20 ha, 
nhằm để đa dạng hóa phương thức kinh doanh, tạo nguồn thu ban đầu để phục 
phục phát triển dự án trong dài hạn. Cụ thể:  

a. Sang nhượng nhà đầu tư thứ cấp: 

Sang nhượng một phần đất cho nhà đầu tư thứ cấp 3 khu đất sau đây: 
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Khu đất số 1: 

- Giới hạn các đường: D5-D6-N5-N7 

- Tổng diện tích: 149.650 m2 

- Đất xây dựng: 51.930 m2 

- Đất giao thông, cây xanh, hạ tầng 
kỹ thuật: 97.720 m2 

- Xây dựng nhà biệt thự: 154 căn 

Khu đất số 1 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Diện tích đất bán là điện tích đất phân lô không bao gồm cây xanh, công viên, 
đường nội bộ. Nhà đầu tư phải chị chi phí làm đường nội bộ, công viên, cây xanh 
theo quy hoạch. 

Khu đất số 2: 

- Giới hạn các đường: D6-7a-N2-N4 
- Tổng diện tích: 122.740 m2. 
- Đất xây dựng: 53.690 m2. 
- Đất giao thông, cây xanh, hạ tầng 

kỹ thuật: 69.050m2. 
- Xây dựng nhà biệt thự: 153 căn. 

Khu đất số 2 

Khu đất số 3: 

- Giới hạn các đường: D6-7a-N1-N2 
- Tổng diện tích: 72.315 m2. 
- Đất xây dựng: 42.260 m2. 

- Đất giao thông, cây xanh, hạ tầng 
kỹ thuật: 30.055 m2. 

- Xây dựng nhà biệt thự: 67 căn. 

Khu đất số 3 

147.880 m2 trên tổng diện tích 344.706 m2. 
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b. Xây dựng kinh doanh bán lẻ khu kiểu mẫu 20 ha, Cụ thể:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

Phương án đầu tư, kinh doanh: 

- Xây dựng hoàn chỉnh hạ tầng kỹ thuật khu đất 20 ha. 

- Giai đoạn 1 dự kiến xây dựng nhà thô để bán gồm: 85 căn nhà biệt thự, 
64 căn nhà liên kế. Dự kiến bán trong năm 2011 là 73 căn biệt thự và 46 căn 
nhà liên kế. 

- Việc chào bán được thực hiện khi xây dựng xong phần móng, người 
mua nộp trước 30 % giá trị nhà bán. 
 
 

Khu đất 20 ha: 

- Giới hạn các đường: D6-7a-N4-N8. 

- Tổng diện tích: 179.000 m2. 

- Đất ở: 56.925 m2. 

- Đất trường học: 13.550 m2. 

- Đất thể thao, bãi xe: 10.475 m2. 

- Còn lại là đất giao thông, cây xanh, 
hạ tầng kỹ thuật… 

Khu đất xây nhà 
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2.3    Kế hoạch doanh thu và lợi nhuận:                                 

a. Trường hợp phối hợp được cả chuyển nhượng cho nhà đầu tư thứ cấp 
và xây nhà bán lẻ: 

  Đơn vị tính: Triệu đồng 

STT CHỈ TIÊU Năm nay Ghi chú 

1 Doanh thu 676.614  

1.1 Chuyển nhượng cho nhà đầu tư thứ cấp 452.069  34ha 

1.2 Xây nhà bán lẻ 185.170  

1.3 Doanh thu từ khai thác, chế biến mủ cao su 36.000 KH khai thác 400 tấn 

1.4 Doanh thu bán cây cao su 3.375 Thanh lý 30 ha cây cao su 
để làm hạ tầng & khu mẫu 

2 Lợi nhuận trước thuế 189.009  

 
 

 b. Trường hợp chỉ xây nhà bán lẻ: 

  Đơn vị tính: Triệu đồng 

STT CHỈ TIÊU Năm nay Ghi chú 

1 Doanh thu 224.545  

1.1 Xây nhà bán lẻ 185.170  

1.2 Doanh thu từ khai thác, chế biến mủ cao su 36.000 KH khai thác 400 tấn 

1.3 Doanh thu bán cây cao su 3.375 Thanh lý 30 ha cây cao su 
để làm hạ tầng & khu mẫu 

2 Lợi nhuận trước thuế 75.732  
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3. Kế hoạch nguồn vốn đầu tư và chi phí sử dụng vốn năm 2011: 
3.1 Dự kiến vốn đầu tư năm 2011: 375,62 tỷ đồng đầu tư cho các khoản sau: 

1. Khu dân cư Phú Thạnh Long Tân: 212,46 tỷ đồng 
2. Mở rộng khu đô thị 90 ha: 1,10 tỷ đồng 
3. Dự án khu dân cư đô thị 20 ha: 130,97tỷ đồng 
4. Nhà văn phòng công ty: 6,19 tỷ đồng 
5. Dự án hạ tầng khu tái định cư 20 ha: 0,98 tỷ đồng 
6. Dự án khu nhà CBCNV C.ty Lilama 45.1: 23,92 tỷ đồng 

(Chi tiết xem phụ lục 01) 
3.2 Dự kiến chi phí sử dụng vốn trái phiếu đã phát hành  trong năm 2011 khoảng 
171 tỷ và tiền lãi vốn nhàn rỗi gửi ngân hàng hoặc cho vay thu được khoảng 140 tỷ, 
như vậy phải bù thêm 31 tỷ, so với tổng vốn trái phiếu phát hàng 1.000 tỷ, tương 
đương lãi suất 3,1%/năm. 

4. Kế hoạch nhân sự và tiền lương: 

- Về nhân sự: Công ty tiếp tục hoàn thiện bộ máy để thực hiện tốt nhiệm vụ 
được giao, tổng số lao động dự kiến năm 2011 là 200 người. Cơ cấu tổ chức bộ máy 
năm 2011 sẽ thành lập thêm phòng Kinh doanh. 

- Về tiền lương: Dự kiến nhu cầu tiền lương và các khoản phải trả theo lương 
trong năm 2011 như sau:                                          Đơn vị tính: triệu đồng 

STT CHỈ TIÊU KH Năm 2011 Ghi chú 

1 Tiền lương: 14.400   

 Lương quản lý văn phòng 4.000   

 Lương Cán bộ và Công nhân cao su 10.400   

2 BHXH, BHYT, KP công đoàn: 2.288   

 Tổng cộng 16.688   
 

BAN ĐIỀU HÀNH 
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Phụ lục 01:  Dự kiến vốn đầu tư năm 2011 
Đơn vị tính: triệu đồng 

STT DANH MỤC DỰ ÁN NHU CẦU VỐN 
NĂM 2011 

I Khu dân cư Phú Thạnh Long Tân 212.460  
1 Gói thầu D6a 21.315  
2 Giám sát D6a 417  
3 Gói thầu N2a 11.074  
4 Giám sát 2a 206  
5 Gói thầu N4a 14.482  
6 Giám sát 4a 266  
7 Gói thầu N7a 7.707  
8 Giám sát 7a 150  
9 Gói thầu N8a 12.367  
10 Giám sát N8a 134  
11 Gói thầu N9a 7.465  
12 Giám sát N9a 81  
13 Gói thầu HM1 16.625  
14 Gói thầu GS-HM1 (giám sát thi công HM1) 380  
15 Gói thầu HM2 16.625 
16 Gói thầu GS-HM2 (giám sát thi công HM2) 380  

17 Thẩm tra thiết kế BVTC & DT đường: N7, N8, N9, N5, 
D1, D2, D3, D4, D8 và mương cáp đường số 7 và D5 639  

18 

Thẩm tra hồ sơ mới các đường còn lại: đường D8, D9, 
D10, D10A, D11, D12A, D13, D14, D15, D16, D17, N6, 
N11, N15, N16, N17, N18, N18A, N19, N20, N21, N22, 
N23, N7A, N7B, N7C, N7D, T6, T8 

2.347  

19 Hạng mục cảnh quan đô thị  

 - Thiết kế cảnh quan 50%  

 - Chi phí xây dựng: trồng cây, đào kênh - hồ 16.000 

20 Gói thầu đường 7E (đoạn Bắc 25B) 5.000 

21 Gói thầu xây dựng điện 20.000 

22 Bồi thường GPMB 58.800 
 
 
 
 
 
 
 

 
Baùo caùo thöôøng nieân 20 



STT DANH MỤC DỰ ÁN NHU CẦU VỐN 
NĂM 2011 

II Dự án mở rộng KĐT 90ha 1.099 

1 Chi phí lập quy hoạch chi tiết TL 1/500 730 

2 Lập dự án đầu tư 369  

III Dự án khu dân cư đô thị 20ha 130.970 

1 Chi phí lập quy hoạch chi tiết TL 1/500 668 

2 Lập dự án đầu tư 1.282 

3 Thiết kế bản vẽ thi công 11.828 

4 Xây dựng hạ tầng 83.680 

5 Xây dựng nhà bán lẻ 22.933 

 Xây dựng 2 căn  nhà mẫu biệt thự 9.043 

 Xây dựng 01 căn nhà mẫu liên kế 1.536 

IV Nhà văn phòng Công ty  6.193 

1 Xây dựng nhà văn phòng 3.558 

2 Nội thất nhà văn phòng 2.635 

V Dự án hạ tầng khu tái định cư 20 ha 980 

1 Chi phí xây dựng hạ tầng -  

2 Chi phí lập quy hoạch chi tiết TL 1/500 400 

3 Lập dự án đầu tư 0 

4 Thiết kế bản vẽ thi công 580 

VII Dự án khu nhà CBCNV Công ty Lilama 45.1 23.918 

1 Lập quy hoạch tỷ lệ 1/500, điều chỉnh 1/2000 600 

2 Lập dự án đầu tư, thiết kế cơ sở, TK BVTC 250 

3 Rà phá bom mìn 68 

4 Bồi thường-GPMB (tạm tính 450.000đ/m2 cho ~4ha) 18.000 

5 Thi công hoàn trả cho Công ty Lilama 45.1 5.000 

 Tổng cộng  375.620 
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH 
2010 

CÔNG TY CỔ PHẦN 
ĐẦU TƯ NHƠN TRẠCH 
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