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I. LICH SU HOAT BONG CUA CONG TY.

1. Nhirng sy kién quan trong.

Cong ty cb phdn ACC-244, tén giao dich la: ACC-244 Joint Stock
Company (ACC-244 JSC).

Tru s& cdng ty: S6 164 L& Trong Tén, P. Khuong Mai, Q. Thanh Xuén,
TP. Ha Noi. |

1.1. Viéc thanh lap:

Céng ty cd phin ACC-244 hién nay, tién than 14 Trung doan 244 thanh
lap tir ngay 10/07/1972. Tir ndm 1977, khi tach thanh 2 Quén ching: Quén
chiing Phong Khéng va Quan ching Khong quin, Trung doan 244 trd v& Quéan
ching Khéng quén didm nhin nhiém vy x4y dung cdc cong trinh cho Quén
~ chung. )

Thyc hién Quyét dinh s§ 230/QP-QP ngay 16/08/1989 ciia BS truéng Bo
qudc phong vé viée sap nhip Xudng A82 vio Trung doin 244 va ddi tén thanh
Xi nghiép xay dung 244 truc thudc Cuc Hau cin Khong quén, thuc hién co ché
hach toén toan phén theo Quyét dinh 217/HPBT ctia Hoi déng B6 trudng.

Theo Quyét dinh sé 1896/QD-QP ngay 27/12/1997 cia B6 trudng Bb
qudc phong, Xi nghiép x4y dung 244 dugc dbi tén thanh Cong ty xay dung 244,
truc thudc Tong cong ty bay dich vu‘Viét Nam. '

Thuc hién Quyét dinh sb 116/2003/QP-BQP ngay 09/09/2003 ctia BH
trudng Bo qudc phong, tir ngdy 01/01/2004 Xi nghiép xdy dung 244 13 don vi
trire thue Cong ty Xdy dung Cong trinh Hang khéng (ACC). :

Thuc hién Quyét dinh s6 4859/QP-BQP ngay 21/12/2009 cta B§ trudng
B6 quéc phong vé viéc phé duyét phuong 4n va chuyén Xi nghiép xay dung 244
thugc Céng ty xiy dung cdng trinh Hang khéng thanh cong ty ¢b phin, ngay
16/04/2010 S& KH-DT Thanh phd Ha Néi dd cip gidy chimg nhén ding ky kinh
doanh va ding ky thué cho Céng ty ¢ phin ACC-244.

1.2. Chuyén ddi sé hitu thanh cdng ty cb phan: Ngay 16/04/2010.

1.3. Niém yét: Khong.

1.4. Cac sy kién khac: Khong.

2. Qui trinh phit trién ciia Céng ty.

Qua 40 nim hinh thanh va phét trién, Céng ty cb phin ACC-244 d3 cb
nhitng dinh hudéng ding dén, coi trong xiy dung Cong ty vilng manh toan dién,
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clng ¢6 hoan chinh hé thdng lanh dao, chi huy, quén ly véi tinh thdn gon, manh,
hiéu qua; ting cuong tao ngudn, dong thoi bdi dudng, dao tao, phat huy ngudn

nhén luc cia Cong ty.

2.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Khai théc da.

- Khai thac cat, sdi.

- San xuét dd g8 xay dyng.

- S4n xuét bé tong va céc san phdm tir xi mang va thach cao.

- San xuét cc chu kién kim loai. :

- San xuéit thing, bé chira va dung cu chira dyng bing kim loai. -

- Rén, dép, ép va cén kim loai; luyén bjt kim loai.

- Gia cdng co khi; xir Iy va trang pht kim loai.

- Sira chita c4c san pham kim loai déic sin.

- Stra chita thiét bj dién.

- Lip d3t mdy moc thiét bi cong nghiép.

- Khai théc, xir 1y va cung cp nudc.

- Thoét nuéc.

- Xt ly nude thai.

- X4y dung nha cic loai.

- Xdy dyng cdng trinh duong bo.

- Xay dyng cdng trinh cong ich.

- Xay dung c6ng trinh k¥ thuit dan dyng khac.

-Pha d&. «

- Chuén bj mat bing.

- Lap djt hé théng dién.

- Lép dit hé théng cép, thoat nudc.

- Lip dit hé théng 10 sudi va didu hoa khong khi.

- L&p d3t hé théng x4y dung khéc.

- Hoan thién cong trinh xay dung.

- Hoat ddng x4y dung chuyén dung khic.

- Kinh doanh bét déng san, quyén sir dung dét thudc chd sd hitu, chi st
dung hoic di thué.
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- Cho thué may moc, thiét bj xdy dung.

2.2. Tinh hinh hoat déng: .

Tiép thu nhitg cong nghé tién tién tién trong linh vurc xdy 14p clng véi sy
ning ddng, nhay bén trong tim kiém thj trudng, trong nhimg nim qua Céng ty
cb ph'fm ACC-244 di thi cong hang trim cong trinh trén pham vi ca nude, khing
dinh vi thé 13 doanh nghiép xay dung cbng trinh hang khong, dan dyng, cong
nghiép, giao théng, thiy lgi, thiy dién... hidu qua, chit lugng cao.

Chét lugng cdng trinh vira 13 muc tiéu vira 1a d4ng luc cho Cong ty tdn tai
va phat trién. Céng ty tiép tuc duy tri va van hanh Hé théng quan 1y chét luong -
theo tiéu chudn ISO 9001:2008 tai tit ca cic b phén. Tir thang 7/2011 Céng ty
d3 ban hanh va v4n hanh hé théng QLCL riéng ctia Cong ty, dugc T chirc
Quacert danh gia va cAp gidy chimg nhén; tudn thi nguyén tic quan ly theo hé
théng, ddng bd, 6 tinh dn dinh 1au dai @ bit cir cdng trinh ndo ciing phai dat
chét lugng tht.

- Dénh gi4 cao nhimg thanh tich ciia Céng ty Cb phan ACC- 244 d3 dat dugce
trong nhiing ndm vira qua, ndm 2011 Coéng ty dugc Thi twong Chinh phi ting
bing khen, B4 xiy dyng va Céng doan Xay dung Viét nam trao ting 9 Huy
chuong vang va bing chét lugng cao cho 9 cong trinh. Dic biét cong trinh: “Try
s& 1am viée khéi 2/ Khu d6 thi méi Lao Cai - Cam Pudng” 13 mét trong sb 65
cdng trinh tiéu biéu dd nhan Cip ving chét luong xiy dung Viét Nam nim 2010
do B x4y dyng trao ting va dwgc Chii tich UBND tinh Lio Cai ting bing khen
vi d c6 thanh tich xudt séc trong thi cong cong trinh nay. - '

Phat huy thanh tich ¢4 dat dugc, dén nay Céng ty ¢ phin ACC-244 di trds
thanh mét doanh nghiép x4y dimg manh cé diy dd ning luc thi céng nhing
céng trinh quy md 1én véi Chét lwgng - Tién d6 - Hiéu qua cao.

3. Pinh hwéng phat trién.

3.1. Cic muyc tiéu chia yéu ciia Cong ty trong giai doan 2010-2012:

- Phét trién n dinh, bén viing, ddm bao céc chi tiéu tai chinh n¥m sau cao
hon nim truée;

- T#ng ty trong va chiém linh thj phin xay dyng dén dung;

- Ting cudng diu tr may mébc, trang thiét b phuc vu xay dung hién dai;

- Ting bubc xay dung va chiém linh thi phin trong linh virc xay dung
giao thdng, thity 1gi, dAu tr va tr vin xdy dyng thiétké...;

Bdo cdo thiong nién ndm 2011 3



- CONG TY CO PHAN ACC-244 (ACC-244 Joint Stock Company)
A Try sb: S6 164 Lé Trong Tén, P. Khwong Mai, Q. Thanh Xufn, Ha N§i
PT: (04) 3 5651528, 069 562421; Fax: (04) 3 8522622 '

‘ ACC-244 '

- Néng cao thu nhép va doi sdng cia ngudi lao déng, mang lai loi ich toi
da cho cac c6 dong;

3.2. Chién lwge phat trién trung va dai han:

- V& thj trudmg: Tiép tuc uu tién gift vitng va ning cao thi phén trong nude.

- V& nganh nghé kinh doanh: Liy nganh xiy dung lam nong cbt, phat
trién céc nganh dich vu c6 lién quan lam lgi thé canh tranh.

- V& co s& vat chét: Tang dAu tur phuc vu san xuét kinh doanh, Nang cép
co s& vat chit, may méc thiét bj hién ¢6 ¢é ting tinh canh tranh.

- V& co chu td chitc b§ may quan ly: Xy dyng va hodn thién bé mdy 6
chirc phit hgp mé hinh cong ty ¢6 phén, bao dam linh hoat va quyén tir chii cho
céc Pon vj trong Céng ty. Thiét 1dp mbi quan hé hop tic hitu co gilta cdc phong
chirc ning trong Céng ty va cic Pon vi, gifta cdc Don vi véi nhau nhdm phat
huy sttc manh tdng hop trong toan Céng ty. Nang cao tinh thin doan két, cing
¢b truyén théng vin hoéa ctia Cong ty. Duy tri va cai tién hé thdng quan 1y, nbi
quy, quy ché dam bao tinh ky lujt, ting strc manh va hiéu qua cta cong tic quan Iy.

- V& co ché diéu hanh: Piéu hanh tip trung tai Tru s¢ Cong ty két hop
phén quyén cho céc cip trén co s& tmg dung cong nghé thong tin vio quan Iy
doanh nghiép.

- V& chinh sich di v&i ngudi lao dong: Xay dung céc chinh sich khuyén
khich va d3i ngd dbi véi ngudi lao ddng cb trinh d5, tim huyét va cé déng gop
cho su phat trién ciia Cong ty; ddng thdi xir 1y nghidm déi voi nhimg lao dong
vo ky luat. Nang cao ché do phiic loi, ddm bao dbi séng tinh thin va vat chét cho
ngudi lao dong.

IL. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI.

1. Panh gig tng qudt tinh hinh hoat dgng cita Cong ty trong nim 2011.

Nam 2011, c6 nhidu yéu t6 khong thuan loi tic dong tryc tiép nhung
Céng ty cb phin ACC-244 d4 tich cuc phén d4u hoan thanh vuot mic céc chi
tiéu ké hoach, va cam két da ky véi khach hang, don vi doan két én dinh va an
toan v& moi miit. :

V& phuong dién tai chinh, Cong ty d4 vugt myc tiéu doanh thu va lgi
nhuén dugc théng qua tai Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2011, dam béo
mirc tra ¢b tirc 15%/ nam cho cb dong. Ty suét loi nhuén sau thué trén vén chi
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s& hittu 1a 22,78%, cao hon so véi gia tri binh quén cia cédc doanh nghiép cung
nganh va cung quy md. ‘

Péi véi khach hang, cac cong trinh thi cdng ciia Coéng ty dam bao chét
lugng k¥ m§ thuat, git viing tin nhi€ém voi khach hang, trong nidm c6 1 cong
trinh duge ting Huy chwong vang chét lugng.

- 2. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri.

La nim tht 2 hoat dong theo m6 hinh céng ty cb phan HDQT dugc tb

chuc hoat dong va thuc hién quan ly Cong ty pht hop v61 md hinh Cong ty dai
-ching. HPQT da tuén tha va quan ly Cong ty theo dling cac quy dinh phap luét
hién hanh, Diéu 1& Céng ty va Quy dinh vé hoat dong ciia HDQT.

Trong nim 2011, HRQT d3 thudng xuyén té chirc cac cude hop dinh lq}'
va bit thuong dé& hoach dinh, d4nh gid tinh hinh va dua ra cdc Nghj quyet quyet
dinh vé cac hoat ddng SXKD Céng ty. Ngoai ra, HDQT ciing théng qua nhidu
chii trrong bing hinh thirc 14y ¥ kién céc thanh vién bing van ban dé cd quyét
dinh dang dn, kip thoi, pht hop véi tinh hinh thye té cia doanh nghlep

HPQT di tb chirc hoan thanh céc nhiém vy dugc Pai hdi cb dbng thu'ong
nién nim 2011 théng qua. Hoan thanh viéc chi trd cd-tirc nim 2010 véi ty 18
14%/n%m. o

HDQT da phé duyét va ban hanh sira di, bd sung lai céc quy ché, quy
dinh ctia Cdng ty d& cho phti hop véi thuc tidn hoat dong va quén ly.

Phé duyét dy 4n: “Déu tu xdy dung co ban - Mua sim trang thiét bj xay
dung” nim 2011.

Phé duyét Ké hoach SXKD - XDDV ndm 2012.

Chon Cong ty kiém toan Béo céo tai chinh nim 2011 theo quyet nghi cia
Dai hdi ddng cb dong.

HDQT ciing thudng xuyén gidm sat dbi véi Tong Gidm dbc va Ban didu
hanh vé viéc diéu hanh Céng ty ciing nhu viéc thyc hién cic quyét dinh cia
HDPQT, dam bao l¢i ich hop phép ti da ctia Cong ty va cb dong ctia Cong ty.

3. Két qua thye hién cdc chi tidu SXKD nim 2011.

3.1. Nop ngén sach Nha nuwéc:

Téng ndp ngan sach Nha nuéc ndm 2011 : 9,277 ty, bao gdm:

+ Thué VAT - 6,373 .

+ Thué thu nhép doanh nghiép : 2,720 3.
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+ Thué mén bai . 0,003 ty.

+ Thué thu nhép c4 nhan : 0,181 ty.

3.2. Hiéu qua SXKD:

- Mirc chia ¢b tirc (%/nim) — : 15%/nam.

3.3. Thyec hién chi tiéu huéng din:

- Téng doanh thu : 275,395 ty.

- Téng chi phi 265,515 ty.

- Loi nhudn trudc thué T 1 9,880ty

3.4. Thyec hién ké hoach - don gi4 tién hrong: -

- Téng sb lao ddng binh quéin : 950 ngudi.

- Phuong phép xay dung don gi4 tién luvong : Theo doanh thu.

- Pon gi4 tién Irong thuc hién : 18,50% doanh thu.
- Qu¥ luong thuc hién : 50.889 triéu.

- Thu nhép binh quén © 14,517 tr.ddng/ng.th.

4. Tinh hinh thue hlen so v&i ké hoach (tinh hinh tai chinh va lgi
nhuén so véi ké hoach).

Thyec hi¢n 2010 | Ké hoach | Thye | % KH/TH

Khoa bvVT |
oan myc (16/4-31/12) | 2011 | hi¢n2011 | 2011

1. Doanh thu Tr.d 183.411 240.000 | 275395 | 114,74
2. Loi nhudn '
e Tr.d 7.619 9.600 9.880 102,92
3. Loi nhua

LN SE e 5.709 7.200 7.160 99,44
thué
4. Thu nhap binh

HAuiep bl Tr.d 4,075 4,353 4,517 103,76
quin
5.Mirctrhchtie | Y%/nim | 14,00 15,00 1500 | 100,00

5. Nhitng thay dbi chii yéu trong nim (nhitng khoan d4u twr 16m, thay
d6i chién lrgc kinh doanh, san phim va thj triwdng méi...): Khong.

6. Trién vong va ké hoach trong twong lai (thi trwomg dy tinh, muc
tiéu...).
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Céng ty x4c dinh myc tidu co ban la: Phat trién 6n dinh, bén ving, dam
bio céc chi tiéu tii chinh nim sau cao hon nim truéc; ting cudng diu tw may
moc, trang thiét bi phyuc vu xdy dung hién dai; phat trién thuong hiéu Céng ty;
Nang cao thu nhdp va doi sbéng cla can by, CNV; mang lai lgi ich tbi da cho
Nha nudc, cb dong, doanh nghiép va ngudi lao dong.

L4y x4y dyng d4n dung cong nghiép 1am nong c¢bt, mé rong cic linh vyc
xdy dung thuy l¢i, giao théng, phat trién céc nganh dich vu c6 lién quan lam l¢i
thé canh tranh. -'

HDQT duy kién Cong ty s& dat cac muc tiéu SXKD trong niim 2012 nhu

sau:
Doanh thu : 285.000.000.000 ddng.
Loi nhuén trudc thué : 10.000.000.000 ddng.
Mire tra cd tic | : dat tir 15% tr& 1én.
Nop ngan sach Nha nude : Pung luat va kip thoi.

Bio toan va phét trién vén dugc giao.
Thu nhép binh quéin : dat tir 5,0 tr.dong/ng.thang trd 1én.

IIL. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC.

1. Pic diém tinh hinh.

1.1. Thuan lgi:

Nizm 2011, sau khi cd phan ho4 di vao hoat déng va bn dinh, Cong ty chu
dong hon trong SXKD, huy ddng dugc su d6ng gbp cia ¢b d6ng v tai chinh,
phuong 4n hoat dbng, quan tri doanh nghiép, gin trach nhiém véi quyén loi
trong quan 1y diéu hanh ctia HPQT va Ban Téng Gidm ddc; do d6, hiéu qua
hoat dong ctia Cong ty cao hon.

S6 hop ddng nim 2011 chuyén sang véi gia tri twong di 16, tao didu
kién cho trién khai nhiém vy ngay tir ddu nim. Coéng tic thj trudng ¢6 nhidu cd
géng, c6 nhidu cén bd, b phén chiu khé trong viéc gianh, giit ving va phat trién
thi trromg duge giao. '

Cong ty c6 didu kién chu déng trong viéc du tu, md rong linh vyuc kinh
doanh, d8i méi cong nghé, d4p img yéu cAu ngly cang cao ciia thi trudng.
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Co cAu bién ché td chitc cia cong ty ¢b phdn ning déng, pht hop, phat
huy hiéu qué kha tt nén gif duoc tinh én dinh trong diéu hanh, quan Iy san xuat.

Trinh d t4 chic quan ly san xuét clia can bd cac ca“ip dang dugc nang 1én,
dam bao da strc hoan thanh nhiém vu trong san xuit kinh doanh va xiy dung
don vi. Mt khac, Cong ty con luén nhin dugc sy quan tdm, chi dao kip thoi cua
Pang uy - Ban Téng Gidm dbc cong ty me.

1.2. Khoé khan;

- Viée cit giam dAu tu céng dd anh hudng 1én dén cong thc thi trudmg tim -
kiém viéc 1am trong 3 quy ddu nim. Miit khéc, nhidu yéu t6 bit loi tac dong gay
tang chi phi, gidm hiéu qua trong SXKD, d6 la:

+ Nhiéu du 4n dugc bd tri vén rét han ché hodc khéng c6 vén nén giy
nhiéu khé khan cho thyc hién hoan thanh hop ddng, din dén kéo dai, ting chi
phi;

+ Lam phat d4 lam gid sinh hoat, gia nhin ¢ong, vat tu ting cao;

+ Nang lyc vé& vdn, thiét bi con han ché nén khé khin trong thyc hién
nhiém vy, nhét 12 thidu vén luu dong khi thi cong nhidu cbng trinh déng thoi;

+ Li sut vay ngn hang qua cao, trong khi d6 do thiéu vén nén vin phai
vay dé phyc vu san xuét.

- Thj trudng x4y dung co ban vén canh tranh quyét liét. Dau thau canh
tranh 13m cho chi phi ting va lgi nhuén giam.

- Hoat dong SXKD phén tén, trai rong trén nhidu dja ban, quy mé cong
trinh nhin chung khong 16m, chi phi cho cdng téc kiém tra, kidm soat 1ém, thoi
tiét khong thudn anh huéng dén hiéu qua san xuét.

2. Bao cao tinh hinh tii chinh:

2.1. Két qua sin xuit kinh doanh niim 2011.

Ponvi: VND
. Ma Nam trudce
Chi tién T.minh Na
sg | mim M nay (16/04-31/12)
1 ' 2 3 | 5
1. Doanh thu bén hang va cung clipdich vy | 01 | VL25 | 275.220.363.314 | 183.290.694.737
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Ma Nam trude
Chi tiéu <& T.minh Nam nay (16/04-31/12)
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 | V126 25.420.000 140.308.119
3. Doanh thu thuén vé BH &CCDV
(10=01- 02) 10 | VL27 {275.194.943.314 | 183.150.386.618
4. Gid vén hang bén 11 | VL28 |257.587.788.206 | 171.416.963.574
5. L¢i nhuan gop vé BH &CCDV
(20=10-11) 20 17.607.155.108 11.733.423.044
6. Doanh thu hoat déng tii chinh 21 | V29 175.090.266 119.258.581
7. Chi phi tai chinh 22 | V130 295.685.766 62.759.372
- Trong d6: Chi phi 14i vay 23
8. Chi phi bin hang 24
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 25 7.630.414.410 4.292.085.636
10. Loi nhu#n thudn tir hoat dong kinh
doanh {30=20+(21-22)-(24+25)} 30 9.855.945.198 7.497.836.617
11. Thu nhap khic 31 24.492.630 141.895.821
12. Chi phi khic 32 21.045.066
13. Lgi nhuén khic (40=31-32) 40 24.492.630 120.850.755
14. Téng l¢i nhusn k& todn trudc
thu&(50=30+40) 50 4 0.880.437.828 7.618.687.372
15. Chi phi thue TNDN hién hanh 51 { VL3l 2.720.662.945 1.909.933.110
16. Chi phi thu& TNDN hodn lai 52 | V132
17. Loi nhuén sau thué thu nhap
doanh nghiép 60 7.159.774.883 5.708.754.262
(60=50-51-52)
18. Lai co ban trén ¢ phi€u 70
2.2, Kha niing sinh 1&i, khi niing thanh toin:
STT Chi tiéu Don vi Nim 2011
tinh
1 | Co chu tii san
- Tai san cb dinh/Téng tai sin % 3,13
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- Tai sén dai han/Tdng tai sin % 3,76

- Tai san ngén han/Téng i san | % 96,24
2 | Co cu ngudn von

- No phai tra/Téng ngudn vén % 81,75

- Vén CSH/Téng ngudn vén % 18,25
3 | Kha néng thanh todn .

- Kha n3ing thanh toén nhanh S lin 0,16

- Kha nang thanh todn hién hanh : lin 1,21
4 | Ty suét lgi nhugn |

- Lgi nhuén sau thué/Téng tai san % . 4,15

- Lgi nhudn sau thué/DT thuin % 2,60

- Loi nhuén sau thué/Vén diéu 18 % 24,34

2.3. Phén tich cdc hé s6 phir hgp trong khu vye kmh doanh:

Céc chi tiéu tai chinh danh gid hi€u qué kinh doanh cia Céng ty ndm nay
déu cao hon nim truéc: Doanh thu, lgi nhuén, thu nhip binh quén ngudi lao
dong ting cao. Doanh nghiép d4 sir dung hiéu qua va phat trién du'qcvon déu tur
cia chi s& hitu. Tinh hinh tai chinh lanh manh, an toan dép Umg nhu cau thanh

toan voi cac khoan ng ngin han (hé sé kha ning thanh todn hién hanh >1). Tuy
nhién:

Ty 1€ von chu s& hitu trén tong ngudn von 13 18,25%. Nhu vay, hoat dgng
clia Cong ty van phu thude nhleu vao cac nguon luc bén ngoai Cong ty va the
hién Céng ty d c6 nhiéu cb géng tich cuc trong giai ngan, thanh to4n.

S6 phéi thu cia khéch hang tai ngay 31/12/2011 13 56,184 ty ddng (bing
20,4% doanh thu nam 2011) 1a khé 16n. Cong ty cén cht dong va tich cuc hon
nita trong cdng tac thu hdi ng dé ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

2.4. Phan tich nhu'ng bién djng - nhirng thay adi 16m so véi dy kién va
nguyén nhin din dén bién d$ng): Khong.

2.5. Gi4 trj sb sach tai thi diém 31/12 ciia nim bdo cdo:

Tong Tai san = Tdng Ngudn vén = 172.216.116.421 ddng.

2.6. Nhirng thay ddi v& vbn cb dong/vén gép: Khéng.

2.7. Tong sb cb phiéu theo tirng loai (cd phiéu thudng, c¢b phiéu wu
dai...):

Tdng sb ¢ phiéu thudmg: 2.940.862 c phiéu.

Bdo cdo thuong nién ndm 2011 10
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2.8. Tong sb trai phiéu dang lru hanh theo tirng loai (trai phiéu cé thé
chuyén d_(?‘)i, trai phiéu khong thé chuyén dbi...): Khong,

2.9. S6 lwgng ¢b phiéu dang lru hanh theo tirng loai:

C& phiéu thuong: 2.940.862 cb phiéu.

2.10. S6 lwgng cb phiéu du tri, o phiéu quy theo tirng loai (néu co):
Khong.

2.11. C6 tirc/lgi nhuén chia cho cdc thanh vién gop von: 15%/nim.

3. B4o cdo két qua hoat dgng san xuit kinh doanh.

Tinh hinh hoat ddng ctia céng ty niim 2011 so véi ké hoach:

Donvi: Triéu do:ng.

,?f‘; Chi tigu Ké hoach Thyec hi¢n % ;Iﬁm
1 | Doanh thu 240.000 ©275.395 | 114,74

2 | Loi nhugn truée thué 9.600 9.880 | 102,92

3 | Nop ngén sach Nha nuée 8.514 9.277| 10896
4 | Piute XDCB - MMTB 3.236 5321 16,44

5 | Tra cb tirc 15%/mim|  15%/mam| 100,00

Qua bang tdng hop tinh hinh thyc hién ké hoach nim 2011, 13 nim thi 2
sau ¢b phin héa, Cong ty d3 hoan thanh vugt mitc céc chi tiéu, bao toan va phét
trién vén dugc giao, ddy 12 su ¢6 ging, nd lyc cia lanh dao cong ty, tich cye tim
kiém viéc 1am, mé réng kinh doanh céc san phdm mdi, ting cudng cong tic
quan 1y trén mei linh vyuc san xuit kinh doanh, khéng nglmg ting hiu qua san
xuit kinh doanh trong doanh nghiép. Viéc tra ¢d tire duge ddm bao bing 100%
so véi ké hoach da ra.

4. Nhitng tién b cong ty da dat dwge,

4.1. Nhirng cai tién v& co chu t5 chirc, chinh séch, quin Ij:

v'  Céng ty dd hoan thanh viéc ding ky bao ho ddc quyén nhan hiéu Céng ty
v6i Cuc s& hitu tri tué, tao dung nidm tin cho khéch hang va khéang dinh thuong
hiéu cia Cong ty cb phin ACC-244 trong linh vuc xay dung.

v D4 diéu chinh bd sung, stra di cic Quy ché ciia Cong ty cb phdn ACC-
244, bao gdm: Quy ché quan Iy ndi bd; Quy ché quan Iy tai chinh; Quy ché tra
lrong; Quy ché tuyén dung lao dong va Quy ché thyc hién dén chu.

Bdo cdo thicong nién ndm 2011 11
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v" Ky xong hop ddng thué dit Qudc phong va hién Céng ty dang trién khai
phuong 4n du tu sir dung dit Qudc phong.

v' Toan Coéng ty thyc hién tdt Théa ude lao dong tap thé; van hanh va duy trl
Hé théng Quan 1y chét lugng ISO 9001:2008 riéng cho Cong ty da duoc T
chirc Quacert dénh gi va cp gidy chimg nhén.

v" Diéu chinh bd sung thang bang luong theo Quy ché tra luong cho toan
Céng ty. Hoan chinh thang bang luong méi theo Nghj dinh sb: 70/2011/ND-CP
ngay 22/8/2011 ctia Chinh phti va dang ky véi S6d LDTBXH. :

4.2. Céc bién phép kiém soat:

v Kiém soét vé& ké hoach: hang tuln, hang thing trén co s& ké hoach d3 dé ra
ctia cong ty va ké hoach chi tiét giao cho cdc ddu médi, cac don vi trong cong ty,
cic phong ban déu thudng xuyén kiém tra, dn dbc (theo chirc ning va nhiém
vu, quyén han dd phén cép) c6 bao cdo thudng xuyén cho Tong Giam dbc didu
hanh vé tinh hinh thuc hién ké hoach, cdc khoan chi phi trong gi4 thanh san
phim déu dugc kiém soat trén co so ké hoach d4 d& ra. Hang tuln, théng, quy
cong ty déu 14 chirc hop kidm diém ké hoach san xuét kinh doanh dé cé nhitng
bién phép kip thoi diéu chinh, dn dbc viéc thuc hién ké hoach, va quén Iy céc -
chi phi lién quan dén gi4 thanh san phim.

v' Kiém soét chét lugng san phim: V4n hanh va duy tri Hé théng QLCL theo
tiéu chudn ISO 9001:2008 4p dung trong linh vuc xdy dung cong trinh din dung
va cong nghiép & tit ca céc bd phan trong Cdng ty tao nén méng cho san phdm
c6 chat lugng, ting ning suit, ting kha nang canh tranh va uy tin d6i véi khach
hang, Céng ty c6 bd phan ludn theo dbi va kiém tra chit luwong san phim thudc
Phong Ké hoach - Kinh doanh, b phén nay thudng xuyén gidm sat qua trinh sin
xuét thi céng va kiém tra, nghiém thu chét lugng ctia tit ca céc san phém trong
cong ty. Téng Gidm dbc tryc tiép phé duyét lya chon nha cung ‘mg dé san phédm
hang héa dugc mua vé déu dam béo chét lugng, ddp img cho sin xuét.

v Kiém soét vé an toan, vé sinh méi trirdmg: Céng ty 4p dung cac bién phép
dé dam bao an toan, bao vé moi trudng, vé sinh cong nghiép pht hgp véi timg
cong trinh va noi xdy dyng c6ng trinh nhu: tuéin thi cc quy dinh vé an toan,
ting cudng hudn luyén an toan lao ddng, trang bj bao ho diy di, thudng xuyén
kiém tra an toan, trang bi hé théng san cong tac chéc chén, 6n dinh, che chén
han ché bui, db rdc thai vat tu thira ding quy dinh...Trong nim da mai chuyén
gia cia S& Lao dng - TBXH thanh phé Ha Néi truc tiép huén luyén dio tao, vé

Bdéo cdo thuémg nién ndm 2011 12
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sinh méi truong cho 100% can bd, cong nhan vién dang thi c6ng tai céng trinh
Nha vin phong Pic Vinh 188 duong Trudong Chinh va duge cép ching chi hoc
tdp an toan, vé sinh mdi trudng. Cac cong truong khac khi trién khai thi cong
déu td chirc hoc tap noéi quy an toan lao d4ng.

v Kiém soat vé chi phi, gia thinh san phdm: dua trén céc hd so k¥ thuat va
du toan kinh t& cta san phim, cin cir theo gia ca hop ddng va gia ca thi truong
~ vén dung céc dinh muc kinh té, dinh mirc k¥ thyét clia qua trinh tao ra san phim
dé kidm soét gi4 thanh san phim. Hang thing hodic qua céc cong doan lam ra sén
phém, Phong Ké hoach - Kinh doanh c6 bdo cdo Tdng Gism dbc vé sé lugng
san phdm da 1am ra, céc san phﬁmf do dang... va wéc lugng khéi lugng hoan
thanh timg c6ng trinh. Phong K& to4n - Tai chinh béo c4o Téng Giam dbc vé chi
phi sdn xuét clia sén phim 43 chi ra, qua d6 Téng Gism ddc ludn quan ly duge
gia thanh san pham

v' Kiém soat vé tai chinh: Duy tri dugc né nép ché 6 coéng khai tai chinh,
theo doi hop déng, ddi chiéu céng ng theo dinh ky, thanh toan véi bén A, thanh
toan véi céc ddi, thanh todn chimg tir, thu, chi, tam tmg. Hang quy déu c6 Béo
cdo tai chinh theo quy dinh. Tich cuc d6i ng bén A dé ¢6 vbn cho SXKD, han.
ché vay ngén hang, han ché cong trinh diy dua no dong, quéan 1y chit ché gia
thanh khéng bi thét thoat 1am anh hudng dén lgi nhuan cia Cong ty.

v Kiém soét v& thyc hién ché 9 chinh sich v6i ngudi lao dong: bao gbm
céc ché do v& hop ddng lao dong, ché dd tién Iwong, tién thudng, bao ho lao
déng, BHXH,... tt ca cic ché 9 chinh séch lién quan dén quyén lgi va nghia vu
cia CNV déu dugc kiém tra, kidm soat thudng xuyén theo dung luft phap hién
hanh va quy ché clia cong ty. Viéc kiém soat nay do Phong Té chirc - Hanh
chinh ch tri va d6i chiéu véi phong ban lién quan khi cin thiét.

5. K¢ hoach sin xuiit kinh doanh nam 2012.

5.1. Piac diém tinh hinh:

- Thuén loi:

Céng ty cb phﬁn déd budc vao hoat déng cia nim thir 3 véi co chu bién
ché tb chirc ¢6 tinh hop 1y cao, luc lugng lao ddng dugc lya chon, duge dao tao
va tudi doi con tré.

S6 hop ddng nam 2011 chuyén sang véi gid tri tuong dbi 16n, tao didu
kién cho trién khai nhiém vu ngay tir d4u nim. Céng tic thj trudng c6 nhiéu cb

Bdo cdo thuwong nién ndm 2011 13



CONG TY CO PHAN ACC-244 (ACC-244 Joint Stock Company)
. A Try s&: S6 164 Lé Trong Tén, P. Khwong Mai, Q. Thanh Xudn, Ha Nji
DT: (04) 3 5651528, 069 562421; Fax: (04) 3 8522622

ghng, c6 nhidu c4n b, by phan chiu khé trong viéc gianh, gift viing va phat trién

thi trudng dugce giao.

Trinh d6 t6 chirc quan ly san xudt clia can bo céc clp dang duge ning 1én,
d3m bao du sirc hoan thanh nhiém vu trong sén xuét kinh doanh va xay dung
don vi. ‘

Toan Céng ty dang thi dua hudng dén ky niém 40 nim ngly truyén thng
Céng ty (10/7/1972 - 10/7/2012) s& tao ra ludng sinh khi va phong trao mdi
trong lao d9ng san xudt; mit khéc, Cong ty con luén nhan duge sy quan tam, chi
dao kip thoi cia Pang uy - Ban Téng Gidm dbc céng ty me.

- Kho khén:

Van chua thé luomg hét dwgc nhimg didn bién sip t6i cia thi trudng.
Nhitng déu hiéu ctia lam phat c6 thé lai tiép tuc anh hudng dén cic hoat dong
SXKD trong nam. .

Mot s& hop ddng thyc hién véi ché tai khong didu chinh gié hogc vén cép
han ché s& anh hudng 16n dén kha ning hoan thanh va lam giam higu qua chung
cua SXKD.

Nang luc vé& vén, thiét bj con han ché nén khé khin trong thue hién nhiém
vu, nhét 13 thiéu vén lwu dong khi thi cong nhidu céng trinh ddng thoi. Hoat
dong SXKD van phén tén, trai rong trén nhiéu dia ban, quy mé cdng trinh nhin
chung khéng 16n, chi phi cho cong tic kidm tra, kiém soat 1ém, anh hudng dén
hiéu qua.

Thi trudng xiy dung co ban vin canh tranh quyét liét. Pau thiu canh
tranh 1am giam hiéu qua san xuét kinh doanh. |

5.2. Khai quat céc chi tiéu kinh té:

Doanh thu : tang tr 03 - 07% trd 1én so véi TH 2011,
Loi nhufn truéc thué : ting tu 02 - 05% tré 1én so véi TH 2011.
Mikc tra cb tirc : dat tir 15% trd 1én.

Nop ngén sach Nha nude : Dang luéat va kip thoi.

Bio toan va phét trién vén duge giao.
Thu nhép binh quén : dat tir 5,0 trddng/ng.théng trd 1én.
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5.3. Cac giii phép, bién phap thue hién:

- Bién phép v& khai thac, phat trién-thj trudng:

Quén ching Ph(‘)ng khéng - Kh(“)ng quﬁn van 13 thi trudng quan trong.
Nim 2012, Cong ty cb phin ACC-244 cb ging phat huy dé glanh dugc nhidu
hon thi phin Quén ching so véi nhig nim trude.

Gii vung va phét trién hon nita cac thi trudng: Tinh Lo Cai, Téng cuc
Cadng nghiép qudc phong, Tong cdng ty bay dich vu, ..., va ting cudng phat trién
thi trudng mdi. ) ,

Dam bao chét luong san phém va cc cam két khi thuc hlen hop dong.

Duy tri cic dich vu thuong mai theo nganh nghé cho phép, trén co s&
ding quy dinh va coi ddy 1a mét trong céic nhiém vy SXKD cia doanh nghiép.

- Bién phép vé ké hoach — quén ly didu hanh SXKD:

Lam t5t cong tac xdy dung, trién khai, giao nhiém vy thuc hién ké hoach,
thuc hién t6t céc quy ché, quy dinh, khong ngimg hoan thién, cai tién nang cao
céc cdng cu quan 1y doanh nghiép.

Tiép tuc duy tri thyc hién, hoan thién ning cao quy dinh quan ly theo
phuong phép khoén trong thi cong xay dung c¢dng trinh. Nghién ciru timg bude
c4i tién hoan thién cdc quy dinh cho phu hop vdi phuong thire quan Iy méi.
Céng trudng phai xac dinh trach nhiém cao hon nira dé hoan thanh nhiém vu thi
cdng theo hop ddng giao khoén ké c4 khi gip khé khin. ‘

Thuc hién nghiém tic cac qui dinh vé nghiém thu, thanh toan, bao hanh,
dam béo tién 9 va chét luong cong trinh.

Cht trong van hanh Hé théng quan chét luong theo tidu chudn ISO 9001:
2008 4p dung trong linh vuc x4y dung cdng trinh din dung, cong nghiép tai
Cong ty. |

- Bién phép quan ly tai chinh va hach todn kinh doanh:

Lam tét cong tac tai chinh theo quy dinh, thuc hién quan 1y tai chinh don
vi theo quy dinh phap luat, diéu 1& cong ty va cdc quy ché, quy dinh da ban
hanh.

Tim moi bién phdp d2 tiét kiém chi phi nhdm ning cao hiéu qua SXKD,
dim bao mirc cb tirc tra cho ¢ ddng. Tich cyc, kip thdi trong khéu thanh toan,
giai ngén, ddi ng d& c6 vén phuc vy cho san xuét, han ché tbi da vay vbn ngéan
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hang. Quén ly tbt céng no, khéng dé no khé doi hoic ddy dua, n¢ dong. Bao
toan va phat trién von dugce giao. Tao né nép tbt trong hach toan ké toan va quan
1y tai chinh & tit ca cac cap trong Cong ty.

Chép hanh ding nguyén tc tai chinh vé kiém toan, ndp ngén sach, ndp
cép trén, thu, chi, tam ¢mg, thanh toén, ché do chimg tir ké toan, cong khai tii
chinh..., ting cudng kiém tra, kiém soét trong moi khau.

- Bién phap tb chirc, lao dong, tién luong:

Khéng ngimg hoan thién, ning cao tinh khoa hoc, hop Iy cita co ciu td
chirc bd may doanh nghiép, cong tic tuyén dung, quan 1y lao ddng, tra luong, tra
thudng. ' '

Téng cudng quan ly d6i véi lao dong cong viée & cong trudng, ning cao
chdt luong tuyén dung, sit dung LDHD c6 thoi han, chdm dit hop ddng lao
dong véi cac dbi tugng khong dép (g yéu chu nhiém vy.

Thuc hién theo don gia tién lwong dugc duyét, nghién ctru dé khéng
nglmg ting thu nhip cho ngudi lao ddng.

- Bién phédp dam bdo an toan, vé sinh méi trudng trong SXKD:

Ap dung cic bién phép dé bio dim an todn, bédo vé méi trudng, vé sinh
cong nghiép phi hgp véi timg céng trinh va noi x4y dung cong trinh nhu: tudn
thu céc quy dinh vé an todn, ting cudng huin luyén an toan lao dong, trang bi
bao ho diy du, thudng xuyén kiém tra an todn, trang bi hé théng sin cdng tic
chic chin én dinh, che chin han ché bui, dé ric thai vt tu thira ding quy
dinh.... Trong nam, phén d4u dam bao tuyét déi vé an toan lao dbng va an toan
giao thong.

IV. BAO CAO TAI CHINH.

B4o c4o tai chinh nim 2011 ciia Céng ty di duge Coéng ty TNHH Kiém
toan va Pinh gia Viét Nam - VAE kiém toén.

Céc bdo co tai chinh d3 kiém todn: Bang cin d6i ké toan; Bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh; Béo cdo lru chuyén tién t&; Ban thuyét minh bdo cdo tai
chinh; Béo c4o kiém toan theo quy dinh ciia phép luat.

(Xem chi tiét tai Website: http:// www.acc244.com.vn)
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V.BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN.

1. Pon vj kiém toan ddc lap kiém toan bio c4o tii chinh ciia Cong ty Co
phin ACC-244 1a Cong ty TNHH Kiém to4n va Djnh gia Viét Nam (VAE).

2. Béo cio kiém toan vé Bio cdo tai chinh cho niim tai chinh 2011:

Co s& dua ra ¥ kién: ) . i

Chung t6i di thyc hién céng viéc ki€m toén theo cac chuan myc kiém todn
Viét Nam. C4c chudn muc nay yéu chu cbng viée kiém toan 14p ké& hoach va thyc
hién d& c6 su dam bao hop 1y 13 cdc bdo céo tai chinh khdng con chita dung céc
sai s6t trong yéu, Chung t6i da thyc hién viéc kiém tra theo phuong phép chon
mau va ap dung céc thir nghiém cAn thiét, cdc bing chimg x4c minh nhimg théng
tin trong bao cdo tai chinh; danh gia viéc tudn thi céc chudn muc va ché d6 ké
toan hién hanh, cic nguyén tic va phuong phép ké toan dugc ap dung, céc ude
tinh va xét doan quan trong cua Téng Gidm dbc ciing nhu céch trinh bay téng
quat cac b4o cdo tai chinh, Chiing tbi cho ring cdng viéc kidm toan clia ching t6i
da dura ra nhing co s& hop 1y @8 13m ciin cit cho ¥ kién ciia chiing t5i.

Gi6i han kiém toin:

Céng ty dang thuc hién quy ché giao khoan cho cac dbi dbi véi cac cong
trinh xdy lap. Do vdy cdng ng phéi tra nha cung cip chi it cho timg dbi trong do
ké toén cdp d6i theo di. Ching t6i di 4p dung céc thi tyc kiém toan thay thé, tuy
nhién c4c thi tyc nay ciing khéng cung cdp cho ching t4i cic bang chimg kiém
toan ddy du va thich hop dé dua ra ¥ kién v& khodn muc néu trén duoc theo ddi
trén tai khoan phai trd, phai ndp khac va d4nh gid anh hudng cua khoan myc néy
td1 cac chi tiéu lién quan trén Béo cdo tai chinh ném 2011 cia Céng ty.

Y kién ciia kidm ton vién:

Theo y kién chiing t6i, ngoai trir &nh hudng ciia giéi han kidm todn néu trén
(néu c6), xét trén cac khia canh trong yéu, Bdo c4o tai chinh ciia Cong ty cho nim
tai chinh 2011:

(a) D3 phan 4nh trung thyc va hgp ly vé tinh hinh tai chinh tai ngay
31/12/2011, ciing nhu két qua kinh doanh va céc Iudng hru chuyén
tién té trong nim tai chinh két thiic cling ngay; va

(b) Phu hop véi Chudn myc va Ché d6 ké todn Viét Nam hién hanh ciing
nhu céc quy dinh phép Iy c6 lién quan. |

Bdo cdo thuong nién ndm 2011 17
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Tuy nhién chung t6i xin huu y dén muc VIII.2.4 cia Ban thuyét minh Béo
c4o tai chinh, nhiim myc dich hop nhét va théng nhét theo d&i cong ng, Cong ty
dang theo ddi khoan cong ng va&i Cong ty ACC (cong ty me) tai khoan muc
phai trd ndi bd.

3. Kiém tozn ndi bd:
- Y kién kiém toan ndi bd: Khong.
- Cac nhan xét déc biét: Khong,

VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN

1.Cong ty nim giir trén 50% von cb phin/von gép ciia cong ty

Nim 2011 vén diéu 18 cia cong ty 13 29.408.620.000 ddng trong d6 von
gop clia Cong ty TNHH MTV xay dung cOng trinh Hang khéng ACC nz‘im glu
1.990.862 cb phén, twong {mg 67,70% vén diéu 18. |

2. Cong ty ¢6 trén 50% von cb phin/vén gop do b chire, cong ty nim
gilr: Khong,

3. Tinh hinh dau twr vao cic cdng ty c6 lién quan: Khong.

4. Tom tit vé hoat dgng va tinh hinh tii chinh céia cic cong ty lién
quan: Khong.

VIL. TO CHUC VA NHAN SU.
1. Co ciu td chire ciia cong ty: (C6 so @6 kém theo).
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‘ ACC-244 ’

2. Tém tit Iy lich ciia cic ca nhin trong Ban diéu hanh.

Nim | Nghé ]
TT Hgo va tén Thudng tri Ghi chi
sinh | nghiép
Phan Duy Linh 1955 | K¢ su |TT Xi nghiép xdy dung 244, Chu tich
XD |Quén ching PK-KQ, phé Lé HPQT
Trong Tén, P. Khuong Mai, Q. | kiém Téng
| Thanh Xuan, TP. Ha Nbi Giém dbc
2 [Nguyén Quéc 1967 Cu [S6 80, ddy A, Lo TT8, khu db thij | Phé Tong
Doanh kl‘.‘i‘hﬁ‘:é Vin Quén, P. Van Quén, Q. Ha | Gidm déc

Péng, TP. Ha Néi.

3 |Nguyén Dirc Sinh- | 1963 | K¢ su [S6 51, ngd 93 Vuong Thira Vi, | Phé Tong
XD (). Thanh Xusn, TP. HaNai | Oiam doc
4 |Nguyén Cong 1973 | K¢ su |86 23,ngach 25, Ng6 162Lé | Phé Tong
Nguyén | XD Trong Tén, Q. Thanh Xuan, TP. Giém doc

Ha Néi
5 [Nguyén Ach Tuin | 1974 | Ky su |84 43, ngéch 72/69A Hoang Van | Phé Téng
XD Gidm dbc

Théi, Q. Hoang Mai. TP. Ha Nbi

3. Thay dbi Giam déc (Tdng Gism ddc) didu hanh trong nim: Khong.

4. Quyén lgi ciia Ban Tong Gidm doc: Tién lrong, thuéng ciia Ban
TGD.

Téng thu nhép truée thué ciia Ban TGP nim 2011: 858.611.714 dong.
5. 86 lwong cin bd, nhén vién va chinh sich ddi véi ngudi lao ddng.
5.1. S6 lwgng cin b, nhan vién binh quéin: 950 ngudi.
Trong d6:
Lao ddng binh quan trong danh sach : 98 nguoi.
Lao ddng cong viéc binh quan : 852 ngudi.
5.2. Chinh sach d6i v&i ngudi lao ddng:
Ngudi lao dong trong danh sich dugc hudng diy du ché d6 BHXH,
BHYT, bdo ho lao dong, tién luong, trg cip kho khin, thim quan du lich, nghi
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1.10. Thong tin vé hop ddng, hoic giao dich da dwge ky két véi cong
ty cia thanh vién HDQT, Ban Téng Giam d6c di¢u hanh, Ban kiém soat va
nhifng ngudi lién quan t6i cac d6i twong néi trén: Khong.

2. Céc dif liéu thong ké vé cb dong/thanh vién gép von.

2.1. Cé ddng/thanh vién gép von Nha nuée:

- Théng tin chi tiét v& co ciu cd ddng/thanh vién gép von Nha nudc:

Cong ty TNHH MTV Xay dyng cong trinh Hang khong ACC ném glu'
1.990.862 cb phén, twong tng 67,70% von diéu I8.

Dia chi lién lac: 178 dudng Trudng Chinh - P.Xhuong Thugng - Q. Dong
Da - TP. Ha Ni.

Nganh nghé kinh doanh:

- Xay dung cac cong trinh hang khong, cong trinh cong nghiép, dén dung,
giao théng van tai, buu dién, thiy loi, thiy dién, xéng dau, cép thoat nudc, cong
trinh vin héa, thé thao, cong trinh dudng diy tai dién va tram bién ap.

- Hoan thién c6ng trinh x4y dyng; Hoat dong x4y dung chuyén dyng.

- Lép dit quan tric thiét bj dia k¥ thut phyc vy cong trinh xdy dung dén
dyng, cdng nghlq':p, giao thong.

- Tu vAn, khao sat thiét k& cic cong trinh va ha ting k§ thuat; thiét ké tln
cong noi, ngoal tht.

- Tu vén gidm st thi céng xdy dung cong trinh, tr vén Iya chon nha thiu
va quén Iy du an dau tur.

- Hoat ddng tu vin d4nh gi4 sw phi hop chit lwong cong trinh.

- Kiém tra va phan tich k¥ thujt, 14p &3t méay méc va thit bj céng nghiép,
cho thué may méc thiét bj xay dung, kidm dinh chit lugng vit liéu- san phém va
cong trinh xay dyng.

- Ph4 d&, chuén bi mit bing.

- Xir Iy nén méng céng trinh, nén tinh coc, nén.

- San xuit kinh doanh son, héa chit, bao bi, dai Iy xiing diu, gas dét.

- S&n xuit: d6 gd xay dung, cic ciu kién kim loai, bé tong va cdc san
phdm tir xi ming, thach cao.

- Stra chifa c4c san phim kim loai dtc sin.

- Khai théc d4, cat, sin xuét kinh doanh xi ming, vit liéu xdy dumg.
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