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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOT CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc ldp — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CP CHE TAO MAY - VI NACOMIN

sé: o/ 596 /BC - HDQT Cdm Phé, Ngay 15 thing 9 ném 2013

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai chung: Cong ty ¢é phin Ché tao may - Vinacomin
Niam bao cao 2011
I.  Thong tin chung

1. Théng tin khdi quat

~ Tén giao dich: Cong ty ¢d phin Ché tao may - Vinacomin

- Giay ching nhin dang kv doanh nghiép, ma sd thué, mid sé doanh nghiép:
5700493999 cap ngay 16/5/2013 Noi cip: S ké hoach va du tir tinh Quang Ninh

- Vén diéu 1¢: 40.850.000.000 VND

~  Von déu tu ctia chu s hivu: 40.850,000.000VND

~ Dia chi: 486 dudng Tran Phi thanh phd Cam Pha tinh Quang Ninh

~  S6 dién thoai: 033.862319; 033.862401: 033.3862875

~ 86 fax: 033.3862034

- Website: www.Chetaomay.com.vn

—  Mai ¢6 phiéu (néu co):

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong tv C6 phin Ché tao may — Vinacomin dugc thanh lip theo Luat doanh nghiép.
Tién than 1a Nha may Co khi Trung tim Cam Pha duoc thanh lap ngay 23 thang 7 nim
1968 theo Quyét dinh sb 739 QD/KB2 ngay 23/7/1968 ciia B trudmg B cong nghiép
ning: Theo Thong bdo s6 143/TB ngay 5/5/1993 ciia Vian phong Chinh phit vé viée cho
thanh ldp lai Cong ty Co khi mo; Bo Ning luong ¢6 Quyét dinh sé 468 NL/TCCB-LP
ngay 30/6/1993 vé vigc thanh ldp lai Nha mdy Co khi Trung tam Cdm Pha thuge Cong
ty Co khi mo.

Sau khi sap nhap tro lai Tf‘)ng Céng ty Than Viét Nam theo quyét dinh sé
28/2001/QD-BCN ngay 23/5/2001 cua B Cong nghiép, Ngay 12/5/2004 Céng ty duge
ddi tén thanh Cong ty TNHH Mot thanh vién Ché tao may Than Viét Nam

Céng ty duge cb phan héa tir Doanh nghiép Nha nude theo quyét dinh 56 3675/QD-
BCN Ngay 18/12/2006 Bo Cong nghiép. Cong ty da Pai hoi déng cd déng thanh lap
Cong ty vao ngay 28/2/2008 va ducc cip Gidy ding k¥ doanh nghiép chinh thic di vio
hoat dong tir 3/2008.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nginh nghé kinh doanh: Ché tao, sira chita, phuc hdi cac thiét bi, phu ting phue vu

nganh khai thac mé va nganh kinh té khac.



| STT | Tén nganh . Ma nganh

]

] | San xudt may khai thic mo va xay dung | 2824( chinh) |
2 | San xudt bi, banh rang, hop s6, cdc bo phan diéu khién va 2814 |
truyén chuyén dong
3 | San xuét cdc thi€t bi nang ha va boc x&p 2816
4 | San xudt dung cu cdm tay chay béang mo to hoac khi nén 2818
5 | Sira chita cic san pham kim loai dic sin 3311
6 | Sita chita mdy moc, thiét bi 3312
7 | Sita chita thiét bi dién : 3314
8 | Sira chita vd bao dudng phuong tién van tai ( Trlr 0 1o, mo to, 3515
‘ xe mdy va xe cd dong co khac)
9 | Stra chita thiét bi khdc 3319
10 | Lap dat thiét bi mdy mdc va thi€t bi cong nghiép | 3320
L1 | Bao dudng, stra chita 6 1o vi xe co dong co khic 4520
12 ‘ Pic sat thép 2431
13 | Buc kim loal mau 2432
14 | San xudt cdc cau kién kim loai 2311
13 | San xudt thiing, bé chia va dung cu chita dung bang kim loai | 2312
16 | Ren, dap, ép va cdn kim loai; luyén bot kim loal 2591
17 | Gia cong co khi: xr 1y va trang phi kim loai 2592
18 | San xudt noi hoi ( trir néi hot trung tam) ' 2513
19 | San xudt hoa chit co ban 2011
20 | San xudt phu ting vi bo phan phu trg cho xe co dong co 2930
21 | Déng tau va cau kién noi 3011
22 | San xudt bé tong va cdc san phdm tir Xi mang va thach cao | 2393
23 | Xay dung cong trinh cong ich 4220
24 | Xay dung cong trinh k¥ thuit dan dung khac 4290
25 | Phd d& 4311
26 | Chuan bi mat bang 4312

Dia ban kinh doanh: Chi yéu 14 phuc vu cac don vi trong Tdp doan céng nghiép
Than - Khodng san Viét Nam.
4. Théng tin vé mé hinh qudn tri, té chive kinh doanh va bg mdy quin ly

M6 hinh quan tri, co cau bd may (C6 so do dinh kém)
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Cac cong tv con, cong ty lién két: Chi nhanh Cong ty c¢d phan Ché tao may —
Vinacomin

Teén chi nhanh: CHI NHANH CONG TY CO PHAN CHE TAO MAY - TKV TAI
HA NOI;

Dia chi chi nhanh: s& 93 Lang Ha, Quan Déng da, Thanh pha Ha Noi

Dién thoai: 045144128 Fax: 045144109

Neoanh nghé kinh doanh:

Ma nganh( theo pha
STT Tén nginh ) ng ,ﬂ ( MEUI,J an
nghénh kinh t€ quéc dan)

Ché tao, stra chita may mac thiét bi v phu tiing 2924. (29241, 292411;
I | cho cdc nganh khai thic khodng san, nang lugng 292412;)
| vt cdc nganh khac: 29242; 2913

28;(281; 2811, 28112;
281123; 281124; 28113-
281130); 2812: ( 281121;

San xudt, kinh doanh cdc san pham diic, cidn kéo | 281129; );: 2813 ; 289: (

: thép, két ciu kim loai, khi ¢ xy-ni to; | 2891; 28911-289110;
28912; 2892; 28921-
289210;241128;241129,

| 2711-2720
3 | Kinh doanh éng thép dp luc, thiét bi 4p luc cao | 269521; 2919;
Ché tao phu tung va stra chita phuong tign van tai | 35112-351 120; 352-3520
i ' thuyv;
" | San xudt kinh doanh vit liéu xay dung vi 6ng bé 269321; 5234; 5143

tong chiu dp luc cao; i

e e Ao N
: e : - | 45: (451-4510; 45112-
Xiy dung va lap dat cic cong trinh cong nghiép va | ;
6 ) ‘ 451110; ) ; 452; 4523; 453-
dan dung, san lap, ton tao mat bing;

4530
511-3110: (5112-5120;
. Mua bén , xuét nhap khau var tur, thiét bi, phu 31131-511310); 3142; 53239;
ting, hang hoad, dai Iv; 51454; 5149; 5239; 524-

| 5240; 515: 5155130

5. Pinh hwdéng phdt trién
én dai hod co khi stra chita, ting cubng ddy manh co khi ché tao tigp tuc hoan
thién md hinh t6 chiic san xudt, thyc hién dé dn tdi co cdu lai Cong ty. Nang cao nang
luc san xudt. bao dam chat lugng, ti€n do cung cip sin pham di cam két véi khdch hang
. Timg bwdc clng cd vi nang cao sttc canh tranh cia Cong ty trén thi trudng.

-
-J.-



Chién lwoc phdt rr:'é‘?n' trung va dai han.
KL HOACH SXKD GIAI DOAN 2012 - 2015

Chi tiéw/Nam 2012 2013 2014 2015

Doanh thu (T ddng) | 1001 938 1.260 1.351

INBQ (Trdlng thg) | 5.584 5.570 5590 | 6.500
i Loi nhuan(Ty déng) 4.4 4.8 5 6 ‘

6. Cic rai ro:

Phuong tign, thiét b phan 16n da gia céi, lac hiu, xudng cdp; nguon nhéan luc chua
dap 1ing dugc yéu cdu 12 kho khan thuong truc tir lau nhung chua c6 diéu kién khac phuc,
khi trién khai cac du an cong trinh lén gap kho khan. Kho khén vé von . cdc du 4n mudn
dau tur thi nguén vén phai lén vi phii cé co ché wu ddi mdi thue hién duoc
IL TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hogt djng san xudt kinh doanh

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

ETT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thue hién | LSJ;]:;”BC}
I | Chitiéu hién vt
1 | Sua chita thiét bi Mdy
| Xe Gat céc loai: D85A, T130, T170 May 18 i1 | 61
My xiic dien 3KI" 4,6; 5A, M Miy 16 24 | 150 |
Miy xuc thuy luc May 8 31 63
Miv khoan xoay cau CBL May 10 11 110
| Mady khoan khac Mady 4 0
| Sira chira thiét bj khdc Miy 5 4| 80
2 Ché tao thiét bi Tein
2.1 | Ché tao thiét bi nganh Than
- Ché tao thiét bi nganh than Tén
+ Gid chuvén huong Toa xe 30| B/ xe 40 70 | 175
tin .
+ Cot chong thuy luc Cot 2.000 1.910 96
+ Gian chéng thuy luc Dan 40 0
 + Gid chong thuy luc Bo 700 680 97
+ Xe goong cdc loai Céi 0| 160 |
' 2.2 | Ché tao thiet bi Nha may tyén  Tén 200 359 | 180
quang bau xit va Nhiét dién |
2.3 | Nganh khic | Tin 700 8645 124
'3 | Ché'tao, phue hoi phu ting '
| 3.1 | Ché tao phu tiing Tan




+ Phu ting nganh Than Tan 1.000 | 1.129 113
+ Vi chng 1 Tin 30.000 | 39.698 132
+ Gong 10 Bo 100.000 | 96.468 96
+ Phy tiing khde Tén 100 | 65 65
3.2 | Phuc héi phu tiing nganh than Tén 800 1.336 167
4 XDCB tu lam va dich vu khae Trd
|+ XDCB w lam Tr.d 13.000  2.754 21|
| + San xudt VLXD Tr.d 5000| 16.639 333
'+ Kinh doanh vat tu, thiét bj Tr.d 100.000 | 103.334 103
|+ San xudt khi O xv, Ni to Tr.d 2.800 2.775 96
I | Doanh thu Tr.d 1.002 | 1.243,816 124
1 Doanh thu san xuat co khi Tr.d 878.500 | 1.109.438 126
2 | San xudt dich vu khic Tr.d
'+ XDCB tr lam va vat ligu xay . Trd 18.000 | 19.386 108
dung
+ Kinh doanh vit tu, thi€t bi Tr.d 100.000 103.334 103
+ San xuat khi O xv, Ni to Tr.d 2,800 2.775 | 99
|1 | Gia tri sin xuit Trd | 514375| 462.321 | 90
IV | Tong quy tién hrong Tr. d 93.998 | 97.745
V | Thu nhap binh quan Tr .d 5582 6516
VI | Loi nhuan trudc thué | Tr.d 7.500 10.964
VII | Co tire % 11 14
2. To chite va nhdn su:
__a. Ban Diéu hanh : |
| TT Ho va tén Chiic vy S0 6 phn s¢ hitu c6 | Ghich
quvén biéu quyét
1 | Nguyén Cong Hoan | Gidm ddc C.ty 1.600 ,
2 | Bui Xuan Hanh | P.Gidm d&c Cuty 12.267 L
3 | Le Viet Su | P.Gidm déc C.ty 951 |
| 4 | Trieu Hai Van P.Gidm déc C.ty 4,549 |
5 | Tang B4 Khang P.Gidm déc C.ty 0 |

S6 lugng CBCNV trong Cong ty tai thoi diém 31/12/2011 13 :1.180 (Trong d6 Nir

CNVC la 282 Ngudi) lam viéc tal 13 phan xuong, 17 phong ban, 01 Chi nhédnh )
Co cdu lao dong:

+ K¥ su k¥ thuat:

124 ngudi

+ K¥ su, cu nhan kinh t&: 61 ngudi
+ Cao dang; 18 nguoi
+ Trung cip: 40 ngudi

=5




+ Céng nhan k¥ thuat: 911 nguoi

+ Lao déng phé thong : 26 nguoi
3.Tinh hinh diu tw, finh hinh thwe hién cdc dy dn
Két qua thuc hién cdc du dn trong nam 2011

(ia tri thuc
W b ¢ Noi dung Pon vi tinh ; Ghi chi
hién
1 | Xay dung nha & tap thé cong nhan Tr. dong 10.072
2 | Cai tao san dudng cong nghiép Tr. dong 13.113
3 | Cai tao hé thong phan phdi dign 6 KV Tr. dong 2.485
Pdu tu duy tri phdt trién sdn xudt 2010 - . '
4 r. dong 15.843
2011
5 | Phuc héi tai san 6 dinh nam 2011 Tr. dong 2.938
Piu tr bo sung thiét bi sdn xuit va ning :
6 ) . . Tr. dong 4.028
| cao chirt lugng ché tao két cau thép
Cii tao déi mdi thist bi va cong nghé :
7 X r. ddng | 406
day chuyen dic
Tong Tr. dong 51.885

Ngoai ra Cong ty dang thuc hién dur an: Day chuyén can theép vi 1o, thép hinh U,LLL
ddc chung phuc vu khai thac hdm 10 tir nam 2008 chuyén sang dén nay co ban cac goi
thau cua du 4n dd hoan thanh tuy nhién phan céng viée con lai chi véu cia goi thau sé 9
do Lién danh nhé thiu Céng tv TNHH MTV Thiét bi co khi Duyén Thé Ky VN va Céng

tv Co phian LILAMA3 thire hién con cham.

Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh ta1 chinh:

| Chi tigu

Nam 2010

| % ting

Nam 2011 :
giam

* Doi voi to chite khong phdi

la t6 chive tin dung va 1o
chire tai chinh phi ngain
hang:

Tong gia tri tai san

556.951.606.838

729.451.722.134 30,98

Doanh thu thuin

912.423.860.272

1

234.807.828.203 33,33

Lot nhudn tir hoat dong kinh

6.782.671.250 9.716.035.054 |  43.25
doanh
Loi nhuén khéc 1.265.946.869 1.160.866.273 -8.3
Loi nhudn trude thué 8.048.618.119| 10.876.901.327| 35,14

| Lo nhudn sau thué

6.061.170.456

2.019.257431 | 3231

| Ty 12 lgd nhudin tra ¢d tire (%)

74.14 |

71,32 | -3.8




b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

! Céc chi tiéu g?;g g{iﬂf Ghi chi
' 1. Chi tidu v& kha ning thanh toin |
+ Hé s6 thanh toan ngin han: 0,88 | 0,94
+ Hé s6 thanh to4n nhanh: 0,50 | 0,38
2. Chi tiéu vé co ciu vén
+ Hé sb No/Téng tai san 0,94 | 0,94 |
+ Heé s6 No/Vén chi sé hitu 11,62 | 15,04 |
3. Chitidu vé nang luc hoat dong . |
+ Vong quay hang tdn kho: 5,92 5,04
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 1,64 1,69

rqi Chi tiéu ve kha néng sinh 1o
+ Hé sb Loi nhuén sau thué{?aanh thu thuan | 0,01 0,01 '

+ Hé sd Loi nhudn sau thué/Vén chasé hiu | 0,14 0,13

+ Hé s Loi nhuan sau thuéx’Téng tal san | 0,01 0,01
+ Hé 6 Loi nhuén tir hoat dong kinh
x 0,01 0,01
doanh/Doanh thu thuin '

4. Co cdu cé ddng, thay déi von diu tie ciia chii sé hivu
a. Co phin;

Vén diéu 1& cia Cong ty la 40.850.000.000 VND .f’Ba"ﬂcr chit: Bon nucol 1y tdm tram
nam miol (riéu zi'oncr,l duge chia thanh 4.085.000 co phan vl ménh gid 1a 10.000
VND/cd plﬂn Céc c6 phan ctia Cong ty déu la ¢é phin phd théng.

b. Co cdu cd dong:

S6CPs& | Tylé

| TT Tén co dong bia chi i (%)

Tép doan Cong nghiép Than - : .
1 = | 226- Lé Dudn - Ha Noi | 1.674.000 4]
 Khodng san Viét nam

| g s | 486 - Duong Tran Phu

Céng doan Cong ty cO phan Ché \ L N
2 - Cam Pha - Quang 61.
' tao may - TKV . '
Ninh

[ )
|
=
—_
_n

|
56 24 Ci Chinh Lan -
Quéan Hong Bang - T/p " 300.000 | 7.4

| Cong ty ¢6 phén ching khodn Hai

Ll

| | Hii Phong | |
| Tong Céng ty Tai chinh co phin ‘ S6 5 H6 Xuén Huong - .

4 | dau khi Viét Nam -Chi nhéanh Hai | Quan Héng Bang - T/p 62.845 | 1,5
‘ Phong Hai Phong _
5 | 1020 Cé dong 14 ¢4 nhan - 1.986.880 48.6 '
Téng s6 4.085.000 | 100




I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat djng sin xuét kinh doanh

Nam 2011, san xuft kinh doanh ciia Cong ty gap nhiéu kho khan gid vat tu tang,
canh tranh cong viéc hét sic khéc liét ca rong va ngoai nganh Than - Khodng san. Co
ché diéu hanh sdn xudt cia Tap doan chuyén bién rdt nhanh theo hudng gidm bot bao
cdp, XA hoi héa dau tu. Vi vay, phdn lén viée 1am cd duge déu phdi thong qua dau thau
hodc chio gid canh tranh, ké cd nhitng san pham dic trung cha Cong ty nhu sira chira
thigt bi mo, cot chong thiy lre. Khé khan noi tai cia Cong ty cing rit 1on: Phuong uén,
thiét bi phén 16n da gia cdi, lac hau, xudng cdp; ngudn nhan lyc chwa dap ing duge yéu
cau. Nhan thitc; tr duy, 18 161 lam viéc ctia nhiéu bo phan ngudi lao dong chua thodt khoi
fr tudng bao cdp. Tam 1y chon viéc, khong vén tam cong tic 0 16p tré cong vol su tic
dong clia chinh sach lao dong quy dinh trg cdp théi vige, vé huu som da din dén ton thit
kheng nho vé doi ngil lao dong lanh nghé va gay thiét hai vé kinh 1& do Cong ty phii chi
thém khoan tro cdp chdm dit hop déng lao dong. Nhitng y&u 16 trén da anh hudng dén
ndng sudt lao dong, gid thanh san phdm va hi¢u qua kinh doanh cia Cong ty.

Thue hién chit truong chung ctia Chinh pht, cua Tap doan Cong nghiép Than-
Khoang san Viet Nam 12 phdt huy th€ manh, tim cdc giai phap dé khac phuc kho khan
nhim giit vitng sin xudt, 6n dinh doi song ngudi lao dong. Trong nam 2011, Hoi dong
quan tri da kip thoi nim bét tinh hinh, hang thing déu ra cdc nghi quyét dé chi dao bo
mdy diéu hanh thuc hién cdc gidi phdp linh hoat d€ khac phuc khé khan. Gidm déc dicu
hanh Cong ty da tap trung diéu hanh thuc hién cdc phuong dn tim ki€m viéc lam ket hop
véi tang cudng cdc mat quan Iy, dac biét 12 thue hién tiét kiem, ti€t gidm chi phi trong
san xudt kinh doanh.

Nhitng nd lue clia Cong ty da han ché rat nhiéu su tic dong cua cdc kho khan, duy
tri sdn Xudit, git vitng doi ngd va 6n dinh doi séng clia ngudi lao dong. Thuc hién céc
Nghi quyét ciia HDQT va duoc su phoi hop lanh dao sau sdt ctia Ban chép hanh Pang
uy, su phéi hop cia cdc doan thé Cong doan, Thanh nién, Cuu chién binh, véi ruyén
thong doan keét, ky luat, lao dong sdng tao virgt qua khé khan cua CBCNV Cong ty, su
quan tim Gng ho cha cdc CO dong, Cong ty di tin dung duge nhiing co hoi trong Kho
khin ¢ hoan thanh muc tiéu: Duy tri san xudt, bdo toan doi ngdi va gilt viing 6n dinh
doi séng cia ngudi lao dong. Thuc hién vuot mite céc chi tieu trong Ké hoach dé ra.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

#Cudi nam 2011 thi sén ngin han ting : 128.288.9 tiéu d:::“rng so v6i ddu nam :
Trong d6: +Céc khoan ng phai thu giam 20.315,4 trigu dong
+ Hang ton kho tang 138.271,2 wiéu dong (Thép vi 16 hang du trt cua Tap
doan)
+Tai sin ngan han khdc tang 18.408.7 triéu déng (Thué GTGT con duge
khéu wir : 17.427 triéu dong).
# Cudi nam 2011 tai san dai han tang : 44.231.1 triéu ﬂ‘fiﬁng 50 vl voi ddu nam
Trong @6: +Tai san ¢ dinh tang : 43.456 trigu dong
+Tai san dai han khic giam : 99,9 triéu dong.
Hé sb kha nang thanh todn ng ngdn han, va hé sé khd ning thanh toan nhanh cia
nim 2011 déu nho hon 1. Cho thdy tinh hinh thanh toan cic khoan ng ngén han va thanh
toan bing tién thép.



b) Tinh hinh nguén vén
* Vé no phai trd: Cudi ndm 2011 tang so v&i diu nam 170.982,8 tridu dong. trong
dé: +Ng ngﬁn han tang 111.517.5 triéu dong
+Ng dai han ting 59.465.3 triéu dbng
* Ngudn von Chu s& hitu tang 1.537.3 triéu déng.
Hé s6 no = No phai tra/Tong tai san = 0,93,
Chi tidu nay noi 1én No phai tra chiém trong téng tai san trong dbi 16n.
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CONG TY
1. Pdnh gid cua Hpi ddng qudn tri vé cde mat hoat dong ctia Cong ty
Trong nim 2011 Hoi déng quan tri Cong ty da nhin thic ding dan cdc thuin loi va
khé khin trong kinh doanh, dua ra nhitng quyét sach ding theo timg thivi diém, tinh hinh
cu thé, tan dung 161 da loi the trong thue hién Hop déng phoi hop kinh doanh trong noi
bo Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam. Chu dong ap dung kip thai cdc
bién phép tim tao viéc lam, 4p dung dong bo cdc giai phdp vé quan 1¥. Hoi dong quan tri
Cong ty di phan cong cong viéc cu thé & timg noi dung, linh vie cong tdc cho cdc thinh
vien, phoi hop gifta cdc linh vue chat ché, chi dao sau sat cla cdc thanh vién véi ban
Giam doc Cong ty.
K&t qua san xudt kinh doanh dat duge muc tiéu cia K& hoach diéu chinh dé ra. Vén
clla ¢6 dong duoc bdo todn, bio dam chi tiéu loi nhuan, 6n dinh doi song ngudi lao
dong. Cu thé la:

o K& hoach Thuc hién Ty 1¢ ﬁu
1T Chui tiéu PvT (1 dﬁlng ) ( Ej;: dcf:unlgfl { So wvai
| KHDC)
1 | Doanh thu | Tr. déng 1.002 | 1.243.816 124
2 | Doanh thu san xudt co khi | Tr. dong 878.500 1.109.438 126
3 | Gid tri san Xuat cd khi | Tr.dong 514,375 462,321 | 90
4 | Téng quy tién luong | Tr. dong 93.998 97.745
5 | Thu nhap binh quan . Péng | 5582.000d  6.516.000d |
6 | Loi nhuan Tr. dong 7.500 10.964 |
7 | C6 tic % | 11 14 |

Vé sui dung von va hoat dong tai chinh

Tinh hinh quan v va st dung vén: Cong tv da bao toan duge von clia cdc ¢ dong,
tiép tuc diu tr mo rong san xudt. Trong nam 2011 Cong ty di bao diam duoc tai chinh
phuc vu san xudt, thuc hién tot nghia vu nop ngan sach, thué vai Nha nudc, thuc hién tot
quy dinh vé nop BHXH, BHYT, BHTN, KPCD...Thuc hién day du cic ch& do vdi ngudi
lao dong theo ding quy dinh. Tuy nhién tinh hinh tai chinh cia Céng tv nhin chung la
rit khé khan: kha nang thanh todn thip, hang ton kho ting cao so véi nam 2010 (do muc
tiéu dy trit thép vi 10 cia Tap doan phuc vu san xudt nam 2012), do vy da lam hé s6 no
phai trda trén von chd s& hiu ting hon so véi nam 2011; lgi nhuan trude thué dat
10.876.901.327 déng ting so véi nam 2010 14 2.827.4 ridu ddng.
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Vé cong tde Té chive cdn bj:

- V& cong tic 16 chire, cdn bo:

+ Di ¢é nhiéu nghi quyét chuyén dé vé cong téc t6 chiic cdn bo: Phé duyét danh
sdch cdn bo ké can, hang nam déu cé ra sodt, b xung

+ Bién soan va ban hanh cdc Quy ché€ quan 1¥ Cong ty lam co s& cho viéc diéu hanh
Cong ty va thuong xuyén cdc quy ché dugc ra sodt hoan thién : dic biét 12 Quy ché quan
I¥ lao dong, tién luong va phan phéi thu nhap; Quy ché dao tao va tuyén dung lao dong,
Quy ché hoat dong cta Chi nhanh Cong tv tai Ha Noi...vv;

-V& cong tdc phat trién ngudn nhan luc

Tir muc tiéu phdt trién san xuat kinh doanh. HDQT di dac biét coi trong nhiém vu
dio tao, phdt trién ngudn nhan lyc. Trong ndm ndm qua hang nam gid tri chi cho cong
tdc dio tao moi ndm gan 1 ty dong. Tap trung vio cdc viéc

Tuyén dung va dua di dio tao nghé doi véi lao dong ma thi treang lao dong khong
c6: nghé cdn, go, dic, nhi¢t luyén, ma dién, VH cdu truc véi 125 lao dang,

Dao tao nang cao trinh do chi huy sdn xuit cho cdn bo cdc phong ban, phan xudng,
gido vién kiém chuc, ning cao kién thic cho tho sta chita , tho dién va tho lap rap kiém
dinh cot chéng.

Dao tao nghé thit 2, nghé thit 3 vi kém cip ning bac cho cong nhin

Dao tao cdp nhat kieén thic vé dau thaw, quan Iy DTXD, niang cao kién thiic
chuyén mén cho can bd quan 1y,

Ning cao kha ning thu hiit doi véi lao dong, dac biét 1a déi véi lao dong cé trinh
do cao:

Vé cong tac ddu tuw xdy dung:

Deéi véi Du dn cdn thép 16 tién do bi kéo dii, cong trinh chua duoe dwa vao sir
dung. Nguyén nhan chdm tré: do phia nha thiu Duyeén the ky trong qué trinh thuc hién
da khong thuc hién didy di cdc cam két; thudng xuyén tim moi cich day dua, véu sich
doi tra tién. HDQT Cong ty da nhiéu 1dn ban bac: 4p dung nhiéu bién phép hé tro, thio
g cdc khé khan vudéng mic, giai quyét nhiéu yéu sich clia nha thau dé mong mudn ho
hop tic nhanh chdng hoan thién cong trinh.

Vé hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri dd duy tri cdc cudc hop thudng ky hang thing va cdc cuac hop
dot xuat. Cic thanh vien HDQT déu hoan thanh chic trach nhiém vu duge giao, 1am viéc
chu dong, min cdn, phit huy hét nang Iwc coa minh, thue hién ddy do cic quyén va
nhié¢m vu duge giao mot cdch trung thue, cdn trong. Ludn dam bao loi ich t6i da cha cic
co dong va cia Cong ty. Tuyét doi trung thanh véi Cong ty: khong sir dung théng tin, bi
quyét cong nghé, co hoi kinh doanh cta Cong ty, khong lam dung chie vu, thi sin cla
Cong ty d€ truc loi hoac phuc vu lgi ich clia 18 chic cd nhan khic. Cdc quyét sich 16n,
chll trwong 16n, cdc quyét dinh caa HDQT ban hanh déu tuan thil theo nguyeén tic tap
thé, déng thuan va tham gia dw hop ddy du cla cdc thanh vién HDQT.

2. Pinh gid ciia Hgi dong quén tri vé hoat djng ciia Ban Gidm déc Cong ty

Trong nim 2012 Hoéi dong quan tri thuc hién thudng xuyén nhiém vu gidm sdt cdn
bo quin 1y, yéu cau bo mdy diéu hanh bdo cdo thudng ky, dot xudt va kip thoi cdc bién
dong trong SXKD dé HPQT cd bien phap x& 1y kip thdi. Thuong xuvén kiém tra tinh
hinh sin xudt kinh doanh va chdn chinh kip thoi nhiing thiu sét, vi pham...Két qua cdc
cdn bo quan |y déu hoan thanh 1t nhiém vu duge giao
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Két quad giam sdt dot voi Gidm dic

Thue hién theo dung cdc quy dinh cla Diéu 1é vi cu thé hod bing cic Nghi quyét
cia HDQT, Gidm ddc cong ty da nghiém tic trién khai thuc hién chi dong va khan
truong. Nhan biét va ddnh gid ding cdc khoé khéan trong kinh doanh; dé ra nhiéu bién
phép, quyét dinh quan I¥ kip thoi, cé hiéu qua trong diéu hanh san xuat. xdc dinh diing
Vi tap trung chi dao quyét liét cdc mue nén chién luoc: san xudt vi chong 1o, san xudt cot
chéng thuy luc, gian chéng, gid chong thiy luc, gid chuyén hudng toa xe 30 tin , giu
ngoam; diy manh co khi ché tao; titng budc dao tao doi ngil lam Tong thau trong diu
thiu cic Du dn nhdm tao ra cdc can doi 16n va on dinh trong thue hién cdc mue tiéu kinh
doanh cta Cong ty. Chdp hanh ding cdc quy dinh cua Phdp ludt, chip hanh nghiém uic
cédc quy dinh vé bdo cdo, chi dao diéu hanh dam béo an toan vén tai san - an toan lao
dong. Vi vay Cong ty da hoan thanh tét cdc chi tiéu kinh doanh ma HDPQT va dai hoi
dong co6 dong thudng nién hang nam da quvét nghi.

Két qua gidm sdt doi véi cdn bo quan 1y

Cac cdn bo quin 1V duge HDQT bo nhiém theo dé nghi ctia Gidm déc va do Gidm
doc cong ty phian cong giao nhiém vu giip viéc cho Gidm dde. Cdc cdn bo quan 1v di
chap hanh nghiém tic cdc nhiém vu do Gidm ddc giao. Kip thoi ra cdc ménh lénh, quyét
dinh cdc vin dé ve quan 1¥, chi dao diéu hanh cdc phong ban, phan xudng thuc hién
nhi¢m vu san Xudt Kinh doanh cia Coéng ty dam bao dat yéu ciu dé ra, khong c6 biéu
hién chéng déi, thodi thic nhiém vy, da tham muu dé xudt tri€n khai nhiém vu cta
Giam doc giao dat hiéu qua tor. Trong nam nam qua cac can bo quan I¥ cdp phan xuong,
phong ban da duoc HDQT Cong ty dinh gid 1a hoan thanh nhiém vu duge giao, déu da
duge b6 nhiém lai khi hét nhiém k.

3. Cic ké hoach dinh hudng ciia Hpi dong qudan tri

Trén co s¢ du thao k& hoach SXKD nam 2012 trinh Pai hoi dong ¢d dong thudng
nién nam 2012 thong qua, Hoi dong quan tri Cong tv da hop ban théng nhit phuong
hudng, nhié¢m vu cita HPQT nam 2012 nhu sau:

1. Muc tiéu trong tam dic biét quan trong 1a chi dao cong tdc tim tao viéc lam, khic
phuc cdc khé khan nham ti€p tuc duy tri 6n dinh viéc 1am, thu nhap va doi séng cong
nhén lao dong.

2. Tiép tuc ra sodt, stra doi bo xung, diéu chinh cic Quy ché quin 1¥ theo ding quy
dinh cua Nha nude va Phap luat

3. Tép trung chi dao xay dung va thuc hién ké hoach tiét kiém chi phi nim 2012 1a
5%. Chi dao dé thuc hién khodn san xudt cho cdc phin xudng sta chifa, trén co s nit
kinh nghiém khodn san xudt va tiéu thu O xv. tiép tuc nghién ctiu trién khai khodn sin
xudt cho Diic.

4. Thuc hién sdp x&p lai mot s6 phong ban, phan xuong, hoan thién co cau to chiic
san xudt; phlt hop véi tinh hinh san xudt kinh doanh ctiia Cong ty, tiép tuc tang cutmg
cong tic dio tao bd tic chuyén mén nghiép vu, gti di dio tao mot s6 nghé, nganh kv
thuat chuvén mon ma Cong tv cin: K¥ su Pic, Luvén kim. .. thu hit nguén nhan lue ¢é
chat luong, xay dung doi nel cin bd nang dong, trinh do chuvén moén ngay cang duoc
nang cao dé ddp tng qud trinh phat trién truede mét va lau dai cia Cong ty.

5. Tap trung chi dao cong tdc chdt lugng san pham. Chi dao xay dung chign luge vé
san phim, xdc dinh san pham mii nhon dé tap trung diu tu nang luc thiét bi, lao dong
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nhim tao ra bude ngoat trong thuc hién chuong trinh tang cudng co khi ché tao. Thuyc
hién dang k¥ ban quyén sdn xudt cdc san pham.

6. Cong tac diéu hanh san xudt

- Tiép tue ddi méi cong tdc diéu hanh tir nhin thic dén hanh dong. Tang cutng
cling cd khau tiép thi, tim vigc 1am, hiéu luc diéu hanh, t6 chikc thyc hi¢n

- Té chitc trién khai cdc noi dung cila k& hoach san xuét kinh doanh nam 2013 da
duoe Dai hoi déng c6 dong thong qua dén timg don vi san xudt, ting thang, timg quy
[rong nam

- Chi dao thuc hién céc chi tiéu theo ding k& hoach, hang quy t6 chic dinh gid
kiém tra tinh hinh thuc hién trén toan b cdc khau san xudt, dic biét chi dao san xudt bao
dam An toan, Tién do, Chat luong, Hiéu qua. Cha trong khau tieu thu san pham, hop tic
sdn xudt, thué ngoii, tang cudng cong tdc quan 1y vat tu, quan tri chi phi san xudt, ra sodt
cdc dinh muc tiéu hao nguyén, nhién liéu, vat ur, lao dong; hoan thién céic dinh miic kinh
t& k¥ thuat. dinh mitc tén kho hop 1§. dam bao dy trit cdc vat tw chién luoc ...Nhim hoin
thanh cdc chi tiéu ké hoach, dat hiéu qua trong kinh doanh.

7. D6i véi Du an can thép 1o: Tiép tuc thye hién cde bién phdp cn thiét ho trg cic
Nhi thiu, chii dong thuc hién cdc phan viéc dang vudng mic ma Cong ty du nang luc
lam duoc, sir dung tit ca ning luc dé sém hoan thién cdc cong viéc con lai cua Du dn cin
thép 16 va dua Dy dn hoan thanh di vao chay thit trong Quy I1/2013. Co1 day la mot
nhiém vu quan trong wu tién s§ 1 trong viéc chi dao thuc hién cong tic Ddu r XDCB
cua nam 2012,

8. Phéi hop chat chg véi co quan diéu hanh. véi cdc to chic chinh tri- xd hoi trong
Cong ty dé phdt huy sitc manh téng hop trong qua trinh Kinh doanh vi muc ti¢u phat trién
bén vitng ctia Cong ty.

Nam 2012 kinh doanh ctia Cong ty s& tiép tuc gip nhiéu khé khan dac bigt 1a vé
vén va viec lam. Tuy nhién trong khé khan gay git chic chin s& xudt hién nhing co hoi
kinh doanh, co hoi viéc lam; Vi vay doi hot HDQT va Ban gidm déc diéu hanh Cong ty
phéi ndm bét. chi dao, diéu hanh kip thoi chdp ldy thoi co . Khic phuc vuot qua nhiing
thich thic gay gat trude hét 1a chit luong va tign do, gid thanh cha san phidm do Cong ty
ché tao, cung Gng; nhiing nhan 6 wén sé quyét dinh kha nang phat trién clia Cong ty
trong nam 2012,

Ddnh gid chung : Hoat dong cua HDQT Cong ty ¢6 phén Ché tao mdy - Vinacomin
trong nam 2011 da tuan thi Phéap ludt, Digu lé Cong ty khi thue hién chic nang nhi¢m
vu chia minh: Cic Nghi quyeét, quvét dinh cia HDQT duoge ban hanh kip thoi da gitip cho
vigc quan 1y, chi dao diéu hanh san xudt kinh doanh thdo g& cac kho khan dac bigt trong
kinh doanh va Dau tr xay dung cda Cong ty mac dit gap khé khan vé viéc lam, gid ca
nhung da thuc hién duge mue néu gitr vitng san xudt , duy tri va bao toan doi ngd, on
dinh doi séng cong nhan lao dong; hoan thanh viot mite k€ hoach digu chinh vdi gid tri
1.243.816 tv dong, duy tri bao todn va phét trién vén cho cdc cO dong.

Cic chil truong ddu tr mé rong sdn xudt, ddu tw doi mai trang thiét bi, cdi tao nhi
xudng, co so ha ting phuc vu sin xudt va doi song déu ding hudng, ding muc tiéu. D3
lam thay doi bo mat, hinh anh cia Cong ty.
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong quin tri ‘ ‘
a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

, 86 ¢o phan s
TT Ho va tén Chiic vu hiru ¢6 quvén Ghi chi
biéu quyeét
I Chi tich ' Kiém Gidm dbe didu
I | Nzuyen Cong Hoan ; 1.600
| HDbQT ' hanh
! Phé Giam dée Cong ty
| ) kiém Gidam doc Chi
2 | Bui Xudn Hanh Uw vién 12.267
nhanh cong tv tai Ha
Ngi
3 | Lé Viét Su . Uyvien 951 Phé Giam déc Cong ty |
: ; oy Chu tich Cong doan
4 | DPinh Vin Tan l'y vién 3,711 ; <.
, Cong ty
' . Trudng phong SXKD
5 | Nguvén Van Thé Uy vién 2.028 il

Cong ty

b) Hoat dong cia Hoi déng quan tri:

Hoat dong ciia HDQT Cong ty ¢6 phdn Ché tao may - Vinacomin trong niam 2011
dd tuan thi Phdp luat, Dicu 1& Cong ty khi thyc hién chiic ning nhiém vu ctia minh: Céc
Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT dwoc ban hinh kip théi dd giip cho viéc quén 1¥, chi
dao digu hianh sin xudt kinh doanh thdo g& cdc kho khan dac biét trong kinh doanh va
Diu tu xay dung cia Cong ty mac dit gédp muon van khé khin gay gat vé viéc lam, gid ca
nhung da thie hién duge muc tiéu gift viing san xudt , duy tri va bao toan doi ngii. 6n
dinh doi song cong nhéan lao dong; hoan thanh virot mitc k€ hoach diéu chinh véi gid tri
1.243.816 tv dong. duy tri bao toan va phat trién vén cho cic ¢ déng. Trong nam 2011
Hoi dong quan tri da duy tri 12 cude hop thudng k¥ hing thing va 04 cuoc hop dot xudl.
Cac thanh vien HDQT déu hoan thanh chitc trdch nhiém vu duge giao, lam viéc chi
dong. min cdn, phdt huy hét nang lyc cha minh, thue hién day da cdc quyén va nhiém vu
dugc giao mot cdch trung thue, cdn trong. Cdc quyét sdch 16n, chu truong 16n, céc quyét
dinh clia HPQT ban hanh déu tuén thu theo nguyén téc tap thé, déng thuan va tham gia

du hop ddy du cua cac thinh vién HPQT.
3, Ban Kiém soat
a) Thanh vién va co cdu ciig Ban kiém sodt:

| | $6 ¢6 phan s
TT Ho va tén . Chitevu | hifu ¢6 quyén Ghi chu
| biéu quyét

Chuyén vién Ban k& todn -

1 Hoang Manh Hung | Trudng ban | 0 : 3
' = &= B8 | Thong ké Tap doan Cong
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| | nghi¢p Than - Khodng sin
| | Viét nam

2 | Nguyén Chi Sinh | Uy vién 1.585

Nguyén Thi Ai Loan Uy vién 760

b) Hoat déng cia Ban kiém sodt:

N6i dung hoat déng: Kiém tra. giam sat viée tudn thi céc quy dinh cua Piéu 1é td
chirc va hoat dong caa Cong tv.

Xem xét danh gia hoat dong ctia Hoi dong quan tri va ban Giam déc lién quan dén
viée thue hién ké hoach san xudt kinh doanh va ké hoach tai chinh nim 2011 cia Cong
ty di dwoc Pai hoi déng cb dong théng qua. Xem xét tinh phi hop cde Quyét dinh cia
Héi dong quan tri va ban Giam ddc trong cong tic quan 1v, Kiém tra giam sat viée thue
hién Nghi quyét Pai hoi cd déng thuomg nién. Kiém sodt hoat déng ctia Hoi déng quan
tri. ban Gidm ddc va bd may digu hanh Céng ty. Kiém tra thinh hinh thue hién Ké hoach
san xudt kinh doanh.

Dénh gia hoat dong cta Ban kiém soat:

Ban kiém sodt Cong ty cd phin Ché tao mdy — Vinacomin ¢6 03 thanh vién hoat
dong ban chuyén trach theo su phin cong cua Trwong ban. Trudng ban Kiém soat cla
Céng ty 1a chuyén vién Ban ké toan Tép doan Cong nghigp Than — Khoang san Viét
Nam, 02 thanh vién con lai 12 02 can bd clia Cong ty c¢o phan Ché tao may —Vinacomin.

Ban kiém sodt ludbn duv tri tot hoat dong gidm sét thuomg xuyén lién tuc qud trinh
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, Hang thang cac thanh vién ban kiém soat
chii dong thwe hién chirc ning nhiém vu do Trwéng ban phin céng, Cudi thang cac
thanh vién tap hop ¥ kién béo cao Truéng ban

Pinh k¥ hang quy Ban kiém soat hop théng qua cic bdo cdo gidm sat cla cac thanh
vign Ban kiém soat nhu bao cdo két qua sin xudt kinh doanh hang thang va quy, bao cdo
cac mat quan 1y cia Cong ty nhu lao déng, tién lwong, chi phi, gia thanh, tén kho..vv .
Bdo cdo tinh hinh hoat dong ena hdi ddng quan tri théng qua cic nghi quyét duge ban
hanh, Béo cdo hoat ddng ciia Ban diéu hanh thue hién nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri.
Dinh ki sau thang va két thic nam bdo cdo, Ban kiém soat thuc hién lich théng béo ké
hoach kiém tra kiém sodt [émg thé cac mat hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty,
kiém tra tudn thi, hop 1é hé thdng ching tir chi phi hach todn ké todn. Thim dinh cdc
bio cdo tai chinh 6 thang va ca nam. Thdm dinh bao cdo két qué thue hién ké hoach phoi
hop kinh doanh va cdc béo cdo khac nhur dau tr xdy dung co ban, quan I¥ lao déng tién
lirong, quan ¥ may méc thiét bi, quan Iy vt tu v,

Két qua cic cude hop: Ban kiém soat c6 bao céo danh gid cdc nodi dung kiém soét
gtri Hoi déng Quan tri Cong ty.

3. Céc giao dich, thii lao va cic khoan loi ich ciia Hoi dong quin tri, Ban giam
dbe va Ban kiém sodt.

a. Thit lao cua cac thanh vién Hoi c?cﬁr:g quan tri:

TT Ho va tén | Chiic vu " 86 tién thi lao Ghi chi
I | Nguyén Cong Hoan | Chitich HDQT 18.097.080 d
2 | Bui Xuan Hanh | Uy vién | 18.097.080d
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3 | Lé Viét Su Uy vién - 18.097.080d
4 | Pinh Van Téan Uy vién 18.097.080 d
5 | Nguyén Van The Uy vién ; 18.097.080 4
Tong cong - 90.485.400 4
b. Thu lao cua cac thanh vién Ban kiém soat va Thie ky HPOT
TT | Ho va tén Chire vu Sé tién thi lao | Ghi cha
| | Hoing ManhHing |  Trudng ban 18.097.080 d ]
2 | Nguyén Chi Sinh - Uy vién 17.150.640 d
3 | Nouvén Thi Ai Loan | Uy vién 17.150.640 d
4 | Nguyén Hitu Chinh ~ Thu ky HPQT 11.433.756 d
Tong cong 63.832.116

VL. BAO CAO TAI CHINH

Béo céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2011 da duoc
Céng ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan{AASC) kiém todn
(Theo tai ligu dinh kém)./. giﬁ,f.,
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