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BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN

Tên Công ty đại chúng: CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG – ĐỊA ỐC CAO SU

Năm báo cáo: 2011

I. Thông tin chung:

1. Thông tin khái quát:

- Tên giao dịch: 
+ Tiếng Việt: CÔNG TY CỔ PHẦN XÂY DỰNG – ĐỊA ỐC CAO SU (RCC)
+ Tiếng Anh: RUBBER REAL ESTATE CONTRUCTION JOINT STOCK COMPANY. 
+ Tên viết tắt: RCC

- Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0300695916, đăng ký lần đầu ngày 02/6/2005 số 4103003460, đăng ký thay đổi lần 6 ngày 10/10/2010.

- Vốn điều lệ: 45.000.000.000 đồng.
- Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 45.000.000.000 đồng.
- Địa chỉ: Số 402, Đường Nguyễn Chí Thanh, Phường 06, Quận 10, Thành phố Hồ Chí Minh.

- Số điện thoại: 84.8.38559610 – 84.8.38556786.
- Số fax: 84.8.38577526.
- Website: www.rcc.vn
- Mã cổ phiếu (nếu có): RCC
2. Quá trình hình thành và phát triển:
Công ty Cổ phần Xây dựng – Địa ốc Cao su là Công ty thành viên của Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam, tiền thân là Xí nghiệp Dịch vụ Kỹ thuật Xây dựng cơ bản, được thành lập từ năm 1989 và được cổ phần hóa theo quyết định soá: 4239/QÑ/BNN-TCCB vào ngày 29 tháng 11 năm 2004 của Boä tröôûng Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån Noâng thoân với tên gọi Công ty Cổ phần Kỹ thuật Xây dựng Cơ bản và Địa ốc cao su. 

Vốn điều lệ ban đầu của Công ty là: 10.000.000.000 đồng (Mười tỷ đồng chẵn), trong đó vốn nhà nước chiếm 51% là 5.100.000.000 đồng (Năm tỷ một trăm triệu đồng chẵn). 

Năm 2010 Công ty được đổi tên là Công ty Cổ phần Xây dựng – Địa ốc Cao su. Vốn điều lệ Công ty tăng lên là: 45.000.000.000 (Bốn mươi lăm tỷ đồng chẵn), trong đó vốn nhà nước chiếm 30,03% là 13.515.000.000 đồng (Mười ba tỷ năm trăm mười lăm triệu đồng chẵn)  

Hoạt động kinh doanh chính của Công ty gồm: hoạt động thi công xây lắp, tư vấn thiết kế, kinh doanh địa ốc và đầu tư.

3. Ngành nghề và địa bàn hoạt động kinh doanh: 

- Ngành nghề kinh doanh: Nhận thầu thi công xây lắp; Nuôi, kinh doanh cá xuất khẩu; Đầu tư và kinh doanh địa ốc; đầu tư tài chính
- Địa bàn kinh doanh: Thành phố Hồ Chí Minh, các tỉnh Miền Đông Nam Bộ (Tây Ninh, Bình Dương, Bình Phước, Bà Rịa Vũng Tàu,….), Tây Nguyên (Gia Lai, Kom Tum, Đắc Lắc, …), miền Tây Nam Bộ (Đồng Tháp, Tiền Giang, Long An, Cần Thơ, Cà Mau, An Giang, …..).
4. Thông tin về tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý.

- Cơ cấu bộ máy quản lý:
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· Các Công ty con, công ty liên kết:
	Stt
	Tên Công ty
	Địa chỉ
	Lĩnh vực sản xuất kinh doanh chính
	Vốn điều lệ thực góp 
	Tỷ lệ sở hữu

	
	Công ty con
	
	
	
	

	1
	Công ty CP Chế biến gỗ xuất khẩu – Địa ốc cao su
	Xã Tân Lợi, Huyện Hớn Quản, tỉnh Bình Phước
	Chế biến gỗ xuất khẩu
	
	51%

	
	Công ty liên doanh, liên kết
	
	
	
	

	1
	Công ty Cổ phần Cao su Bình Long-Tà Thiết
	Bình Long –Bình Phước
	Trồng,kinhdoanh  khai thác Chế biến mủ cao su
	14.600.000.000
	20%

	2
	Công ty Cổ phần Khu công nghiệp Cao su Bình Long
	Xã Minh Hưng, huyện Chơn Thành, tỉnh Bình Phước
	Đầu tư xây dựng,kinh doanh hạ tầng kỹ thuật khu dân cư, 
	2.100.000.000
	20%


5. Định hướng phát triển:
· Tiếp tục duy trì hoạt động nhận thầu xây lắp nhưng có lựa chọn theo hướng tập trung, hạn chế tối đa rủi ro.

· Duy trì và phát triển lĩnh vực nuôi trồng và kinh doanh thủy hải sản.

· Tiếp tục góp vốn đầu tư vào một số dự án xét thấy có hiệu quả tốt, thu hồi vốn nhanh.

· Nâng dần tính chuyên nghiệp trong hoạt động kinh doanh địa ốc, tìm kiếm các dự án và những đối tác có nguồn lực tài chính để thực hiện các dự án đạt hiệu quả cao nhất.

II. Tình hình hoạt động trong năm:

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh:
- Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm: 
a.  Hoạt động nhận thầu thi công xây lắp:

Trong năm 2011 Công ty đã nhận thầu thi công xây lắp với tổng giá trị là:

Giá trị sản lượng: 
187 tỷ đồng.

Doanh thu: 
          
115,1  tỷ đồng.

Lợi nhuận gộp: 
     3,95 tỷ đồng.

Tỷ trọng doanh thu của lĩnh vực nhận thầu thi công xây lắp trong năm 2011 giảm so với các năm trước do một số nguyên nhân sau:

- Chính phủ có nghị quyết số 11/NQ-CP ngày 24/2/2011 về việc cắt giảm đầu tư công.

+ Lãi suất ngân hàng quá cao trong khi tỷ suất lợi nhuận từ nhận thầu xây lắp lại thấp.

+ Giá cả vật tư thiết bị trong năm luôn biến động, không ổn định và liên tục tăng.

+ Các Chủ đầu tư cũng có nhiều khó khăn về vốn nên thường chiếm dụng vốn của Nhà thầu.

b. Hoạt động tư vấn, khảo sát thiết kế:

Trong năm 2011 Lĩnh vực khảo sát, tư vấn, thiết kế đã thực hiện được:

Giá trị sản lượng:


11,8 tỷ đồng.

Doanh thu: 



 3,9 tỷ đồng.

Lợi nhuận gộp: 


 253,5 triệu đồng.

Các hợp đồng mà Công ty thực hiện chủ yếu cho các Doanh nghiệp trực thuộc Tập đoàn đầu tư tại Campuchia và khu vực miền Trung.

c. Hoạt động nuôi trồng thủy hải sản:

Ban điều hành đã mở rộng hoạt động nuôi thủy sản (cá Basa), tại các vùng nuôi cá của Công ty CP Chế biến & XNK Thủy sản Đồng Tháp để tiến hành nuôi (cá Basa) cá Tra xuất khẩu từ đầu năm 2011. Đây là một lĩnh vực sản xuất kinh doanh mới nhưng cũng đạt được những kết quả khả quan.

Giá trị sản lượng: 
29,36 tỷ đồng.

Doanh thu: 

29,36 tỷ đồng.

Lợi nhuận gộp: 
696,8 triệu đồng.

d. Hoạt động đầu tư ngắn hạn:

Công ty đã đăng ký đầu tư 19 dự án và đã góp đủ vốn 14 dự án trên tổng số 19 dự án đầu tư. Tổng giá trị các nguồn vốn đã đầu tư vào 19 dự án là 244,97 tỷ đồng (trong đó Công ty góp: 117,27 tỷ đồng và các cổ đông góp: 127,7 tỷ đồng).

HĐQT quyết định ngoài các dự án đã góp đủ vốn, chỉ tập trung nguồn vốn để thực hiện Dự án Chung cư 381 Bến Chương Dương. Đối với các dự án có độ rủi ro cao, vốn đầu tư lớn thì xin rút vốn; ngưng đầu tư hoặc thoái vốn (Trong năm đã xin dừng góp vốn vào dự án: Công ty CP KCN Cao su Bình Long; Công ty CP Cao su Chư Sê –KangpongThom; Công ty CP Cao su Chư Prông – Stungtreng; chuẩn bị thoái vốn dự án KCN & Đô Thị Đức Hòa 3 (ResCo), dự án Khu dân cư tại thị trấn Trảng Bom-Đồng Nai)

Trong 14 dự án đã đầu tư hoàn chỉnh, năm 2011 đã thu lãi cổ tức từ  10/14 dự án.

e. Hoạt động khác:

Trong năm 2011một số lĩnh vực hoạt động khác như kinh doanh bất động sản, đầu tư tài chính đạt:

Doanh thu: 80,6 tỷ đồng  ; Lợi nhuận: 11,4 tỷ đồng

f. Chi trả cổ tức năm 2011:

Cổ tức được chia trong năm 2011 là 15% trên vốn điều lệ, đạt 100% so với kế hoạch đề ra.
- Tình hình thực hiện so với kế hoạch: 

	Stt
	Chỉ tiêu
	ĐVT
	Kế hoạch

2011
	Thực hiện 2011
	Tỷ lệ HT (%)

	
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6=5/4

	1
	Tổng sản lượng
	1000 đ
	    265.000.000 
	   281.961.009 
	106%

	2
	Tổng Doanh thu 
	1000 đ
	    199.300.000 
	   228.996.860 
	115%

	3
	Tổng Chi phí 
	1000 đ
	    187.460.489 
	   216.411.250 
	115%

	4
	Lợi nhuận trước thuế
	1000 đ
	      11.839.511 
	     12.585.609 
	106%

	5
	Thuế TNDN phải nộp
	 
	        2.716.515 
	       2.899.729 
	107%

	6
	Lợi nhuận sau thuế
	 
	        9.122.996 
	       9.685.880 
	106%

	7
	Vốn điều lệ
	1000 đ
	       45.000.000 
	     45.000.000 
	100%

	8
	Vốn chủ sở hữu
	1000 đ
	       58.978.086 
	     58.950.884 
	99,95%

	9
	Tỷ suất lợi nhuận trước thuế /Doanh thu
	%
	                      6 
	                5,50 
	93%

	10
	Tỷ suất lợi nhuận trước thuế /Vốn điều lệ
	%
	                     26 
	                28,0 
	106%

	11
	Các khoản nộp ngân sách
	1000 đ
	         3.527.753 
	       3.229.284 
	92%

	12
	Tổng số lao động bình quân thực hiện
	Người
	                   605 
	                 546 
	90%

	13
	Tổng quỹ lương
	1000 đ
	       24.700.000 
	     23.599.624 
	96%

	14
	Lương bình quân 
	1000 đ
	                3.400 
	              3.600 
	106%

	15
	Thu nhập bình quân
	1000 đ
	                3.800 
	              4.000 
	105%

	16
	Tỷ lệ chia cổ tức /năm
	%
	                     15 
	                   15 
	100%


2. Tổ chức và nhân sự:

- Danh sách Ban điều hành:
1. Ông Trần Xuân Chương 
Tổng giám đốc
2. Ông Nguyễn Văn Cao

Phó Tổng giám đốc

3. Ông Nguyễn Quốc Việt
Phó Tổng giám đốc

4.  Ông Nguyễn Mai Hoàng
Kế toán trưởng

5. Ông Dương Hải Hà

Trưởng Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật.

6. Bà Nguyễn Thị Thanh Thủy 
Trưởng Phòng Tổ chức – Hành chính

1. Tổng giám đốc
	Họ và tên:
	TRẦN XUÂN CHƯƠNG

	Giới tính:
	Nam

	Ngày tháng năm sinh:
	16/6/1961

	Quốc tịch:
	Việt Nam

	Dân tộc:
	Kinh

	Quê quán:
	Hưng Yên

	Địa chỉ thường trú:
	64A Nguyễn Kiệm, Phường 3, Quận Gò Vấp, TP.HCM

	Trình độ văn hóa:
	10/10

	Trình độ chuyên môn:
	Kỹ sư xây dựng

	Quá trình công tác:
	- Từ 10/1995-02/2001: Phó Giám đốc Công ty Kỹ thuật xây dựng cơ bản cao su

- Từ 03/2001-06/2005: Giám đốc Công ty Kỹ thuật Xây dựng cơ bản Cao su

- Từ tháng 07/2005 đến nay: Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng giám đốc Công ty CP Xây dựng – Địa ốc cao su

	Chức vụ hiện nay:
	Chủ tịch Hội đồng quản trị kiêm Tổng giám đốc

	Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết 
	4,6%


2. Phó Tổng giám đốc
	Họ và tên:
	NGUYỄN VĂN CAO

	Giới tính:
	Nam

	Ngày tháng năm sinh:
	12/8/1955

	Quốc tịch:
	Việt Nam

	Dân tộc:
	Kinh

	Quê quán:
	Bắc Ninh

	Địa chỉ thường trú:
	71 Hoàng Văn Thụ, Phường 5, Quận Phú Nhuận, TP.HCM

	Trình độ văn hóa:
	10/10

	Trình độ chuyên môn:
	Kỹ sư nông nghiệp

	Quá trình công tác:
	- Từ 1989-2012: Phó Tổng giám đốc Công ty CP Xây dựng – Địa ốc cao su

	Chức vụ hiện nay:
	Thành viên HĐQT  kiêm Phó Tổng giám đốc

	Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết 
	1,7%


3. Phó Tổng giám đốc

	Họ và tên:
	NGUYỄN QUỐC VIỆT

	Giới tính:
	Nam

	Ngày tháng năm sinh:
	26/10/1962

	Quốc tịch:
	Việt Nam

	Dân tộc:
	Kinh

	Quê quán:
	Bình Dương

	Địa chỉ thường trú:
	30/1/10 Đường số 1, Phường 7, Quận Gò Vấp, TP.HCM

	Trình độ văn hóa:
	12/12

	Trình độ chuyên môn:
	Cử nhân kinh tế

	Quá trình công tác:
	- Từ 1999-2005: Trưởng Phòng Kế hoạch Công ty Kỹ thuật xây dựng cơ bản cao su

- Từ 2005- đến 2012 : Phó Tổng giám đốc Công ty CP Xây dựng – Địa ốc Cao su.

	Chức vụ hiện nay:
	Thành viên HĐQT  kiêm Phó Tổng giám đốc

	Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết 
	1,6%


4. Kế toán trưởng

	Họ và tên:
	NGUYỄN MAI HOÀNG

	Giới tính:
	Nam

	Ngày tháng năm sinh:
	10/7/1963

	Quốc tịch:
	Việt Nam

	Dân tộc:
	Kinh

	Quê quán:
	Nghệ An

	Địa chỉ thường trú:
	147/A13 Đề Thám, Phường Cô Giang, Quận 1, TP.HCM

	Trình độ văn hóa:
	12/12

	Trình độ chuyên môn:
	Cử nhân Đại học Tài chính – Kế toán

	Quá trình công tác:
	- Từ 1994-2005: Phó phòng kế toán tài vụ Công ty Kỹ thuật XDCB Cao su

- Từ 2005-2010: Kế toán trưởng Công ty CP Kỹ thuật XDCB và Địa ốc Cao su

- Từ 2010-2012: Kế toán trưởng Công ty CP Xây dựng – Địa ốc Cao su.

	Chức vụ hiện nay:
	Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Kế toán trưởng

	Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết 
	5,7%


5. Trưởng Phòng Kế hoạch – Kỹ thuật:

	Họ và tên:
	DƯƠNG HẢI HÀ

	Giới tính:
	Nam

	Ngày tháng năm sinh:
	25/8/1968

	Quốc tịch:
	Việt Nam

	Dân tộc:
	Kinh

	Quê quán:
	Quảng Bình

	Địa chỉ thường trú:
	94/634H Nguyễn Kiệm, Phường 3, Quận Gò Vấp, TP.HCM

	Trình độ văn hóa:
	10/10

	Trình độ chuyên môn:
	Kỹ sư xây dựng

	Quá trình công tác:
	- Từ 1993-2003: Nhân viên Phòng Kế hoạch – kỹ thuật Công ty Kỹ thuật Xây dựng cơ bản cao su

- Từ 2003-2008: Phó Trưởng Phòng kế hoạch - kỹ thuật Công ty CP Kỹ thuật XDCB và Địa ốc Cao su.

- Từ 2008 – 4/2010: Trưởng Phòng kế hoạch - kỹ thuật Công ty CP Kỹ thuật XDCB và Địa ốc Cao su.

- Từ 5/2010-2012: Trưởng Phòng kế hoạch – kỹ thuật Công ty CP Xây dựng – Địa ốc Cao su.

	Chức vụ hiện nay:
	Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Trưởng Phòng kế hoạch – kỹ thuật

	Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết 
	1,4%


5. Trưởng Phòng Tổ chức – Hành chính: 
	Họ và tên:
	NGUYỄN THỊ THANH THỦY

	Giới tính:
	Nữ

	Ngày tháng năm sinh:
	13/3/1962

	Quốc tịch:
	Việt Nam

	Dân tộc:
	Kinh

	Quê quán:
	Quận Thủ Đức – TP.Hồ Chí Minh

	Địa chỉ thường trú:
	Số 7, đường 39, Khu phố 5, Phường Linh Đông, Quận Thủ Đức, TP.Hồ Chí Minh

	Trình độ văn hóa:
	12/12

	Trình độ chuyên môn:
	Trung cấp thiết kế kiến trúc

	Quá trình công tác:
	- Từ tháng 5/1997 đến năm 2000: Phó phòng tổng hợp Xí nghiệp Tư vấn xây dựng – Công ty Kỹ thuật XDCB Cao su.

- Từ đầu năm 2001-2005: Phó phòng tổ chức – hành chính Công ty Kỹ thuật XDCB Cao su
- Từ tháng 6/2005-3/2007: Phó Phòng kế toán – Tài vụ Công ty.

- Từ tháng 4/2007- 2012: Trưởng Phòng Tổ chức – Hành chính Công ty CP Xây dựng – Địa ốc Cao su.

	Chức vụ hiện nay:
	Trưởng phòng Tổ chức – Hành chính

	Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết 
	0,56%


- Những thay đổi trong ban điều hành: Trong năm không có sự thay đổi thành viên trong Ban điều hành.

- Số lượng cán bộ, nhân viên: 420 người
- Chính sách và thay đổi trong chính sách đối với người lao động:

+ Thực hiện đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế đầy đủ kịp thời cho người lao động  và các chính sách khác theo đúng qui định của  Pháp Luật.
3.Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án:
a. Các khoản đầu tư lớn: 

Trong năm 2011 Công ty góp vốn đầu tư vào Công ty CP Cao su Bình Long – Tà Thiết.
b. Các công ty con, công ty liên kết:

Trong năm không có phát sinh đầu tư cho các công ty con, công ty liên doanh liên kết.
4. Tình hình tài chính:

a. Tình hình tài chính:
	
	
	Đơn vị tính: Đồng

	CHỈ TIÊU
	2010
	2011
	% tăng giảm

	1
	2
	3
	4

	1. Tổng giá trị tài sản
	     426.338.647.721 
	     461.911.606.633 
	108%

	2. Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ
	     191.656.397.749 
	     155.736.040.674 
	81%

	3. Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh: 
	9.029.969.839 
	2.192.339.709 
	24%

	4. Lợi nhuận khác : 
	    51.805.055 
	10.394.168.098 
	20064%

	5. Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế :
	        9.081.774.894 
	      12.586.507.807 
	139%

	6. Lợi nhuận sau thuế TNDN  :
	        8.062.458.036 
	        9.686.553.884 
	120%

	7. Tỉ lệ lợi nhuận trả cổ tức
	                         13 
	                         15 
	115%


b. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu:
	CHỈ TIÊU
	2010
	2011
	Ghi chú

	1
	2
	3
	4

	1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán
	 
	 
	 

	Hệ số thanh toán ngắn hạn: TSLĐ/Nợ ngắn hạn
	0,65
	0,66
	 

	Hệ số thanh toán nhanh: (TSLĐ-Hàng tồn kho)/Nợ ngắn hạn
	0,51
	0,57
	 

	2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn
	 
	 
	 

	Hệ số nợ/Tổng tài sản
	0,86
	0,87
	 

	Hệ số nợ/Vốn chủ sở hữu
	6,35
	6,84
	 

	3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động
	 
	 
	 

	Vòng quay hàng tồn kho : Giá vốn hàng bán/Hàng tồn kho bình quân
	2,61
	3,34
	 

	Doanh thu thuần/ Tổng tài sản
	0,45
	0,34
	 

	4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời
	 
	 
	 

	Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần
	0,04
	0,06
	 

	Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu
	0,14
	0,16
	 

	Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng Tài sản
	0,02
	0,02
	 

	Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần
	0,05
	0,01
	 


5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu:
a. Cổ phần: 4.500.000 cp
b. Cơ cấu cổ đông: 
+ Vốn nhà nước (Tập Đoàn CN Cao su VN): 13,515 tỷ đồng (30,03%).
+ Vốn cổ đông nội bộ trong Công ty: 11,985 tỷ đồng (26,64%).

+ Vốn cổ đông bên ngoài: 19,5 tỷ đồng (43,33%).  

c. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: không.
III. Báo cáo và đánh giá của Ban giám đốc: 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh:

   a. Những thuận lợi:

Là thành viên của Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam, được Tập đoàn và các đơn vị trong ngành hết sức quan tâm giúp đỡ.

Có đội ngũ CBCNV tâm huyết, Ban Lãnh đạo đoàn kết  gắn bó tận tâm tận lực

b. Những khó khăn:

Lãi suất ngân hàng liên tục tăng cao có thời điểm lãi suất cho vay đến 23%/năm nhưng việc tiếp cận nguồn vốn là hết sức khó.

Giá cả nguyên vật liệu phục vụ cho lĩnh vực xây dựng cơ bản đều biến động liên tục theo chiều hướng ngày càng tăng khó lường.

Việc các Chủ đầu tư cắt giảm đầu tư XDCB theo chủ trương của Chính Phủ đã ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động nhận thầu xây lắp, nguồn doanh thu chính của Công ty năm 2011. 

Những khó khăn cơ bản tác động đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty năm qua và có thể còn ảnh hưởng trong những năm tiếp theo.

2. Tình hình tài chính:

Tổng tài sản: 461 tỷ 909 triệu tăng 35 tỷ 571 triệu đồng (8.3%) so với năm 2010. Việc tăng tài sản giữa hai năm là do sự biến động của các yếu tố sau:

TÀI SẢN NGẮN HẠN:  266 tỷ 287 triệu đồng

 Tăng 11.7%, tức tăng 28 tỷ 45 triệu đồng so với năm 2010. Nhìn chung tài sản ngắn hạn  của công ty tăng chủ yếu là do cc khoản phải thu v ti sản ngắn hạn khc tăng. 

· Các khoản phải thu : Năm 2011 các khoản phải thu của công ty là 147 tỷ 467 triệu đồng tăng 30 tỷ 755 triệu đồng. cho thấy nguồn vốn bị chiếm dụng của công ty ngày càng tăng. Các khoản phải thu tăng chủ yếu là khoản phải thu khác mà nguyên nhân chính là do năm 2011 công ty thực hiện chuyển nhượng phần vốn đầu tư vào DA KDC Trảng Bom cho Cty CP DV và XD Địa ốc Đất Xanh nhưng chưa thu hết được tiền, các khoản cho đội vay thi công cũng tăng đáng kể. Nhưng đây là các khoản phải thu có thanh thanh khoản cao và sẽ thu hồi hết trong năm 2012.
· Hàng tồn kho : Giá trị hàng tồn kho : 36 tỷ 921 triệu đồng, chủ yếu là chi phí sản xuất kinh doanh dỡ dang cho những công trình đang thực hiện.

- 
Tài sản ngắn hạn khác:  80 tỷ 263 triệu đồng. Trong đó các khoản tạm ứng cho các đội thi công 73 tỷ 744 triệu và sẽ được hoàn tạm ứng khi chủ đầu tư quyết toán công trình. Bên cạnh đó phần thuế GTGT được khấu trừ là 5 tỷ 616 triệu đồng.

TÀI SẢN DÀI HẠN: 195 tỷ 623 triệu đồng

Tăng từ 188 tỷ 96 triệu đồng năm 2010 lên 195 tỷ 623 triệu đồng vào năm 2011, nghĩa là tăng 4,25%. Nguyên nhân là do công ty tham gia đầu tư tài chính dài hạn vào các dự án trong và ngoài ngành. Đây là những dự án mang lại hiệu quả kinh tế cao.

Trong đó Dự án Chung cư cao cấp 381 bến Chương Dương chiếm trên 60% tổng số các khoản đầu tư tài chính dài hạn. Đây là dự án trọng điểm mang lại lợi nhuận cao cho Công ty. Vì vậy Công ty tập trung để hoàn thành dự án này.

Ngoài ra Công ty còn đầu tư vào lĩnh vực Bất động sản đầu tư với vốn đầu tư là 9 tỷ 145 triệu đồng. Mua căn nhà số 785 Quốc lộ 13, KP 3, Phường Hiệp Bình Phước, Thủ Đức.
 + Nợ phải trả: 402 tỷ 907 triệu đồng, chiếm tỉ trọng cao trong tổng nguồn vốn (87%) khả năng tự chủ về mặt tài chính của Công ty vẫn gặp nhiều khó khăn. Trong cơ cấu nợ phải trả của  thì các khoản phải trả khác chiếm tỉ trọng rất lớn 76,49%. Tuy nhiên đây là những khoản vốn góp của các nhà đầu tư cá nhân tham gia vào các dự án dài hạn của Công ty khi nào dự án có hiệu quả thì cổ đông mới được hưởng, công ty không phải trả lãi vay cho khoản góp vốn này. Bên cạnh đó là phần chi phí của đội thi công chờ quyết toán. Do vậy hai khoản trên thực chất không phải là các khoản nợ Công ty phải trả mà chỉ là tạm ghi nhận nợ. Vì vậy nợ phải trả của Công ty chiếm tỉ lệ cao nhưng vẫn không ảnh hưởng đến kết quả SXKD. 

IV. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty:
1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty:
a. Những mặt làm được:

Hoàn thành những chỉ tiêu cơ bản của Nghị quyết Đại hội cổ đông ngày 29/4/2011 đã đề ra.

Sự năng động trong quản lý của Hội đồng quản trị, Ban điều hành cùng sự đoàn kết, nỗ lực của toàn thể CBCNV đã đưa Công ty vượt qua những khó khăn do khủng hoảng kinh tế để tiếp tục đứng vững và phát triển.

b. Những mặt tồn tại: 

- Máy móc thiết bị thi công còn hạn chế và lạc hậu nên việc nhận thầu thi công các công trình đòi hỏi chất lượng, kỹ thuật và công nghệ cao gặp nhiều khó khăn.

- Chưa có nhiều kinh nghiệm trong lĩnh vực đầu tư, kinh doanh bất động sản nên còn lúng túng, vừa làm vừa học hỏi và tích lũy thêm kinh nghiệm.

- Các dự án đang đầu tư đều có quy mô và tổng mức đầu tư khá lớn so với khả năng tài chính hiện có của Công ty nên việc đáp ứng đủ nguồn vốn để triển khai kịp tiến độ là hết sức khó khăn.

- Do ảnh hưởng của khủng hoảng suy thoái kinh tế nên việc đầu tư các dự án nói chung đều giảm hiệu quả.

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban giám đốc Công ty: 
Thông qua các cuộc họp và thảo luận, Hội đồng Quản trị đã thường xuyên trao đổi với Tổng giám đốc và Ban điều hành về việc triển khai thực hiện các quyết định của Hội đồng quản trị và hoạt động điều hành Công ty. Hội đồng quản trị cũng đã tổ chức xem xét các kết quả kinh doanh giữa kỳ và tham gia góp ý các biện pháp, kế hoạch hoạt động của Ban điều hành. Quá trình giám sát cho thấy Tổng giám đốc và Ban điều hành đã điều hành hoạt động của Công ty tuân thủ pháp luật, Điều lệ Công ty, các nghị quyết của ĐHĐCĐ và của Hội đồng quản trị. Nhìn chung, trong bối cảnh kinh tế và ngành xây dựng rất khó khăn, Tổng giám đốc và Ban điều hành đã nỗ lực làm việc tích cực, nhiệt huyết và đã có những quyết định linh hoạt, kịp thời để giữ vững hoạt động kinh doanh và khả năng sinh lợi của Công ty, đồng thời tiếp tục nâng cao năng lực quản lý và chăm lo đời sống của người lao động.

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị: 
a. Kế hoạch SXKD năm 2012:

· Tổng doanh thu: 154,5 tỷ đồng

· Lợi nhuận trước thuế: 12,9 tỷ đồng

· Lợi nhuận sau thuế: 9,99 tỷ

· Vốn  điều lệ: 63 tỷ đồng

· Cổ tức: 15%/năm

b. Đầu tư góp vốn:

Năm 2012 tiếp tục đầu tư các dự án mà Công ty đã đăng ký (trừ các dự án đã xin ngừng đầu tư và chờ thoái vốn), đặc biệt là dự án Chung cư cao cấp 381 Bến Chương Dương, Quận 1 và dự án Công ty CP Chế biến gỗ xuất khẩu – Địa ốc Cao su 

c. Tăng vốn điều lệ:

Do nhu cầu tập trung vốn để đầu tư cho dự án Chung cư cao cấp 381 Bến Chương Dương, Q1 đưa vào kinh doanh, dự kiến vào quý 3/2012, Hội đồng quản trị Công ty Cổ phần Xây dựng – Địa ốc Cao su dự kiến phát hành cổ phiếu tăng vốn điều lệ từ 45 tỷ đồng lên 63 tỷ đồng, cụ thể như sau:

Tổng số cổ phần Công ty dự kiến phát hành là: 1.800.000 cổ phẩn với mệnh giá gốc là: 10.000 đồng/1CP tương đương 18 tỷ đồng.

V. Quản trị Công ty:

1. Hội đồng quản trị:

a. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị: 

	TT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Tham gia điều hành/Độc lập không điều hành
	Số cổ phần sở hữu và đại diện

	
	
	
	
	Sở hữu
	Đại diện

	1
	Ông Trần Xuân Chương
	Chủ tịch HĐQT
	Tổng giám đốc
	205.931
	1.315.500

	2
	Ông Nguyễn Văn Cao
	Ủy viên
	P. Tổng giám đốc
	75.019
	

	3
	Ông Nguyễn Quốc Việt
	Ủy viên
	P. Tổng giám đốc
	72.407
	

	4
	Ông Nguyễn Mai Hoàng
	Ủy viên
	Kế toán trưởng
	255.333
	

	5
	Ông Dương Hải Hà
	Ủy viên
	Trưởng Phòng kế hoạch – kỹ thuật
	63.000
	


* Trong năm không phát sinh tăng giảm sở hữu cổ phiếu của thành viên HĐQT.
b. Hoạt động của Hội đồng quản trị: 

Hội đồng quản trị đã tổ chức các cuộc họp định kỳ và bất thường theo đúng quy định để thảo luận và quyết định các vấn đề thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản trị. 
Trên cơ sở quá trình hoạt động và các kết quả đã đạt được trong năm 2011, Hội đồng quản trị đánh giá đã thực hiện việc quản lý Công ty theo đúng các quy định pháp luật hiện hành, Điều lệ Công ty, quy định về hoạt động của Hội đồng quản trị và các nghị quyết của ĐHĐCĐ.
2. Ban kiểm soát:

a. Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: 

	TT
	Họ và tên
	Chức vụ
	Tham gia điều hành/Độc lập không điều hành
	Số cổ phần sở hữu và đại diện

	
	
	
	
	Sở hữu
	Đại diện

	1
	Ông Nguyễn Duy Tuấn
	Trưởng ban
	Độc lập không điều hành
	60.257
	

	2
	Ông Vũ Văn Tuân
	Ủy viên
	Độc lập không điều hành
	48.000
	

	3
	Ông Trần Đình Phong
	Ủy viên
	Độc lập không điều hành
	50.000
	


* Trong năm không phát sinh tăng giảm sở hữu cổ phiếu của thành viên BKS.

b. Hoạt động của Ban kiểm soát:
Ban kiểm soát là người thay mặt cổ đông để kiểm soát mọi hoạt động sản xuất, kinh doanh, quản trị và điều hành của Công ty. Nhiệm kỳ Ban kiểm soát 05 năm, bao gồm 03 thành viên. Ban kiểm soát duy trì họp thường kỳ theo quy chế hoạt động.
Thường xuyên phối hợp với HĐQT trong  hoạt động của ban kiểm soát, báo cáo trình Đại hội đồng cổ đông về tính chính xác, trung thực, hợp pháp trong quản lý điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh. 
4. Thù lao và thưởng của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và ban kiểm soát năm 2011:

Thù lao và thưởng của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát năm 2011 được chi trả theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông năm 2011 và năm 2012. Phụ thuộc vào kết quả sản xuất kinh doanh hàng năm, không vượt quá 5% lợi nhuận sau thuế. 

Mức thưởng cho Ban điều hành không quá 30% giá trị phần vượt lợi nhuận sau thuế so với kế hoạch năm. 
VI. Báo cáo tài chính:

Báo cáo Tài chính (kiểm toán) năm 2011 đã gửi bản chính đến Ủy ban chứng khoán Nhà nước.
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