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Cong ty CPTD Geruco Song Cén - Bdo cdo thudng nién nam 2012

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN THUY PIEN GERUCO - SONG CON

- Tén Cong ty: Cong ty C6 phan thuy dién Geruco — Song Coén

- Tén tiéng Anh: Geruco — Song Con Hydro Power Joint Stock Company
- Tén viét tat: GSC

- Ma chimg khoan : GSC

- Biéu tugng;

- Vén diéu 1¢: 600.000.000.000 ty VND (Sau trim ty dong chin./.)

- Téng s6 co phan: 60.000.000

- Ménh gia ¢6 phan: 10.000 VND

- Loai ¢ phan: ¢d phan phd thong 60.000.000

- Tru s& chinh: Thon Ngat, xa Jo Ngdy, huyén Pong Giang, tinh Quang Nam

- Viin phong giao, dich: 16 253 khu dén cu Van Tudng, phuong Hoa Khanh Bic, quan
Lién Chiéu, thanh ph6 Da Ning

- S dién thoai: (+84 511) 3735214

- Fax: (+84 511) 3735215

- Website: http://www.gscpower.com.vn

- e-mail: gscpower@gscpower.com.vn

- Giky CNDKKD va DKT: sé 4000407699 do Phong ding ky kinh doanh, S¢ Ké
hoach va Diu tr Quang Nam cho ding ky 1dn diu ngay 22/12/2004, ding ky thay doi
lan 5 ngay 05/12/2008.

- Nam bdo cao: 2011

I. LICH SU HINH THANH, QUA TRINH HOAT PONG
1. Lich sir hinh thanh

Cong ty C6 phan Song Con (nay la Cong ty Cd phan thuy dién Geruco — Song
Con) goi tat 12 GSC duoc thanh 14p vao ngay 22/12/2004 véi von diéu 1& 1a 300 ty
ddng bao-gdm céc cb dong: Tong Cong ty Cao su Viét Nam (nay 1a Tap doan Cong
nghiép Cao'Su Viét Nam), Cong ty Cao su Phudc Hoa (nay la Cong ty cd phﬁn cao
su Phude Hoa, Cong ty Cao su Phti Riéng (nay 1a Cong ty TNHH MTV cao su Phu
Riéng), Téng Cong ty xdy dung Mién Trung. Trong dé Tap doan Cdng nghiép cao su
Viét Nam la ¢d dong gitr lugng c6 phan chi phi.
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X4c dinh duoc tim quan trong vé ning luong trong nén kinh té, xu huéng phat
trién tit yéu va chién luge cua nganh ning luong quéc gia, GSC duge lya chon 1a mot
trong-nhitng don vi thanh vién cta tdp doan tham gia trién khai cic du 4n du tu ngoai
nganh trong do tap trung chii yéu vao viéc dau tur xdy dung va van hanh céc du 4n thiy
dién.

Trong qué trinh trién khai dy 4n thuy dién Song Con 2, theo Piéu 1é Cong ty, do
khong c6 diéu kién gbép von trién khai dy 4n, thang 12/2005, Tong Cong ty xiy dung
Mién Trung xin rit tén, cho dén nay chi con 03 don vi thuoc Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam la cb dong sang lap chiém gitr 81,41% cb phan, s6 con lai 18,59%

“do céc td chirc, thé nhan khéac dong gop.

Dé tao diéu kién thudn loi cho cong tac quan ly diéu hanh va xdy dung thuong
hiéu, HDQT tép doan Cong nghi€p cao su Viét Nam da quyéet dinh tiCp nhan Cong ty
C phan Séng Con 1a don vi thanh vién va doi tén thanh Cong ty C6 phan thuy dién
Geruco — Song Con (GSC).

2. Qua tr‘mﬁ hoat dong

2.1. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chirng nhén ding ky kinh doanh va ding ky thué do S& ké hoach va
du tu tinh Quang Nam cap Cong ty cd pl}ﬁn‘thfly dién Geruco Song Con v6i ma sb
doanh nghiép 4000407699 dang ky thay doi lan thir 5 ngay 05/12/2008, linh vuc hoat
dong cua Cong ty la:

+ Pdu tur xay dung, quan 1y van hanh, san xuét va kinh doanh dién ning;

+ Tu van dau tu xay dung cac du an thuy dién;

+ X4y dung céae cong trinh dan dung, thuy loi, thuy dién, giao thong dudng
bo, san bay, bén cang, cau cong, cic cong trinh k¥ thuit ha tﬁng cac khu do thi va khu
céng nghiép, cdc cong trinh dudng ddy, tram bién thé dién, thi cong cdc cong trinh
X4y d‘L;rng cap thoat nudc;:

+ Thi cong san 14p nén moéng, xir Iy nén dat yéu;

+ Xay dung kinh doanh nha &, vin phong cho thué, kinh doanh bét dong san;

+ Kinh doanh dich vu khéch san;

+ Khai théc, xir Iy va cung cap nudc;

+ Thodt nude va xir Iy nude thai;

+ Thu gom, Xur ly va tiéu huy rac thai (bao g6m rac thai khong doc hai, doc hai);

+ T4i ché phé liéu;

+ Trong va chiam soc rimg;

+ Khai thac gd va 1am san khéc (chi khai thac khi duge cip phép);
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+ Khai thac quing kim loai, dat, da, cat, séi, dat sét va céc loai khodng san
khac (trir khoang sén cdm). Doanh nghiép chi kinh doanh khi du diéu kién theo quy
d6i v6i nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién.

Theo nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2007 s6 02.08 ngay
15/3/2008 ctia Cong ty C6 phan Thity dién Geruco Séng Cén von Diéu 1é Cong ty la
600 ty ddng , co cu von clia cic cd dong nhu sau:

Tén c6 dong S0 ¢6 phin Sﬁ ﬁ;én Ty 1€ (%)
| (CP) (Ty dong) :
‘Tap doan CN Cao su VN 24.480.000 244 .8 40,8
Cong ty Cd phin Cao su Phuéc Hoa 9.120.000 | 91,2ty 15,2
Cong ty TNHH MTV Cao su Phii Riéng | 9.120.000 | 91,2ty 15,2
Céac c6 dong khac : 17.280.000 | 172.800 28,8
Cong 600.000.000 |  600,0 100

Theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh thay ddi lan thit 5 ngay 05 théng 12
nam 2008 Vén didu 1é ctia Cong ty 1a 600.000.000.000 déng twong tng 60.000.000
cd phan

 Pén thoi diém ngay 31/12/2011 cé¢ c6 dong gop 374,920 ty von Piéu 1é tu'cmg
(mg 37.492.000 ¢ phan.

2.2 T‘nh hinh hoat djng:

Trai qua gin 5 nim xdy dung va phat tricn ngay 02:’[}9;"2009 Cong ty GSC da
xdy dung thanh cong va dua vao van hanh hoa luéi dién Qudc gia Nha may thiy dién
Séng Con 2 vai cong suat lfip may la 63MW. Cong trinh thfly dién Song Con 2 dugc
xay dung theo hinh thirc B.O.O va thyc hién theo hinh thtrc tong thau EPC ( Thiét ké,
cung cap vt tu thiét bi va xdy dung cong trinh chinh). Véi nhitng két qua dat duoc vé
tién do va chat luong Cong trinh Nha may thiy dién Song Con 2 da duoc Pang ty
khéi doanh nghiép Trung uong gin bién “ Cong trinh chao ming DPai hdi Pang cac
cap va chao ming 1000 nam Thang Long — Ha No1*.

Thang 9/2009, GSC da hoan thanh xdy dung va phat di¢n cong trinh thay di¢n
Song Con 2 (63MW) tai huyén Pong Giang, tinh Quang Nam. Trong bon (04) thiang
cudi nam 2009, Nha may san xuat duoc: 157 triéu KWh, nim 2010: 252 triéu KWh
va ndm 2{}11 Nha mdy thiy dién Snng Con 2 da dat san luong dién thuong pham 226
triéu KWh. San luong dién san xudt trong nhiing nim qua cia Nha méy vuot tir 10%
dén 20% so'véi thiét ké 1ap may.

Nam 2011, Cty &ang trién khai xay dung cong trinh thuy dién S6ng Nam — Song
Bic (50,2MW) va hoan thién va dua vao qui hoach cac dy an khac nhu thuy dién
Séng Huong — Ludng Pong, thily dién tich ning Pa Nang.

3/30



Céng ty CPTD Geruco Soéng Cén - Béo cdo thudmg nién nam 2012

Moi hoat dong ctia cong ty trong linh vure quan ly dau tu xay dung co ban déu thuc
hién trén nguyén tic tun thi nghiém tic céc qui dinh cia Nha nudc - Diéu 1€ Cong ty
va cAc qui ché quan 1y ctia don vi. Viée hoan thién qui ché quan ly ndi by da dugc Cong
ty quan tim thuong xuyén, hién tai, ngodi cic Qui ché co ban phuc vu cho quan ly hoat
dong nhu-Qui ché quan 1y ndi bd, Qui ché quan 1y tai chinh, Qui ché tuyén dung, Cong
ty dd xay dung va ban hanh thém céc qui ché nhu: Qui ché phdi hop hoat dong, Qui ché
ANTT-ATLD, Noi qui Cong ty, Qui ché di cong tac nude ngoai, Qui ché quan 1y tai san
trang thiét bj Cong ty, Qui ché di cong tic cong trudng. ..

Trong hoat dong san xuét, Cong ty di ban hanh diy di cic qui trinh quan ly, qui
trinh vAn hanh, qui trinh béo tri bao dudng thiét bi cong trinh, qui trinh xir ly su ¢ nha
mdy thiy dién dap ‘mg yéu cau véin hanh an toan, hiéu qua Nha mdy thuy dién Song
Con 2. . *

II. TRIEN VONG VA PINH HUONG PHAT TRIEN

1. Tiém ning phat trién

Cong ty C phan thuy dién Geruco — S6ng Cén ¢ nhitng diéu kién thuén lgi cin
ban, bao dam cho su ting truéng nhanh va phat trién bén vitng, cic diéu kién do Ia:

- Su tdng ‘tm@ng manh mé& vé qui md, nganh nghé va gia tri loi nhuén cia Tap
doan Cong nghi¢p Cao Su Viét Nam trong nhiing nam qua.

- Vi thé va uy tin ctia Tap doan duoc ning cao trén thi trudng trong va ngodi nudc.

- Nhiém vu trong tdm ctia Cong ty GSC 1a dau tu xdy dung cac dy an thuy
dién va ning luong, ddy 1a linh vuc diu tu phi hop véi nang luc tai chinh ctia Tap
doan, pht hop vé&i nhu cau phat trién cia dat nude trong giai doan hién nay.

- Pia ban hoat dong ctia GSC tai khu vuc Mién Trung, Tiy nguyén, 1a noi c6
nhiéu tiém nﬁng vé thuy dién va du lich.

- C6 doi ngti CBCNV doan két, c6 trinh do va kinh nghiém trién khai, quan Iy dy én.

2. Cac muc tiéu, IlhlEl'ﬂ vu trong taim

- Van hanh an toan va hiéu qua Nha may thay dién Song Con 2, phfin dau hoan
thanh c4c chi tiéu ké hoach duoc g1ao;

- Lam viéc v6i cac co quan cd tham quyén va EVN dé diéu chinh gid mua bén
dién Nha miay Song Con 2;

- Hoan thanh quyet toan cong trinh thuy dién Song Con 2;

- Hoan thanh quyét toan du 4n mé rong nha mdy bac 1, Thuy dién Song Con 2;

- Bang ky thanh cong dy 4n CDM nha méy thuy dién Séng Con 2 va thuc hién cac
thu tuc can thiét dé phat hanh CERs va c6 nguon thu;

- Hoan thanh cong tac GPMB Du an Song Nam — sOng Bic;

- Ky két hop ddng va trién khai thuc hién cdc goi thau EPC, Dy 4n thuy dién Song
Nam — Sﬂng Bic, trong dé uu tién cho Nha may Song Bic 2;
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- Hoan thién t6 chtc bd méy va hé théng quan ly chét luong Cong ty phit hop véi
yéu cau trién khai cac nhiém vu SXKD, dau tu xay dung co ban nam 2012;
- Pao tao nang cao trinh dd chuyén mon va thi sat hach truong ca cho CBCNYV,

xdy dung doi ngili cdn b) quan ly nang dong, c6 tinh than trach nhiém, pham chét dao
dire tot. Xay dung tap thé cong nhan k¥ thuit c6 tay nghé cao, ¢6 tic phong san Xudt
cong nghicp;

- Tham gia ¢ hi¢u qua thi trudng phat dién canh tranh. Té chirc hoc tép, boi
dudng kién thirc cho CBCNV dé thuc hién t6t cong tac chao gi4 Nha may thty dién

Song Con 2 higu qua nhat;
- Xay dung va trién khai t6t cdc phuong 4n phong chdng bio lut trong mua mua

bHD tai Nha may thily dién Séng Con 2 va cdc khu vue Du an dang trién khai;
- Cén d6i ngudn von phu hop, phuc vu cong tac dau tu xdy dung co ban, bao dam
quyén lgi-va trach nhiém cua cac ¢o dong;
- Phéi hop v01 chinh quyén va co quan chirc ning dam béo an ninh trit tu tai Nha
mdy Song Con 2 va céc dy an dang trién khai;
- Phét trién cac Dy an khac.
3. Pinh huéng va chién lwge phit trién
Véi nhitng tiém ning sn c¢6 va nhig diéu kién thuin lgi cia cac du an dang
trién khai, chién luge dai han cua GSC trong thoi gian dén nhu sau:

» Tiép tuc dau tu vao linh vuc ning lugng, khai thdc hiéu qua cac nha mdy
thuy dién da hoan thanh.

» Phat huy tiém ning sin c6 cua cic du 4n thuy dién dé phat trién cic du 4n
du lich, ha tang do thi.

-~ M& rong hop téc diu tu v6i cic don vi, doanh nghiép c6 diéu kién tot vé
von, kinh nghiém, dy 4n... dé khai thac va phat huy tiém ning san c6 cua cong ty
cting nhu tan dung nhitng uu thé cua céc don vi ban véi phuong chdm:”Hop téc va
chia sé dé phat tricn bén ving”.

IIl. BAO CAO CUA HQI DPONG QUAN TRI
1. Két qua hoat dong niim 2011:
1.1.Tinh hinh chung

" Nim 2011 tiép tuc 1a mot nam day kho khin cta céc don vi kinh doanh trong
linh vuc thiy dién, nhitng bién dong 16n vé kinh té v§ mé va tinh hinh thoi tiét dién
bién phirc tap da ddy cac doanh nghiép vao tinh thé hét sirc kho khin. Mic du HPQT,
ban djéu hanh da phat huy céc giai phap sang kién cai tién k¥ thudt, t6i ru hoa vén
hanh nha may, cong trinh nhung két qua san xuit kinh doanh va lgi nhuén van khong
dat ké hoach dé ra.
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Hoi dong Quan tri Cong ty xin béo cdo céc nguyén nhan chu yéu sau dan dén
tinh hinh kinh doanh khéng dat dugc myc ticu da xay dung trong nghi quyét dai hoi
¢ dong 2011:

- Tinh hinh thoi tiét khé han kéo dai & mién Trung, ddc biét la khu vuc Qudng
Nam — Da Néng, dan dén viéc mirc nede hé thiéu hut nghiém trong, anh huong dén
san lwong dién nam 201 1.

- Tinh hinh kinh té vi mé khéng on dinh, bién dong ty gid giita tién dong Viét
Nam va D6 la My tang cao voi chénh léch ty gia khoang 52 ty dong lam anh huong
rqt lon dén két qua san xuat kinh doanh cua Céng ty.

- D dn CDM nha mdy thuy di¢n Song Con 2 chi dwoc dang Ky thanh cong
vao thang 11/2011 nén chuea tao ra nguon thu tir ban giam phdt thai CERSs.

- Hop déng kinh té ky, két véi Céng ty Mua ban dién Viét Nam chiea dige diéu
chinh theo qui dinh ciia cdc co quan tham quyén nén gay khé khin khéng nho dén loi
nhudn cua Cong ty.

- Cdc thil tuc thue hién cong tdc GPMB gdp nhiéu khé khdn nén anh hudng
dén trién khai Dw dn Song Nam — Séng Bdc.

. Tuy nhién, phat huy nhiing yéu to thuan lgi nhu: Ngunn von dau tur di manh,
su chi dao, diéu hanh tap trung, hi¢u quéa cua Tap doan, Hoi dong quan tri; su hd tro
tir cac nganh, céc cap chinh quyen trung wong, dia phuong, tap thé CBCNV Cong ty
da khong ngimg tim kiém moi glal phép dé nang cao chat lugng quan ly diéu hanh
doanh nghiép, di¢u hanh san xuat. San lugng dién thuong phim Nha mdy Thuy dién
St}ng Con 2 ndm 2011 dat 226.1 triéu kWh, vugt 109% san Il.r{mg thiét ké. Cac du
an khac dang dugc khlen khai v&i tién do hop 1y, phit hop véi tinh hinh thue té va
dinh hudng phét trién ctia Cong ty GSC va Tap doan CNCS Viét Nam trong ngin

han va dai han.
1.2. Hoat dong ctia-HPQT niam 2011
Nam 2011, Hor dong quan tri Cong ty da td chirc hop dinh va ky dot xuat, ban
hanh 03 Nghi quyét va 14 quyét dinh vdi cdc ndi dung phu hop vai tinh hinh hoat
dong cua Cong ty trong nam.
1.3. Két qua xdy dyng va phat trién dy dn
* Nha may thuy dién Song Con 2 (63MW).
- San lugng dién thuong pham 226,117 tricu KWh (tang 16,43 trigu KWh so
vGi thiét ké). -

- Doanh thu tir san xuét dién (trude thué): 148,576 ty VND.

- Cong tac quyf:t toan cong trinh: Cong ty GSC da phdi hop véi Nha thau
Trung Qunc don vi . Tu van va Cong ty kiém todn AVA hoan thién cong tac quyét
todn von dau tu x4y dung cua Dy 4n thuy dién Song Con 2. Gia tri quyét toan cong
trinh khoang thip hon téng mutrc diu tu dugc duyét.

* Nha mdy thuy dién Séng Nam — Séng Béc (50,2MW):
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- Pang trién khai xiy dung cic goi thau phu trg phuc vu thi cong cong trinh
chinh.

- HPQT da phé duy¢t lya chon nha thiu EPC cho cong trinh chinh. Hi¢n nay
dang thuong thao hop dong EPC véi don vi triing thau.

* Nha may ﬂmy dién Song Huong — Luéng Dong (3,2MW): Hoan thién bao cao
dau tu va trinh cac cap thim quyén phé duyét.

~ * Nha may thuy dién Ddc Rudi (24MW): Cong ty gép von dau tu theo tién do
trién khai Dy an.

* * Nha mdy thiy dién tich nang: Dang hoan thién hod so qui hoach, trinh cac co
quan thim quyén xem xét phé duyét b6 sung vao Quy hoach phét trién dién Quéc gia
(Quy hoach dién VII).

1.4. Két qua sin xuat kinh doanh (Chi tiét xem béo cdo két qua hoat dong
nam 2011 va K& hoach hoat dong SXKD 2012 cta Tong Giam ddc).

Thuc hién quyen han va trach nhiém dugc giao theo Piéu 1& va Nghi quyét cua
Dai hoi dong co dong, HDQT da chi dao Ban diéu hanh Cong ty co ban hoan thanh
t6t nhiém vu, dap ing yéu cau trong dau tu x4y dung, phat trién du 4n, trong san Xudt
kinh doanh, c6 thé diém qua mdt so nét chinh nhu sau:

2. Vé dinh huéng hoat dong ciia HPQT doi v6i Ban diéu hanh

Kip thoi chi dao Ban diéu hanh Cong ty xur ly linh hoat, ding phap lut cac van dé lién
quan dén thu tuc, cong téc chuin bi dau tur cong trinh thity dién Song Nam — Song Bic.

Giai quyét tot nhitng dé nghi, yéu ciu cip bach cla Ban diéu hanh phu hop vai
thuc té hién truong dé bao dam hiéu qua san xuat, tién do dau tu du 4n, gop phan day
nhanh tién do xay dung cong trinh.

Chi dao Ban diéu hanh thyuc hién tdt céc vin dé lién quan dén cong tac quan ly
dau tu theo mé hinh quan ly chung cua Tap doan, xay dung doi nglii CBCNV c6 nang
luc quan ly, gop phan tao ngudn can bd phuc vu cho chién luoc diu tu md rong cla

cong ty trong thoi gian den
3. Cong tac giam sat hoat dong ciia BDH va cac hoat ﬂc’;ing khac

- Nham kip thoi giai quyet nhitng khé khan vuong mic tmng qué trinh trién
khai dau tu xay dung, phét trién du 4n va trong hoat dong san xuat kinh doanh, trﬂng
thoi gian qua, HDQT da t6 chure cac cudc hnp dinh ky va dot xuat chi dao giai quyét
cde vin dé trén co s& thuc té hién trudng va theo béo cdo dé xuat ciia Ban diéu hanh.

Céc hoat dong giam sat dugc thuc hién cu thé nhu sau:

- Pon dbc, chi dao, tao diéu kién thudn lgi dé Tong Gidm doc, ban dleu hanh
thue hién céc giai phap t6i uu van hanh nha méy va phat huy nhiing sang kién cai tién
ky thudt, gidm chi phi hoat dong n6i chung, ting hicu suit va cai thién thu nhép cua

ngudi lao dong.

- Kip thoi khen thuéng don vi ca nhan c6 thanh tich trong qua trinh hoat dong
quan ly dau tu va trong nhirng giai doan kho khan do thién tai gay ra nhim dong vién
tinh than cua toan thé CBCNV
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Trong ndm 2011, nhin chung Tﬂng Giam déc va Ban diéu hanh da trién khai va
thuc hién cac ndi dung theo nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT.

- Cong téc quan 1y can bd thuc hién t6t, di xdy dung duoc doi ngu can bo tré c6 nang
e, trinh d§ chuyén mén va c6 tinh than trach nhiém cao véi cdng viéc dugc phan cong.
Céc ndi qui, qui ché, qui trinh di duoc xay dung hoan chinh va phat huy hi¢u qua.

- Céc thiét bi, may méc ciia nha may van hanh tin cdy, on dinh.
- Nhitng cai tién k¥ thuat trong nhiing ndm qua da phat huy hiéu qua, dam bao
an toan phat dién cia Nha may.
* 4. Pinh hwéng hoat dong nam 2012

Véi tiem ning tai chinh ctia GSC va nhiing loi thé vé diéu k1¢n tu nhién cua
cac du 4n ma Cong ty dang quan ly, HDQT cong ty xdc dinh chién lugc phat trién
trong thoi gian t61 la:

- » Tiép tuc dau tu vao linh vuc nidng lugng, khai thac hiéu qua céc nha
may thuy dién da hoan thanh.
» Phat huy tiém ning sﬁn cé cua cac du an thuy dién dé phat trién céc du
an thuy dién tich ning, du lich, ha ting d6 thi, cap nudc..

» Mo rong hop tac du tu véi cac don vi, doanh nghiép c6 didu kién tt vé
von, kinh nghiém, du 4n...dé khai thac va phét huy tiém ning sin c6 cia cong ty
cling nhu tin dung nhitng wu thé ctia cdc don vi ban.

Pé thuc hién cac muc tiéu va nhiém vu nay, Cong ty cin thuc hién mot sb
nhiém vu sau day:

4.1. Nhiém vu trong tam nam 2012
4.1.1. D6i voi Nha may thiy dién Song Con 2:
- Hoan thién bd may td chirc va hé thﬂng quan ly chat lugng Cong ty phi hop
vGi yéu cau trién khai cdc nhiém vu SXKD, dau tu xay dung co ban nim 2012;

- Van hanh an toan va hiéu qua Nha may thiy dién S6ng Con 2, phan dau
hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh;

- Lam viéc vai cac don vi lién quan dé xic tién va hoan thanh viéc phat hanh
giam thai CERs va c¢6 doanh thu CDM.

- - Lam viéc v6i B6 Cong thuong, EVN, EPTC dé tang gia ban dién Nha may
TP Song-Con 2 va hoan thién ca¢ thu tuc chuyén d6i Hop dong mua ban dién theo
qui dinh hién hankh;

- Tham gia ¢06 hi¢u.qua thi truong phat dién canh tranh. T4 chirc hoc tap, boi
dudng kién thirc cho CBCNV dé thuc hién tot cong tac chio gid nha may thuy dién
Song Con 2:

- Hoan thanh quyet toan c¢ong trinh thuy dién Song Con 2.
4.1.2. P6i voi Dy an thiy dién Song Nam — Song Bic:
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~ - Lam viée v6i cdc co quan ban nganh Pa Néng hoan thi¢n céc thu tyc lién
quan dén cong tic GPMB dam bao phuc vu thi cong cac hang myc cong trinh Dur an
Thuy dién Song Nam Song Bic;

- Trién khai va hoan thanh cdc géi thdu dudng thi cong, dién thi cong du 4n
thuy dién Song Nam — Song Bac;

- Thuong thao, dam phan va ki kf:t Hop ddng trién khai cic hang muc Céng
trinh chinh Du 4n TP Song Nam Song Bic;

- Xtc tién viéc dua du 4n thiy dién tich ning Pa Ning vao qui hoach dién VII;
+  4.1.3. Nhiém vu khéc:

- Can dbi hguﬁ‘in von phu hop, phuc vu ¢éng tac dau tu xdy dung co ban, bao
dam quyén loi va trach nhiém cua ciae c¢6 dong;

- Xay dyng ddi ngi cdn b quan ly nang dong, co trinh do cao vé chuyén mén
nghu:p vu, ¢d tinh than trach nhiém. Xay du*ng tap thé cong nhan k§ thudt c6 tay
nghé cao, ¢ tic phong san xuat cong nghiép, xdy dung vin héa doanh nghiép;

- Bao dam phat trién n dinh va nng cao doi sdng vt chat tinh than cho CBCNV;

- Xay dung va trién khai t6t cac phuong 4n phong chﬁngjmng mua mua bao
tai Nha may thiy dién Séng Con 2 va cac khu vuc Du an dang trién khai;

- Phéi hop véi chinh quyén va co quan chirc ning ddm bao an ninh trat ty tai
Nha may va céc du an dang trién khai.

4.2. Mt sb chi tiéu Tai chinh va hoat djng SXKD, diu tw nim 2012

(Chi tiét xem béo cao lgét qua hoat dong nam 2011 va Ké hoach hoat dong
SXKD 2012 cua Tong Giam doc).

4.3. Cong tic giam sat hoat dong va by may diéu hanh

1. Tang cu‘n‘ng dao tao, bdi dudng can bo, dap ung yéu ciu van hanh an toan,
hi¢u qua Nha may Sﬂng Con 2 va quan ly dau tu, phat trién cdc du 4n thuy dién, dap
ng yéu cau nguodn can bo ké can phuc vu cho viéc m& rong pham vi hoat dong cua
Cong ty trong dat han.

2. Giam sat thudong xuyén, kip thoi dua ra nhitng quyet dinh ding nhiam giai
quyét cac kho khiin vuéng mic trong qua trinh hoat dong cua Ban diéu hanh

IV. BAO CAO CUA TONG GIAM POC
1. Bio cdo tinh hinh tai chinh 2011
Két qua SXKD: (Xem tai muc I11.2)

| So sanh
S6 cuma | ‘ Thue hién | Ké hoach | Thuc hién
o DVI | h3m 2010 | nam 2011 | 2011 Tl(lngﬂ

I |San lugng dién

: Tr.KW/h 252.35 268,08 226,117 84%
thuong pham
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_thué

2 | Téng doanhthu | Tr.Pong | 167.138,34 | 198.883 | 155.406 78%
2.1 | Thu nhdp tir hoat 1
dong kinh doanh | Tr.Pong | 163.841,86 | 175.948 | 148.592,8 84%
dién
2.2 | Doarh thu t hogt |-y paue | 323921 3.900| 31669|  81%
dong tai chinh
2.3 |-Doanh thu CDM 0 19.035 0
2.3 | Thu nhdp khdac Tr.Pong 57.27 3.646,6
3 | Giavén hang ban | Tr.Pong | 75.724,40 79.996 | 73.449,35| 91,8%
4 | Chiphitaichinh | Tr.Dong | 84.805,85 91.329 | 75.445,1 83.%
4.1 | Lai vay Tr.Pong | 38.951,12 39.641| 41.345,1|104,29%
4.2 | Chénh léch ty gig, | *
chi phi tai chinh| Tr.Dong | 45.854,73 51.688 34.100 | 65,97%
khdc
5 | Chi phi QLDN Tr.Dong | 3.432,36 4.618 6.511,9| 141%
6 | Chi phi CDM, chi ,
phi khéic Tr.Déng 55,00 3.426 0
x|l wiuen Bee | qupleo | 3120.73 19.514 0

Cic thong sb tai chinh

tai chinh cta cong ty 6n dinh, stir dung von hiéu qua.

- Kha néng sinh 101: 0
- Kha nang thanh toan:
+ Ty sb kha niing thanh toan hién hanh (lan): 3,293
Ty suit nay cho thay kha ning dap tng cdc khoan ng ngin han ciia cong ty
1a tot qua d6 chirng té tinh hinh tai chinh cong ty co tinh thanh khoan cao.
+ Ty s kha nang thanh todn nhanh (lan): 3,265
- Ty suét nay cho thay kha ning thanh toan nhanh cta cong ty t6t va tinh hinh

+ Ty 55*}{]151 ning thanh-todn bing tién: 1,707
- Phén tich nhimg bién dong, nhitng thay ddi 16n so véi dy kién va nguyén
nhan dan dén bién dong: Khong

- Gid tri sb séch tai thoi diém 31/12/2011:

Vén diu tu ciia cha sé hitu: 374.920.000.000 dong

- Nhitng thay doi vé von cb dong/von gop: khong

- Téng s6 c6 phiéu theo timg loai:
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+ C6 phiéu thuong: 37.492.000 CP

+ C6 phiéu vu dai: Khong
- SH lugng cb phiéu dang luu hanh theo timg loai:

+ C6 phiéu thuong: 37.492.000 CP

+ C6 phiéu uru dai: Khong
- Cb tire/loi nhudn chia cho cdc thanh vién gép von:
+ C6 tirc ndm 2011: 0%

" 2. Bi#o cao két qua hoat dong san xuit kinh doanh
Panh gi4 tinh hinh

Thuin lgi:

- Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam chiém hon 80% von diéu 1&, Cong ty
nhén _dugc su ho tro, quan tAim cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam. Hau
hét ngudn ngoai té phuc vu cho ké hoach tra ng déu duoc dap trng kip thoi tir Téap
doan, dic biét vao nhirng thoi diém thi tru*cmg khan hiém ngoai té.

- HDQT ludn theo sat tinh tinh thyc t€ cua Cong ty va chi dao kip thot do6i voi
cac hoat dong XDCB, SXKD va thucmg xuyén quan tdm dén doi séng ciia CBCNV
trong toan Cong ty.

- Tap thé Lanh dao va CBCNV cia Céng ty GSC c¢6 su doan két thung nhat
cao, luén hudng tdi viéc ngay cang hoan thién bd may quan ly mang tinh dnng bd va
sang tao, hoan thanh tot cong viéc dugc giao.

Kho khan:

- Nhitng bién dong thi truong tai chinh trong va ngoai nuée anh hudng rat l6n
téi hi¢u qua hoat dong SXKD cta Nha mdy thuy dién Song Con 2 va cong tac trién
khai cac du an dang trong giai dau tu XDCB. Bién dong thi tudng tai chinh khu vuc
dong USD va dong Euro dan t6i viéc thu xép tai chinh cho cic khoan vay nudc ngoai
khong thuédn lgi nhu nhitng thoi dlem trude. Ngan hang dau moi cho khoan vay dang
tuong d6i kho khin trong vi¢c thu xép ngudn dap t.rng dugc yéu ciu cia Cong ty vé
lai sudt va cac diéu kién dam bao loi ich cua ngum vay nhu da thnng nhat. Diéu nay
lam cham tré ké hoach ky két hop dung vay von. Ty gia USD va tién dong lién tuc
ting trong nim dan den chi phi trd ng goc, 1ai vay va nhirg khoan chi phi khac bang
USD ting cao. Lii suat vay trnng nudc ting dot bién cling 12 yéu t6 1am ting chi phi

SXKD cua Cong ty.
- Do anh hu{mg cua bién ddi khi hau, tinh hinh thoi tiét d1en bién rat bat loi cho

hoat dong san xudt ciia Cong ty. Lién tuc trong 2 ndm khong xuat hién 1§ tiéu man,
thoi tiét kho han kéo dai tir qui I dén cubi qui II1. Luong mua phén bb khong déu
trong nim, chu yeu tap trung vao qui I'V. Hon nira tﬂng lugng mua binh quan trong
nam thép hon nhiéu so véi cdc nim trong chudi théng ké. Nhitng van dé trén anh
hudng nghiém trong t¢1 hoat dong SXKD cua Cung ty, didc biét 1a ap luc van hanh
Nha méy Song Con 2 an toan trong nhiing thang cudi nam. Ty 1€ 70 % san luong di¢n
tap trung tur thang 9 dén thang 12 cho thdy ap luc van hanh an toan Nha mdy 4 rat
16m trong diéu kién thoi tiét mua lii bat thudng.
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- Hop dﬂng kinh té ky két vi Cong ty Mua béan dién Viét Nam chua dugc diéu
chinh theo Quyét dinh 24/2011/QP- TTg do Thu tuéng Chinh phu ban hanh “Vé viéc
diéu chinh gia ban dién theo co che thi truong™ gdy kho khan khong nho dén loi
nhudn cua Cong ty. Cong ty di cé rat nhiéu nn lyc trong cong tac dam phan tang gia
dién nhung 1§ trinh tang gla dién cia Cong ty van gdp nhiéu khé khan.

- Viéc trién khai Dy 4n Song Nam — Song Bac gap nhiéu khé khin do phét sinh

nhiéu thu tuc trong qua trinh trién khai.

Cﬂng ty da timg budce chu dong diéu hanh cong tac SXKD tiét kiém, khai thac
hi¢u qua ngudn nude va thao g& nhitng khé khan trude mit dé thuc hién mot cac tot
nhét ké hoach duoc g1a0.

Phan tich, dinh gis nhitng tic dong khich quan dén két qua SXKD
Pé hiéu 16 cac nguyén nhéin din dén tinh hinh kinh doanh khéng dat duoc ky
vong nhu nghi quyét cua Pai hoi ¢b dong nam 2011 dit ra, Téng Gidm déc Cong ty
phén tich cac nguyén nhan chu yéu sau diy:
Naim 2011 ké hoach san luong dat 84% va doanh thu dat 78% so v6i k& hoach
dugc giao. Nhitng nguyén nhan dian dén viéce khong hoan thanh ké hoach da duogc

trinh bay nhu trén. Mac du khong hoan thanh ké hoach nhung san luvong vuot 10% va
doanh thu vuot 11% so voi thiét ké.

D61 ngi CBCNV da ¢o su no luc cao van hanh an toan va hiéu qua Nha may.
Khai thac tot nhat ngudn nudce vE luu vuc. :

Nhu da phan tich, san lugng dién tir thang 9 dén thang 12 chiém 75% san
lugng ca nam, diéu nay tao ap luc rat 1én cho cong tac ddm bao vén hanh an toan hiéu
qua cic to ‘may, dic biét la trong diéu kién mua 1d thit thuong. Tuy nhién san luong

dién da thé hién tinh than trach nhiém cia CBCNV trong toan Cong ty la rat cao, cu
thé nhu sau:

- San lugng thang 9: 27,4 triéu kWh.
- San lugng thang 10: 47,5 triéu kWh.
- San luong thang 11: 46,3 triéu kWh.
- San luong thang 12: 40 tricu kWh.
Trong khi d6 san lugng cao nhét theo tinh toan chi dat 40 triéu kWh.

Nhimg con's6 trén cho thay Nha mdy duoc van hanh t6i wu vé phuong dién k¥
thudt va hiéu qua suir dung nudec.

Trnng khi thi tmcmg tai chinh toan cau khé khin, Cong ty van chu dong tmp
can duoc ntudn vén voi 130 suit va céc diéu kién hop 1y cho cic du 4n dang trién
khai. Cong tac quan ly tai chinh ning dong, chuin xéc di tao dugc uy tin doi vOi céc
ngén hang trong nude. Nam 2011, Cong ty chiu ap luc tra ng hét sirc ning né. Toan
bo chi phi phat sinh cho phan ting cong suét véi khoan vay wu dii da dugce thanh todn
no trong ndm 2011. Tuy nhién céc khoan ng déu dugc thanh todn ding han va nguon

12/30



Cong ty CPTD Geruco Song Con - Bao cdo thudmg nién nam 2012

von phuc vu cho cac ké hoach tra ng dai han lubn duoc dép ing. Déy la mdt ¢ gﬁng
khong nho trong dicu kién thi trudong trong nudc kho khan.

“Téng thé, nim 2011 Coéng ty GSC khong hoan thanh ké hoach duoc glﬂﬂ
nhung cho thdy Cong ty GSC da vuot qua mot nam day kho khin va thach thirc véi
su ho trg gitp do kip thoi cua c¢d dong lon 1a Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét
Nam.

Nam 2011 tiép tuc 1a mot nam kho khin cta cac don vi kinh doanh trong linh
vuc thily dién, nhitng bién dong 1én vé kinh té v§ mo va tinh hinh thoi tiét dién bién
phirc tap da ddy cac doanh nghiép vao tinh thé hét strc khé khan.

Mic di HPQT, ban diéu hanh di c6 nhiéu cb ging va phét huy céc giai phap
sang kién cai tién k¥ thudt, t6i uvu héa van hanh nha mdy, cong trinh nhung két qua
san xuat kinh doanh van khong dat nhu yéu cdu dit ra, loi nhuan theo ké hoach bi sut
giam nghiém trong.

3._|B:’iu tir xay dung co’ bian
Du an thuy dién Song Nam — Song Biic:

Thue hién chu trwong cua Tap doan: Gian tién do dau tu theo chi daocua
Nghi quyet s6 11/NQ-CP ctia Chinh phu. Cong ty tip trung vao viéc hoan tit cong
tdc chuén bi du 4n, chuén bi dau tu.

a. Ké’r qud hoat dpng cong tdc trién khai Dw dn thuy dién Séng Nam — Séng
Bic:

Cac gobi thau phuc vu thi cong: Dang trién khai thi cong cac goi thau phu trg
nhu dién thi cong va duong thi cong dé dam bao c6 thé trién khai goi thau chinh.

- Cac goi thau chinh EPC 01 va EPC 02:

+ Hoi dong Quan tri da phé duyét két qua Iua chon Nha thiu. Cong ty dang
tién hanh dam phan Hop dung cho géi thau EPC 01 va EPC 02 véi don vi duoc tring
thau. .

- Cong tac GPMB: .

+ Pa hoan thién cac thu tuc lién quan, trinh S¢ Tai chinh tham dinh ho so
lan cudi dé co thé giai ngan den bul va ban giao mit bang cho Nha thau.

+ Phuc hoi mbe vién hd dé phuc vu cong tac thu don cic long hod thl.l}' dién,
dén nay cong tac nay da hoan thlen va dang thuc hién ban giao cho cac don vi quan

ly Nha nuoe. :
+ Hoan thién hé so trinh cac cip I;ham quyén dé nghi chuyén d6i muc dich

dat rimg cac hang muc cc}ng trinh dé phuc vu trién khai thi cong trong quy 11/2012.

- Cong tac thu xep tai chinh :

+ Tong nguﬂn von cho Dy 4n 1a 1.412 ty dong, trong d6 30 % von tu ¢ va 70
% von vay.

+ Ngudn von chu s hitu s& duge huy dong hang niam theo tién do cta duy 4n.

+ Ngudn vbn vay: Vay ngoai té tir ngdn hang BNP véi tong gia tri khoan vay
du kién 12 62,325 triéu USD. Khoan vay nay c6 bdo lanh ctia Chinh phu va thong qua
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mot go1 bao hiém NEXI. Cong tac tham dinh ctia NEXI va ngin hang da hoan thanh.
Murc ldi suat dang dam phan khoang libor + 1.35% va cac loai phi. qu dong tin
dung du kién s& duoc ky két trong qui II nam 2012. Day la gé1 cho vay cudi cung cua
ngan hang BNP tai Viét Nam. Piéu nay cho thdy Cong ty GSC da ting budc xay
dung dugc uy tin dbi véi céc ngin hang nudc ngoai.

b. Danh gia:

Theo tinh than chi dao cua Téap doan VRG, trong nam 2011 Cong ty khong
thue hién cong tac ddu tu ma chi tip trung vao viéc hoan thién cong tac chuin bi du
am, chuin bi dau tu.

Hién tai du an thuy dién Song Nam — Soéng Bic da hoan thién duoc nhirng
thu tuc cin ban va tai thoi diém hién tai, Dy dn ¢6 nhiéu yéu td khach quan thuén lgi
cho viéc trién khai dau tu:

- Céc cd dong chinh 1a nhitng nha dau tu c6 thuc luc vé tai chinh.

- Chinh quyén dia phuong hd trg tich cuc trong céc thu tuc dat dai: Ho Sﬂng
Bic 2 dugc xdy dung véi nhiém vu chinh 1a phét dién va nhi¢ém vu thir 2 la cung cap
nudce thd cho Nha may nude Hoa Lién. Trong nhitng ndm gan ddy, nhu ciu nudc
sach ctia Thanh phé Pa Ning ting nharh, diéu ndy din den Nha méy nude Cau Do
hién tai dang van hanh ¢ tinh trang qua tai 120%. Viéc trién khai dap thuy dién Song
bic 2 ding tién do co vy nghia ddc bi¢t quan trong trong vi¢c dam bao ngudn nudc
sach cho thanh ph{} ba Nﬁng Hi¢n tai Thanh phd dang dic biét quan tam dén Du an
ndy. Moi vuéng méc vé thu tuc dat dai dang duge Lanh dao Thanh phd chi dao quyét
liét dé thao g& va ban giao mit biang cho Nha dau tu.

- Tinh hinh tai chinh kho khin, tuy nhién ngudn von vay da duoc thu xép.

- Tuyén duong'cao téc La Son — Tuy Loan noi lién Hué - Da Nang qua khu
vuc Dy an dang dugc thuc hién. Tuyén dudng nay s& la dong luc tét cho du 4n Song
Nam — Song Bic.

- Theo qui dinh tai Quyét dinh s6 18/2008/Qb-BCT ngay 18/7/2008, Hop
ddng mua ban dién ciia Dy 4n Song Nam — Song Bic s& dugc thuc hién theo co ché
chi phi tranh dugc. Trong nhitng ndm vira qua gia ban dién thuc hién theo chi phi

tranh dugc lién tuc tang.

- Tiong qua trinh chuan bi diu tr, Ban diéu hanh da tién hanh mot sb giai
phdp t6i vu giam dang ké chi phi xdy dung.

- Déi ngli CBCVN qua Cong trinh thiy dién Song Con 2 da trudng thanh va
tich liy duoc kinh nghiém phuc vu cho cong trinh tiép theo.
+ Kho khan:
- Lai suét ting cao va bién dong ty gid di anh huong dén cong tac trién khai
Du an;:
- Su bién dong gi ca vat liéu, vat tir thiét bi.
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Dw 4n thuy dién tich ning Pa Ning: Pon vi tu vin Dién 1 (PECC1) da hoan
thién bao céo Bd sung Du 4n thuy dién tich nang Da Nﬁng va trinh Vién Nang lugng,
Bo Cong thuong, Chinh Phu xem xét vao Qui hoach phat trién dién Quoc Gia (Qui
hoach dién 7).

3.3 Cong tic quyét todn cong trinh thiy dién Séng Con 2:

Cong ty GSC da phm hop v&i Nha Tdng thau Trung Qudc (Lién danh Gxed &
G-Energy), don vi Tu van (LIEI] danh ERC-CCU-CCBM) va Cong ty kiém toan
AVA hoan thanh cong tac quyet toan von dau tu xay dung cua Du an thuy dién Song
Con 2. Gia tri quyet to4an cong trinh khoang 1.036 ty (Thip hon tdong mirc dau tu
duoc duyét 14 ty dong). Pay 1a mét trong nhitng thanh tich ddng ghi nhan ctia Cong
ty vi trong nhitng nim trién khai xdy dung, tién lwong nhan cong, don gi4 vt liéu xay
dung, may thi cong, .... cO nhitng bién dong lon.

4. Mot so chi tiéu chinh so véi ké hoach va so véi thwe hién nim 2010

- So sanh
S6 i Thuc hién K¢é hoach Thue hién
T Shae. DVE nim2010 | nim 2011 2011 Tﬁf,:‘)‘"
| | San hrgng dién thuong | Tr.KW/h 252,35 268,08 226,117 | 84%
pham : :
2 | Téng doanh thu Tr.Dong 167.138,34 198.883 155.406 | 78%
2.1 | Thu nhép tir hoat déng | Tr.Pong 163.841,86 175.948 148.592.8 84%
kinh doanh dién
2.2 | Doanh thu tir hoat dong | Tr.Pong 3.239,21 3.900 3.166,9 | 81%
tai chinh
2.3 | Doanh thu CDM 0 19.035 0
3 | Thu nhép khéc Tr.Déng 57,27 3.646.6
3 | Gia vbn hang bén Tr.Dong 75.724,40 79.996 73.449,35 | 91,8%
4 | Chi phi tai chinh Tr.Dong 84.805,85 91.329 75.445,1 | 83,%
4.1 | Lai vay Tr.Dong 38.951,12 39.641 41.345,1 | 104,29%
42 | Chénh léch ty gia, chi| Tr.Dbng 45.854,73 51.688 34.100 | 65,97%
phi tai chinh khac
5 | Chi phi QLDN Tr.Dong 3.432,36 4.618 6.511,9 | 141%
6 | Chi phi CDM, chi phi | Tr.Dong 55,00 3.426 0
khac
7+ | Loi nhuén trudc thué Tr.Dong’ 3.120,73 19.514 0

5. Ké hoach nim 2012 va dinh hudng phat trién trong twong lai

M¢t s6 nhiém vu co bin nim 2012
- Van hanh an toan, hiéu qua Nha méy thiy dién Séng Con 2.

- Trién khai va hoan thanh céc géi thau dudng thi cong, dién thi cong du 4n
thiy dién Song Nam — Song Bic.
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- Ban giao mit bing cho nha tong thiu xdy dung cong trinh S6ng Nam — Séng
Béc phuc vu cong tic khao sat thiét ké k¥ thuat thi cong.

- Hoan thién tong quyét todn cong trinh thiy dién Song Con 2.

- Tiép tuc xtic tién viéc dua du 4n thiy dién tich ning Pa Ndng vao qui hoach
dién VII.

- Thue hanh tiét kém chi phi san xuét kinh doanh va chi phi diu tu theo chi
trwong chung cta Lanh dao Tap doan va Nghi quyét ctia Chinh phu.

; - Tiép tuc xtc tién va don dbe tu van lam viée voi co quan diéu hanh co ché
phét trién sach (EB) dé du 4n thuy dién Séng Con 2 duge cong nhian quyén ban phét
thai; Lam viéc véi céc don vi mua CERs du an thity dién Séng Con 2 va xc tién viéc
thanh todn ddi v6i san lugng da thyc hién tir khi nha may Séng Cén 2 di vao van
hanh thuong mai dén nay.

- Hoan thién t6 chitc bd méy va hé thong quan 1y chat luong cong ty phu hop
vGi yéu cau trién khai cac nhiém vu SXKD, dau tu xdy dung co ban nim 2012.

- Can dbi ngudn vdn phu hop, phuc vu cong tic diu tu xay dung co ban, bao
dam quyén loi va trach nhiém cia céc ¢ dong. i

- Dbi v6i du 4n thiy dién Song Con 2 mé rong, d& xuit 1am tha tuc dimg trién
khai va quyét toan khdi lwong da thuc hién cong tac chuan bi dau tur vi Ban diéu hanh
da c6 giai phap sang kién ldp dng nhénh cap nudce tai dudng 6ng 4p luc Béc 1, thay
thé hiéu qua cho cong trinh méd rong.

Mot sb chi tiéu kinh doanh chii yéu nim 2012:
5.2.1 Chi tiéu khdi luwgng:
+ Dién giao xuat tuyén: 220 triéu Kwh
+ Doanh thu béan dién: 176 ty dong
5.2.2 Chi tiéu gia tri:
+ Doanh thu: 179,5 ty déng. Trong dé:
a)Ban dién : 176 ty déng
'b) CDM: 0
o)Khic: 3,5ty ddng
+ Téng chi phi: 179,137 ty ddng, trong dé:
- " Chi phi san xuét kinh doanh : 90,048 ty ddng
- Chi phi hoat dong tai chinh : 89,089 ty dﬂng
+ Lo1 nhuén:
a) Loi nhuan: 0,36 ty dong
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b) Loi nhuén sau thué : 0,36 ty dong
5.2.3 Chi tiéu dau tu:

+ Téng nhu cau vén dau tu: 445,50 ty dong
a).Tong von dau tu XDCB: 266,84 ty dong
b) Tra'von va ldi vay Ngan hang: 172,66 ty dong
¢) Péu tu tai chinh dai han: 6,00 ty dong
+ Ngudn von dau tu: 445,50 ty dong
' a) Vbn chu sé hitu: 119,45 ty dong
b) Vén vay: t 229,72 ty dong
¢) Vén khac: 96,33 ty ddng

Pinh hwéng p'hﬁt trién trong tuong lai:

Cong ty CH phan thuy dién Geruco — Song Con c6 dia ban hoat dong khu vuc
Mién trung tdy nguyén, 1a noi c¢6 nhiéu tiém ning vé thuy dién va du lich, bén canh
do Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam trong nhitng ndm qua c6 su ting truong
bén virng-va tang.tich luy von dau tu thong qua cac khoan lgi nhuén 16n.

Phat huy diéu kién thuan loi nhu trén, Cong ty C6 phan thuy dién Geruco —
Song Con da hoan thanh xdy dung va dua vao van hanh Nha may thuy dién Song
Con 2 (63MW), dang trién khai cic géi thiu phu Nha may thiy dién Séng Nam —
Song Bic (50,2 MW), hoan thanh phat trién du 4n thuy dién Séng Huong — Ludng
Pong (5,2MW), tham gia gép von du an thuy dién Dic Rudi (24MW)...

Bén canh do, véi vi tri dic biét thudn lgi, nim gin trung tdm thanh phé Da
Ning, du an thiy dién Song Nam — Séng Bic cach quoc 16 1A khoang 10km, day la
ving nti phia Tay Béc thanh phd c6 dia hinh, canh quan dep va hip din, hién nay
vén da 1a mot dia diém du lich. Cung véi ha tang k§ thudt ctiia du an thiy dién va su
xuat hién tuyén duong H6 Chi Minh (Cam Lo - Nam Pong — Hoa Khuong) da duoc
Bo Giao thong van tai qui hoach va trién khai khao sét thiét ké di qua khu vuc dy 4n,
noi lién duong 14B thude huyén Hoa Vang TP Pa Ning véi duong DT601, huyén
Nam Déng tinh Thira Thién — Hué, ddy la nhing diéu kién thuan loi dé trién khai céc
du 4n du lich, ha ting do thi, trong rimg phong h¢ tao canh quan...

Vi nhitng tiém nang sin ¢ va nhitng diéu kién thuan loi cia cdc du 4n dang
trién khai nhu di néu trén, chién lugc dai han cia GSC trong thoi gian dén dugc
HPQT va Ban diéu hanh xéc dinh 1a:

» Tiép tuc dau tu vao linh vuc ning luong, khai thac hiéu qua cdc nha
may thuy dién da hoan thanh.
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» Phat huy tiém ning sin ¢6 cta céc du 4n thuy dién dé phat trién céc dy
an thuy dién tich nang, du lich, ha tﬁng do thi...

» Mo rong hop tac diu tu voi cdc don vi, doanh nghiép c6 diéu kién tbt vé
von, kinh nghiém, du an... dé khai thac va phat huy ti€ém ndng sdn c6 cua cong ty
cling nhu tin dung nhitng wu thé ctia cdc don vi ban véi phuong chim:”Hop téc va
chia s¢ dé phat trién bén viing”.

V.BAO CAO TAI CHINH
. 1.Bdo cdo kiém toan dc lap
- Béo cdo tai chinh nam 2011 cia Céng ty cb phan thuy dién Geruco — Song
Con da dugc kiém toan theo qui dinh.cia phép ludt vé ché d¢ ké toan boi Cty TNHH
tu van k€ todn va ki€ém toan Viét Nam (AVA).
- Néi dung béo cdo tai chinh dugc ding tai diy du trén website clia cong ty theo
dia chi: http//www.gscpower.com.vn (dinh kém bédo cdo thudng nién phuc vu dai ho1)
- Cac nhan xét diac biét: khong
2. Kiém todn ndi bd
- Y kién kiém toan ndi bo: khong
- Céc nhén xét dac biét: khong
VI. CAC CONG TY CO LIEN QUAN
1. Cong ty niim giir trén 50% von co phan ciia Cong ty: Khéong
2. Cong ty ¢6 trén 50% von cb phin/von gop do Cong ty nim giir: Khong
3. Tinh hinh dau tw vao cic cong ty c6 lién quan:
Cong ty ¢ phan thuy dién VRG Ngoc Linh: Ty 1& von gop 22% S6 tién da
g6p dén 31/12/2011 : 16.947.827.493 ddng twong dwong 1.694.783 ¢ phan.
Tom tét vé& hoat dong va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty VRG Ngoc Linh:
3.1. Tinh hinh hoat e:i"c;}“ng:
+ Dia chi tru s& chinh: Thi trdn Péic Glei, huyén Pic Glei, tinh Kon Tum
~ + Nhiém vu chinh: Pau tu xdy dung du 4n thiy dién Dic Rubi (26MW), tong
mirc dau tu 745,74 ty VND.
+ Dén cubi nim 201 1, Du an thuy dién Pac Rudi dang trién khai xay dung
cOng trinh phu trg: dudong vﬁ dién thi cOng.
3.2. Tinh hinh tai chinh: Tinh hinh tai chinh dén 31/12/2011:
- Tong tai san:1.065,047 ty dong
- Vén dau tu cua chu sit hitu: 374,920 ty dong
- Két qua kinh doanh 2011:
+ Doanh thu ban hang va cung céap dich vu: 148,592 ty
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+ Doanh thu hoat ddng tai chinh: 3,166 ty VND
+ Thu nhép khéc : 3,646 ty dong
+ Lo1i nhuén trudce thué: 0 VND
+ Loi nhuén sau thué: 0 VND
VIL. TO CHUC VA NHAN SU
1. Co chu td chirc
Cong ty dugc to chirc hoat dong theo mé hinh cdng ty c¢d phan theo qui dinh cua
luét doanh nghiép.
'S0 dd t6 chirc cong ty:
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DAL HOI DPONG
CO PONG
---------------- BAN KIEM SOAT
HOI DONG
QUAN TRI
. TONG GIAM POC
L
PHO ~ PHO
TONG GIAM POC TONG GIAM POC
4 v v
PHONG TONG HOP PHONG TAI CHINH PHONG KE HOACH
KE TOAN | KY THUAT KD
- Quan trj hanh chinh - K¢ hoach tai chinh - Ké hoach phat trién
- T chire, lao dong DA dur &n
tién luong - Thim dinh tai chinh - Quan ly gidm st
- Pio tao, tuyén dyng hé so dur todn, ho so xdy dyng CT

nguon nhin lye
- Méi trudmg, ANTT,
ATLD

nghi¢m thu cong trinh
- Nghiép vu ké todn

- Thiam dinh k¥ thudt
hé so du todn, ho so
nghiém thu céng trinh
- KH, kinh doanh

- o o Em Em E EE S S

CHINHANH CTY
TAI DA NANG

a. Pai hoi dong c6 dong: La co quan c¢b thim quyén cao nhét clia Cong ty,
quyét dinh dinh hudéng phét trién ngin han, trung han va dai han, ké hoach kinh
doanh va ké hoach tai chinh hang nim cta Cong ty. Thong qua dai hoi, Dai hoi dong
cb déng bau ra Hoi dong quan tri va Ban kiém sodt.

b. H§i ddng quan tri: (HPQT) Hoat dong kinh doanh va céc cong viéc cla
Coéng ty phai chiu su quan ly hodc chi dao thuc hién cua Hoi déng quan tri. Hoi dong
quan tri la co quan co diy du quyén han dé thuc hién tit ca c4c quyén nhan danh

NHA MAY TD
SONG CON

Coéng-ty, trir nhitng thim quyén thudc vé Pai hoi dong co dong.

c. Ban kiém soat: La td chuc thay mat cd dong dé kiém soat tinh hop 1y, hop

phap trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.
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d. Tong Gidm doc: La ngudi dai dién phdp luit cia Cong ty, diéu hanh moi
hoat dong cua Cong ty va chiu trach nhiém truée H1 dfing quan tri vé viéc thuc hién
cic quyén va nghia vu duoc giao. Gitp viéc cho Toéng Giam ddc la cac Phé Tong
Giam doc do HPQT bé nhiém va mién nhiém.

e. Phé Tong Gidm dbe: La ngudi gitp viée cho Téng Gidm dbe, diéu hanh
Cong ty theo sur phan cong va Uy quyén ctiia Tong Gidm ddc, chiu trach nhiém trude
Tong Giam doc vé cac nhiém vu duge phan cong va uy quyén. Cong ty hién co 01
Ph6 Tong Gidm doc phan cong phu trach Phong Tong hop; 01 Phé Tong Gidm doc
phu trach Phong Ké hoach - K§¥ thuat - Kinh doanh. Téng gidm ddc diéu hanh truc
tiép Phong Tai chinh - K& toan.

f. Cac phong chire nang, don v: truc thuoc:

- Phong Tong hop: Tham muu giip Tong Giam dbc cong tdc quan tri hanh
chinh: to chirc, bd may, nhén sy; Dao tao va tuyén dung can bd; lao dong tién [rong;
Mai truong, ANTT, ATLD.

- Phong Tai chinh — Ké toan: Tham muu gitp viéc cho Tong Giam dbc trong
cong tac: Ké hoach tai chinh du 4n; Thdm dinh tai chinh ho so du toan, ho so nghiém
thu cong trinh; Nghiép vu ké toan. '

" - Phong Ké hoach — K¥ thuit — Kinh doanh: Tham muu gitp Téng Gidm ddc
trong cong tac: Ké hoach va phat trién dy 4n; Quan. Iy, k¥ thuét va dau tu xay dung
cong trinh; Tham dinh ho so k¥ thuat du toan, hd so nghiém thu cong trinh, hd so k§
thuat nha mdy thuy dién Séng Con; Cong tac ké hoach va kinh doanh.

- 'Nha may thiy dién Séng Con: Tham muu giip Téng Gidm déc van hanh
hiéu qua, an toan nha may; Quan ly va duy tuy, bao dudng, sira chira tai san, cdng
trinh, nha mdy; Thuc hién nhiém vu giao tiép va nghia vu chuyén mén ddi voi cac
cip nganh trong hé théng dién qudc gia va cdc nghia vu véi dia phuong tai dia ban
hoat dong cua nha may.

- Chi nhanh Céng ty tai Da Ning: Tham muu gitp viéc cho Tong Gidm dbc
trién khai cdc hoat dong cua chi nhanh theo dung qui dinh cua phap luat; Thuc hién
nhiém vy quan ly dau tu cdc cong trinh tai TP Da Nang theo sy phin cong.

2. Tém tit Iy lich cac thanh vién trong Ban Tdng gidm dbc

Danh sich Ban Tong Gidm déc

* Ba Tran Thi Oanh — Téng Gidm dbc

Sinh ndm: 1962

K¥ su dién khi hoa

* Ong D6 Trung Hai — Phé Tong Giam dbc

Sinh ndm 1972
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- CN kinh té, CN ngoai ngfr
* f)ﬁg Trin Quang Hoa — Ph6 Tong Giam doc
Sinh ndm 1979
KS Thity lgi thuy dién, CN kinh té
3. Quyén lgi ciia Ban Tong Gidm doc
Trong nim 2011, Ban Tong Giam doc duge hudng day du cac khoan tién
lwong, thuong, dn giita ca theo ché do, ngoai ra khong c6 khoan thu nhap nao khac.
. 4.6 lwgng CBCNV va chinh sich doi véi ngudi lao dfng
4.1. Co ciu lao dong
Téng sb lao dong cia don vi :'105 nguoi. Trong do :
- Cong tac tai :
4 Vin phﬁmg Cong ty : 41 nguoi
+ Nha mdy Song Con : 65 nguoi
- Hinh thirc hop dong lao dong
+ Lao dong ky hop dong khong xéc dinh thoi han: 99 ngudi
+ Lao d{:‘mg dang trong giai doan thir vigc : 04 ngudi
+ Lao ddng thoi vu: 02 nguoi

- Phéin loai trinh d can bd nhu sau :

, | Trinh dd viin héa Trinh d§ k¥ thuat Thuomg| Quin Do tudi
So lao |Nir lao Trung \
aong | dong | Titu |"™"8| nee [.3% | cao | Pai | 2™ | S " oy
g 2 hoc - |Trung| *" | Dai |tainha |4nkét [ <30 | 30-45| >45
(ngudi) | (nguwdi)] hoc o 5 pho e bang | hoc h mav | hop SX
thong p oc y |hop
106 .| 19 3 %] 1 38 3 51 1 635 41 56 42 8

4.2. Chinh sdch doi véi nguwoi lao dpng

a. Ché dé lam viéce:

Cong ty thuc hién day du cic ché do dbi voi nguoi lao dong theo qui dinh cua
phap luat vé lao dong, da ky két thoa udc lao dong tép thé véi ngudi lao dong thong
qua td chirc cong doan va thuc hién nghiém tic cac che do dac thu dbi vé6i ngudi lao
dong trong hganh dién.

b. Chinh sach dao tao

Thudng xuyén quan tam dén viéc dao tao ning cao trinh d§ chuyén mon cua
CBCNV théng qua céc budi hoi thao chuyén dé ky thudt, chuyén dé vé quan ly dau
tu, tb chirc cac 16p dao tao boi dudng vé quan ly van hanh, an toan lao dong cho
CBCNV.
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Ctt can bd di dao tao bdi dudng ning cao trinh dd chuyén moén phuc vu cong
tac. Pdo tao nhan vién quan ly véan hanh tr luc lugng can bd k¥ thuat van phi)ng co
chuyén mon k¥ thuat phu hop dé tang cudng cho Nha may thuy dién khi can thiét
trong giai doan mua 1 va mia vén hanh cao diém nhim han ché t6i da nhu cau tuyén

dung lao déng.

¢. Chinh sdch tuyén dung:

Vi quan diém mé trong tuyen dung, tit ca cic dbi tuong duge tuyén dung
vao Cong ty phai thong qua so tuyén va cac budc phong vén truc tiép. Bén canh do,
Céng ty thuc hién chinh sach thu hut ngudi lao dong co tay nghé va tdm huyét, c6
tinh thén trach nhiém cao dé boi duﬁng trd thanh luc luong ké cén.

d. Thuc hién chinh sach fur:mg thiong, phiic loi khdc cho nguoi lao dong:

Cong ty da thuc hlEill t6t cac ché do, chinh sach tién lwong, tién thudng d6i
véi nguoi lao dong, dam bao tuan thd theo quy dinh, ddng thoi khuyén khich
CBCNV phét huy tinh chi dong, séng tao hoan thanh tdt nhiém vu theo cdng viée
duogc giao, ¢ tinh cam ofin b6 lau dai voi vai Cong ty.

Bén canh viéc nghiém tic thuc hién dong Bao hiém xa hoi, Bao hiém Y té,
Bao hiém thét nghiép cho Ngudi lao d@ng theo qui dinh ctia Nha nudc, Cong ty da Ky
hop dong bao hiém v&i Bao Viét thuc hién bao hiém tai nan cho 100% CBCNV.

Hoan thién cic quy ché, quy dinh cho pht hgp v6i tinh hinh SXKD ctia Cong
ty dé ban hanh va 4p dung thong nhit trong toan Cong ty;

Pa to chire kham stic khoé dinh k¥ cho NLD, kham chita bénh nghé nghiép
cho lao dong truc tiép...;

Chii trong dén viée thuc hién céc bién phap ndng cao ddi song vat chét lan
tinh thdn, tao dong luc cho ngudi lao dong phin ddu hoan thanh t6t cong vige duge
giao va gin bo lau dai véi Cong ty.

5. Thay d6i thanh vién HPQT, Ban kiém soat

Tai Dai hoi cb dong thuong nién nam 2011, Pai hoi ddng cd dong da quyét
dinh thay dbi nhan sy Ban kiém soat nhu sau:

" . Béu 6ng Hoang Van Son, K& toan truéng Cong ty TNHH MTV cao su Phu
Riéng lam Trudng ban kiém soat thay 6ng Tran Dtrc Thun théi gitr chirc Trudng ban
kiém soat |
VIL. THONG TIN CO PONG VA HQI PONG QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quan tri va Ban kiém soAt:

Ho6i ddng quan tri cong ty gdm c6 5 thanh vién, trong d6 cé 4 thanh vién doc lap
khong diéu hanh. Gitp viéc cho HPQT c6 thu ky HPQT 01 ngudi.

Ban kiém'soat Cong ty ¢6 03 thanh vién ddc lap khong diéu hanh.
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1.1 Tém tit Iy lich cac thanh vién HDQT
" * Ong Ngb Quang Minh — Chii tich HDQT
Sinh ndm: 1954
K§¥ su xdy dung
Phé Ban hop tac dau tu — Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
* Ong Pham Vin Thanh - P.Chu tich HDQT
Sinh ndm: 1962
‘ _ Thac SiKinh té
Trudng ban ké hoach dau tu Tap doan CN cao su Viét Nam
* Ong Lé Thanh T - Thanh vién HDQT
Sinh nam: 1963
Cir nhan TCKT, Cao cép Iy ludn chinh tri
‘Tong giam dbc Cong ty THHH MTV Cao su Pha Riéng
* Ong Lé Phi Hing -  Thanh vién HPQT
Sinh ndm: 1960
P.Téng gidgm ddc Cong ty CP Cao su Phudc Hoa
K§ su Trong trot, Cao cap ly luan chinh tri
* Ba Tran Thi Oanh — Thanh vién HPQT, Tong Gidm déc
Sinh ndm: 1962
" Ky su dién khi hoa
1.2 Tém tit ly lich cdc thanh vién BKS
~ * Ong Hoang Van Son - Trudng Ban kiém soat
-Sinh nim: 1967
Cir nhan TCKT
Ké toan truong — Cong ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng
* Ong Duong Vin Khen - Thanh vién
Sinh ndm: 1960
Cir nhan TCKT
Ké toan trudng Cong ty cao su Phudc Hoa
* Ong D3 Hitu Phude - Thanh vién
Sinh nim: 1968
K¥ su Xay dung
Chuyén vién Ban XDCB - Tép doan cong nghi¢p cao su Viét Nam
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1.3 Thanh vién HPQT, BKS da c¢6 chig chi dao tao vé quan tri Cong ty.
- Hoi dong quan trj: 5/5 thanh vién
- Ban kiém soét: 3/3 thanh vién
- Ban diéu hanh: 3/3 thanh vién
1.4 Hoat ddng ciia Hi dong quan tri
Trong nim qua (giita hai nhiém ky dai hoi c6 dong thudong nién, c6 mot ky
Pai ho ¢ dong bit thudng) HPQT di tién hanh hop 03 phién thuong ky.
v 1.4.1 Cic cugc hop HDQT:

* Nghi ‘quyét so 06.11/NQ-HPQTGSC ngay 01/4/2011 thong qua cdc ni
dung sau: '

- - Thong qua s liéu béo céo thuc hién két qua SXKD nim 2010, phan tich
tinh hinh SXKD cua don vi;

- Thong nhét ké hoach SXKD 2011 trinh Pai hdi dong c6 dong phé duyét;

- HDQT théng nhét giao cho Chu tich HDQT xem xét quyét dinh céc ndi
dung lién quan dén vi€c vay von, thé chr’:‘ip tai san vay vdn, bao lanh phuc vu .hoat
dong hang nim ctia Cong ty cén cir theo to trinh cua Tong Giam doc;

- Théng nhét ké hoach té chirc dai hoi c6 dong thuong nién nam 2011;

- Ong Tran Dtrc Thuén s& khong tiép tuc tham gia Ban kiém soat ctia Cong
ty, d& nghi Tap doan CNCS Viét Nam cir ngudi thay thé.

* Nghi quyét so 22.11/NQ-HPQTGSC ngay 05/8/2011 thong qua cdc ni
dung sau:

- Thong qua béo cdo két qua SXKD 06 thang dau nim 2011;

- Phé duyét phuong 4n phét hanh 8.360.375 cb phiéu nang von diéu 1¢ cua
Cong ty CPTD Geruco — Song Con tir 334.415.000.000 dong lén 418.018.750.000
dong;:

- Phé duyét phuong 4n sir dung s tién thu dugce do chio béan c¢b phiéu nhu
Sdll.

+ Tam tmg 10% goéi thdu EPCO1 dy 4n thiy dién Song Nam — Song Bic
twong duong véi gia tri: 53.000.000.000 dong.

+ Vén phuc vu cho hoat dong XDCE khac cuia Cong ty ndm 2011 (theo ké
hoach dugc.duyét): 30.603.750.000 dong;

- Phé duyét viéc té chire DHCD bét thuong dé théng qua nghi quyét clia
Dai hoi dong cd dong vé cac van dé néu trén va thuc hién cdc cong viée lién quan dén
viéc kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu theo qui dinh cua Luat doanh nghiép;

25/30



Cong ty CPTD Geruco Song Cén - Bao cdo thudmg nién nam 2012

- Giao Téng Giam déc Cong ty thuc hién céc thu tuc lién quan dé to chirc
Pai hdi c6 dong bt thudng nhu sau:

+ Thoi gian: 22/8/2011

+ Pia diém: Vin phong Cong ty CPTD Geruco — Song Coén, Lo 253, Khu
dan cu Van Tudng, phudong Hoa Khanh Bic, quin Lién Chiéu TP Pa Ning.

* Nehi quyét s6 30.11/NQ-HPQTGSC ngay 06/10/2011 théng qua cdc ni
dung sau:

. - Thong qua két qua chao béan ¢b phiéu nhu sau:
+ 86 luong cd phiéu ding ky chdo ban: 8.360.375 c6 phiéu
+ Tdng s6 vén huy dong du kién: 83.603.750.000 dong
+ 86 luong cb phiéu duoc phan phdi: 4.050.500 ¢ phiéu
+ Téng sb vén huy dong duoc: 40.505.000.000 dong
+ 86 ¢b phiéu 1é va sb ¢6 phiéu khong thyc hién quyén: 4.309.875 c¢6 phiéu
+ Téng oia tri c6 phiéu 1& va sd c6 phiéu khong thuc hién quyén:
43.098.750.000 dong. -

- Xtr 1y'sd ¢ phiéu 1é va sb ¢b phiéu cac c6 dong hién hitu khdng thue hién
quyén nhu sau: Khéng tiép tuc chio ban sb c¢b phiéu 1é va s c¢d phiéu céc co dong
hién htu _kh{':"mg thuc hién quyén cho céc nha diu tu khiac; S6 von thiéu
43.098.750.000 ddng, HPQT giao cho Ban diéu hanh vay céc td chirc tin dung dé dau
tu cho du an thuy dién Song Nam — Séng Béac theo diang tién do.

1.4.2 Cac quyét dinh cia HPQT

Ky hiéu e 2 Ngay , Ghi chi
: hi ch
Stt Cbng vin Noi dung cOng vin théng i chi
02.11/0D- Phé duyét chi phi thuc hién cong tdc cim moc
1 | Hf}QTGSC ranh gi6i GPMB thi cong tuyén duong tir cdu | 14/02/2011
Sdp dén.nha diéu hanh
03.11/QD- Phé duyét Don vi thuc hién Cong tac tbi uu
1 HEl)QTGSC cac giai phap ky thuat cong ngh¢ cua du an 16/03/11
Thuy dién Song Nam Song Bic
;| 11.11/QD- | Phé duyét Qui ché quan tri ndi by ctia Cong ty | g 14h0i 1
HPQTGSC | CPTP Geruco — Song Con
Vé viéc phé duyét két qua danh gia ho so
chao gié lai 14n 2 g6i thau EPCO1 “Tong thau
A 13.11/Qb- | EPC cong trinh thuy di¢n Song Bac 2" va 30/5/2011
HPQTGSC | EPC02 “Téng thau EPC cdng trinh Song Bic
~ | 1, S6ng Nam, Na Sim” Dy an thuy dién Song
Nam Soéng Bic.
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Vé viéc phé duyét don vi tu van va chi phi

5 14.11/QD- | phét trién du an CDM thuy dién Song Nam — 01/6/2011
HDPQTGSC | Séng Bic, huyén Hoa Vang, thanh pho Da
Nang.
V& viéc phé duyét don vi thyc hién, dé cuong
6 [5.11/QD- | k¥ thuat xac dinh ranh gidi, khoi phuc moc 11/6/2011
HPQTGSC | ranh gidi va thiét ké khai thac gd rimg tu _
nhién du an thay dién Song Nam — Song Bic
16.11/QD- Vé viée vay v{én ngﬁn han tai Ngan hang dau
7 ' tu va phat trién Quang Nam — Chi nhanh 15/6/2011
HDPQTGSC :
b Quang Nam
3 17.1 1/QD- | V& viéc chi tra cb tirc 2010 cuiia Cong ty C6 05/7/2011
HDQTGSC | phan thy dién Geruco ~ Séng Con
18.11/QD- -V/v phé duyét chu truong vay ngin han tai
9 HPQTGSC ;%an hang lién doanh Viét Nga — CN Da 21/7/2011
ang
1o | 23.11/QP- Vé viéc Phé duyét don vi tu véan thyc hién 09/8/2011
HDPQTGSC | phat hanh ting von diéu 1€ Cong ty GSC
11 |24.11/Qb- Vé viéc phé duyét chuong trinh dai hoi ¢ 19/8/2011
* | HDQTGSC | dong bat thuong thang 8/2011 Céng ty GSC
25.11/QDb- | Vé viéc thong qua bd hd so phét hanh c6
12" | HDQTGSC | phiéu ra cong ching A
Phé duyét don vi thuc hién, phuong an ky
13 27.11/QD- | thuat va du toan xac dinh mde ranh gidi qui 19/9/2011
HDQTGSC | hoach GPMB céc hang myc cdng trinh dy an
thuy di¢n Song Nam — Song Bic
14 28.11/QB- | Vé viéc phé duyét don vi thuc hién va du todn 21/9/2011
HPQTGSC | kinh phi mua bao hiém NMTDDSC2

1.5 Hoat dong cua ban kiém soat

cac nghi quyét, qu‘yét dinh cua E
- - (G1am sat viéc thue hién nghi quyét HBQT dbi v6i Ban diéu hanh;
PQT, Ban kiém soat cé cir thanh vién tham dy dé nam

- Ban kiém soét thudng xuyén bam sat nhiém vy do Dai hdi cd dong thuong
nién nim 2011 thong qua, dé giam sat viéc diéu hanh cia HPQT, Téng Giam doc,
[DQT, Tong Giam déc dugc giri téi Ban kiém soat.

- Trong céc cude hop F

bét tinh hinh thuc hién nhiém vu.
- Ban kiém so4t thuc hién viéc bdo cdo gidm sat theo qui dinh.
1.6. Thi lao cho cdc thanh vién HDQT, BKS
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Thu lao cho cac thanh vién HDQT, BKS phu thudc vao két qua SXKD cua
cong ty va duge xac dinh theo nguyén tic: Loi nhuin thuc hién so véi loi nhudn ké
hoach ting thi tién lwong va thu nhép duge diéu chinh ting twong tmg va nguoc lai,
loi nhudn thuce hién giam thi tién luong va thu nhip ciing duoc diéu chinh giam.

Cu thé thu lao HPQT, BKS Cong ty trong nim 2011 nhu sau:

So Ho va tén Chirc danh S6 Thu lao
TT thang
- | HOI PONG QUAN TRI 318.360.444
1 |Ngb Quang Minh Chu tich HPQT 12 72.051.244
2 | Pham Vin Thanh * | P. Chu tich HDQT | 12 49.261.840
3 | Lé Phi Hung * UV HPQT 12 49.261.840
4 | Lé Thanh Tu UV HPQT 12 49.261.840
5 | Tran Thi Oanh UV HPQT 12 49.261.840
6 | Ng_uyén Kim L& Chuyén Thu ky 12 49.261.840
BAN KIEM SOAT . 100.349.722
1 | Tran Pirc Thuan Trudng ban 4 16.420.613
2 | Hoang van Son Truong ban . 8 32.841.227
3 | Duong Vin Khen UV BKS 12 | 25.543.941
4 | B6 Hiru Phudc : UV BKS 12 25.543.941
Toéng cong (I+1IT) 418.710.166

1.7. Théng tin vé giao dich ¢ phiéu ciia thanh vién HDQT, BKS, Ban diéu hank
-Ngay 05/10/2011 dng Hoang Vin Son Truong ban kiém soét mua 5.000 co phan
2. Cac dir liéu thong ké vé co dong:
~ Co cdu ¢ dong ciia Cong ty ¢6 phan thiy dién Geruco Song Con theo danh séch
cO dong chdt ngay 31/12/2011 nhur sau:
2.1 C6 dong gop von Nha nuée: Khong
2.2 Qﬁ dong sang lap:
C6 3 ¢b dong sang 1ap nim gitr 30.525.000 CP twong tng v&i 81,42% vén Diéu
1€ thuc gbép cu thé nhu sau:
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- Cong ty TNHHMTV Tip doan Cong nghi¢p Cao su Vi¢gt Nam: dia chi 236
Nam Ky Khéi Nghia, TP Ho Chi Minh 19.125.000 CP twong wng 51,01% VDL thuc gop
trong do cdc dai dién:
+ f)ng Ng6 Quang Minh :
S6 ¢b phin nim giir : 9.795.732 CP twong tng 26,13%
Dia chi : 48 Ky Pong, quan Thanh Khé — TP DPa Nang
Chtre vu hién tai Chu tich HPQT
. +Ong Pham Van Thanh :
S ¢b phan ndm giir: 6.996.951CP tuong ting 18,66%
Dia chi : 429/16 Dién Bién Phu, phuong 25, quan Binh Thanh, TP Ho Chi Minh
Chire vu hién tai Ph6'Chu tich HDQT
+ Ong P Hiru Phudc :
S6 ¢o phfip nam gitt: 2.332.317CP tuong tng 6,22%
DPia chi : 67/53A, dudng Hoang Hoa Tham , phuong 6, quan Binh Thanh TP Ho
Chi Minh. :
Chire vu hién tai thanh vién BKS
- Cong ty cé phan Cao su Phudéc Hoa: dja chi Xa Phwdc Hoa, huyén Phti
Gido, tinh Binh Dwong 5.700.000CP twong wng 15,2% VDL thuc gop trong do cdc
dai dién:
~ + Ong Lé Phi Hing
S ¢b phan nim gitt: 5.700.000CP twong tng 15,2 %
Pia chi : 4p Cong Xanh, x4 Tan binh, huyén Tan Uyén, tinh Binh Duong
Chuc vy hién tai UV HDQT
- Cong Ty TNHHMTV Cao su Phii Riéng: dia chi Xa Phii Riéng, huyén
Phuwéce Long, tinh Binh Phuwdc 5.700.000 CP twong ung 15,2% VDL thuc gop trong
do cdc dai dién:
+ Ong Lé Thanh Tu: |
S6 ¢6 phan nam gitr: 5.700.000CP tuong tmg 15,2%
Pia chi : A1/18 D2 Chu Vin An, P26; quan Binh Thanh, TP Ho Chi Minh
Chirc vu hién tai UV HDQT.
2.3 Cb déng trong nude
- Téng sé cé dong trong nwéc 235 cé dong ndim giik 37.492.000 CP Chiém 100
% VDL thuc gop, trong do:
+ Ca nhén : 231 C6 dong nim gitr 6.158.250 CP Chiém 16,43%;
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+ T4 chirc: 04 cd dong ndm gitr 31.333.750 CP Chiém 83,57 %;

- Cé dong lon: cé 03 cé dong Ion ndm giir 30.525.000 CP truong itng vdi
81,41% von Diéu lI¢ thwe gop cu the nhw sau;

- + Cong ty TNHHMTYV Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

Pia chi 236 Nam Ky Khai Nghia, TP H6 Chi Minh

S6 ¢6 phan nam giir 19.125.000 CP tuong tng 51,01%

+ Cong ty ¢6 phan Cao su Phuéc Hoa
v . Dia chi: Xa Phudc Hoa, huyén Phi Gido, tinh Binh Duong

Sé ¢b phin Ném gitr 5.700.000CP tuong tng 15,2%:

+ Cong Ty TNHH MTV Cao su Phu Riéng:

Dia chi X Phti Riéng, huyén Phuéc Long, tinh Binh Phudc;

Sé ¢b phan nim gifr 5.700.000CP twong tmg 15,2%;

Trén day 1a bdo cdo thudng nién nim 2012 cia Cong ty C6 phan thiy dién
Geruco — Song Con./.

o/ CONG TY
3’ ' ?cﬁ! PHAN -
s | THUY BIEN GERUCO |

Tran Thi Oanh
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