TAYH n)\“«‘ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NIEM TIN VUNG BEN Pic 1ap - Tw do - Hanh phic

Tp. H6 Chi Minh, ngay 07 thing 4 nam 2012
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2012
CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG TAY HO

I. LICH SU HOAT DPONG CUA CONG TY

1. Nhirng su kién quan trong:

Thang 4/1996, thanh 1ap Cong ty Tay Ho 1a doanh nghiép Nha nuéc thudc Tong cuc
Cong nghiép Qudc phong - Bé Qubc phong; Thang 10/1996 thanh 1ap Chi nhanh
Cong ty Tay Ho tai Thanh phd HO6 Chi Minh.

Ngay 07/01/2007 ra mat Cong ty cd phan Pau tu va Xay dung Tay Hd, ching nhan
dang ky kinh doanh sé 0304793946 do S¢ Ké hoach Pau tu Thanh phd Ho6 Chi
Minh cap lan dau ngay 04/01/2007, cip thay doi 1an thi 6 ngay 16/04/2010.

2. Qua trinh phat trién

Ngay sau khi dugc thanh 1ap vao thang 10/1996, Chi nhanh Cong ty Tay Ho thuc
hién cac hoat dong kinh doanh chu yéu & cac linh vuc chinh gém c6: Xay dung cac
cong trinh Dan dung, giao thong; xuat nhap khau cac mat hang dién tir gia dung, vat
tu xdy dung, cho thué kho xuéng. Ngudn von kinh doanh duge huy dong tir ngudn
vay ngin hang va ngudn tng trudc cia Cha dau tu cic cong trinh xay dung.

Thang 1/2007, Chi nhanh Cong ty Tay Ho tai thanh phd HO Chi Minh chuyén thanh
Cong ty co phan Pau tr va Xy dung Tay HO vé6i von didu 1¢ 9 ty dong (trong do
v6n nha nuéc chiém ti 1& 51%); Tap trung vao hoat dong kinh doanh xay lép va cho
thué kho xuong Thang 4/2008 Cong ty phat hanh c6 phleu tang von diéu 1& dot 1
1én 20 ty dong dong thoi phat trién them nganh nghe kinh doanh bat dong san.
Thang 4 nim 2010, Cong ty phat hanh ¢ phiéu ting von diéu 1é dot 2 tir 20 ty dong
1én 41 ty dong phuc vu nhu cau gia ting hoat dong kinh doanh bat dong san (dén
thoi diém nay ti 1¢ s& hitu von nha nudc 1a 14,55%).

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh ting truong tir 109 ty nam 2008 dén 274,83 ty
cho nam 2011. Loi nhuén sau thué Cong ty ting trudng tir 4 ty nam 2008 dén 21,197
ty nam 2011. Hoat dong kinh doanh bat dong san bat dau dong gop loi nhuén tir cudi
nam 2009 va dén nay chiém 42% tong loi nhuan sau thué ciia Cong ty trong nim
2011.
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3. Pinh huéng phat trién:

Tu ndm 2008, Cong ty tap trung vao hai hoat dong kinh doanh chinh 1a thi cong xay
dung va phat trién du 4n bét dong san.

Dbi v6i hoat dong thi cong xay dung, Cong ty hudng dén muc tiéu duoc xép hang
trong s6 100 Cong ty xay dung hang dau tai Viét Nam. Ddi v6i hoat dong kinh
doanh bat dong san Cong ty huéng dén muc tiéu trd thanh nha phat trién du an
chuyén nghiép, c6 1o1 nhuan dong gop khoang 50% loi nhuan chung toan Cong ty.

> Chién lwgc trung va dai han
= Véxiy dung
- Tap trung vao nhimng cong trinh ¢ quy md vira véi gia tri dén 200 ti & cac linh
vuc xay dung dan dung, giao thong va cong nghiép; trong d6 quan tadm dac biét

deén cac du an di doi cac nha may quoc phong va cac thi truong chién lugc cua
Cong ty trong nhiéu ndm qua.

- Chu trong nang cao ning luc thi cong cac cong trinh nha cao ting dé dap tng
vi€c thuc hi€n mdt phan cac du an phat trien bat dong san do Cong ty lam chu
dau tu.

= V@& phat trién du 4n Bat dong san

- Tham gia dau tu vao cac dy an phat trién bat dong san trong phan khuc thi
truong trung cap dap Ung cac nhu cau va kha nang cia nguodi dan c6 nhu cau
nha ¢ va phan 16n cac nha dau tu bat dong san vira va nho.

- Str dung céc hinh thirc hop tac dau tu dé hd tro va tan dung duogc thé manh cua
tat ca cac bén tham gia vao du an phat trién bat dong san.

II. BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI:
1. Pinh gia tong quat tinh hinh hoat dong ctia Cong ty trong nim 2011

Hoi déng Quan tri danh gid nam 2011 1a mdt nam déy kho khan cua nén kinh té Viét
Nam, ctuia nganh xay dyng va nganh bat dong san.

Nam trong xu thé chung, Cong ty chi dat khoang 85% doanh thu va 87% loi nhuan
s0 véi cac muyc tiéu da xac dinh tai Dai hoi dong cd dong thudong nién nam 2011. So
v6i nam 2010, Cong ty van tiép tuc ting truong doanh thu khoang 5%, ting ty suét
loi nhuan trén vén chu sé hitu khoang 5% va tiép tuc duy tri ROE & muc 30%, 1a
mot mirc cao hon kha nhidu so véi binh quéin cac doanh nghiép trong nganh xay
dung va bét dong san. Bén canh do6, nho cac bién phap quan ly tai chinh tbt, du ng
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vay va chi phi tai chinh cia Cong ty réat thip so voi quy mo hoat dong nhung van
dam bao dugc dong tién cho hoat dong san xuét kinh doanh. Nhin chung, kha nang
sinh lgi ctia Cong ty van tiép tuc duoc duy tri so v6i nam 2010. Tuy nhién, do thi
truong chung khoan khong thudn loi nén Hoi déng Quan tri da quyét dinh tam
ngung viéc tang von diéu 16 tir 41 ty dong 1én 80 ty dong va niém yét c6 phiéu tai S&
Giao dich Chtng khoan T.P H6 Chi Minh.

Song song voi hoat dong kinh doanh, Cong ty tiép tuc tap trung vio cong tac duy tri
va cai tién hé thong quan 1y. Céc tai lidu quan 1y trong hé théng quan 1y di duoc ra
soat va cai tién/hiéu chinh dé dua vao cac phuong phap quan 1y phu hop va hiéu
qua. Cong tac danh gia ndi bo va kiém soat viéc tuan thu hé thong quan 1y da dugc
quan tam sau sdc va trién khai thuc hién. Tuy nhién, y thirc va mtrc d6 tuan thu cua
nhan vién chua cao 1am giam dang ké hiéu luc cua hé thong quan 1y.

Xac dinh phat trién ngudn nhan lyc 13 nén tang cho viéc phat trién kinh doanh bén
vitng, Cong ty ciing da trién khai thuc hién nhiéu hoat dong phat trién ngudn nhan
lyc trong nam 2011. Cac chinh sach nhan sy lam co s& cho viéc danh gia, trd luong,
thuong va dong vién ngudi lao dong da duoc xay dung va trién khai c6 hiéu qua.
Viéc giao trach nhiém va phan quyén cho cac cip quan Iy ciing di gop phan ning
cao tinh chu dong trong cong viéc va nang luc quan ly. Tuy nhién, cac hoat dong
dinh hudng phat trién ning luc va phat trién nghé nghiép ciia nhan vién chua duoc
trién khai déng bd va c6 hi¢u qua.

Nhin chung, hoat dong ctia Cong ty trong nam 2011 trén nhiéu phuong dién tiép tuc
coO cac thay doi tich cuc va nang cao vé€ chat lugng, hi€u qua mac du doanh thu va
lo1 nhuan chua dat dugc cac muc tiéu da dé ra.

2. Hoat dong ctia Hoi dong Quan tri

Ho6i déng Quan tri da td chirc cac cudc hop dinh ky va bat thuong theo dung qui
dinh dé thao ludn va quyét dinh cac van dé thuoc tham quyén cua Hoi dong quan tri
(xem danh muc cdc Bién ban hop va Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri dinh kém).
Bén canh d0, cic thanh vién Hoi dong quan tri da thuong xuyén nghién ciru tinh
hinh kinh té vi md, nganh xay dung va bat dong san va cung thao luan voi Ban Diéu
hanh dé dua ra cac giai phap thich hop d6i voi hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty.

Tuy nhién, mot ) hoat dong quan trong trong ké hoach kinh doanh niam 2011 van
chua duge Hoi dong Quan tri tap trung giai quyét nhu: xay dung chién luoc phat
trién ngudn nhén lyc, phat trién doi ngii thi céng c6 niang luc chuyén mén va quéan 1y
tdt, kiém soat va nang cao hi¢u lyc cia h¢ théng quan ly.....

Trén co s& qua trinh hoat dong va cac két qua da dat dugc trong nam 2011, Hoi
d6ng Quan tri danh gia da thyc hién viéc quan 1y Cong ty theo diing cac qui dinh
phap luat hién hanh, Piéu 1é Cong ty, Quy dinh vé hoat dong cua Hoi dong Quan tri
va cac nghi quyét cia PHDCP.
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3. Hoat dong giam sat Tong giam ddc va Ban Piéu hanh

Théng qua cac cudc hop va thao ludn, Hoi ddng Quan tri di thudong xuyén trao ddi
voi Téng Giam dbc va Ban Piéu hanh vé viéc trién khai thuc hién céc quyét dinh
ctia Hoi dong quan tri va hoat dong diéu hanh Céng ty. Hoi déng quan tri ciing da to
chirc xem xét cac két qua kinh doanh giita ky va tham gia gop y cac bién phap, ké
hoach hoat dong cua Ban Diéu hanh. Qua trinh giam sat cho thiy Téng giam doc va
Ban Diéu hanh di diéu hanh hoat dong cua Cong ty tuan thu phap luat, Diéu 1¢ cong
ty, cac nghi quyét cia DPHPCP va ctia Hoi dong quan tri.

Nhin chung, trong bdi canh kinh té va nganh xay dung rat kho khin, Tong Giam dbc
va Ban Diéu hanh da nd lyc 1am viéc mot cach man can, nhiét huyét va da c6 nhiing
quyét dinh linh hoat va kip thoi dé giit vitng hoat dong kinh doanh va kha ning sinh
loi ciia Cong ty ddng thoi tiép tuc ning cao ning luc quan 1y va cham lo doi song
cua nguoi lao dong.

4. Ciac muc tiéu va bi¢n phap du kién cho nim 2012

Hoi dong Quan tri danh gia Cong ty van con tiép tuc dbi dién véi nhiing thach thirc
va rii ro dang ké tir tinh hinh kinh t& vi mé thiéu 6n dinh va hdi phuc cham ciing
nhu su dinh dén trong nganh xay dung va bat dong san do hé qua cua chinh sach
kiém ché lam phat va tién té thit chit.

Tuy nhién, véi nhirng két qua kinh doanh da dat dugc trong nam 2011 va véi ning
luc kinh doanh 6n dinh cua Cong ty, HO1 déng Quan trj du kién Cong ty s€ dat cac
muc tiéu kinh doanh chii yéu sau day trong nam 2012:

Tai chinh: Khich hang:

- Téng doanh thu: 320.000.000.000 dong | - 100% khach hang hai long véi chat
) luong cong trinh va 90% khach hang hai
- LO’I nhuan sau thué: 22.000.000.000 lf)ng vOi tién do thi cf)ng

dong
o ‘ - Tang thém t6i thiéu 02 khach hang
- Lai co ban trén co phléu 5.360 d()ng moi trong hoat df)ng kinh doanh xay
, , dung v&i tong gia tri ban hang dat tbi
- Ty suat lgi nhuén trén von chu s¢ hitu: | thidu 150 ty déng.

30%

- Ty 1& chi tra c6 tirc: 16%

Phat trién/Déi mai: Van hanh:

- Téi thiéu 04 doi thi cong dat 100% cac | - 80% cong truong va don vi dat mic do
nang luc yéu cau vé quan ly, nhan sy, tai | tuan thu té1 thi€u 90% doi vaoi cac qui
chinh va k¥ thuat. trinh quan ly chinh yéu
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- 100% cac Chi huy truéng Cong truong | - 100% nhan vién thuc hi¢n viéc danh
dat toi thiéu 80% cac ti€u chuan ve dicu | gia ket qua cong viéc bang KPIs bat dau
hanh thi cong. tu thang 6/2012.

bé co thé dat cac muc tiéu da dé ra, Hoi dong Quan tri du kién sé trién khai mot so
bién phap chu yéu bao gom:

- Tang cuong cac hoat dong nghién ctru va danh gia thi truong va co hoi tham
gia cac cong trinh c6 quy mo 16n va tip trung; giam thi€u viéc nhan thau thi
cong cac cong trinh c6 quy mo nho.

- Tap trung thuc hién hoat dong cham soc khach hang, dac biét 1a cac khach
hang truyén thdng va c6 dong gop dang ké vao doanh thu xay lap.

- Tang cuong dau tu cong ngh¢ va nguon nhan lyc cho viéc xay dung cac cong trinh
nha cao tang.

- Tap trung nghién ciru va phén tich, danh gia thi truong bat dong san va hiéu qua
dau tu ctua cac du an bat dong san dé chon lya phuong thirc trién khai hop ly; tiép
tuc hoan thién cac thu tuc phép ly ctia cac dy an.

- Xay dung chién lugc phat trién ngudn nhan lyc va tiép tuc duy tri va cai tién cac
chinh sach nhan sy; tuyén dung, dao tao, dinh hudéng nghé nghi¢p va bo tri nhan su
c6 nang luc va tam huyét ¢ cac vi tri, hoat dong quan trong.

- Tiép tuc cai tién hé théng quan 1y, ting cudng hoat dong truyén théng, danh gia
nodi bd va kiém soat mirc do tuan thu ctia toan thé nhan vién.

- Tang cudng hop tac/lién két kinh doanh védi cac ddi tic co nang luc tai chinh; tap
trung kiém soat chat ché chi phi, dong tién, cong ng va co cau von.

Mic di ndm 2012 Cong ty tiép tuc ddi dién véi nhimng thach thirc tir kinh t& vi mo
va tinh hinh nganh xdy dung va bat dong san, nhung v6i ning luc kinh doanh 6n
dinh, tinh than quyét tam va nd luc cao, Hoi déng Quan tri s€ cung Ban biéu hanh
t6 chirc thue hién c6 hiéu qua cac giai phap chi yéu dé hoan thanh cac muc tiéu da
dat ra.

Pé dam bao loi ich cua tit ca cac co dong va cia tit ca cac bén c6 lién quan va dé
Coéng ty ngay cang phat trién bén viing théng qua kinh doanh hiéu qua va quan ly
chuyén nghi¢p, Ho1 d@)ng Quan tri rat mong mudn nhén duoc su quan tam, chia sé,
hd tro va dong gop ¥ kién ctia cac c¢d dong trong qua trinh quan 1y Cong ty.
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III. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

1. Bao cao tinh hinh tai chinh

1.1.Phén tich cac chi so:

1. Kha nang sinh loi

Chi tiéu DVT | 2009 2010 2011
Chi tiéu vé kha niing sinh 10i
Ty suét loi nhuan sau thué / doanh thu thuan : % 3,86 6,73 7,71
Ty suét lgi nhuan sau thué / ngudn von chu so
hitu : % 30,26 | 28,45| 30,01
Ty suat loi nhudn sau thué / tong tai san % 547| 946| 523
Chi tiéu vé niing luc hoat dong
Doanh thu thuan / tong tai san lan 1,42 1,41 0,678
2. Kha nang thanh toan
Chi tiéu vé kha niing thanh toin
Kl’,lé ning thanh toan ngan han: TSLB/ No ‘
ngan han lan 1,09 1,25 1,09
Kha nang thanh toan nhanh: TSLD- Hang ton ‘
kho/ No ngan han lan 0,78 1,02 | 0,821
Chi tiéu vé don cin tai chinh
Tong no / Tong tai san % | 8130| 66.74| 82,57
Tong ng / Von chit s hitu % 450 201 474

1.2.T6m tiit 56 li¢u tai chinh ciia Céong ty trong 3 nim gan nhit

Don vi tinh: Triéu déng

STT Théng tin tai chinh Nam 2009 | Nam2010 | Nam 2011 :;’;02;%

1 |Téng s tai san hién co 165.850 190.308 405.156| 212,89%
2 |Tai san ngén han 99.699 126.800 110.778|  87,36%
3 |Téng sb cac khoan ng 134.836 127.003 334.518| 263.39%
4 |Céc khoan ng hién hanh 91.099 101.153 101.266| 100.11%
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5 |Ngudn vén chu sé hitu 29.975 63.305 70.638| 111.58%

Trong d6 von diéu 1¢ 20.000 41.000 41.000 100,00%

6 |Loi nhuan trudc thué 12.124 22.299 23.994] 107,60%

7 |Loi nhuan sau thué 9.072 18.009 21.197| 117,70%

8 |Tong doanh thu thuan 235.255 267.484 274.830|  102.74%
9 |Nop ngan sach 10.022 11.560 10.790

Céc chi s tai chinh ciia Cong ty trong 3 nim gan nhit cho thiy su phat trién bén
virng cua Cong ty cho du nén kinh t€ vi mo trong nhitng ndm vira qua c6 nhiéu bién
dong va kho khan.

1.3.Phén tich nhitng bién dpng - nhitng thay déi Ién so véi ké hoach

Két qua tai chinh nam 2011 chi dat khoang 85% so v&i K& hoach dé ra tai Pai hoi
thuong nién nam 2011 tuy nhién van ting truéng khoang 7% so v4i nim 2010. Loi
nhudn tir dau tu tai chinh giam 21% so v&i ké hoach, loi nhuan tir hoat dong xay lap
giam 9% so voi ké hoach dan dén loi nhuan trudc thué giam 15,36% so voi ké
hoach, loi nhuén sau thué giam 12,3% so voi ké hoach.

Mirc giam vé loi nhudn tir dau tu tai chinh: Do két qua thu tién ban hang du an
Thung Liing Xanh gap kho khan bdi thi truong bat dong san bi dong bang do cac
chinh sach that chat tién té va mat niém tin cua cac nha dau tu.

Mirc giam vé lgi nhuan xdy lap: Do thi truong kinh doanh xay lap thiéu hut cong
viéc dau vao do bi anh hudng ctia bién phap kiém ché lam phat bang chinh sach han
ché dau tu cong ciia chinh phi.Ngoai ra viéc ting gia vat tu, thiét bi ciing anh hudng
t&1 lgi nhuan chung.

1.4.Nhitng thay doi vé vén cé dong/vén gop

Theo ké hoach da duogc thong qua tai Pai hdi thuong nién nam 2011, vi¢c cong ty
tiép tuc thuc hién ting von 1an 3 tir 41 ty 1én 80 ty ddng va niém yét ching khoan tai
s0 giao dich chung khoan TPHCM khong thyc hién dugc do tinh hinh thi truong
chtng khoan bi giam sat ning né. Viéc phat hanh cb phiéu dé ting von s& bi anh
huong béi kho khan chung ,déng thot kho ki vong thu dugc thang du tir viéc phat
hanh; do d6 vén diéu 18 cong ty van 1a 41.000.000.000 dong

Téng s6 ¢6 phiéu theo timg loai (co phiéu phd thong) - chdt ngay 7/3/2012

STT Loai o phiéu Khdi lwong % tong von diéu 1¢
1 | C6 phiéu ty do chuyén nhugng 3.178.646 77.53%
2 | C6 phiéu han ché chuyén nhuong 908.997 22.17%
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2 | C6 phiéu quy

12.357

0.3%

Tong cong

4.100.000

100.0%

Toan bd ¢ phiéu han ché chuyén nhugng s& chuyén d6i thanh ¢ phiéu tu do chuyén

nhuong vao ngay 31/3/2012

1.5.Cé tirc: Ké hoach trd cé tirc 2011 dwoc dai héi thwong nién niam 2011 thong
qua la 16%. D kién thuwe hién chi trd cé tirc la 20% bang tién mat nhw sau:

- Tam tmg 10% c6 tlrc vao thang 1/2012: DA thyc hién chi tra.

- Tra tiép 10% co tirc vao thang 5/2012, sau khi dai hoi thuong nién nam 2012 thong

qua.

S6 ¢b tirc 10% tra bang co phiéu theo quyét nghi ciia Pai hoi thuong nién nam 2011
s€ dugc chi tra trong dot phat hanh ting von vao thoi diém thuan loi.

2. Bio cio két qua hoat dong sin xuét kinh doanh:

2.1.Cdc chi tiéu (Pon vi tinh: dong)

T Chi tiéu K hgl]ijl})_i)tg:)o " Ket quvd thuc hign Tyié
wim 2011 nam 2011 %
_______ 1 |Doanh thu thuan, rong d6: | 338.205.000.000|288.903.571.241| 85.42%
______________ - Doanh thu ban hang xay lap | ~320.000.000.000|271.496.753.220|  84,84%
______________ - Doanh thu cho thuékho 2.589.000.000] 2.872.332.271 110,94%
- Doanh thu ddu tw tai chinh 15.616.000.000| 12.369.792.816| 79,21%
- Doanh thu khéc 0| 2.164.692.934
....... 2 |Loinhugntrugcthué | 28.348.000.000| 23.994.165.357] 84,64%
....... 3 |ThwéTNDN 4.181.000.000] 2.796.651.315| 66,89%
....... 4 |Loinhufnsauthué 24.167.000.000| 21.197.514.042| 87,71%
5 T}”/ sué‘t loi nhuén sau thué trén
______________ vondieule 30% 51,70%| 172,34%
6 |Cd tirc 16% 20%| 125,00%

2.2.Cdac mat hoat dong

a. Hoat dong kinh doanh xay l(fp:
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Thi truong chién luge bao gém cac huyén, thi xa & Binh Duong, Binh Phudc, Tay
Ninh va cac don vi Quan ddi dugc gilr virng, khfmg dinh thuong hi€u; tuy nhién do
d6i tugng khach hang chii yéu 1a cac UBND, s¢ nganh va cac don vi sir dung ngudn
von ngan sach, bi han ché dau tu cong, khong trién khai duoc du 4n méi trong nam
2011, nén ngudn cong viéc dau vao bi anh hudng giam sat. Ca biét co cong trinh
phai dimg thi cong do chd vén.Tong gia tri Hop dong giao nhan thau da ky dé thuc
hién cho nam 2012 dén thoi diém hién tai méi chi dat 216 ti dong.

Nang lyc thi céng cac cong trinh c6 quy md 16n, phirc tap vé ki thuat va to chic cua
Cong ty duoc ting thém qua viéc hoan thanh t6t, dat chat luong cac cong trinh dic
biét nhu: Puong 792 — Tay Ninh; Truong Tiéu hoc Phu Hoa 1 — Thi xa Thi Dau
Mot, Trung tdm Ung budu — Bénh vién 175; Khach san BomBo -Tinh Binh Phudc.

Trién khai mé hinh quan Iy diéu hanh thi cong méi: “M6 hinh Giam doc thi cong”

budc dau khic phuc duoc nhimg khuyet diém cua mo hinh chirc ning hién hu'u
trién vong thanh cong trong viéc cai tién mo hinh san xuit,dap Gmg cac yéu cau vé
tién do, chat luong. Pac biét hi¢u qua trong viéc sir dung, phat huy nang luc ctia h¢
théng va c4 nhan.

Péi véi cong trinh giao thong: Trién khai lai bién phap giao BCH cong truong quan
ly, diéu hanh truc tiép xe may , to d6i nhan cong khong thong qua doi truong hodc
thau phu dat két qua tot vé tién do, lam giai phap ddy nhanh tién do thi cong noi
chung cho cac cong trinh giao thong.

Niam 2011, 1an dau tién cong ty di trang thau cong trinh nha cao tang (17 ting) la co
so dé cong ty tiép can cong nghé thi cong phire tap hon.

* Néi dung ton tai:

Ning luc vé xe may cong trinh, thiét bi thi cong, coffa con han ché. Cong tac quan
ly, diéu dong, bao tri, stra chita chua tot dan dén hiéu qua dau tu chua tot 1a dé tai
ban diéu hanh can nghién ctru, xem xét cho viéc dinh hudng dau tu may moc hoac
chon giai phap st dung dich vu cung cdp chuyén nghiép nham muc tiéu ting ning
luc thi cong, ddm bao cac cam két v&i chu dau tu.

Quy trinh quan 1y k¥ thuat chua dwoc tudn thi nghiém ngit dan dén van con san
pham khiém khuyét, khong dat chat lugng k¥, my thuat va phai stra chira, bao hanh.

b. Hoat dong quadn ly, kinh doanh, phdat trién dw dn bat dong san

Thong qua Cong ty ¢ phan Long Thuan Loc, Cong ty c¢6 phan Pau tu va Xay dung
Tay Ho da diéu hanh dat két qua t6t Dy an Thung Liing Xanh; dén thoi diém hién tai
d3 hoan thanh 90% hé thong ha ting k¥ thuat ctia du an( du kién con phan thi cong
tham nhua 16p 2, 1at gach via hé cho céac tuyén c6 nén dat thwong mai ). Chuan bi
cap s d6 cho khach hang trong thang 4.
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Két qua thu tién khach hang mua nén dat chua dat ké hoach dé ra do anh hudng kho
khin chung cua thi truong bat dong san; tuy nhién van duy tri tét méi quan hé, co
ban dat dugc su hai 1ong ciia khach hang, dong gop quan trong vao két qua san xuét
kinh doanh chung ctia Cong ty nim 2011 dong thoi tao diéu kién thuan loi cho cac
du 4n tiép theo ctia cong ty, phat trién thuong hiéu ctia Cong ty trong linh vuc kinh
doanh bat dong san.

ba phat trién thém duoc 02 du 4n méi:

+ Du 4n Long Thanh Riverside tai thi trin Long Thanh - Dong Nai: C6 qui mé trén
41 ha, thanh lap cong ty c6 phan Long Thanh Riverside, cong ty Tay HO gop von
Vv6i ti 18 41% von didu 1é. D3 hoan thanh thu tuc phéap 1y vé Chu dau tu du 4n va dén
bu dat 80% qui dat du an.

+ Du an khu phtrc hop thuong mai, dan cu - Quan Tan Binh: Hoan thanh thu tuc
hop tac dau tu véi chu dat va cac co dong bang hinh thirc cong ty ¢ phan Hong
Lac; Cong ty Tay Hb gop von véi ti 16 45,5% von diéu 1é. Dy an hién dang thuc
hién cac thu tuc phap Ii.

Du an Si€u thi co-op Mart Phan Van Tri da hoan thanh dua vao khai thac st dung tir
trude teét nguyén dan.

Du 4n Tong kho Tay Ho-Long Binh: hoan thanh tai liéu dé moi goi dau tu, chua lya
chon duge ddi tac.

Trién khai nghién ctru du 4n cho khu dat 3Ha tai Tan Uyén — Binh Duong.
Du 4n tda nha tru so cong ty tai 73 Cong Hoa: dang trién khai thi cong phan ép coc
mong; Hoan thanh ho so du an, tong mtrc dau tu 20ty. du kién hoan thanh vao cuoi

nam 2012.

* Néi dung ton tai

Chua trién khai duoc viée kinh doanh, khai thac tai khu dat & Long Binh va Tan
Uyén.

c. Hoat dong tai chinh

Hoat dong tai chinh ciia Cong ty nam 2011 dat két qua tét dam bao tiéu chi an toan
va hiéu qua. Dén thoi diém 31/12, du no Ngan hang va ca nhan ciia cong ty khoang
10 ty dong; dam bao dong tién cho cac hoat dong SXKD xay lip va kinh doanh
BDS; Pay la diém manh vuot trdi va truyén thng ciia cong ty vé& quan 1y tai chinh
s0 v6i cac doanh nghiép cung nghanh, dong gop mot phan khong nho vao két qua
lgi nhuén chung toan Cong ty.

Cong ty thuc hién ché do bao cao quyét toan hang quy.
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Cong ty da thyc hién quyét toan thué dén nam 2010 v&i Cuc Thué Tp. HO Chi Minh;
P43 thuc hién tdt cac nghia vu thué v&i nha nude.

* Noi dung 16n tai:

Chua xay dung dugc ké hoach tai chinh trung han kha thi va chu dong dé dap ung
nhu cau dau tu cho cac dy an 16n hon.

Chua thuc hién viéc niém yét ) phiéu cua Cong ty do cac diéu kién khach quan vé
thi truong chua dat nhu mong muon.

d. Hé théng quan ly:

Xay dung va ban hanh quyét dinh, tai liéu hé thdng chinh sach cua cong ty gom:
Chinh sach thuong, chinh sach phu cAp-cong tac phi, chinh sach st dung 6 to vin
phong, chinh sach trang bi van phong cong truong, chinh sach vé sinh an toan lao
d6ng, chinh sach uy quyén, chinh sach chim séc ngudi lao dong.

Hiéu chinh va ban hanh quyét dinh, tai liéu hudng dan: bang mo ta cong viéc, so tay
nhan vién, t6 chirc thi cong theo mo6 hinh Gidm Doc thi cong.

Trién khai ddnh gia ndi bo vé van hanh va tuan thu quy trinh quan 1y chat luong theo
tiéu chuan Iso 9001-2008 thong qua cudc thi kéo dai 03 thang cudi nam 2011 va
duy tri ché d6 kiém tra danh gia lién tuc hang thang tir du nam 2012.

Sap xép va to chirc lai bd phan quan 1y thi cong phu hop véi mo hinh Giam dbc thi
cong: B phan quyét toan, by phan An toan lao dong, b phan M&E, b phan tric
dac, bo phan ké hoach tong hop thuoc phong Quan 1y thi cong chiu trach nhiém
quéan 1y chuyén nganh lién quan ddi véi toan bd cac cong trudng.

B6 nhiém 01 giam ddc thi cong va Giam ddc nhan sy, ban hanh quyét dinh thanh lap
Hoi dong thi dua, Hoi dong dinh gia tai san, Nhém xay dung hé thng, chién luge.

Tang cudng nhan sy bo phan IT gom 02 k¥ su tin hoc, dau tu trang bi hé thong
server va hoan thién website cong ty, website cong ty Co phan Long Thuan Loc;
ndm 2012, bd phan IT va phong nhan sy phdi hop dao tao ndi bd cac chuong trinh
k¥ nang st dung phan mém tng dung cho toan bo K su va nhéan vién vin phong:
Microsoft Project, Powerpoint, Excel nang cao..., trién khai phan mém quan 1y kho
tai cac cong truong..Pau tu trang bi di may tinh ca nhéan, Laptop, dudng truyén
ADSL hoidc USB 3G cho tit ca cac cong truong dam bao phuc vu ché d6 bao céo
dot xudt, bao cao tuan, thang bang email kip thoi.

Cudi ndm 2011, td chirc chuong trinh dao tao vé Balance Scorecard va KPIs cho
lanh dao va trudng, pho bd phén, chi huy truong, ky su cong truong dé chuan bi
trién khai thuc hién xac dinh muc tiéu va danh gia thanh tich béng KPIs cho nam
2012.
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* Néi dung ton tai:

Chua hoan thanh chién luoc Cong ty.

Chua hoan thanh dy du viéc hiéu chinh Hé thong quy trinh quan 1y chat luong theo
tiéu chuan ISO 9001-2008.

Viéc tuan tha Hé théng quan 1y va quy trinh ctia cac bd phan quan 1y cong trudng
chua nghiém, con mang tinh d6i pho6 lam cho cong tdc quan ly chat luong gap kho
khan va muc d6 chua cao, chua dat nhu mong muon.

Doi voi nguoi lao dong

Niam 2011 bd phan nhan su trién khai tot cic chuong trinh danh gia nhan vién thong
qua céc tiéu chuan danh gia va theo ddi két qua cong viéc, tir d6 sang loc, xac dinh
duogc lyc lvgng nhan sy du nang luc, gén b6 tao didu kién trién khai tot cho ké hoach
2012, Tong cong nhan su binh quan nim 2011 do Céng ty quan 1y, tra lwong truc
tiép 1a 130 nguoi. Pau nam 2012 tiép tuc t6 chic tuyén dung cac vi tri con thiéu cho
bd phan Kinh doanh, Thi cong, Cung tng, T6 co khi, T6 co gidi.

Trién khai hé théng lvong 2012 cho cén bd nhan vién, ddm bao thu nhép on dinh &
muc khé so véi cac Cong ty khac hoat dong trong cung nganh.

Xay dung va trién khai chinh sach thuéng hiéu qua cong viéc ddi v6i bo phan cong
truong tir 06 thang cudi nam 2011 dat két qua tét, dinh luong viéc danh gia xét
thuong bé“mg céc chi sb san lugng, doanh thu, diém tuén thu quy trinh, v€ sinh an
toan lao dong ddi véi timg cong trudong.

Thyc hién cac chinh sach ddi véi nguoi lao dong ding phap luat. Cham lo tot doi
séng vat chat va tinh thin cho CBCNV. Cac ché ¢6 BHYT, BHXH, kinh phi cong

doan déu duoc thyc hién day du.

* Noi dung 16n tai:

Hoat dong dao tao ndi bd méi chi & miac do hudng dan qui trinh, chia sé kinh
nghiém theo vu viéc; Nam 2011 bat dau phat trién ddo tao quan 1y, hudng dan vé
chuyén moén, dinh hudng phét trién cho nhan vién,tuy nhién chua dat két qua nhu
mong doi

Chua tuyén chon va phét trién duoc nhiing d6i thi cong cé ning lyc chuyén mon va
quan 1y tot dé co thé dap ung dugc nhu cau gat gao vé tién dg, chat luong thi cong.

Chua xay dyng chinh sach thuéng cd phiéu, chinh sach hoa hong, méi gidi, chinh
sach ky luat va cac chinh sach khac dé khuyén khich sy dong gop, gin b hodc tuin
thi quy trinh, dao dirc cong viéc dbi v6i ngudi lao dong. thay doi tu duy ngudi lao
dong hudéng dén sy nghiép phat trién bén ving lau dai ciia Cong ty.
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3. Nhirng tién b Cong ty da dat dwoc
3.1.Vé co ciu to chirc

Hi¢u chinh va ban hanh tai li¢u vé bang mé ta cong viéc tuyén dung co ban dia Nhan
su cho cac b phan.

T6 chire cac bd phan quan 1y chuyén nganh vé An toan lao dong, M&E, Tric dac,
quyét toan; nhom xay dung chién luoc va hé thong.

Thyc hién giao trach nhiém va uy quyén rd rang cho cac cAp quan 1y va cong
truong, quyét dinh chi tiét cac noi dung va mirc o uy quyén cho: Cac Phé Tong
Giam ddc, Ké toan truong, Giam dbc thi cong, Chi huy truong cong trinh, Giam ddc
Nhan sy ... lam cho bo may hoat dong chu dong, hi¢u qua hon.

3.2.Vé hé thong qudn Iy

Hoan thanh tai liéu va trién khai mé hinh quan 1y diéu hanh thi cong xay dyng méi :
mo hinh Giam déc thi cong.

Xay dung ti€u chi va thang diém dé danh gia ndi bo vé muc do thuc hién, tuan tha
hé thong quy trinh quan 1y chat luong.

Trang bi dii phuong tién cong nghé thong tin cho cac cong truong dap tng nhu cau
lam vi¢c va bao céo kip thoi bﬁng emai, tao tién dé cho viéc xay dung chuong trinh
tin hoc hoa hé théng quan 1y tir cong ty dén tt ca cac cong truong xay dung & bat ky
dia diém nao.

Dao tao, huéng dan va trién khai ché do lap ké hoach cong vi¢c va danh gia két qua
hang tuan doi véi tat ca nhan vién ky thuat va nghiép vu, bat dau trién khai danh gia
thanh tich bang KPIs.

3.3.Vé chinh sdch

Hiéu chinh va ban hanh chinh sach thudng hi€u qua cong viéc vdi cac ti€u chi dugc
dinh luong gan két tryuc ti€p tdi1 chi so két qua san xuat kinh doanh ctia cong ty.

Xay dung va ban hanh cac chinh sach An toan lao ddng, chinh sich trang bi van
phong cong truong.

Xay dung chinh sach IT va dau tu trang bi du phuong tién cong nghé thong tin.

4. Phwong huéng san xuit kinh doanh niam 2012
4.1.Ddc diém tinh hinh

Cdc yeu to bén ngoai
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Tinh hinh kinh té chinh tri, xa hdi thé gidi va trong nudc nam 2012 tiép tuc duoc du
bao chua hét nhitng khé khin d6i v6i nganh xay dung va kinh doanh bat dong san.
Kinh té thé gidi hdi phuc chdm, Khing hoang ng cong ¢ khu vuc Chau au chua
dugc giai quyét hoan toan, nguy co vé chién tranh & cac qudc gia khu vuc Trung
d6ng van hién dién, mau thuan vé bién dao & Pong Nam A véin chua c6 hudng giai
quyét, van dé thién tai nhu I lut, bio va chay rimg dugc du béo sé gia tang trong
nam 2012. Trong nudc, ngay tir ddu nam chinh phu diéu chinh muc 13i suat giam
1% nhung tong thé thi van con & mirc qua cao ddi v4i doanh nghiép, gia dién va gia
xing dau ciing duoc diéu chinh ting dong thoi din dén nguy co ting gia cac loai
hang hoa khéc trong d6 hang héa vat tu xiy dung s& anh hudng truc tiép.

Chui treong ctia chinh phi nim 2012 van tiép tuc han ché dau tu cong nham muc
tiéu giam lam phat, thuc hién an sinh xa hoi dan dén khoi lugng cong viéc dau vao
cia nganh xdy dung giam thap, canh tranh gia ting giita cac doanh nghiép xay
dung. Tuy nhlen nhém khéch hang truyén thong va khach hang mdi cua cong ty kha
nang vé ngudn cong viéc dang dap Gmg kha tot.

Thi truong nhan lyc dap Gng yéu cau vé chuyén mon, vé dao dirc nghé nghi¢p cua
Cong ty c6 thé s€ co thuan lgi hon do viéc cat gidm cong viéc chung trén toan
nganh.

Vi nhiing yéu t6 kho khan nhibu, thuén loi it néu trén s& anh huodng truc tiép dén
cac doanh nghiép dac biét 1a cac doanh nghi¢p trong nhém nganh xay dung va bat

dong san.

Cadc yéu to noi tai

Céc thi truong xay lap truyén thong van duoc giit vimg, uy tin va thuong hiéu cong
ty dugc gia ting, dic biét thi truong Tay Ninh va Binh Duwong; gia tri Hop dong
chuyén tir nam 2011 sang va ky méi dén thoi diém hién tai dat 216 ty. Cong tac tiép
thi ddu nam 2012 dat két qua tbt, tao diéu kién cho viéc ddu thau trong thoi gian toi
diac biét dbi vai cong trinh ¢6 gia tri 16n, mat béng tap trung.

Mo hinh Giam ddc thi cong va bién phap quan li dinh mirc chi phi ddi véi cac cong
trinh c6 ddu hiéu thanh cong va phat trién t6t tuy con phai rat kinh nghiém vé ning
luc nhan sy diéu hanh, vé cac chinh sach va quan tri cua cong ty.

H¢ théng chinh sach, hoat dong kiém tra, danh gia ndi bo, lap ké hoach, danh gia
hiéu qua dugc trién khai tir nra sau nam 2011 da bat dau nhuan nhuyeén giap cong

tac quan Iy t6t hon.

Nang luc vé xe may, thiét bi thi cong con han ché anh hudng dén bién phap trién
khai thi cong tap trung va khoé khan trong vi¢c day nhanh tién dd thi cong.

Pau nam 2012 cong ty di co sy lya chon va phdi hop vai nhitng doi thi cong méi
v6i1 cac chinh sach vé thau phu r6 rang, binh dang trong quan h¢ cong viéc, tao moi
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truong tdt dé cac doi, thau phu lam vi¢c hi¢u qud, thudng phat phan minh. Hy vong
s€ xay dung ,thu hat dugc cac dgi manh nhu muc tiéu cong ty dé ra.

Cong tac quan 1y tai chinh vin 1a diém manh truyén thong ciia cong ty gitp cac hoat
dong khong bi gian doan.

Doi ngii nhan sy cho khdi phat trién dy 4n bit dong san dap ung tot yéu ciu cua
cong viée. Nhan sy clia cong ty van nam giit quyén diéu hanh chu chdt cho cac du
an lién doanh, dugc céc c6 dong tin nhiém. Cac du 4n cta cong ty dang tién trién
theo ké hoach.

Poi ngii quan 1y cip trung ctia Khdi xay ldp da phat trién tot hon so véi cac nim
trudc, tuy nhién van con 1sb nhan sy tinh chu dong chua cao, chua lam tbt cong tac
ké hoach, chua co y thirc tot trong viéc tuan thii qui trinh, nén trong cong tac quan 1y
bd phén va cong truong van cd xay ra sai sot, quén viéc anh huong dén tién do va
hiéu qua noéi chung.

Ban lanh dao Céng ty ludn co tinh than cau thi, d6i moi, huéng dén phong cach 1am
vi€c lanh manh, chuyén nghi¢p; Pac biét 1a tinh tan tam, trach nhiém cao, gilr virng
niém tin voi tat ca cac khach hang, c6 dong va ngudi lao dong. Tuy nhién, viéc xay
dung doi ngii ké can con kho khan.

Su hd tro, tin tudng tir cac co quan cép trén & B Qubc phong, cac dia phuong chién
lugc cting nhu cua cac doanh nghi¢p ban 1a yéu to thuén loi giap Cong ty thém viing
vang trén budc duong phat trién ciia minh.

4.2.Ké hoach sin xudt kinh doanh 2012:

Vi tit ca cac yéu td bén ngoai va ndi tai néu trén, Cong ty xay dung ké hoach
SXKD ndm 2012 nhu sau:

Khai quat cac chi tiéu kinh te. Cac can cir:

K& hoach thuc hién dy an Thung Liing Xanh ndm 2012.
Hop dong khai thac mit bang Phan Vian Tri - GO Vap.

- Tdng gia tri Hop ddng gdi dau tir nam 2011 chuyén sang ndm 2012 va cac Hop
d6ng da trang thau, ky két hop dong dén thoi diém béo cdo 1a 216 ty.

Du kién ké hoach trang thau cho cac cong trinh méi

Du kién cdc chi tidu kinh té niam 2012 (Don vi tinh: dong)

T Chi tiéu Ké hoach thuc hién

1 |Vbn diéulé 41.000.000.000
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Doanh thu thuan,
2 320.000.000.000
trong do
- Xay lap 309.000.000.000
- Kinh doanh nha kho cho thué 3.000.000.000
- Doanh thu dau tu tai chinh 8.000.000.000
3 |Loi nhuan trugc thué 26.000.000.000
4 |Thué TNDN 4.000.000.000
5 |Loi nhuan sau thué 22.000.000.000
6 |Ty 18 chi tra cd tirc 16%
7 |Lai co ban trén mot ¢ phiéu 5.360

Cac gidi phap, bién phdp thuwc hién

a. Poi véi hoat ddng Kinh doanh xdy ldp

Tang cuong cac hoat dong cham soc khach hang, ddm bao git viing thi truong
truyén thong va phat trién dac biét ¢ tinh Binh Duong, Tay Ninh va cong trinh Quoc
phong.

Tang cudng cac hoat dong nghién ciru, danh gia thi truong, thu thap thong tin dé xac
dinh cac thi truong trong tdm, nam bat va lga chon co hdi tham du dau thau cac
cong trinh c6 quy mo 16n, tap trung.

Giam thiéu cac cong trinh c6 qui md nho (nghién ciru viée xdy dung chuyén giao
cong nghé cho cac doi c6 niang luc tiép quan mang cong viée nay); Han ché tdi da
viéc phan tan lyc lugng quan 1y, tap trung stc manh Cong ty trong viéc xay dung
do6i ngil, hé thong dé quan 1y cac cong trinh vira va 16n. Quyét tim trién khai tot
cong trinh Nha cao tang da trang thau va cac cong trinh Qudc phong dic biét.

Xay dung chinh sach khen thudng, ky luat rang budc viéc tuan thi nghiém ngét hé
thdng quy trinh quan 1y chét luong theo tiéu chuan Iso 9001-2008, quy dinh lap ké
hoach va danh gia hi€u qua cong viéc hang tuan ddi véi tit ca nhan vién nghiép vu
va nhan vién k¥ thuat va cac cip quan ly.

Xay dung chinh sach dai ngd va tuyén chon doi ngii thi cong c6 ning lyc tt cho cac
cong truong. Tiép tuc dio tao tuyén dung song song cong tac phat hién boi dudng
c4 nhan c6 nang luc, gin bo c¢6 co hoi phét trién nang luc quan 1y & muc chi huy
pho, chi huy truéng, tro Iy Giam dbc thi cong, Giam ddc thi cong.

Str dung c6 hiéu qua cac nha cung cap thiét bi thi cong chuyén nghiép, giam mic
dau tu cua cong ty ca vé tai chinh va con nguoi cho khoi dau tu, diéu hanh thiét bi.
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Lap ké hoach thuc hién céc chuong trinh dao tao ndi bg, chia s€ kinh nghiém, dinh
hudng phat trien cho cac thanh vién va cac bo phan Cong ty.

b. Déi véi hoat dong Kinh doanh bat dong san

Trién khai dat tién do cac tha thu tuc thuan chu truong, dén bu, thu hdi va giao dat
doi véi du an Long Thanh Riverside song song véi viéc nghién ciru, nam bat thi
truong dé xay dung, diéu chinh phuong an kinh doanh cta dy an.

Péi voi du an Héng Lac can danh gia lai vé tinh kha thi cta du an, chu dong dé xuét
voi co dong sang 1ap, gidn tién do dy an tir 1- 2 ndm cho phu hop véi thi truong phat
trién du an bat dong san

Xdc tién nhanh viéc dam phan thuong thao véi d6i tac dé trién khai du an kho bai
tai khu dat & Long Binh.

Pdi véi du an Thung Liing Xanh: Thyuc hi¢n cac ké hoach vé ban giao s6 do va toan
bd ho so ky thuat thi cong. Pac biét chu ¥ cong tac lap ké hoach cho viéc quan ly
sau du an theo tiéu chuan xay dung di duoc phé duyét dam bao viéc gia ting gia tri
cho khach hang, cac nha dau tu va dam béo uy tin, thuong hiéu Cong ty cho cac du
an tiép theo.

Tiép tuc nghién ciru, phan tich cic du an tién kha thi, danh gia bao cdo két qua dé
lya chon, quyét dinh dau tu khi dat cac ti€u chi.

Mo rong quan hé cham s6c khach hang & linh vuc kinh doanh bat dong san: cac td
chtrc tai chinh, cac doanh nghi¢p dong nghiép, cdc nha tu van quy hoach, cdc nha
phan phdi, ... tao su hgp tac, lién két tot khi can thiét.

c. Poi véi hoat dong dau tu

Thi cong hoan thanh cong trinh toa nha tru s cong ty tai 73 Cong Hoa - Phuong 4 -
Quén Tan Binh vao thang 12/ 2012.

Thanh 13p va dau tu trang thiét bi, xudng san xuét cho t6 co khi dé dam nhén céc
nhiém vy san xuat san pham co khi, stra chita thiét bi thi cong phuc vu cac cong
trinh nha cao tang, dan dung, cong trinh giao thong trong diém.

d. Péi véi hoat ddng Tai chinh, ké todn:

Tim ki€ém céc doi tac cé nang lyc tai chinh, nhu cau dau tu cung nganh nghé dé cung
hop tac, lién doanh.

Pam bao cac dy an dau tu da duge danh gia khéach quan, kha thi trude khi thyc hién.

Tap trung va kiém soat chit chd tién do thuc hién cong tac thu hdi vén tir cac khéi
lugng cong trinh hoan thanh dé¢ dam bao von cho hoat dong thi cong xay lap.
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Hang thang dam bao chot dugc doanh thu, chi phi, doi chiéu cong ng véi cac ca
nhan va cac nha cung cap dich vy, san pham.

Du kién qui 2 thuc hién quyét toan thué cho 2 nam 2010 va 2011.
e. Poi véi Hé thong qudn Iy:

Tiép tuc hoan thanh hiéu chinh Hé thdng chinh sach, Hé thdng quy trinh quéan 1y
chét lugng theo tiéu chuan ISO 9001-2008, dic biét cho khdi phat trién du 4n. Hoan
thién chién lugc Cong ty.

Truyén thong day du va hiéu qua hé thong quan ly dén toan theé nhan vién va quy
dinh tuan thu, kiém soat; Danh gia ndi bo sy tuan thu lam co s¢ danh gid nhan vién.
Dat mac yéu cau tuan thu doi voi cap quan ly cao hon nhi€u lan so véi nhan vién.

. Doi voi doi ngii nguoi lao dong:

Xay dung chién lugc nguén nhan luec. Tuyén dung va phat hién dao tao, boi dudng
dt nhan su cho cac phong nghiép vu va céc ban chi huy tai cdc cong trudong. Quan
tdm sau viéc dao tao doi ngti ké can.

Thuc hién tét cac chuong trinh dao tao vé céc ndi dung: Quan ly k¥ thuat thi cong,
quan 1y khéi lwong, quan 1y hd so thi cong, quan 1y tai chinh..., cic quy dinh vé
thué, k¥ ning giao tiép, moi gidi bat dong san.Cap nhat cac vin ban thong tu nghi
dinh vé cac chinh sach lién quan dén nganh nghé kinh doanh cta Cong ty.

B0 tri nhan sy dang vi tri va nang lyc, c6 tam voi nghé, vai Cong ty; Dac biét & cac
khau quan trong.

Hoan chinh va ban hanh chinh sach ki luat, ddm bao hi€u qua trong viéc gido duc

nguoi lao dong cé trach nhi€ém véi cong viée, voi su phat trién bén viing ctia cong
ty. Khong ¢ tu tudng ngan han trong viéc thyc hién nhi€ém vu va phat trién Cong ty.

TONG GIAM POC

Trang: 18 /31



IV. BAO CAO TAI CHINH:

- 3 bang: bang can dbi ké toan, bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh,
bao cao luu chuyén tién t¢

- Thuyét minh béo c4o tai chinh

V. BAO CAO KIEM TOAN:

Dinh kém béo cdo kiém toan vé bao cdo tai chinh nim 2011 cua don vi kiém
toan A&C

VI. CAC CONG TY CO LIEN OUAN

1. Céng ty c6 phin Long Thuin Lc

+  Tru sé Cong ty: 303 ép Long Khanh 2 - Quéc 16 51, xd Tam Phuéde. Pién
thoai: 0162.807.088

+  Tru s¢ van phong dai dién Tp.HCM: 73 Cong Hoa - Phuong 4 - Quéan Tan
Binh - Tp.H6 Chi Minh. Dién thoai: 08.6273204
- Nganh nghé kinh doanh: kinh doanh bat dong san, khai thac khoang san, thi
cong xay dung.
- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 dong

- Tdéng von gop cua Cong ty: 32% von didu 18, twong dwong 32.000.000.000
dong

- Du 4n dang trién khai: Dy 4n Thung Liing Xanh tai Long Thanh - Pong Nai.
- Két gué kinh doanh d}_I an va ké l}oach dau tu trong ndm 2011 da duoc bao céo
0 phan bao cao cua Tong Giam doc
2. Cong ty c6 phan Bat dong san Hong Lac
+ Trusd Cong ty: 678 Au Co, phudng 14, Tan Binh, TPHCM.
+  Dién thoai: 08.39493397; fax: 39493357

- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh Bat dong san va xay dung nha cac loai.
- Vén diéu 1&: 100.000.000.000 dong (Mot tram ty dong).

- Vén gbp cua cong ty Ty Ho: 45,5% von diéu 18, twong dwong 45.500.000.000
dong.

- Du an dang trién khai: cao 6c phirc hop tai quan Tan Binh, TPHCM

- Két qua kinh doanh dy 4n va ké hoach dau tu: theo bao céo trong phan bao cdo
cua Tong gidm doc da trinh bay.

3. Cong ty c6 phin Long Thanh Riverside
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VII.

+ Tru sé Cong ty: 442 Bui Van Hoa, Phuong Long Binh, Thanh phd Bién
Hoa, Tinh Déng Nai, Viét Nam

+ Tru sé van phong dai dién Tp.HCM: 230 Cong Hoa, Phuong 12, Quan Tan
Binh - Dién thoai: 08. 3811 3204

Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thudc
chu so hitu, chu st dung hodc di thué. Xay dung nha cac loai
Vén diéu 1&: 500.000.000.000 d (Nam trim ty dong)

Téng vén gop cua Cong ty Tay Hod: 41% vdn didu 18, twong duong:
205.000.000.000 dong (Hai tram 1¢ nam ty dong)

Du 4n dang trién khai: du 4n Long Thanh Riverside tai Long Thanh, Pong Nai
Két qua kinh doanh du an va ké hoach dau tu: theo bao cdo trong phan béo céo

ctia Tong giam ddc di trinh bay.

TO CHUC NHAN SU

Co céu to chirc ctia Cong ty: (Xem hinh vé trang sau)

Niam 2011 co céu t6 chirc cia Cong ty chi thay d6i nho so v6i nam trudc:
chic danh Giam doc nhan sy thay thé chirc danh Truéng phong Nhan su;
Thanh 1ap thém Khoi thi cong s0 1 va bo nhiém mdi mdt Giam doc thi cong.
Ban diéu hanh duy tri 3 thanh vién, bao gdm

Ba Tran Minh Thu: Chu tich Hoi dong Quan tri - Tong Giam ddc Cong ty

Nam sinh: 1960 - Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: cu nhan kinh té Pai hoc Kinh t& Thanh phé Ho Chi
Minh.

Qué trinh cong tac: Gan b6 voi Cong ty trong sudt ching duong 17 nim hoat
dong, Pai ta Tran Minh Thu gitr m§t vi tri quan trong goép phan vao su phat
trién va thanh tyu vuot tréi cia Cong ty, dac biét 1a tur thoi gian sau c6 phan
hoa.

Céc vi tri Ba da qua: truong van phong dai di¢n, pho gidm dbc chi nhanh, giam

dbc chi nhanh, giam déc Cong ty, Téng Giam ddc Cong ty kiém chu tich Hoi
ddng Quan tri
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S.

Ong Tran Ly Hiép: Uy vién Hoi ddng Quan tri - Pho TGP phu trach thi cong

Nam sinh: 1955 - Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dung - Pai hoc Kién trac

Qua trinh cong tac: Ong Tran Ly Hiép hién dang gitt chirc vu Pho TGP phu
trach mang thi cong-xay dung ctia Tdy HO. Vi ning luc chuyén mén quan 1y
cao cap vé xay dung cong nghiép, giao thong va dan dung, Ong di gdp phan
nang cao chat lugng céc cong trinh thi cong ciia Cong ty.

Céc vi tri da qua: Truong ban QLDA nha may giay Sai Gon: 1998 - 2003; Pho
Tong Giam doc Cong ty c6 phan Pau tu va Xay dung Tay H6 2006-2010; Tong
Giam doc Cong ty co phan Long Thuan Loc: 2008 - 2010.

Ong Nguyén Vin Néng: Uy vién Hoi déng Quan tri - Phé TGD phu trach kinh
doanh

Nam sinh: 1974 - Quéc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: Ky su xay dung - Pai hoc Bach khoa TP.HCM

Qua trinh cong tac: Ong Nguyén Vin Nong hién dang giit chitc vu Pho TGP
phu trach kinh doanh ctia Tay Hb. Véi bé day kinh nghiém trong cong tac quan
1y, kha nang thiét 1ap quan hé véi khach hang, cung véi su nd luc cai tién cong
tac quan 1y thi cong xay dung, kinh nghiém déu thau, Ong da dua hoat dong
kinh doanh cia Cong ty ngay mot né nép, bai ban hon trong sudt 10 nim gin bo
cung Cong ty.

Cac vi tri da qua : Chi huy truédng cong trinh - Chi nhdnh Cong ty Xay dung
Mién Tay: 1999-2000; Truong phong KH- VT, Truong phong Kinh doanh; Pho
TGP Céng ty c6 phan Pau tu va Xay dung Tay Ho.

Quyén lgi ciia Ban Tong Giam doc:

Tong thu nhap trude thué nam 2011 cua Ban Tong Giam dbc: 1.693.013.462
dong, trong do:

+ Thu nhap tir lwong: 1.357.013.462 dong

+ Thu nhédp tir thu lao HDQT Tay Ho: 336.000.000 dong (Chua c6 phan
thuong cia HDQT nam 2011. Cho thong qua Pai hoi.)

Céc quyén loi khac: khong co

S6 lwgng CB-CNYV va chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

S6 lugng CB-CNV binh quan trong ndm 2011 1 130 ngudi. Trong nam 2011 Cong
ty tap trung vao viéc xdy dung ché do phuc loi, hé théng lwong hiéu qua cong viéc va
dao tao, cu thé nhu sau:
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5.1. Chinh sach tai chinh

- Thu nhéap binh quéan nim 2011 ciia CB-CNV Tay H (khong tinh s cong nhan
lao dong truc tiép tai cac cong trudng) vao khoang 6.500.000 VND/thang.
(chua ké lwong phu trdi va phu cap cong trinh).

- Viéc xdy dung hé thng lwong ctia Cong ty cin cir trén 3 tiéu chi:

+ Canbh tranh trén thi truong
+ Can bang trong to chtrc (so sanh giita cac vi tri khac nhau)

+ Keét qua lam viéc cua tung c4 nhan

Bén canh d6 Cong ty 4p dung chinh sach phu cap ddi v6i cac vi tri lam viéc trén
cong truong va cac chinh sach lwong hi¢u qua cong viéc theo doanh thu/ lgi nhudn
d6i v6i khoi san xuét, bao gdm: Ban chi huy cong trinh, Phong Quan 1y thi cong,
phong cung tng, phong ké toan.

5.2. Chinh sach phi tai chinh

Vi quan diém sy gin bo ciia nhan vién dén tir moi trudong lam viéc va cac chinh
sach cua Cong ty; Nam 2011 Cong ty tiép tuc thuc hién mot loat cac chinh sach gén
két nguoi lao dong nhu: Cong ty thanh toan toan bd chi phi Bao hiém y té, Bao hiém
xa hoi cho ngudi lao dong. Ngoai ra vi tinh chat cong viéc va nganh nghé hoat dong,
ngudi lao dong duwoc mua thém Bao hiém tai nan phong trir rai ro.

Bén canh d6, Cong ty xdy dung bép an tap thé tai tru s¢ chinh, va hd trg cong
truong trong viéc xdy dung bép dn. Ngoai ra, phong nhan sy con td chirc cac hoat
dong tap thé nhu: tham gia cic chuong trinh thi vin nghé, thi thé thao do tong cuc
va cac don vi ban t6 chuc, chuong trinh du lich 1 lan/ndm cho tat ca thanh vién
Cong ty. Nam 2011, Cong ty chu trong viéc nang cao doi sdng va hinh anh thuong
hiéu Cong ty & cong trudng, bao gdm tap trung xdy dung vin phong cong trudng,
khu &n ¢ cia BCH tai cong truong, dau tu vao hé théng an toan ,bao h¢ lao dong
trén cong trudng, thay mau dong phuc 4o coéng nhin theo hé thdng nhan dang
thuong hi¢u ctia cong ty.

Khong chi chdm lo cho ban than thanh vién Cong ty, ma Tay Hb con hudng dén cac
thanh vién gia dinh, nim 2011 Cong ty to chirc ngay hoi thiéu nhi dé tuyén duong
hoc sinh giéi, ddng thoi cling to chiic chuong trinh tat nién “Chung ta Tay H0” cho
tat ca thanh vién va gia dinh tham dy vao dip can tét nguyén dan.

5.3 Chinh sach dao tao

Niam 2011 cong ty trién khai chuong trinh dio tao cho CB-CNV, tap trung chii yéu
vao 3 linh vuc sau:
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- Dao tao chuyén mon cho nhan vién lam vi€e truc ti€p: cac chuyén dé ve ky
thuat va hudng dan phan mém chuyén nganh

- Dao tao quan ly dbi voi nhom quan 1y cao cap, quan 1y cép trung hay cac nhan
su ¢6 tiém ning phat trién vé& mit quan 1y: cac 16p hudng dan quy trinh ISO va
xay dung h¢ thong danh gia nhan vién (KPIs)

- Dao tao k¥ nang mém: t6 chic team building két hop 16p hoc k¥ ning mém

VIII. THONG TIN THANH VIEN GOP VON. QUAN TRI CONG TY

1. HPQT/Chii tich va Ban Kiém soat/ Kiém soat vién
1.1. Thanh vién va co ciu HPQT:

Co ciu Hoi dong Quan tri Cong ty Tay HO thé hién tinh than lanh dao va triét 1y
kinh doanh ctia Cong ty.

Ho6i dong Quan tri Cong ty Tay H6 bao gém 5 thanh vién, trong d6 3 thanh vién
thudc ban Téng Giam dbc, truc tiép diéu hanh cac hoat dong cua Cong ty. Hai thanh
vién con lai gilr vai tro tu van, quan tri, doc lap khdi hoat dong diéu hanh dé cung
ban Téng Giam dbc xay dung chién luge kinh doanh va danh gia hoat dong diéu
hanh mot cach khach quan.

Thoi gian gin b6 v6i Cong ty ctia 5 thanh vién Hoi dong Quan tri ciing thé hién tinh
thin m& cua Cong ty Tay HO, v6i ba lanh dao ky cuu co thoi gian gan bo voi Cong
ty tir nhitng ngay du thanh 1ap, mot thanh vién tré truong thanh tir hoat dong SXKD
ctia Cong ty, va mot thanh vién méi tham gia Tay HO tir sau nhiing hoat dong dao
tao, tu van.

Thanh vién HDQT bao gom:

@ Chu tichHPQT: Ba Tran Minh Thu.
@ Pho cha tich HDQT: Ong Lé Bic Thai

- Nam sinh: 1957
- Qudc tich: Viét Nam
- Trinh d6 chuyén mdn: K¥ su ché tao may

- Qué trinh cong tac: Pai ta Lé Bac Thai hién dang giir chirc vu Téng Giam ddc,
1a dai dién hop phap theo Uy quyén ctia Cong ty CP Pau tu va Xay lap Tay Ho
(Ha ndi).

- Cac vi tri da qua:Tro 1y k¥ thuat vién k¥ thudt co gidi quan su; bi thu dang uy
Cong ty Tay HO, Tong Gidm doc Cong ty c¢6 phan Dau tu va Xay lap Tay Ho:
1991 - 2010.

@ Thanh vién HDQT - ph6 TGP phu trach thi cong: Ong Tran Ly Hiép.
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@  Thanh vién HPQT - pho TGP phu trach kinh doanh: Ong Nguyén Vin
Nong.

@ Thanh vién HDQT - Ong Lé Quang Phic

Nam sinh: 1966
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh (WSU-Hoa Ky), Ky su Xay
dung (DHBK DPa Ning).

Qua trinh cong tac: Ong Lé Quang Phuc c¢6 hon 15 nim lam viéc & cac vi tri
quan 1y cip cao trong cac doanh nghiép vira va 1on cua Viét Nam. Véi bé day
kinh nghiém ctia minh, Ong Phuc hién dang tham gia tu van vé tai lap/ tai cau
tric doanh nghiép, quan 1y chién lugc, xay dung hé¢ théng quan ly, quan ly du
an, dau tu, mua ban va sap nhap doanh nghiép cho nhiéu Cong ty tai Viét Nam.
Céc vi tri da qua : Chu tich HPQT Coéng ty BDSC, Pho TGP CIENCO 5; Giam
dbc Piéu hanh cua PACE. Ong Phiic cling dd va dang 1a thanh vién HPQT, Co
van Chién luoc va C6 van Quan 1y cia nhidu Cong ty hoat dong trong linh vuc
vat liu xay dung, xay dung va bét dong san.

1.2. Thanh vién va co ciu BKS

Ban kiém soat bao gdm 3 thanh vién:
@ Truong ban kiém soat: Ong Buii Vin Quyét

Nam sinh: 1974
Qudc tich: Viét nam

Trinh d¢ chuyén mén: Cur nhan ké toan, thac sy quan tri kinh doanh — PH Kinh
Té Tp.HCM

Qua4 trinh cong tac: Sau khi tbt nghiép dai hoc, Ong Quyét tham gia lam viéc tai
Phong Tai Chinh Ké toan — Tong Cong ty cang Hang Khong Mién Nam dén
nay.

@ Thanh vién BKS: Ba P6 Thiiy Hing.
Nam sinh: 1976
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dung - Pai hoc Kién tric Ha Noi.

Qué trinh cong tac: Sau khi tt nghiép dai hoc, ba Hang tham gia vao Tay Ho
véi vi tri thu ky phong Quan 1y thi cong.

& Thanh vién BKS: Ba Nguyén Thu Thiiy
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- Nam sinh: 1983
- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan ngir van Anh PH KHXHNV — Tp.HCM; Thac
sy Quan tri kinh doanh BH Xur Wales

- Qué trinh cong tac: Ba Thuy dang gitr vi tri pho phong phat trién du 4n cong ty
Tay Ho

1.3. Thu lao, thuwong, ngan sdach hoat dopng HDQT, BKS:

1.3.1. Két qua nam 2011 (Pon vi tinh: Pong)

T Noi dung Thyec hién 2011
1 | Tong thu lao HDQT nidm 2011 420.000.000
Trong d6 da tam ung 420.000.000

2 | Tong thu lao BKS nam 2011 108.000.000
Trong d6 da tam Gng 108.000.000

Ké hoach chi thudéng cho HPQT va ban diéu hanh:

2% loi nhuan sau thué (2% x 21.000.000.000) 420.000.000

4 Ngan sach hoat dong HDQT (Ké hoach: 300.000.000d) 257.961.056

1.3.2. Ké hoach nam 2012:

1T Noi dung Chi tiéu
1 Thu lao HPQT:
AI? dung murc 7.000.000d/thang x 5 nguoi x 12 420.000.000d
thang
2 | Thu lao Ban Kiém soat
A}? dung muc 3.000.000d/thang x3 nguoi x 12 108.000.000d
thang
3 | Thudng cho HPQT va ban diéu hanh
- Pat ké hoach SXKD 3% loi nhuan sau thué
X 7% phan gia ting gia
- Vuot ke hoach tri loi nhuén sau thué
4 Ké hoach ngan sach hoat dong 300.000.000d

1.4. Bao c4o hoat ddng ciia ban kiém soat
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Ban Kiém soat hoat dong trén co s¢ tuan thu phap luat, Diéu 18 va céc qui dinh cua
Cong ty. Tat ca cac thong tin thu thap trong qua trinh kiém tra, giam sat dam bao
tinh trung thuc, khach quan trén co s¢ céc tai li¢u da dugc kiém tra hodc thong qua
hé thdng bao céo chinh théng ctia Cong ty.

Trong ndm 2011 Ban kiém soat xdy dung qui ché hoat dong, triéu tip hop dinh ky
va phan cong cho cac thanh vién thyc hién nhiém vu cia Ban kiém soat, cu thé :

Kiém tra bdo céo tai chinh sau thang, bdo cdo tai chinh nam; xem xét viéc to
chuc 1ap, ghi chép, luu trir s6 sach ke toan; tinh tudn thu cac chuan muc va ché
do ke toan;

Lya chon don vi kiém toan, pham vi kiém toan, thdo luan cac van dé vudng
mac, kho khan va ton tai trong qua trinh kiém toan;

Kiém tra tinh hinh va tién do thuc hién cac du 4n mua sim trang thiét bi, cac du
an dau tu kinh doanh bat dong san, cac cong trinh xay dung; cac thu tyc thanh
toan, quyét toan cac hop dong xdy dung va tinh tuan thi cac thi tuc vé quan Iy
dau tu xay dung co ban;

Kiém tra tinh tuan thu phap luat, chinh sach ché d6 Nha nuéc: Luat doanh
nghiép, Luat Lao dong, chinh sach ché d6 voi nguoi lao dong, tinh hinh thuc
hién cac khoan thué phai ndp Nha Nudc;

Kiém tra viéc tudn thu cac qui dinh vé t6 chic quan 1y thi cong trén cong trudng
(cung Umg vat tu; kiém tra va quan ly vat tu, dung cy, tai san trén cong trudng;
nghiém thu chét lugng cong trinh; VSATLD, BHLD, PCCN, PCBL tai cong
truong v.v...), tién do thi cong cac hang muc cong trinh;

Kiém tra tinh hinh thuc hién cac noi dung, chi ti€u kinh té ké hoach theo Nghi
quyét da duoc Pai hoi cd6 dong nam 2011 thong qua:

Két qua giam sat bao cdo tai chinh va tinh hinh hoat dong

a.

Nhan xét vé bao cao tai chinh

B4o c4o tai chinh nim 2011 ctia Cong ty tuan thi theo dung ché do va chuin
muc ké téan Viét nam, Bao cdo tai chinh nam da dugc kiém toan boi Cong ty
kiém toan A&C.

Béo céo tai chinh nam 2011 duoc 1ap dung qui dinh, dé‘ly du, kip thoi. Phan anh
trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh cia Cong ty dén ngay 31/12/2011. Céc
thong tin vé tinh hinh tai chinh duoc cong bé minh bach dap tmg yéu cau cho co
quan hiru quan va nha dau tu.

Tinh hinh hoat dgng cong ty nadm 2011

Tinh hinh thuc hién s6 chi tiéu hoat dong SXKD cong ty nam 2011 (BVT: 1000

dong)
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STT Chi tiéu Két qua thue KH theo NQ Két qua thue

hién nam 2010 PHCD nam hién nam 2011
2011

1 Doanh thu thuin, | 275.265.351.000 | 338.205.000.000 | 288.903.571.000
trong do
- DT xdy ldp 267.483.807.000 | 320.000.000.000 | 274.830.729.000
- DT cho thué kho 381.564.000 2.589.000.000 |  1.703.048.000
DT dau tw tai| 7.399.979.000| 15.616.000.000 | 12.369.792.000
chinh
2 LN trudc thué 22.298.651.000 |  28.348.000.000 | 23.994.165.000
3 Thué TNDN 4.289.427.000 4.181.000.000 |  2.796.651.000
4 LN sau thué 18.009.223.000 |  24.167.000.000 | 21.197.514.000
5 Ty 1& chi tra co 30% 16%
tire
6 Ty suit lgi nhuén 43% 30% 30%
trén von cha sé
hiru

Tinh hinh thyc hién cac chi tiéu kinh té ké hoach nam 2011: nhin chung céc chi ti€u
ké hoach nam 2011 khéng dat so v6i ké hoach NQPHCD nhung déu ting truong
cao hon nam 2010, cy thé: Nam 2011 doanh thu cta Cong ty thuc hién Ia
288.903.571.000 chi dat 85% so von KH NQDHCD 2011 nhung tdng truéng cao
hon vé6i ndm 2010 13 5%, loi nhuin sau thué nim 2011 1a 21.197.514.000 dat 88%
s0 v6i ké hoach NQDHCD nhung ting trudng cao hon nim 2010 17.7%

Thue hién cac du 4n du tu: V@ cin ban da trién khai thuc hién ding ké hoach
dé ra dbi v6i cac du an: VP 73 Cong hoa, tong kho cong ty & thi x4 Thu Dau
Mot, Long Thanh Riverside, khu phte hop Téan Binh, Thung liing xanh.C6 2 du
an chua trién khai 13 tong kho Long Binh va Tan Uyén.

Cong ty da thuc hién tdt chinh sach, ché do v&i Nha nuée va nguoi lao dong.
Pong day du, kip thoi cac khoan thué voi Nha nude. Thyc hién ddy du chinh
sach vdi nguodi lao dong nhuw BHXH, BHTN, ché d thai san, du lich, nghi mat.
Thuc hién t6t chinh sach dao tao va phat trién nguén luc.

Thue hién t6t ché do bao vé tai san trén cong truong, duy tri tdt ché d6 kiém ké
trén cong truong khong dé tinh trang méat mat xay ra. Thyc hién tét ché d9, qui
dinh ATLD, BHLD trén cong truong.

Chu truong ting von dicu 1& tir 41 ty 1én 80 ty bang viéc phat hanh cd phiéu
(trong do chi tra ¢ tirc ndm 2010 1a 10%) : khong thyce hién.

Ké hoach niém yét c6 phiéu tai S Giao dich ching khoan TPHCM: Khong
thuc hién.
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L.5.

Sw phdi hop hoat dong giira Ban kiém soat véi HDQT, Ban Tong giam doc:

Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbc da thuc hién nghiém tic cung cép thong
tin déy du, kip thoi tao diéu kién cho Ban kiém soat tiép can vdi cac thong tin
mot cach trung thuc, khach quan trén co s& céc tai li¢u da dugc kiém tra hodc
thong qua hé thdng bao cio chinh théng cua Cong ty.

TAt ca cac bao cdo, két luan, kién nghi cua Ban kiém soat, HDQT, Ban diéu
hanh déu duoc thao luan, théng nhét trude khi trinh Pai hoi dong cd dong va
cac co quan lién quan dam bao cac ndi dung bdo cdo, két luan, kién nghi 1a
khéng dinh, rd rang, chinh xac.

Kién nghi

Mac du nang luc tai chinh va tinh thanh khoan trong nam 2011 cua Cong ty
dam bao tot nhung viéc dau tu cac du 4n bat dong san can ¢6 ké hoach phu hop
v6i bién dong cua thi trudng, pht hop véi ning luc tai chinh ctia Cong ty dé
dam bao tinh thanh khoan, dam bao dong tién cho céac hoat dong SXKD.

Cong tac thanh quyét toan chua dat yéu cau so vi ké hoach dé ra, cac thu tuc
diéu chinh gia, phé duyét khéi lwong phat sinh cac hop dong xay dung con
cham. Dé nghi hoan tat nhanh cac thu tuc thu hdi ng tir cac cong trinh xay dung
nham giam strc ép tai chinh cho Cong ty.

Dé nghi thong bao cho ¢d dong khi ¢é su thay dbi cha truong ting von didu 1¢,
ké hoach niém yét c6 phi€u, thanh 1ap mdi cac cong ty con va thay doi tru sé
doanh nghiép.

86 lwong HPQT/ BKS va Ban Téng Gidm doc di cé chirng chi dao tao vé
qudn tri Cong ty:

STT | Ho va tén Chirc vu Chirng chi vé quan tri
1 Tran Minh Thu CTHPQT | Ctx nhan QTKD

2 L& Quang Phuc UV HDQT | Thac sy QTKD

3 Nguyén Vin Nong | UV HPQT | Ching chi QTKD

4 Bui vin Quyét TBKS Thac s§ QTKD

5 Nguyén Thu Thiy | TVBKS Thac sy QTKD

1.6. Ty 1é s6 hitu co phdn/ vén gép va nhitng thay doi trong ty Ié nim giiv cé

phén/ vén gdp ciia thanh viéen HPQT, BKS va nhiing ngwoi lién quan

STT

A ) S6 Cp ndam S6 CPmua | S6 CPbén | Sé6CP
Ho tén Chite vu
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1/1/2011 07/3/2012 -07/3/2012 | 07/3/2012
1 |Tran Minh Thu CTHDQT-TGDH 481.290 481.290
e Cong ty
2 |LéBacThai | PCTHDQT 26.900 26900
3 |Tran Ly Hiép UV HPQT 45.720 45.720
4 |NguyénVanNong | UV HPQT 101.330 21.000f | 122330
5 |L&Quang Phic | UV HDQT 40.000 | 40.000
6 |Nguyén Thi Thoa KTT 45.646 _ 45.046
7 |Bui Van Quyét TBKS 3.000 3.000
8 [P Thuy Hang TVBKS 3.469 3.469
x . Nguoi LQ
9 |Nguyén Huong Giang Tein Minh Thu 71.816 22.739 94.555
1.7. Dir liéu thong ké ¢ dong
Danh sdch cé dong gép vén Nha nuwdc:
Y . , S6 lwong Ty l¢
STT Tén co dong Dia chi cd phin %)
| Cédong nhanuge | 596.700 |  14,55%
Nguoidaidien |
L S6 3 Nghach 19/2, Ngb 19, .
a | Lé Bac Thai Lidu Giai, Ba Pinh, HANGL. | %17.69(} 10,19%
- 42/44 Nguyén Minh Hoang, o
b | Tran Minh Thu P12, Tan Binh, Tp. HCM 179.010 4,36%
TONG CONG 596.700 | 14.55%
Danh séch cé dong gép von sdng lip:
A2 an . , So luong Ty l¢
STT Tén co dong Dia chi c8 phn %)
Chi nhéanh Cong ty 73 Cong Hoa, P.4, Q.Téan Binh, o
1 Tay Hb Tp. HCM 596.700 14,55%
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Nguoi dai dién
A xas 42/44 Nguyén Minh Hoang, P12, .
Tran Minh Thu Tén Binh, Tp. HCM 179.010 4,36%
ol e Sb 3 Nghach 19/2, Ngd 19, Lidu .
Lé Bac Thai Giai, Ba Dinh, Ha Noi. 417.690 10,19%
PO 796/11 Su Van Hanh, P12, Q.10, o
2 | Tran Ly Hiép Tp. HCM 45.720 1,12%
TONG CONG 642.420 15.67%
Danh sdch cé dong nim giii trén 5% von diéu 1¢:
NP o S6 lwong Ty l¢
STT | Tén co dong Dia chi cd phn %)
1| Trin Minh Thu 42/44 Nguyen Minh Hoang, P12, 481290 | 11.7%
Tan Binh, TP. HCM.
TONG CONG 481.290 | 11.7%
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