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BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Théong tu s6 52/2012/TT-BTC ngay 05 thang 04 nam 2012
cua Bg Tai chinh hudng dan vé viéc Cong bo thdng tin trén thi truong chiing
khoéan)

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty dai ching: Cong ty ¢b phan Thiy san va Thwong mai Thuin
Phuoc

Nam 2011
I. Thong tin chung

I. Thong tin khai qudt

N Tén giao dich: THUAN PHUOC SEAFOODS AND TRADING
CORPORATION

- Gidy chirng nhin ding ky doanh nghiép s6: 0400100432

~ Vén didu 1&: 72.039.950.000 Ddng

—  Voén diu tw cia chi sé hiru: 72.039.950.000 Dong

—~  Dia chi: KCN Dich vu Thily san Tho Quang , Q. Son Tra , tp Da Ning.

— S0 dién thoai: 0511.3920920

~  S6 fax: 05113923308

—  Website: thuanphuoc.vn

—  Ma cb phiéu (néu c6):

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Cong ty Thuy san va Thuong mai Thuan Phudce 1a mét Doanh nghiép nha nude
tryc thu¢c S¢& Thuy San Nong Lam. Dugc thanh ldp theo quyét dinh s
1728/QDUB ngay 18/06/1987 cua UBND tinh QNDN (cii ).

Niam 1976 mot s6 ngudi dan tu nguyén tham gia gop vdn dé thanh lap Hop
tac xa ché bién cd mam Thanh Loi (co s& dong tai 83/6 Dlrc Loi ,Thuan Phude Da




Nang ). Pén ngay 10/03/83 Hop tac xd dugec UBND thanh phé dbi tén thanh Cong
ty ché bién hai san xuit khau Pa Ning v0i loai hinh s& hitu tap thé .

Nam 1983 can cu Quyet dinh s6 1894/QPUB ngay 12/10/83 cua UBND
tinh QNDN (cii) sat nhdp cong ty ndy v6i Xi nghiép khai thac thuy san ba ning
hoat dong theo loai hinh hen doanh giira Nha nuée va tap thé Nhiém vu la t chirc
khai thac , danh bat nubi trdng va thu mua hai san, ché bién cac mit hang thuy san
Xuét khau va mot phan phuc vu nhu cAu tiéu dung trong nudc.

Do yéu ciu sap xep lai nganh Thuy san dé tap trung dau mdi quan Iy nam
1986 can cir Quyet dinh 56 504/QDUB ngay 07/03/86 ciia UBND tinh QNPN (cii)
da sat nhép coéng ty nay vao Xi nghép déng lanh 14 truc thudc S& Thuy san
QNDN quin ly .Sau khi sat nhap UBND tinh va thanh pho c6 chu treong hoan tra
von cho ba con xa vién da dong gop trude ddy va chuyén thanh don vi kinh té
qudc doanh theo Quyét dinh sb 709/QDUB ngay 05/04/86 UBND tinh QNDN
(cii).

Xeét thay su sat nhap da khéng mang lai hi¢u qua ngay 18/06/87 UBND tinh
QNDN ra quyét dinh s6 1728 chuyén giao co s& khai thac ché bién Thuy san thude
Xi nghép déng lanh 14 sang UBND thanh phé quan ly ,str dung va khai thac thanh
Xi nghiép dong lanh 32.

Ttr khi tach ra khoi Xi nghiép /dong lanh 14 Tai san ban dau cta Xi nghiép
chi gém mdt ddi tau danh ca 10 chiéc 22CV da dén thoi ky thanh ly ,mét co so
dong lanh gdm mét co s& dong lanh ,mét ta déng vai cong suit 500kg /8h mot
kho lanh tu xay chira duoc 30 tAn ,mdt may dé ty tao tir thiét bi trude 1975 va 200
m® nha xuong cap 4.

Dé dam bao cho qua trinh sin xuat xi nghi€p da chu dong vay vbn Ngén
hang dé du tu nang cap nha xuong trang bi lai h¢ thdng may méc thiét bi . Dén
ngay 05/11/94 Xi nghig¢p dugc dbi tén thanh Cong ty Thuy san va Thuong mai
Thuén Phude ,gdm 2 don vi truc thudc :

- Xinghiép dong lanh 32
- Xinghiép thuy san va thuc pham

Thoi gian dau tuy ¢ nhidu kho khin nhung Coéng ty da khong nglng cuing
co va phét trién . Tir ndim 1987 dén ndm 1992 Xi nghiép d4 san xuit binh quan 300
tin déng lanh /nim dat gid tri 1,5 triéu USD déng gép hiang nim trén 100 ngan
USD thué déng thdi tich liy n6i b hon 2 ty dong Viét nam .

Dé mo rong quy mé san xuét giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong Cong
ty dd vay thém 3,5 ty dong tir Ngan hang va cung vdi von ty ¢6 dé dé d tu xay
dung va trang bi mot phin xudng mdi trén 16 dit 4000 m . Pau nam 1993 phéan
xudng mai da hoan thanh di vao hoat ddng va da san xuit duge 500 tAn sin pham
déng lanh xuat khau dat gia trj 2,5 triéu USD

Trong nam 2002 nganh Thuy sin di dau tr xay dung mdi cho Cong ty
Thuy san va Thuong mai Thudn Phurée mot phan xuong cong suét trén 1.400 tén
/ndm véi vén dau tu 13 27 ty ddng .UBND thanh phé di phé duyét dau tu nha may




dong lanh cho xuét khéu (chuyén tr nha may bia Pa nang) cong suit 6.000 tAn
/nam ,v6n dau tu 188 ty ddng

Nidm 2006 UBND Thanh phé ban hanh quyét dinh sé 9383/QDUB cua
UBND Thanh phé Da Ning V/v Chuyén dbi doanh. nghlep nha nudc Cong ty
Thuy san va Thuong mai Thuan Phude thanh Coéng ty c¢6 phin Thiy san va
Thuong mai Thuin Phudce véi vén diéu 18 1a 36.000.000.000 ddng,

Nam 2008 Cong ty c¢b phén Thuy san va Thuong mai Thuén Phude Phat
hanh ¢ phan tang von Ién thanh 72 ty dong.

Sau nhiéu nam x4y dung va trudng thanh Cong ty di timg budce khing dinh
duogc vi thé cia minh ;hoan thanh xuét sic k& hoach duogc giao ,va la mét trong
nhimg Cong ty 16n nhit v& ché bién hang thiy hai sén déng lanh xuét khau tai Da
Ning.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

—  Nganh nghé kinh doanh:

Stt Tén nganh

1 Sdn xudt va xudt khdu cdc mdt hang thuy san déng lanh, néng san thiec pham va
thuc pham cong nghé.

2 Nhgp khdu vdt ti, may méc thiét bi, cong nghé, phirong tién giao théng van tdi va
hang tiéu dung.

3 Kinh doanh thuong mgi tong hop, dai Iy mua bdn, ky goi vt tw hang hod, dich vu
hdu can nghé cd.

) San xudt céng nghiép mrde uéng khong cé con, bia ruou va mrée ngot cdc logi.

i Thau xdy dung va cung cdp, ldp dat thiét bi trong linh vuc céng nghiép va dén
dung.

6 Kinh doanh bét dong san.

7 Dao tao nghé ng&’n han.

—  Dia ban kinh doanh: Khu céng nghiép dich vu Thiy san Tho Quang

TP Da Ning.

4. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bé mdy qiuin ly

Mo hinh quan trj va co cau Quén Iy Céng ty .
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—  Céc cong ty con, cong ty lién két:
5. Binh hwéng phdt trién
—  Chc muc tiéu chii yéu ciia Céng ty.

* Céc muc tiéu chil yéu ctia cong ty trong nim dén :

- Tong doanh thu : 1.200 ty dong.

- Kim ngach xuit khau : 55 triéu USD.

- San lugng : 7.800tan.

- Lgi nhuin truéc thué : 15 ty dong.

- Chi tra Cb tirc : 12 % trén c6 phan.

- Thu nhap binh quéin : 2.900.000d/nguoi/thang.

* Muc tiéu chién luge trung va dai han : D& dap img yéu cau ngay cang cao cua thi
trrong, Cong ty tung bu’cc dau tu mo rong xay dung nha may ning cong sudt
toan bd Cong ty tir 6.500 tin san pham/nam l1én 10.000 tdn/nam.

- oA Ks ra A ~ ~ A x A A - ~
= Cac muc tiéu doi voi moi trweong, xa hdi va cong dong cia Cong ty.

, > . A - - . - R iw > A A~ - A
6.  Cadc rai ro: (Néu cac rii ro c6 the anh hwéong den hoat dong san xuit
kinh doanh hoac doi véi viéc thuc hién cac muc tiéu cia cia Cong ty).

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim: Néu cic két qua dat
dwgc trong nim. Néu nhirng thay d6i, bién dgng I6n vé chién lwge kinh
doanh, doanh thu, lgi nhuén, chi phi, thi trwong, san phfim, nguﬁn cung
CAp...vvv.

- Tinh hinh thuc hién so vé&i ké hoach: So sanh két qua dat dugc trong nadm
so va1i cac chi ti€u ke hoach va cac chi tiéu ndm lién ké. Phan tich cu thé nguyén
nhan dan dén viéc khong dat/ dat/vugt céc chi tidu so voi ké hoach va 50 vo1 ndm
lién ké. '

2 Té chirc va nhan sw
STT |Hovatén | Chirc vu S6 cophan | Ty 1& sé& | Ghicha
hitu
1 Tran Vin | Cha tich | 453.640 6,20%
Linh HPQT- T.
Giam doc




2 Nguyén Thi | Phé chi tich | 1.601.052 22,2 %
Phi Anh HDQT- Pho
tong giam
doc
3 Truwong Thanh vién | 68.500 0,95%
Nguyén HDQT- Pho
téng giam
doc
4 Dwong Thi | Thanh vién | 34.164 0,47%
Tuyét Hing | HDQT-
Quan  dbc
PXCB
5 Vo  Hong | Thanh vién | 30.000 0,41%
Son HbQT
6 Vo ThiHa | Keé toan | 3.000 0,042%
truong

. H
a)

Nhirng thay d6i trong ban diéu hanh: Khong

S6 lwgng can b, nhan vién. Téom tit chinh sach va thay doi trong chinh
sach doi voi nguwoi lao dong.

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn

Céc khoan diu tu 16n: Néu cac khoan dau tu 16n duoc thuc hién trong nam

(bao gdm céac khoan dau tu tai chinh va cac khoan dau tu du 4n), tinh hinh thuc
hién cac du 4n 16n. D61 voi truong hop cong ty di chao ban chimg khoan dé thuc
hién cac du an, can néu rd tién d6 thuc hién cac du an nay va phén tich nguyén
nhan dan dén viéc dat/khong dat tién do da cong bd va cam két).

b) Cac cong ty con, cong ty lién két: (Tém tit vé hoat dong va tinh hinh
tai chinh ciia cac cong ty con, cong ty lién két).

4.
a)

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Nam 2010

Nam 2011

% tang gidm

* Déi vi to chive khong phdi la té
chure tin dung va to chirc tai chinh

phi ngan hang:

Tong gia tri tai san

364.880.944.018

498.413.740.254

T 36.60%




Doanh thu thuan

Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh
Loi nhuan khac

Loi nhuin truée thué

Loi nhuin sau thué

Ty 1¢ lgi nhudn tra c6 tirc

* Déi v6i té chive tin dung va té chirc
tai chinh phi ngan hang:

Tong gia tri tai san
Doanh thu
Thué va cic khoan phai ndp

Loi nhuén trude thué

. ~ ‘
Loi nhuan sau thue

988.130.014.719
31.159.704.133
58.477.275
31.218.181.408
23.413.636.056
25%

1.440.044.115.530
40.823.806.281
43.744.519
40.867.550.800
37.141.758.267
30%

T 45.33%

T 30.9%
T 58.63%
T 20%

— Cic chi tiéu khac: (tuy theo diic diém riéng cua nganh, cia cong ty dé lam
rd két qua hoat dong kinh doanh trong hai niim gin nhét).

b)  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Céc chi tiéu Néam 2010 Nam 2011 Ghi cha
Chi tiéu vé kha nang thanh todan
+ Hé s6 thanh toan ngin han:
TSLD/N¢ ngin han 1,08 1,04
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0,60 0,59
TSLD - Hang tén kho
No ngin han
Chi tiéu vé co cdu véon
+ Hé so6 No/Tong tai san 0,75 0,79
+ Hé s6 No/Vén chi sé hitu 3,1 3.9
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho: 33,5 Ngay 35,5 ngay
dié von hang ban
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Hang ton kho binh quan

+ Doanh thu thuin/Téng taisan | 2,70 2,89
Chi tiéu vé kha néng sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau 0,023 0,026
thué/Doanh thu thuin
P s ~ £ 7K
+ Heé so L¢i nhuin sau thueé/Von 0,263 0,370
chi s& hiru
+ Hé so6 Loi nhuén sau th_ué/Téng
i san 0,064 0,074
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu thuin | 0,031 0,028

5. Co cdu c6 dong, thay doi vén diu tw ciia chii sé hitu
a)  Co phan: 7.203.995 cb phin

b) Co ciu cb dong:

STT Ho va tén S6 c6 phan | Ghi cha

01 Tran Vin Linh 453.640 | C6 déng nodi b
02 - | Nguyén Thi Phi Anh 1.601.052 | Co ddng ndi bd
03 Truong Nguyén 68.500 | Co dong ndi bd
04 Dwong Thi Tuyét Hing 34.164 | C6 dong ndi bd
05 Vo Hong Son 30.000 | Co dong ndi bd
06 Nguyén Viin Ti 646.330 | C6 dong ngoai
07 Lé Thi Minh Thio 359.380 | C6 dong ndi bd
08 Vo Thi Ha 3.000 | Co dong ndi bd

Tong cong 7.203.995

Co déng ndi b chiém : 75,5 % trén toan b co phan Cong ty.

' ¢) Tinh hinh thay don von dau tw ciia chi sé hiru: Néu cac dot tiing von cd
phan trong niim bao gom cac dgt chao ban ra céng chiing, chio ban riéng Ié,




chuyen doi trai phleu, chuyén dbi chu’ng quyen, phat hanh ¢ phiéu thuéng,
tra co tirc bing cb phiéu...vvv thanh ¢ phan.

d) Giao dich co phiéu quy: Néu s6 lugng co phiéu quy hién tal, liét ké cac
giao dich c¢6 phiéu quy di thuc hién trong nim bao gdm thoi diém thue hién
giao dich, gia giao dich va ddi twong giao dich.

e) Cac ching khoan khac néu cac dot phat hanh chimg khoin khac da
thue hién trong nim. Néu s6 lugng, dic diém cac loai chu'ng khoan khic
hlen dang luu hanh va cic cam két chua thyre hién clia cong ty véi ca nhéan,
t6 chirc khac (bao gdbm can bo cong nhin vién, nguoi quan Iy cla cong ty)
lién quan dén viéc phat hanh chitng khoan.

I11. Bio cdo va danh gia ciia Ban Giam déc :
Bao cdo va danh gia cua Ban Giam doc tdi thiéu phai bao gdm céc ndi dung sau:

1.C6 thé noi rang, nam 2011 1a nim ma nén kinh té toan céu tiép tuc chim dam
trong khung hoang, n¢ cbng ting, lam phat tiép tuc leo thang lam cho san Xudt
ngay cang khén ddn, that nghiép Xay ra, doi song ngudi lao dong bap bénh.
Nhiéu doanh nghiép phai ving vay chéng choi trong v6 vong khong 16i thoat ma
hé quéa cua né 1a nhiéu doanh nghiép phai phd san hoic dang dimg trude b vuc
cua su pha san. Theo bdo cdo ctia B Ké hoach Piu tu nude ta, trong 9 thing
dau ndm 2011 ¢6 gan 50.000 doanh nghiép xin pha san, néu tinh dén cudi nam
s6 doanh nghiép dong cira cang ting 1én rat nhiéu.

Déi vai thiy san nudc ta, tuy dat gia tri ngoai té xuét khdu @2 ra hon 06 ty
dola, 1a nganh c6 gia tri ngoai t& xuét khiu dimg tht 5 trong ca nudc, nhung
nhirng kh6 khin trong san xuét van ngdy cang ning né hon. Cic doanh nghiép
phai chay dua véi cuge canh tranh khong khoan nhugng, canh tranh vé thi truong
vé gia ca, vé ngudn nguyén lidu . . .nhidu doanh nghiép phai lao dao chéng choi
trong con bdo gid, 1ai vay ngan hang . . sy diéu tiét, quan ly chi phi dau vio diu ra
tht su 12 mot bai toan nan giai dbi véi cic doanh nghiép.

Tur nhitng khé khin trén, mic dau Chinh phu cling di d& ra nhidu chu
trrong chinh sach dé kim ché lam phat tao diéu kién thao g& cho doanh nghiép vé
thué, tha tuc hanh chinh . . .nhim duy tri san xuét d dn dinh kinh té vi mé. Nhung
duong nhu nhimg giai phép trén chi gidi quyét duge phin ngon cia vin dé va chi
la nhirng giai phdp tinh thé mang tinh tam thdi chua phai la gidi phap cin co
khéng giai toa dugce su 4ch tic vé vén, giam lai sudt . . .do vy, “strc khoe” cua
doanh nghiép ciing khé c6 thé hoi phuc va myc tiéu dit ra vin khéng dat duge két
quéa nhu mong mudn, san xuét tiép tuc kho khin, kinh té bét n.
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Do anh hudng cta tinh hinh chung nén trong nim qua, san xuit kinh doanh
clia cong ty da chiu su tic dong truc tiép tir nhitng khé khiin cta nén kinh té trong
nude cling nhu trén thé gii. Piém mau chét 13 chi phi diu vao khéng thé kiém
soat duge nhu dién, nudce, cude van chuyén khong ngimg ting 1én, 14i vay v6i mire
ldi sudt khiing tir 20 - 22%/ndm . . ., kh6 khin v& ngudn lao dong khéng du va bién
ddng lién tuc, cdng nhan lanh nghé thiéu, thi trrong nguyén lidu, thi trudng xuit
khau canh tranh gay git, gia nguyén liéu cang ngdy cang ting trong khi d6 gia
xuét khong ting hodc c6 ting nhung khéng dang ké 1am cho hiéu qua sén xuét
kinh doanh ngay cang bi thu hep.

Vian dé dat ra cho Céng ty ltic nay 13 giai bai toan hiéu qua dé tiép tuc duy
tri nhip d6 phét trién san xuit ma nhitng nim qua cdng ty da dat dugc 1a biét phat
huy t6t lgi thé so sanh dé chép 1dy co hoi vuot qua thach thire. D6 1a nhitng 1oi thé
vé con nguoi voi ddi ngii can bd quan ly day dan kinh nghiém trén thuong truong,
c6 long nhiét huyét trong cong viée, ¢6 tinh thédn dim nghi dam lam biét bién
nhitng khé khin tré thanh nhitng co hdi, cé ddi ngli céng nhén luén hing say miét
il_la‘ti trong lao dong sin xuit dé tir nhitng ban tay ctia minh 1am ra nhitng san pham
di khap thé gidi, t6 diém cho thuong hiéu cna cong ty ngdy cang co chd dimg
vitng chic trén thuong trudng, do 1a loi thé vé thuc luc tai chinh, vé nang luc san
xuat . . didu d6 da gop phan quyét dinh vao sy thanh cdng vugt bac nhiém vu san

xuit kinh doanh trong nim qua véi nhitng con sb diy 4n tuong.

2/ Mt s6 chi tiéu chii yéu vé nhiém vu SXKD nam 2011 di dat duoc:

S So
- 0
S Thue Ké voi
€ hoach ce 1A
. A o\ A ol ke
T Chitieu | PVT | Do | 5 20qq | Thwehién | v il
nam nam 2011 hoach
T - - LJ k!
2010 (%) \
(“o)
Tong doanh thu Triéu
1 < 5 988.130 | 1.200.000 | 1.440.044 120 146
thuan dong
Kim ngach xuat Triéu
2 g ‘ 50,9 55 69,3 126 136
khau USD
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Loi nhuan trud Trié
SRt . 31218 15000  40.867| 272,5| 131
thue dong
Cd tirc % 25 12 300 250 120
Nghia vu déi véi Trié
i o 390 3.750 3725 99| 95
Nha nude dong
Thu nhap binh )
. dong/ngu
quén o 2.900.000 | 2.900.000 | 4.000.000 | 138 | 138
. R Oi/thang
nguol lao dong

Dé dat dugc nhitng két qua ngoai mong dgi nhu trén nhat la trong diéu kién
nén kinh té nude ta phai chiu ép luc ning né cua lam phat va suy thoai thi nhiing
con s dat duoc lai con ¢ ¥ nghia hét stre quan trong khong chi néi 1én vé mit
thanh tich ma con danh gia dugce sy 16n manh thét sy cia Céng ty ching ta du sic
chéng choi vé&i nhitng khé khin thach thirc diy khic nghiét cta nhitng con bdo suy
thoai. M6t lan nira c¢6 thé khing dinh ring trong “nguy” ludn c6 “co” va chiung ta
dd biét chép lay co hdi dé vugt qua thach thirc bing nhimg giai phap sing tao va
hiéu qua, bang su ning dong va long tu tin vurgt kho.

Trong nim qua, chiing ta d biét huy dong tdi da ning luc san xuét, sir dung
triét dé vé may moc thiét bi, vé didu kién san xuit, vé quan ly con nguoi; nim
2011 cdng ty da kip thoi dua vao st dung thém phan dién tich nha xudng ma rong,
kho lanh, may moc thiét bi . . .nho vay da gép phin ting doanh thu, ting hiéu qua.
Nim 2011, phan xudng ché bién di san xuét ra 8.300 t4n san phim so véi cing ky
dat 112%, giai quyét viéc lam thudng xuyén cho gin 2.000 lao dong

Trong kinh doanh, di mé réng duoc thi trudng, tim kiém duge nhiéu khich
hang tiém ning, nhay bén trong chuyén ddi co ciu thj trudng, co cdu mit hang
theo nhu céu thi trudng, ludn tao dugc mdi quan hé mua ban.than thién v6i khach
hang, giai quyét nhanh viéc thanh toan trong giao dich, nhd dé da tdng vong quay
vén, tang doanh thu. Cung tng kip thoi ngudn vat tu nguyén liéu cho ché bién du
so lugng dam bao chat lugng. Trong linh vue tai chinh dd dap tng ngudn vén kip
thoi cho san xuat, sir dung dong von c6 hiéu qua, biét khai thac lgi nhuan tir viée
sir dung dong vén trong viéc hoan ddi vay, cho vay giita déng ngoai t& va ddng

Viét Nam tao ra lgi nhuén tir hoat dong tai chinh trong nim qua la 26 ty dong.
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Trong linh vuc k¥ thuét, cong nghé di hd trg tot khau phuc vu san xuét, bao
tri, bdo dudng tu b, sira chita kip thdi may méc thiét bi ¢& dam bao hoat ddng san
xuit khong bi dinh tré. Duy tri viéc kiém tra thuomg xuyén viéc chép hanh quy
trinh cong nghé, vé€ sinh cong nghiép mot cach nghiém ngit, nghién cfru_dé xuat
lam ra nhitng mat hang m&i, mit hang cé chét lwong dép ing yéu ciu clia khach
hang.

Nhin lai mét nam qua di véi bao khé khin chong chit, nhung bing nhiing
nd luc khong nglmg cua tap thé ngudi lao dong trong cong ty cling vdi sy gitp da,
chia sé cia Quy cb dong di tao nén mdt dong Iuc thue su manh mé& dé dén hom
nay, chiing ta d4 dugc dén bu mét cach xtng dang bing nhitng két qua san xuat
kinh doanh ngoai mong d¢i. Chiing ta tin chic ring nhing thanh qua do s€ thoi
thuc chiing ta nd lyc hon nita trong ndm 2012 ma dy bdo su kho khin, rti ro sé
ting 1&n gip boi. Voi niém tu tin lac quan, ching ta tin chic ring nim 2012 va
nhitng nim tiép theo cong ty ching ta s& khong ngiing phat trién va s& trd thanh
mét cong ty phat trién bén vimg.

Nhiém vu sin xuit kinh doanh nim 2012;

Muc tiéu nhiém vu nam 2012:

Nhan dinh chung trong nam 2012, san xuit s& d6i mit véi nhidu i ro kho
ludmg, kinh té tiép tuc dinh tré, doi sdng ngudi lao dong bip bénh va s& ¢6 nhidu
doanh nghiép tiép tuc bi dong cira.

Tir ddu nim dén nay, nganh thity sén di vap phai nhitng kho khin chuwa
timg thiy, nguyén liéu mit moa, nhidu nha may phai san xuét cim ching. Hién
nay cong ty chung ta ciing dang roi vao tinh trang @0, trong quy I nim nay chi thu
mua duge 1.107 tin nguyén liéu, so. véi cing ky ndm 2011 (1.460 tan) chi bing
76%.

Mit khac, kho khin vé lao dong, sb lao dong nghi viée nhiéu, s tuyén méi
khéng dui bu dip, mua vu sép can k& viée thiéu lao dong s& 1a nguy co néu chung
ta khong ¢ sy chuan bi trude. Do nganh thity san ¢6 tinh thei vu cao, néu khong
c6 lao dong dé tap trung cho san xuét khi vao vu chinh thi khé ¢6 thé hoan thanh
duge ké hoach dé ra.

Thi truong tiéu thu gip nhiéu khé khin do tac dong cta lam phat nén sirc
tiéu thy cham, nhiéu khich hang xin hoan thuc hién hop ddng, gi4 xuét dang c6 xu
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huéng giam, hop déng it. Qua tinh toan kha nang gia thanh trong nam 2012 sé&
tang do cac yéu t6 ddu vao ting, tir nay dén cudi nim chéc chin s& con nhitng dién
bién phirc tap; bén canh dé, ning lyc san xuit cia coéng ty ching ta khong phat
trién thém nhu nha xudng, trang thiét b . . .

Tir nhitng kho khin trén va cin cit vao didu kién thuc t& dé thuc hién nhiém
vu nidm 2012 ma Dai hoi dong C6 déng lan nay s& quyét dinh. Dai hoi cin dé ra
nhitng giai phép tich cuc sat véi diéu kién thuc té va nhiém vu dit ra dé giup cho
Hoi dong Quan trj didu hanh san xuét kinh doanh dat hidu qua.

Nam 2012 chiing ta s& dit myc tiéu bang nam 2011 khéng dit muc tiéu
ting trudmg. Cu thé :

- Téng doanh thu : 1.450 ty déng

- Kim ngach xudt khiu : 70 triéu USD

- San lugng xuét khau 3 8.000 tan

- Loi nhuén trude thué : 15ty

- Cb tic ; 12%

- Thu nhép binh quin : 4.200.000d/nguoi/thang
- Thué Nha nude : 3,75ty

Mt s6 gidi phdp cu thé :

- Nhu néi & trén, dé giai bai toan hiéu qua chiing ta can tip trung diy manh
cong tac dicu hanh, cong tac quan ly, thyc hién tét dinh mac dé tiét kiém chi phi
nang cao hiéu qua.

- Pé diy manh san xuit cin thue hién dong bd giira cong tac thu mua
nguyén liéu voi viéc ddm bao ngudn lao déng cho san xuit. C6 nhur vay khi vao vu
s& chi dong dugc san xudt, ting san luong nguyén liéu mua vao vira dam bao cho
san xudt vira dy trit dugc nguyén liéu cho ché bién.

- Bing nhitng giai phéap linh hoat trong huy déng va st dung ngudn vén
dam bao hoat dong san xuét kinh doanh hoat déng binh thuong. Tao hoat dong tai
chinh lanh manh, ning cao hiéu qua trong str dung vén, sir dung déng ngoai té linh
hoat trong viéc vay, cho vay giam ap luc 14i suét tir tién vay.

- M¢ rong kénh phén phon, tiem kiém thém déi tac tiém niing dé khai thac
gia ban hop ly, ting thi phan bang nhitng mit hang gia tri gia ting, bang
thwong hiéu uy tin ctia cong ty.

Gidi trinh ciia Ban Gidm déc déi véi ¥ kién kiém todn (neu c6)- (Truong hop y
kién kiém todn khéng phdi la y kién chip thudn toan phin).
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IV. DPanh gia ciia H$i dong quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty
DPdnh gid ciia Héi dong quan tri vé cdc mdt hoat déng cua Cong ty
Pdnh gid ciia Héi déng qudn tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc cong ty

Cdc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quadn tri

< s~

Quan trj cong ty (T chitc chao bén trai phiéu ra cong chung hodc niém
yet trai phiéu khéng phai 1a cong ty dai ching khéng bit budc phai cong bd cac
théng tin tai Muc nay).

1. Hoi dc;ng quan tri
a)  Thanh vién va co cdu ciia Hoi déng quan tri:
STT | Hovatén | Chirc vu S6cophin [Ty 1& sé | Ghicha
hiru
1 Trin Vin |Chi  tich | 453.640 6,20%
Linh HPQT- T.
Giam déc
2 Nguyén Thi | Phé chi tich | 1.601.052 22,2 %
Phi Anh HDQT- Phé
tong giam
doc
3 Truong Thanh vién | 68.500 0,95%
Nguyén HDQT- Pho
téng giam
dbc
4 Duwong Thi | Thanh vién | 34.164 0,47%
Tuyét Hing | HDQT-
Quan doc
PXCB
5 Vo  Hong | Thanh vién | 30.000 0,41%
Son HDQT

b)  Cic tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri:
¢) Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

Nim 2011, Hoi dong quan tri cuia céng ty dé thuc hién va duy tri thudng
xuyén hoat dong, tham gia glam sat cong tac diéu hanh cia ban gidm dbc vé cac
mat quan ly hoat dong san xuit kinh doanh, viéc sir dung vén, viéc dau tu mo

rong san xuét cong ngh¢ néng cao chit lvgng san phidm, m& réng thi truong. Hoi
dong quan tri da té chuc duge cude hop thuong ky va bt thuong véi cac thanh
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vién, véi Ban giam ddc va ban kiém soat dé duwa ra nhiéu quyét sach dung din.
Nho bam sat hoat dong cua minh nén trong nim qua Hoi dong quan tri da hoat
dong day hiéu qua gop phan quan trong vao viéc hoan thanh xudt sic nhiém vu
san xuét kinh doanh v&i nhitng con sé diy 4n tuwgng. Doanh thu dat 1.440 ty SO
vGi ké hoach 120%, so véi cung ky 146%, lgi nhudn dat gan 40 ty, so voi ké
hoach 272,5%, so v&i cung ky 131%, co tic 30% so véi ké hoach 250%, so v6i
cung ky 120%. Doi song ngudi lao dong duge cai thién dang ké vdi thu nhap
binh quin 4.000.000 ddng/ ngudi/ thang, ting 38%.

d) Hoat dgng cia thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khéong diéu hanh.
e) Hoat dong cira cac tiéu ban trong Hoi déng quan tri:

f)  Danh sach cic thanh vién Hgi dong quan tri cé6 chirng chi dao tao vé
quan tri cong ty. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac
chuong trinh vé quan tri cong ty trong nim.

2. Ban Kiém sodt
* -A Y ‘ d D;’\ r
a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat cia Cong ty hién nay gom

1/ Ba Tran Thi Hong - Truéng ban Kiém soat.

2/ Ong Phung Hitu Van Chuong — Thanh vién ban kiém soat.
3/ Ba Nguyén Thi Héng Loan — Thanh vién Ban kiém soét.

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat da kiém tra ., gldm sat viéc tudn th cac quy dinh cua luit doanh
nghiép, diéu 1¢& t6 chirc va hoat dong cia Cong ty trong viéc quan ly va thuc hién cac hoat
dong san xuit kinh doanh ciia Céng ty cu thé nhu sau:

- Giam sat hoat dong cia HDQT va Ban lanh dao Céng ty trong viéc thuc hién cac
ké hoach tai chinh va ké hoach hoat dong sin xuat kinh doanh da duoc thong qua trong
Nghi quyet dai h¢i dong cb dong thudng nién ndm 2011,

- Trong nim 2011 Ban giam déc Cong ty di thuc hién ding va tuan tha Diéu 18

Cong ty, Phap luat cia Nha nude va cac Quy ché ndi bo ciia Cong ty dé dugce thong qua tai
dai hoi dong co dong.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia Hgi dong qudn tri, Ban
gidm déc va Ban kiém sodt

a)  Luwong, thuwéng, thi lao, cac khoan l¢i ich:
HPQT 5 thanh vién 276.000,000 déng

15

g

-~k

N W




BKS 3 thanh vién : 96.000.000 dong

Thuéng HPQT va BKS: 1.200.000.000 ddng .
b)  Giao dich co phiéu ciia ¢b dong ndi bo:

c) Hop déng hodc giao dich vdi ¢b dong noi bo:

d)  Bado cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn (Bao cao tai chinh nim da duwoc kiém
todn bao gom: Bang cin dbi ké toan; Bho cdo két qua hoat dong kinh doanh;
Bio cio luu chuyén tién té; Ban thuyét minh Bio c4o tai chinh theo quy dinh
ciia phap luit vé ké toan va kiém toan. Truwong hop theo quy dinh ciia phap
ludt vé ké todn va kiém toan, cong ty phai lap Béo cdo tai chinh hop nhit
hofic Bio cdo tai chinh tong hop thi Bio cdo tai chinh trinh bay trong Bao
cao thudng nién 1a Bao cdo tai chinh hop nhét dong thoi néu dia chi cong bo,
cung cap b#o cdo tai chinh ciia cdng ty me hoiic Bio cdo tai chinh téng hop).
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