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I. GIỚI THIỆU CHUNG
LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN
Tổng Công ty Xây dựng Thủy lợi 4 – CTCP (“Tổng Công ty”) là một trong những đơn vị đi đầu trong công tác xây dựng các công trình thủy điện, thủy lợi trên rộng khắp các địa bàn trong cả nước. Với hơn 30 năm kinh nghiệm, Tổng Công ty đã từng bước khẳng định năng lực và trình độ công nghệ của mình qua các công trình lớn, có ý nghĩa hết sức quan trọng trong công cuộc công nghiệp hóa, hiện đại hóa và phát triển kinh tế đất nước.

Một số cột mốc đáng nhớ trong quá trình hình thành và phát triển của Tổng Công ty:
· 19/11/1979: Lập Liên hiệp các xí nghiệp xây dựng thủy lợi khu vực IV (nòng cốt là Công ty xây dựng thủy lợi 9 và các đơn vị thi công của Bộ Thủy lợi tăng cường). Đây chính là đơn vị tiền thân của Tổng Công ty.
· 1/1/1995: Thủ tướng Chính phủ có quyết định số 01/TTg đổi tên Liên hiệp các xí nghiệp xây dựng thủy lợi khu vực IV thành Tổng Công ty Xây dựng 4.
· 05/09/2005: Tổng Công ty được đổi tên thành Tổng Công ty Xây dựng Thủy lợi 4 theo Quyết định 2277/QĐ/BNN-ĐMDN.
· 31/07/2008: Thủ tướng chính phủ ra Quyết định 1020/QĐ-TTg phê duyệt phương án và Quyết định 1546/QĐ-TTg ngày 28/10/2008 điều chỉnh phương án cổ phần hóa Tổng Công ty thành Công ty Cổ phần với tên gọi Tổng Công ty Xây dựng Thủy lợi 4 - CTCP.
· 01/01/2009: Tổng Công ty Xây dựng Thủy lợi 4 chuyển sang hoạt động theo mô hình Tổng Công ty Cổ phần (Tổng Công ty Xây dựng Thủy lợi 4 – CTCP).

· 28/11/2009: đã tiến hành ký kết bàn giao từ Doanh nghiệp Nhà nước Tổng Công ty Xây dựng Thủy lợi 4 sang Doanh nghiệp Cổ phần Tổng Công ty Xây dựng Thủy lợi 4 – CTCP với sự tham gia của Bộ Nông nghiệp & Phát triển Nông thôn; Vụ đổi mới Văn phòng Chính phủ và các bên giao, bên nhận.

Tổng Công ty đã đạt được một số thành tích trong quá trình phát triển của mình, nổi bật là:

· 2 Đơn vị Anh hùng Lao động

· 1 Anh hùng Lao động

· 5 Huân chương Lao động hạng nhất

· Huân chương độc lập hạng 2 năm 1987

· Huân chương độc lập hạng 1 năm 2009

· Trong bảng công bố xếp hạng các doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam ngày 29/11/2011 Tổng công ty xây dựng thủy lợi 4 – CTCP tiếp tục được chứng nhận xếp hạng là 1 trong 500 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam và la một trong 1000 doanh nghiệp nộp thuế thu nhập lớn nhất Việt Nam giai đoạn 2008 - 2010
· Cùng nhiều danh hiệu, giải thưởng khác.
CÁC THÀNH TỰU ĐÃ ĐẠT ĐƯỢC

Tổng Công ty, trong lịch sử hình thành và phát triển của mình đã được Đảng và Nhà nước tin tưởng giao nhiệm vụ tham gia thực hiện các hạng mục công trình mang tính chiến lược trong lĩnh vực thủy lợi thủy điện. Tổng Công ty đã không ngừng hoàn thiện hơn nữa năng lực và chuyên môn, tiếp tục phát huy tính sáng tạo trong thời kỳ mới để không ngừng phát triển, xứng đáng là một trong những đơn vị đi đầu trong ngành.

	Hồ chứa Dầu Tiếng : Thi công toàn bộ đầu mối, kênh chính, kênh cấp 1 (1981-1985). Đập chính dài 1.100m, chiều cao lớn nhất 24m. Đập phụ dài 25,4km. 2 Cống lấp nước với tổng lưu lượng 176m3/s. 2 hệ thống kênh tưới chính và với tổng chiều dài 83,96km. Diện tích mặt hồ là 274km2, dung tích 1,5 tỷ m2 nước. Cung cấp nước tưới cho 170.000 ha đất nông nghiệp khu vực Tây Ninh, Long An, TP.HCM. Được bằng khen của Hội xây dựng Việt Nam trong đợt tuyển chọn công trình xây dựng tiêu biểu toàn quốc 1986-1987
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	Hồ chứa nước sông Quao – Bình Thuận :

Thi công toàn bộ đầu mối và kênh chính (1989 – 1996). Công trình tưới cho 8.120 ha. Đập chính là đập đất cao 40m, đập tràn có lưu lượng tháo lũ 1.058m3/s. Công trình được Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn chứng nhận là Công trình chất lượng cao

	Cụm đầu mối Thạch Nham – Quảng Ngãi :

Thi công toàn bộ đầu mối (1987 – 1990). Công trình tưới cho 50.000 ha. Đập dâng là đập bê tông trọng lực dài 200m, chiều cao lớn nhất 27m. có lưu lượng tháo lũ tối đa là 16.200m3/s. Công trình được Hội xây dựng Việt Nam công nhận là Công trình chất lượng tiêu biểu của Thập kỷ 90.
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	Hồ chứa nước Azun hạ - Gia Lai : Thi công toàn bộ đầu mối và kênh chính (1990-1998). Công trình tưới cho 13.500ha. Đập chính là đập đất cao 36m, đập tràn có lưu lượng tháo lũ tối đa 1.237m3/s. Công trình được Bộ Nông nghiệp và Phát triển Nông thôn chứng nhận là Công trình chất lượng cao.

	Cống đập Ba Lai – Bến Tre : Là công trình thủy lợi lớn nhất đồng bằng sông Cửu Long, chặn một nhánh của sông Cửu Long nhằm ngăn mặn, giữ ngọt, tiêu úng, cải tạo 115.000 ha trong đó có 88.500ha đất canh tác, cấp nước sinh hoạt cho nhân dân Châu Thành, Giồng Trôm, thị xã Bến Tre. Thi công 2000-2002, đập dài 554m, thi công bằng công nghệ đắp đất trong nước, chặn dòng bằng cừ thép và bao vải địa chất chứa đất. Cống có 10 cửa (8m x 7,2m).
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	Thủy điện Trị An – Đồng Nai : Thi công toàn bộ tuyến áp lực và ½ cửa nhận nước (1984-1987). Đập chính là đập đất đá hỗn hợp có chiều dài 420m, đập tràn là đập bê tông trọng lực, chiều dài 150m với 8 khoang tràn x 15m. Nhiệm vụ chính của công trình là phát điện công suất lắp máy 400MW, điện lượng trung bình hàng năm 1,7 tỷ KWH, cải thiện lưu lượng nước sông Đồng Nai vào mùa khô.

	Thủy điện Thác Mơ – Sông Bé : Thi công toàn bộ tuyến áp lực (1992-1995). Đập chính là đập đá hỗn hợp có chiều dài 460m, đập tràn là đập bê tông trọng lực, 4 khoang tràn 11m. Công trình phát điện với công suất lắp máy 150MW, điện lượng trung bình hàng năm 610 triệu KWH, cải thiện lưu lượng nước sông Bé vào mùa khô.
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	Thủy điện Quảng Trị : Tổng thầu xây lắp, trực tiếp thi công đập chính và tràn xả lũ (2003-2007). Nhiệm vụ chính của công trình là điều tiết nước phục vụ tưới 12.281ha lúa, 1.600ha hoa màu, cấp nước sinh hoạt cho hạ lưu, giảm lũ cho hạ lưu và phát điện với công suất lắp máy 70MW, điện lượng trung bình hàng năm 260,52 triệu KWH. Đập chính là đập đá đổ bản mặt bê tông cốt thép lần đầu xây dựng tại Việt Nam.

	Thủy điện A Vương – Quảng Nam : Thi công đập chính và tràn xả lũ (2005-2008). Công trình phát điện với công suất lắp máy 210 MW và điện lượng trung bình hàng năm 815 triệu KWH. Đập chính là đập bê tông đầm lăn RCC, đập thi công theo công nghệ RCC đầu tiên của nước ta với khối lượng khoảng 400.000 m3 bê tông.
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	Thủy điện Đồng Nai 3 – Đắk Nông : Tổng thầu xây lắp,  trực tiếp thi công đập chính và tràn xả lũ (2006-2010). Nhiệm vụ chính của công trình phát điện với công suất lắp máy là 180MW và điện lượng trung bình hàng năm là 607,1 triệu KWH. Đập chính là đập bê tông đầm lăn (RCC), dài 640m. Khối lượng bê tông đập chính và tràn là 1.147.000m3.

	Thủy điện sông Tranh 2 – Quảng Nam : Tổng thầu xây lắp, trực tiếp thi công đập chính và tràn xả lũ (2006-2010). Công trình phát điện với công suất lắp máy là 190MW, điện lượng trung bình hàng năm là 679,6 triệu KWH. Đập chính là đập bê tông đầm lăn RCC, dài 640m, khối lượng bê tông đập chính và đập tràn là 1.250.000m3.
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HOẠT ĐỘNG KINH DOANH CHÍNH CỦA CÔNG TY
Ngành nghề kinh doanh chính của Tổng Công ty là:
· Xây dựng công trình thủy lợi, đê đập, hệ thống tưới tiêu, công trình thủy công, thủy điện, đường giao thông, bến cảng, công trình dân dụng, vỏ bao che công trình công nghiệp.

· Sản xuất, khai thác và mua bán vật liệu xây dựng (không hoạt động tại trụ sở), kiểm tra chất lượng vật liệu xây dựng và chất lượng xây dựng công trình thủy lợi, thủy điện, giao thông, công nghiệp, dân dụng và hạ tầng kỹ thuật.

· Mua bán vật tư thiết bị phục vụ thủy lợi. Chế tạo, lắp đặt cơ khí công trình, kết cấu thép xây dựng, sữa chữa xe máy, máy thi công xây dựng (không hoạt động tại trụ sở).

· Dịch vụ tư vấn đầu tư xây dựng công trình, xây dựng (trừ thiết kế công trình, khảo sát xây dựng). Giám sát thi công xây dựng công trình thủy lợi, thủy điện, dân dụng và công nghiệp. Khoan phụt xử lý, gia cố nền móng và thân công trình xây dựng.

· Đào tạo cao đẳng nghề, trung cấp nghề và sơ cấp nghề (không hoạt động tại trụ sở).
· Đào tạo ngoại ngữ, giáo dục định hướng cho người lao động đi làm việc ở nước ngoài. Đưa nguồn lao động, và chuyên gia đi làm việc có thời hạn ở nước ngoài. Đại lý bán vé máy bay, dịch vụ du lịch lữ hành nội địa, du lịch quốc tế.
· Kinh doanh bất động sản.

Với đội ngũ các bộ quản lý và chuyên trách kỹ thuật có nhiều năm kinh nghiệm thực hiện các công trình thủy lợi, thủy điện mang tầm cỡ Quốc gia, Tổng Công ty đã đạt được một số thành tựu nhất định trong công tác nghiên cứu, triển khai xây dựng như:

· Là một trong những đơn vị đầu tiên áp dụng thành công các công nghệ xây dựng tiên tiến như: đập bê tông trọng lực, đập bê tông bản mặt (CFRD) và đập bê tông đầm lăn (RCC). Công nghệ RCC này làm giảm thời gian thi công, nâng cao hiệu quả sử dụng nguyên vật liệu mà vẫn đảm bảo tuyệt đối chất lượng công trình.’
· Là đơn vị tiên phong xây dựng các công trình thủy lợi, thủy điện lớn như hồ Dầu Tiếng, thủy điện Trị An, thủy điện Thác Mơ, thủy điện A Vương và các công trình đang được thi công khác.

MỘT SỐ DỰ ÁN TỔNG CÔNG TY THỰC HIỆN TRONG NĂM 2011
Hiện nay Tổng Công ty đang thực hiện việc xây dựng các hạng mục trong các dự án mang tầm Quốc gia như sau:
	CÔNG TRÌNH THỦY ĐIỆN ĐỒNG NAI 3

Tổng thầu xây lắp,  trực tiếp thi công đập chính và tràn xả lũ. Nhiệm vụ chính của công trình phát điện với công suất lắp máy là 180MW và điện lượng trung bình hàng năm là 607,1 triệu KWH. Chi nhánh Tây Nguyên của Tổng Công ty đã thực hiện đạt 111% giá trị sản lượng năm 2010, Hiện nay đang phát điện tổ máy số 1 và 2 dự kiến hoàn thành công trình vào tháng 6/2011
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	CÔNG TRÌNH THỦY ĐIỆN SÔNG TRANH 2
Tổng thầu xây lắp, trực tiếp thi công đập chính và tràn xả lũ (2006-2010).  Năm 2010, chi nhánh miền Trung đạt 109% kế hoạch năm 2010. Chính thức phát điện TM1 ngày 22/12/2010 phấn đấu hoàn thành công trình vào tháng 6/2011

	CÔNG TRÌNH THỦY LỢI THỦY ĐIỆN SÔNG BUNG 4A
Tổng công ty trực tiếp thi công đập chính và đập tràn công trình. Năm 2010 đạt giá trị sản lượng 114 tỷ đạt 103% kế hoạch. Công trường đã hoàn thanh tiến độ chặn dòng sông đợt 2 
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	CÔNG TRÌNH THỦY LỢI TẢ TRẠCH
Tổng công ty trực tiếp thi công Giá trị sản lượng cả năm 2010 đạt 158,261 tỷ đồng đạt 100% kế hoạch đề ra . Trong năm Tổng công ty đã đắp được 2.596.403m3 đất đá, đảm bảo công trình an toàn trong mùa lũ năm 2010 và đã chặn dòng đợt 1 thành công năm 2011.
	[image: image15.jpg]





ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN
Hoạt động kinh doanh: Tiếp tục phát huy các ưu thế của mình, Tổng Công ty xác định tiếp tục phát triển mảng sản xuất kinh doanh truyền thống xây dựng các công trình thủy lợi, thủy điện, giao thông, dịch vụ… tập trung năng lực thi công các công trình trọng điểm của Nhà nước đảm bảo đúng tiến độ, chất lượng, hiệu quả, an toàn vệ sinh môi trường đồng thời không ngừng nghiên cứu, áp dụng công nghệ tiên tiến nâng cao hiệu qua xây dựng, hiệu quả sản xuất kinh doanh. 
Tổng Công ty sẽ tăng cường công tác đấu thầu, đảm bảo đầy đủ việc làm cho người lao động, khai thác tối đa năng lực xe, máy, thiết bị xây dựng.
Đối với bất động sản, hoàn thiện các thủ tục pháp lý của dự án bất động sản ở quận 9 và khởi công xây dựng dự án văn phòng  Tổng Công ty, hoàn thiện dự án 205 Nguyễn Xí.
Quản trị Tổng Công ty: Tổng Công ty tiếp tục thực hiện việc xây dựng và hoàn thiện các quy chế về quản trị, quản lý, phân công cụ thể chế độ, trách nhiệm của từng phòng ban, cá nhân; đảm bảo việc thực hiện nghiêm túc các chế độ báo cáo công khai, minh bạch, nâng cao hiệu quả kiểm tra giám sát toàn Tổng Công ty. Đây chính là nền tảng vững chắc cho việc quản lý hiệu quả, đảm bảo hoạt động sản xuất kinh doanh được ổn định, phát triển bền vững.
SƠ ĐỒ TỔ CHỨC CỦA TỔNG CÔNG TY





ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG
Gồm tất cả các cổ đông có quyền biểu quyết và là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Tổng Công ty. Đại hội đồng cổ đông có quyền quyết định thông qua các vấn đề được quy định theo Điều lệ và Pháp luật hiện hành.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
Là cơ quan quản trị cao nhất của Tổng Công ty. HĐQT gồm 5 thành viên và có nhiệm kỳ là 5 năm do Đại hội đồng cổ đông bầu hoặc miễn nhiệm. HĐQT có các nhiệm vụ đề ra chiến lược phát triển, định hướng và giám sát ban Tổng Giám đốc thực hiện và các quyền được quy định trong Điều lệ và Pháp luật hiện hành.
BAN KIỂM SOÁT
Kiểm tra giám sát tình hình thực hiện nghị quyết đại hội cổ đông của Hội đồng quản trị, ban giám đốc. Giám sát việc thực hiện quy trình nội bộ, kiểm tra việc lập sổ sách, báo cáo tài chính và kiểm toán và các hoạt động khác quy định của điều lệ Tổng Công ty và Pháp luật hiện hành.
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
	


	

	

	

	



BAN KIỂM SOÁT
Ông Nguyễn Văn Chính
Trưởng Ban kiểm soát
Sinh năm 1952

Trình độ chuyên môn: Đại học Tài chính Kế toán, Đại học Luật

Ông có gần 30 năm kinh nghiệm công tác liên quan đến kế toán, tài chính trong ngành xây dựng cơ bản.
Ông Đào Anh Tuấn
Thành viên Ban Kiểm soát

Sinh năm 1981
Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

Ông Đào Anh Tuấn có kinh nghiệm làm việc cho Tổng Công ty, với chuyên môn về kinh tế sẽ đóng góp thiết thực cho các hoạt động của Ban kiểm soát Tổng Công ty.
Ông Lê Tiến Luận
Thành viên Ban Kiểm soát

Sinh năm 1974

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế (kế toán, kiểm toán)
Ông hiện đang công tác tại Ban Tài chính, tập đoàn Công nghiệp cao su Việt Nam, kiêm thành viên ban kiểm soát của Tổng Công ty xây dựng Thủy lợi 4 – CTCP.
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
	

	

	

	


	
	


II. BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
I/ Hoạt động năm 2011 của Tổng công ty :

Năm 2011 là năm có quá nhiều biến động phức tạp, lãi suất ngân hàng tăng cao, giá cả vật tư không ổn định, các dự án lớn khó khăn về vốn, khí hậu biến đổi thất thường … có ảnh hưởng rất lớn tới tình hình quản lý, điều hành, sản xuất kinh doanh của Tổng công ty.

Mặc dù gặp rất nhiều khó khăn về vốn, lãi suất ngân hàng tăng cao, giá cả lạm phát nhưng chúng ta đã có những giải pháp và chỉ đạo điều hành kịp thời nên tình hình tài chính của TCT vẫn ổn định, mục tiêu tiến độ các công trình chặn dòng vượt lũ, tích nước phát điện … đều đạt yêu cầu đảm bảo được các cam kết về tiến độ với chủ đầu tư, đảm bảo đời sống người lao động, đảm bảo an sinh xã hội.

Ngay từ những tháng, quý đầu năm 2011 HĐQT đã họp với ban Tổng giám đốc, ban kiểm soát thống nhất xác định hướng các giải pháp ra các quyết định trong quản lý, điều hành nhằm tiếp tục đảm bảo sự ổn định và phát triển của Tổng công ty đây là nền tảng quan trọng giúp TCT vượt qua nhiều thách thức khó khăn, tận dụng tốt những thời cơ thuận lợi để hoàn thành tốt các mục tiêu nhiệm vụ đề ra (thông báo 381)

· Chặn dòng và thi công vượt lũ đảm bảo an toàn công trình : Tả Trạch, Krông Buk hạ, Đắc rồ.

· Đảm bảo mục tiêu chống lũ, tích nước, phát điện các công trình Đồng Nai 3, Sông Tranh 2.

· Ký hợp đồng và triển khai thi công một số công trình trúng thầu có giá trị sản lượng lớn và có kế hoạch vốn như : Công trình thủy điện Sông Bung 2, dự án nước thải Hải Phòng. Một số công trình trúng thầu nhưng chưa triển khai được trong năm 2011 như công trình Vĩnh Sơn 3, Tân Mỹ.

Năm 2011 TCT đã tập trung đầu tư cho công tác đấu thầu tìm việc và đã trúng thầu một số dự án lớn đảm bảo đủ việc làm cho người lao động, sử dụng tốt năng lực xe máy thiết bị hiện có của Tổng công ty. Dự án bất động sản 205 Nguyễn Xí được thi công theo đúng tiến độ kế hoạch vốn năm 2011, hoàn thành thủ tục dự án quận 9 góp vốn thành lập công ty cổ phần bất động sản thủy lợi 4B để thực hiện dự án. Hoàn thành thủ tục dự án xây dựng văn phòng TCT và triển khai thi công phần móng cọc.

Năm 2011 Tổng công ty thực hiện đổi mới công tác quản lý, tăng cường công tác kiểm tra giám sát, quyết toán với các đơn vị, công trình nhằm chấn chỉnh công tác chuyên môn nghiệp vụ, nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh. Từng bước đưa các đơn vị vào nề nếp thực hiện nghiêm túc chế độ báo cáo thống kê theo quy chế quản lý của Tổng công ty.

Tổ chức thực hiện phát hành cổ phiếu đợt 2 của Tổng công ty theo phương án cổ phần hóa được chính phủ phê duyệt.

Với mục tiêu kế hoạch đã được xây dựng, mặc dù điều kiện sản xuất kinh doanh gặp rất nhiều khó khăn nhưng với cố gắng nỗ lực vượt lên không ngừng của các đơn vị và sự phối hợp quản lý điều hành sâu sát của HĐQT và ban tổng giám đốc trong từng giai đoạn đã có những chủ trương giải pháp đúng đắn kịp thời chỉ đạo các đơn vị công trường thực hiện tốt nhiệm vụ sản xuất kinh doanh năm 2011 :

	STT
	Các chỉ tiêu
	ĐVT
	KH năm 2011 (sau điều chỉnh)
	Thực hiện năm 2011
	Ghi chú

	1
	Tổng doanh thu
	Tỷ đồng
	

764,430
	974,345
	

	2
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	29,885
	33,962
	

	3
	Lợi nhuận sau thuế
	Tỷ đồng
	22,412
	27,131
	

	4
	Cổ tức 
	%
	14
	14
	

	5
	Lương bình quân
	Đồng
	4,0
	4,238
	

	6
	Nộp ngân sách Nhà nước
	Tỷ đồng
	22,850
	33,068
	


Đạt được kết quả kinh doanh trên là sự nỗ lực đáng trân trọng của toàn thể CBCN – TCT, Hội đồng quản trị ghi nhận sự nỗ lực của Ban điều hành và toàn thể CBCN  trong TCT đã cùng đồng sức, đồng lòng trong quản lý điều hành và đặc biệt cám ơn các quý vị cổ đông về những hỗ trợ mà quý vị đã dành cho TCT trong đợt phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu vừa qua.

II/ Hoạt động của HĐQT năm 2011

Trong năm 2011 các thành viên HĐQT đã có nhiều cố gắng hoàn thành tốt nhiệm vụ và quyền hạn của mình, ngoài ra đã tích cực hỗ trợ công tác điều hành trong hoạt động sản xuất kinh doanh.

Hội đồng quản trị đã tổ chức đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2011 ra các nghị quyết Đại hội, thông qua tờ trình phân phối lợi nhuận năm 2010 thông qua kế hoạch sản xuất kinh doanh, kế hoạch tài chính năm 2011, biểu quyết thông qua bổ sung thành viên HĐQT.

Năm 2011 Hội đồng quản trị đã tổ chức họp định kỳ và bất thường 15 phiên để đánh giá kết quả hoạt động cũng như chỉ đạo thực hiện các hoạt động quản lý, sản xuất kinh doanh của TCT và tổ chức nhiều cuộc họp với các đơn vị, ban của Tổng công ty về chấn chỉnh công tác điều hành quản lý.

Hội đồng quản trị luôn bám sát tình hình thực tết của TCT cũng như các  công trường phối hợp chặt chẽ với ban điều hành và ban kiểm soát để đề ra các chủ trương, nghị quyết và quyết định phù hợp với từng giai đoạn khó khăn nhằm chỉ đạo kịp thời và tạo điều kiện thuận lợi cho Ban điều hành thực thi và hoàn  tốt mục tiêu nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của mình.


HĐQT thực hiện tốt chức năng kiểm tra, chỉ đạo, giám sát TGĐ và người quản lý khác trong điều hành công việc kinh doanh hàng ngày bằng nhiều nguồn thông tin, báo cáo bằng văn bản, báo cáo trực tiếp… HĐQT quản lý và chỉ đạo thường kỳ và đột suất các hoạt động sản xuất kinh doanh của TCT thông qua các thành viên tham gia trực tiếp các cuộc họp giao ban hàng  tuần, hàng tháng, hàng quý cũng như đi kiểm tra trực tiếp tại các công trình, các đơn vị nắm bắt kịp thời chính xác các thông tin về quản lý điều hành sản xuất kinh doanh của toàn TCT. Góp phần đưa kết quả sản xuất kinh doanh của TCT năm 2011 đạt được nhiều thành công mỹ mãn hoàn thành tốt các mục tiêu tiến độ công trình, đảm bảo đời sống người lao động, đảm bảo an sinh xã hội, tình hình tài chính của TCT ổn định. Về công tác tổ chức, quản lý năm 2011 : HĐQT đã ra các quyết định thành lập công trường thủy điện Sông Bung 2, thành lập ban điều hành dự án cải thiện điều kiện vệ sinh môi trường TP Hải Phòng , góp vốn đầu tư thành lập công ty cổ phần đầu tư bất động sản thủy lợi 4B (Tổng công ty góp 51% vốn điều lệ) thành lập ban quản lý dự án văn phòng Thủy lợi 4, thành lập hội đồng trường cao đẳng nghề cơ giới và thủy lợi.


Năm 2011 HĐQT đã có quyết định bổ nhiệm ủy viên HĐQT kiêm TGĐ và bổ nhiệm 1 phó TGĐ, bổ nhiệm 1 phó giám đốc chi nhánh và 3 kế toán trưởng chi nhánh. Quyết định cử và thay đổi người đại diện vốn của TCT tại các đơn vị : công ty cổ phần đầu tư bất động sản thủy lợi 4B, công ty cổ phần Bình Triệu, công ty cổ phần thủy điện Bảo Lộc, công ty cổ phần 43, 48 và ban hành quy chế tổ chức hoạt động của ban điều hành công trình lớn.


III/ Tiền lương và thù lao của HĐQT và Ban TGĐ và Ban kiểm soát năm 2011 :


Năm 2011 tiền lương và thù lao của thành viên HĐQT, Ban TGĐ, Ban Kiểm soát (chuyên trách và kiêm nhiệm) vẫn hưởng chung cùng quỹ lương của văn phòng TCT.


Tổng tiền lương và thù lao đã chi cho HĐQT, Ban TGĐ và Ban kiểm soát năm 2011 là : 1.715.933.000 đồng :


Trong đó :   -    HĐQT và Ban TGĐ : 1.356.738.000 đồng

· Ban kiểm soát :. 359.195.000 đồng

IV/ Định hướng chiến lược cho năm 2012 :

Năm 2012 vẫn được coi là có nhiều khó khăn thách thức với hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp, tình hình kinh tế trong nước diễn biến phức tạp, chính sách tiền tệ thắt chặt, lãi suất ngân hàng vẫn cao, một số công trình và dự án vẫn bị đình hoãn giãn tiến độ.

Cùng với tình hình chung của cả nước, Tổng công ty cũng đứng trước nhiều khó khăn có ảnh hưởng lớn đến kết quả sản xuất kinh doanh song cũng xuất hiện nhiều cơ hội, thời cơ để phát triển sản xuất kinh doanh. Năm 2012 được xác định khó khăn vẫn còn rất lớn đối với TCT nhất là vấn đề tài chính, vốn, lãi suất v.v… nguồn vốn để thi công các công trình hạn chế, lãi suất ngân hàng tăng cao, một số dự án lớn trong giai đoạn hoàn thiện bàn giao, các dự án gối đầu còn thiếu chưa được triển khai (Vĩnh Sơn 3, Tân Mỹ) tuy nhiên Tổng công ty cũng có một số thuận lợi, có được một số dự án có vốn của chủ đầu tư trong năm 2012 như : Tả Trạch, Sông Bung 2, Sông Bung 4A, dự án nước thải Hải Phòng.

Trong bối cảnh này HĐQT xác định, định hướng hoạt động của Tổng công ty như sau:

Tiếp tục thực hiện những giải pháp đã được HĐQT , ban TGĐ và ban kiểm soát thống nhất nhằm đảm bảo an toàn tuyệt đối về tài chính, tăng trưởng hợp lý. Ưu tiên thi công các công trình vượt lũ và có vốn như công trình Tả Trạch, Sông Bung 2, Sông Bung 4A và dự án nước thải Hải Phòng, đặc biệt lưu ý công trình Tả Trạch phải tập trung quyết liệt để chặn dòng vượt lũ thắng lợi, đảm bảo an sinh, ổn định trong toàn TCT. Tập trung tăng cường công tác nghiệm thu thanh toán thu hồi vốn, đối chiếu công nợ, công tác quản lý vật tư xe máy thiết bị, tiền lương. 

Năm 2012 được coi là năm thu hồi công nợ và tăng cường quản lý.

Thực hiện đúng lộ trình theo phương án cổ phần hóa được chính phủ duyệt, lập phương án phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu tăng vốn điều lệ lên 200 tỷ đồng.

Tập trung công tác đấu thầu tìm việc, giải quyết công ăn việc làm trong năm 2012 và gối đầu cho những năm tiếp theo tham gia các gói thầu của dự án thủy điện Trung Sơn, Ngàn Trươi và hệ thống chống ngập TP Hồ Chí Minh.

Để đảm bảo hoàn thành kế hoạch năm 2012 đòi hỏi công tác điều hành chỉ đạo thi công các đơn vị trong toàn Tổng công ty phải tập trung và quyết liệt hơn nữa, với những công trình có vốn thì đẩy mạnh thi công đảm bảo mục tiêu tối thiểu đảm bảo an toàn công trình trong mùa mưa lũ hoặc dừng thi công nếu không có vốn.

Công tác cán bộ là cực kỳ quan trọng cần nêu cao vai trò trách nhiệm của mỗi  cá nhân, tập thể ở các lĩnh vực quản lý nhằm mục đích : vì lợi ích của TCT, lợi ích của nhà đầu tư và lợi ích của người lao động, xây dựng TCT ngày càng phát triển

Các dự án bất động sản 4A, 4B cần phải có giải pháp hợp lý, cân đối việc huy động vốn, thi công và có kế hoạch từng bước thu  hồi vốn. Dự án xây dựng văn phòng TCT năm 2012 phải tập trung chỉ đạo thi công quyết liệt đảm bảo đúng tiến độ đề ra.


Căn cứ tình hình kinh tế trong nước, dự đoán thị trường và cân đối năng lực của Tổng công ty , HĐQT thống nhất kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2012 với các chỉ tiêu tài chính như sau :

1/ Doanh thu toàn TCT dự kiện
: 800  tỷ đồng

2/ Lợi nhuận trước thuế
: 47,7 tỷ đồng

3/ Lợi nhuận sau thuế
: 35,8 tỷ đồng

4/ Cổ tức 
: 14% - 16%

5/ Lương bình quân
: 4,3 triệu đồng/người/tháng

6/ Nộp ngân sách nhà nước
: 22,06 tỷ đồng


Năm 2012 để đạt được những chỉ tiêu tài chính ở trên HĐQT sẽ tiếp tục nỗ lực hết sức mình trong việc tổ chức thực hiện chiến lược phát triển TCT, tăng cường công tác quản trị, chỉ đạo sát sao hoạt động sản xuất kinh doanh của Ban điều hành nhằm đảm bảo đạt hiểu quả sản xuất kinh doanh cao nhất, bảo toàn và phát triển vốn của các cổ đông, đảm bảo hiệu quả của các dự án đầu tư.





III. BÁO CÁO CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

PHAÀN I

BAÙO CAÙO THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH  NAÊM 2011

- Caên cöù theo caùc thoûa thuaän veà tieán ñoä vaø muïc tieâu cuûa caùc Coâng trình giöõa Toång Coâng ty XDTL4-CTCP vaø caùc Chuû ñaàu tö

- Caên cöù theo caùc nghò quyeát 003; 184;335; 463;671; 381/NQ/TCT-BTK cuûa Hoäi Ñoàng Quaûn trò - Toång Coâng ty  XDTL4 .CTCP ñaùnh giaù tình hình hoaït ñoäng SXKD cuûa Toång Coâng ty vaø caùc chæ ñaïo thöïc hieän nhieäm vuï SXKD cuûa caùc kyø: thaùng, quí – Naêm 2011 - Toång Giaùm Ñoác – Toång Coâng ty XDTL4 –CTCP toång hôïp baùo caùo veà keát quaû thöïc hieän keá hoaïch SXKD  naêm 2011 nhö sau:

A. ÑAÙNH GIAÙ CHUNG:

I.Thuaän lôïi:


- Trong naêm 2011 ñaõ trieån khai goùi thaàu môùi Ñaäp traøn Thuûy ñieän Soâng Bung 2 Vôùi giaù trò SL  hôn 400 tyû ñoàng – Taïo theâm coâng aên vieäc laøm cho CN Mieàn Trung vaø phaùt huy caùc thieát bò hieän coù cuûa Toång Coâng Ty nhö  oâtoâ, maùy ñaøo, daây chuyeàn thi coâng beâ toâng. 

- Coâng tröôøng Taû Traïch – moät trong caùc coâng trình troïng ñieåm naêm 2011 - Ban A ñaõ taäp trung voán cho coâng taùc chaën doøng vöôït luõ 2011 neân taäp trung vaø phaùt huy heát naêng löïc thieát bò cuûa CN Mieàn Nam  cho thi coâng.

II. Khoù khaên:

1- Tröôùc nhöõng bieán ñoäng lôùn veà tình hình taøi chính trong caû nöôùc veà thöïc hieän nghò quyeát 11/NQ-CP veà kieàm cheá laïm phaùt vaø giaûm ñaàu tö coâng. Haàu heát caùc coâng trình ñeàu thieáu voán, neân caùc chuû ñaàu tö ñeàu chaäm nghieäm thu thanh toaùn (Thuûy ñieän Soâng Tranh 2, Thuûy ñieän Soâng Bung 4A, Thuûy ñieän Ñoàng Nai 3) hoaëc phaûi daõn tieán ñoä   Thuûy ñieän Vónh Sôn 3, Thuûy lôïi Taân Myõ) .


Maët khaùc caùc coâng trình naøy ñang vaøo giai ñoaïn cuoái vaø phaûi hoaøn thaønh caùc muïc tieâu vôùi khoái löôïng lôùn trong thôøi gian ngaén neân Toång Coâng ty phaûi taäp trung caùc nguoàn löïc ñeå ñaûm baûo hoaøn thaønh caùc muïc tieâu coâng trình, phaûi vay ngaân haøng vôùi laõi suaát aûnh höôûng lôùn ñeán hieäu quaû SXKD vaø coâng aên vieäc laøm cuûa Toång coâng ty.

2- Caùc loaïi vaät tö, nhieân lieäu taêng giaù nhieàu laàn so vôùi döï toaùn ban ñaàu, nhöng coâng taùc thanh toaùn caùc khoái löôïng ñaõ thöïc hieän chöa ñöôïc buø giaù kòp thôøi. Caùc giaù trò thöïc hieän treân caùc coâng tröôøng chöa ñöôïc duyeät döï toaùn neân caùc Ban A taïm giöõ, caùc khoái löôïng phaùt sinh phaûi ñöa vaøo giaù trò dôû dang quaù lôùn (khoaûng treân 600 tyû ñoàng) laøm giaûm voøng quay voán, laøm aûnh höôûng lôùn ñeán nguoàn voán kinh doanh vaø giaûm hieäu quaû SXKD  cuûa Toång coâng ty vaø tieàn löông cuûa CBCN vieân.

3- Caùc thieát bò xe maùy ñaõ ñaàu tö vaø thi coâng trong thôøi gian daøi neân trong tình traïng hö hoûng nhieàu aûnh höôûng ñeán naêng xuaát cuõng nhö chi phí söûa chöõa cao. Moät soá thieát bò thieáu vieäc laøm  vaãn phaûi chòu khaáu hao vaø caùc chi phí chaêm soùc, baûo veä.


4- Coâng taùc ñaáu thaàu, tìm kieám vieäc laøm trong giai ñoaïn khoù khaên chung, phaûi caïnh tranh gay gaét daãn ñeán thieáu coâng trình goái ñaàu cho naêm 2012, moät soá ñôn vò sau khi hoaøn thaønh caùc coâng trình troïng ñieåm  thieáu vieäc laøm aûnh höôûng ñeán ñôøi soáng cuûa caùn boä, nhaân vieân.

B. TÌNH HÌNH THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH SXKD NAÊM 2011 

I  .GTSL THÖÏC HIEÄN NAÊM 2011 VAØ GTSL KEÁ HOAÏCH NAÊM 2012:   


 Ñôn vò tính: (Trieäu ñoàng)                             
	CAÙC ÑÔN VÒ
	GTSL THÖÏC HIEÄN NAÊM 2011

	
	Thöïc Hieän
	Keá Hoaïch
	Tyû leä 

	TOÅNG COÂNG TY -  XDTL4 :
	1.047.533
	1.425.128
	74%

	I. Toång Coâng Ty XDTL4 - CTCP
	637.920
	845.025
	76%

	1- Chi Nhaùnh Mieàn Nam
	133.385
	160.981
	83%

	2- Chi Nhaùnh Mieàn Trung 
	173.262
	255.757
	68%

	3- Chi nhaùnh Taây Nguyeân
	94.519
	125.025
	76%

	4- Chi Nhaùnh Mieàn Baéc
	7.154
	72.000
	10%

	5- Coâng ty TVXD
	17.755
	26.500
	67%

	6- Xí nghieäp Kho vận
	5.447
	5.000
	109%

	7- Trường Cao Ñaúng CG –Ngheà
	15.747
	16.423
	96%

	8-Caùc HÑ do TCT kyù giao cho ÑV
	190.651
	183.339
	104%

	II.Caùc thaønh vieân trong toå hôïp N.Thaàu
	74.327
	106.477
	70%

	III. Caùc Coâng ty con:
	320.284
	318.895
	100%

	1-Coâng ty coå phaàn XD 43
	237.181
	215.995
	110%

	2- Coâng ty BÑS – Thuûy Lôïi 4A
	72.766
	86.300
	84%

	3- Coâng ty CP.CULÑ.DV.XDTL -Lases
	10.337
	16.600
	62%

	(Trong ñoù : GTSL xaây laép:  3,603 tyû; GTSL cuûa Dòch vuï vaø XKLÑ: 6,734 tyû)
	

	IV. Caùc ñôn vò Lieân Doanh
	155.671
	246.070
	63%

	V. Caùc ñôn vò Lieân kết töï nguyeän
	49.982
	92.000
	54%


GHI CHUÙ : -  GTSL toaøn Toång coâng ty ñaõ tröø ñi giaù trò caùc HÑ (muïc 8) do TCT kyù giao cho caùc ñôn vò thi coâng.

II. DOANH THU VAØ GIAÙ TRÒ DÔÛ DANG – NAÊM 2011 :

(Chæ tính  cho caùc ñôn vò vaø caùc coâng tröôøng tröïc thuoäc – Toång Coâng ty XDTL4-CTCP)










(Ñôn vò tính : Trieäu ñoàng)
	CAÙC ÑÔN VÒ – COÂNG TRÖÔØNG
	Gía trò

 Dôû dang 

ñaàu naêm 2011
	Doanh thu 

caû naêm 2011
	Gía trò

 Dôû dang  cuoái naêm 2011

	I. Toång Coâng Ty XDTL4 - CTCP
	379.356
	657.528
	425.375

	1- Chi Nhaùnh Mieàn Nam
	39.779
	129.902
	61.999

	2- Chi Nhaùnh Mieàn Trung 
	70.622
	227.932
	119.877

	3- Chi nhaùnh Taây Nguyeân
	86.207
	208.812
	87.075

	4- Chi Nhaùnh Mieàn Baéc
	178.002
	45.489
	151.621

	5- Coâng ty TVXD
	4.546
	19.109
	4.803

	6- Xí nghieäp Kho vận
	0
	4.827
	0

	7. Tröôøng cao ñaúng ngheà CG&TL
	0
	21.492
	0


  KEÁT QUAÛ SXKD NAÊM 2011 VAØ CAÙC CHÆ TIEÂU KINH TEÁ ÑAÕ ÑAÏT ÑÖÔÏC NAÊM 2011:

- Doanh thu Toång Coâng Ty XDTL4–CTCP naêm 2011:     974,345 tyû ñoàng

- Lôïi nhuaän tröôùc thueá: 



             33,962 tyû ñoàng
- Lôïi nhuaän sau thueá




             27,131 tyû ñoàng
- Coå töùc : (%)




   
                14%

- Toång quyõ löông toaøn Toång Coâng Ty:

 
   87,56 tyû ñoàng
- Löïc löôïng lao ñoäng:



                              1.701 ngöôøi
- Löông bình quaân:
(trieäu/ngöôøi/thaùng)


      4,238 
- Noäp ngaân saùch nhaø nöôùc:(bao goàm caû VAT):                    33,068 tyû ñoàng 


III. CAÙC MUÏC TIEÂU ÑAÕ THÖÏC HIEÄN TREÂN CAÙC COÂNG TRÖÔØNG:

Do aûnh höôûng nhieàu veà vieäc thöïc hieän nghò quyeát 11/NQ-CP veà caét giaûm ñaàu tö coâng, Haàu heát caùc coâng trình Thuûy ñieän vaø Thuûy lôïi do Toång Coâng Ty XDTL4-CTCP thi coâng thieáu voán neân raát khoù khaên cho coâng taùc ñieàu haønh SXKD cuûa  Tcty. HÑQT ñaõ kòp thôøi ra nghò quyeát soá : 381/TB-HÑQT-BTK - ngaøy thaùng  naêm 2011 veà vieäc ñieàu chænh keá hoaïch SXKD naêm 2011 vôùi muïc tieâu ñaûm baûo an toaøn veà voán neân chæ taäp trung thi coâng vaøo caùc coâng trình coù voán  vaø ñaûm baûo yeâu caàu tieán ñoä choáng luõ cuûa caùc coâng trình troïng ñieåm nhö : Coâng trình Taû Traïch, Kroâng Buùck Haï , TÑ.Soâng Tranh 2, TÑ Ñoàng Nai 3, TÑ Soâng Bung 4A.

1.  Coâng trình Thuûy lôïi Taû Traïch – Thöøa Thieân Hueá:
- Thöïc hieän  naêm 2011: 

GTSL thöïc hieän toaøn Coâng trình :  160,124 tyû/ KH: 200,19 tyû (ñaït 80%)

- Chi nhaùnh Mieàn Nam : 121 tyû/ KH: 146,04 tyû – Ñaït 84 %, 

- Thaàu phuï:
7,55 tyû.

 
- Caùc nhaø thaàu thaønh vieân: 34,707 tyû/KH: 50,15 tyû – ñaït 69%


- Chi Nhaùnh Mieàn Nam ñaõ ñaép Ñaäp 1,13 trieäu m3 caùc loaïi.


Trong naêm 2011 Coâng trình ñaõ chaën doøng ñôït 1 thaéng lôïi, thi coâng phaàn loøng soâng xong tröôùc luõ tieåu maõn naêm 2011 an toaøn. Coâng trình ñaõ chaën doøng  laàn 2  thaéng lôïi vaøo thaùng 10/01/2012. Ñeán nay ñaõ trieån khai thi coâng vöôït luõ phaàn loøng soâng vöôït keá hoaïch tröôùc 30/04/2012.

2. Coâng trình Thuûy lôïi KroângBuùc Haï – Ñaéc Laêk:
 Coâng trình ñaõ toå chöùc chaën doøng vaøo 10/01/2011 Toång Coâng ty ñaõ taêng cöôøng löïc löôïng thi coâng cuûa Chi Nhaùnh Taây Nguyeân, toå chöùc thi coâng ñaép ñaäp vôùi maët caét kinh teá leân cao trình + 486 ñaûm baûo choáng luõ chính vuï naêm 2011 an toaøn tuyeât ñoái. Nay coâng trình ñang tieáp tuïc thi coâng hoaøn thieän coâng trình tröôùc muøa luõ naêm 2012.

3.  Coâng trình thuûy ñieän Soâng Bung 2 –Quaûng Nam :

Hôïp ñoàng ñöôïc kyù keát vaøo thaùng 3/2011 ñaõ toå chöùc trieån khai löïc löôïng thi coâng cuûa Chi Nhaùnh Mieàn Trung  leân coâng trình. Do ñöôøng vaøo coâng trình chöa xong neân coâng taùc vaän chuyeån thieát bò cuõng nhö nhieân lieäu vaät tö  quaù khoù khaên hôn nöõa vaøo muøa möa neân coâng taùc thi coâng ñaøo ñaát hoá moùng Traøn xaû luõ chua ñaït hieäu quaû cao.

4. Coâng trình Döï aùn nöôùc thaûi – Haûi Phoøng

- Coâng trình truùng thaàu trong naêm 2011 vôùi giaù trò saûn löôïng lôùn : treân 400 tyû ñoàng ñaõ ñöôïc kyù hôïp ñoàng vaø chính thöùc khôûi coâng vaøo thaùng 12/2011. laø coâng trình vôùi voán nöôùc ngoaøi ñoøi hoûi yeâu caàu cao veà  coâng taùc noäi nghieäp vaø toå chöùc thi coâng. Hieän nay Chi Nhaùnh Mieàn Baéc ñang taäp trung laøm caùc hoà sô ban ñaàu vaø toå chöùc löïclöôïng thi coâng theo yeâu caàu cuûa TVGS vaø Chuû ñaàu tö.

5. Caùc coâng trình phaûi hoaøn thieän – phuïc vuï cho choáng luõ vaø phaùt ñieän:

5.1 Coâng trình thuûy ñieän Ñoàng Nai 3 :

- Coâng trình ñaõ phaùt ñieän TM1 vaø TM2 töø ñaàu naêm 2011. Hieän nay coøn phaûi hoaøn thaønh moät soá haïng muïc ñeå baøn giao vaø quyeát toaùn coâng trình – Laø moät trong caùc coâng trình Chuû ñaàu tö thieáu voán  neân giaù trò thöïc hieän cuûa Toång coâng ty coøn toàn taïi raát lôùn khoaûng 180,15 tyû (bao goàm caû giaù trò Ban A taïm giöõ baûo haønh vaø quyeát toaùn: 133,81  tyû) – gaây khoù khaên raát lôùn cho coâng taùc taøi chính cuûa Tcty.

5.2 Coâng trình Thuûy ñieän Soâng Tranh 2 – Quaûng Nam

Chuû ñaàu tö thieáu voán  neân giaù trò thöïc hieän cuûa Toång coâng ty coøn toàn taïi raát lôùn khoaûng 171 tyû (bao goàm caû giaù trò Ban A taïm giöõ baûo haønh vaø quyeát toaùn: 94,6 tyû) – gaây khoù khaên raát lôùn cho coâng taùc taøi chính cuûa Tcty. Nhöng do caùc yeâu caàu phaûi tích nöôùc ñeán cao trình thieát keá tröôùc 30/9/2011 ñeå phaùt ñieän TM2 – Neân Toång coâng ty vaãn phaûi taäp trung thi coâng ñeå ñaùp öùng muïc tieâu treân.


PHAÀN II

DÖÏ KIEÁN KEÁ HOACH SXKD - NAÊM 2012

I .GIAÙ TRÒ SAÛN LÖÔÏNG DÖÏ KIEÁN NAÊM 2012 :     

(Ñôn vò tính : Trieäu ñoàng)
	STT
	NOÄI DUNG
	Keá Hoaïch naêm 2012

	
	GTSL  DÖÏ KIEÁN -  TOAØN TOÅNG COÂNG TY
	1.261.118

	I.
	TOÅNG COÂNG TY XDTL4 - CTCP:
	701.859

	
	1- Chi Nhaùnh Mieàn Nam
	193.406

	
	2- Chi Nhaùnh Mieàn Trung 
	199.101

	
	3- Chi nhaùnh Taây Nguyeân
	53.813

	
	4- Chi Nhaùnh Mieàn Baéc
	121.709

	
	5- Coâng ty TVXD
	21.000

	
	6- Xí nghieäp Kho vận
	5.000

	
	7- Tröôøng Cao Ñaúng Cô giôùi ngheà
	15.565

	
	8- Caùc HÑ TCT kyù giao cho caùc Coâng ty con
	92.265

	II.
	CAÙC THAØNH VIEÂN  TOÅ HÔÏP NHAØ THAÀU
	31.845

	III.
	 CAÙC COÂNG TY CON:
	473.337

	
	1- Cty CP cung öùng LÑDVXDTL
	22.420

	
	2- Coâng ty BÑS – Thuûy Lôïi 4A
	285.410

	
	3-Coâng ty coå phaàn XD 43
	165.507

	IV.
	 CAÙC ÑÔN VÒ LIEÂN DOANH
	82.423

	V.
	 CAÙC ÑÔN VÒ LIEÂN KEÁT
	63.919


 CAÙC CHÆ TIEÂU KINH TEÁ NAÊM 2012 (döï kieán) :

- Doanh thu döï kieán Toång Coâng Ty XDTL4 –CTCP  
            800  tyû ñoàng
- Lôïi nhuaän tröôùc thueá                       


           
47,7 tyû ñoàng
- Lôïi nhuaän sau thueá                           


            35,8 tyû ñoàng
- Coå töùc                                                                                       14% - 16%

- Löông bình quaân  (trieäu ñoàng)/ngöôøi/thaùng:                              4,3 tr ñoàng
- Noäp ngaân saùch nhaø nöôùc                               
                     22,06 tyû ñoàng
II. CAÙC MUÏC TIEÂU DÖÏ KIEÁN THÖÏC HIEÄN TRONG  NAÊM 2012 
II.1 -Toång Coâng ty phaûi taäp trung chæ ñaïo vaøo caùc nhoùm coâng trình nhö sau:

Cuïm 1 :  Caùc Coâng trình phaûi taäp trung thi coâng vöôït luõ naêm 2012

1.1- Coâng trình Taû Traïch:

- Muïc tieâu phaán ñaáu vöôït luõ tieåu maõn (hoaøn thaønh tröôùc 30/4/2012) vôùi toång khoái löôïng phaûi ñaép töø  15/1 ñeán 15/4/2012 :   935.689 m3
- Muïc tieâu phaán ñaáu vöôït luõ chính vuï 2012 (hoaøn thaønh tröôùc 31/8/2012) vôùi Toång khoái löôïng ñaép töø 15/4 ñeán 31/8/2012 :  823.609 m3
1.2 - Coâng trình KroângBuùk Haï 

Cuoái thaùng 4/2012 ñaép Ñaäp leân cao trình +486 ñeå choáng luõ tieåu maõn vôùi khoái löôïng ñaép caùc loaïi : 205.000 m3.Cuoái thaùng 8 hoaøn thaønh baûo veä maùi thöôïng, Haï löu vaø hoaøn thaønh maët Ñaäp ñeå baøn giao Coâng trình.

a. - Coâng trình Thuûy ñieän Soâng Bung 4A:

Theo caùc thoûa thuaän vôùi Ban A PTM  phaán ñaáu ñeán cuoái thaùng 9/2012 phaûi thi coâng xong Traøn vôùi khoái löôïng : 47.238 m3 beâ toâng caùc loaïi, cuoái thaùng 8 seõ nuùt coáng daãn doøng ñeå tích nöôùc vaø thaùng 12 tích nöôùc vaø chaïy khoâng taûi toå maùy TM1

Cuïm 2 : Caùc Coâng trình Ban A coù keá hoaïch voán cho naêm 2012:
2.1 Coâng trình Thuûy ñieän Soâng Bung 2:



- Trong naêm 2012 phaán ñaáu ñaøo Hoá moùng Traøn vôùi caùc khoái löôïng:  Ñaøo ñaát :1.000.000 m3, ñaøo ñaù hoá moùng ñoå leân baõi tröõ : 600.000 m3, xaây döïng khu laùn traïi, phuï trôï ñeå chuyeån caùc thieát bò thi coâng beâ toâng töø Soâng Tranh 2 leân laép ñaët vaø chuaån bò thi coâng beâ toâng vaøo cuoái naêm.  Taäp trung thieát bò thi coâng ñaït saûn löôïng cao >120 tyû.

2.2 Döï aùn nöôùc thaûi Haûi Phoøng: 

 Laø döï aùn ñaáu thaàu quoác teá, Ban A coù saün voán thi coâng. Giao cho CNMB taäp trung giaûi quyeát caùc thuû tuïc, hoà sô caùc loaïi  veà coâng taùc thi coâng vaø trieån khai thi coâng ñeå ñaûm baûo keá hoaïch vaø tieán ñoä cuûa Chuû ñaàu tö.

Cuïm 3 : Caùc coâng trình phaûi hoaøn thaønh baøn giao vaø nghieäm thu, quyeát toaùn:

- Coâng trình Thuûy Ñieän Ñoàng Nai 3 ñaõ caên baûn xong caùc haïng muïc, chæ coøn coâng taùc hoaøn thieän coâng trình vôùi giaù trò coøn laïi 25 tyû. Phaán ñaáu baøn giao cho chuû ñaàu tö vaøo cuoái quí 2/2012 vaø trình duyeät döï toaùn chi tieát, toång döï toaùn ñeå quyeát toaùn coâng trình.

- Coâng trình Thuûy Ñieän Soâng Tranh 2 ñaõ caên baûn xong caùc haïng muïc, chæ coøn coâng taùc hoaøn thieän coâng trình giaù trò coøn laïi 6 tyû. Phaán ñaáu baøn giao cho chuû ñaàu tö vaøo cuoái quí 2/2012 vaø trình duyeät döï toaùn chi tieát, toång döï toaùn ñeå quyeát toaùn coâng trình.

- Coâng trình Cöûa Ñaït sôùm hoaøn taát baøn giao hoà sô ñeå toaøn boä coâng trình cho Ban Saûn xuaát vaø nghieäm thu quyeát toaùn toaøn boä coâng trình trong Quí 2/2012. 
II.2.  Coâng taùc ñaáu thaàu, tìm kieám vieäc laøm vaø ña daïng hoùa ngaønh ngheà:

- Trong naêm 2011 ñaõ truùng thaàu 02 goùi thaàu Ñaäp daâng + ñaäp traøn vaø nhaø maùy cuûa Thuûy ñieän Vónh Sôn 3 vôùi giaù trò 200 tyû – Toång coâng ty ñang chôù caùc thuû tuïc ñeå kyù Hôïp ñoàng vôùi Ban A.TÑ Vónh Sôn. 

- Naêm 2012 döï aùn Heä thoáng Thuûy lôïi Taân Myõ, tænh Ninh Thuaän. Toång Coâng ty ñaõ kyù xong thoûa thuaän lieân danh vôùi caùc ñôn vò vôùi tyû leä 18% giaù trò phaàn xaây laép töông ñöông vôùi 250 tyû. Do Chuû Ñaàu tö chöa coù keá hoaïch voán trong naêm 2012 neân chöa trieån khai thi coâng.

- Trong thaùng 03/2012 ñaõ tham gia ñaáu thaàu goùi thaàu Döï aùn TÑ Trung Sôn vôùi giaù thaáp nhaát  2.400 tyû ñoàng.

- Toång coâng ty ñang tieáp caän moät soá caùc döï aùn lôùn nhö: Döï aùn choáng ngaäp – Thaønh phoá HCM  .

- Ngoaøi ra Toång Coâng ty ñang xuùc tieán trieâûn khai  caùc döï aùn Baát Ñoäng Saûn ôû Quaän 9 – Tp HCM vaø seõ tröïc tieáp thi coâng caùc haïng muïc cuûa döï aùn treân ñeå thaâm nhaäp vaøo xaây döïng haï taàng vaø xaây döïng daân duïng & coâng nghieäp.
   III. CAÙC GIAÛI  PHAÙP CHUÛ YEÁU ÑEÅ ÑAÏT CAÙC MUÏC TIEÂU ÑEÀ RA:

1. Taäp trung giaûi quyeát thu hoài coâng nôï vôùi caùc chuû ñaàu tö vaø quyeát toaùn vôùi caùc ñôn vò thaàu phuï:

Hieän nay vôùi giaù trò dôû dang vaø Ban A taïm giöõ chôø quyeát toaùn vaø baûo haønh cuûa caùc coâng tröôøng, caùc döï aùn coøn quaù lôùn : 693,1 tyû (GT – Ban A taïm giöõ cuûa caùc Coâng tröôøng: 273,69 tyû + GT Dôû dang toaøn boä 419,38 tyû ). Toång coâng ty phaûi taäp trung giaûi quyeát caùc vaán ñeà sau:

- Hoaøn thaønh quyeát toaùn coâng trình Cöûa Ñaït vôùi Ban A ñeå thu hoài voán vaø quyeát toaùn thu hoài coâng nôï trong quyù 2/2012.

- Hoaøn thieän vaø baøn giao 02 coâng trình Thuûy ñieän Soâng Tranh 2, Ñoàng Nai 3 trong quí 2/2012 . Duyeät xong döï toaùn RCC cuûa Thuûy ñieän Soâng Tranh 2, Thuûy ñieän Ñoàng Nai 3  ñeå nghieäm thu, toång quyeát toaùn vôùi Ban A trong Quí 3/2012.

- Ñoân ñoác caùc ñôn vò nghieäm thu caùc khoái löôïng ñaõ thöïc hieän trong Quí 1/2012 treân caùc coâng tröôøng ñeå coù nguoàn voán tieáp tuïc thi coâng trong quí 2 vaø naêm 2012 - (Ñaëc bieät laø caùc coâng trình Taû Traïch,  Soâng Tranh 2, Soâng Bung 4A, vaø Ñoàng Nai 3)
2. Taêng cöôøng caùc bieän phaùp quaûn lyù taïi caùc ñôn vò saûn xuaát:
Thöïc hieän nghieâm tuùc quyeát ñònh soá 136/QÑ?TCT-HÑQT ngaøy 31/12/2008, Quyeát ñònh soá : 413/QÑ/TCT-HÑQT ngaøy 21/7/2009 veà quy cheá nghieäm thu, thanh toaùn, quyeát toaùn vaø quy cheá taøi chính cuûa Toång Coâng Ty vaø caùc vaên baûn keøm theo quy cheá naøy.

- Caùc Ban chöùc naêng cuûa Toång Coâng Ty (ñaëc bieät laø Ban Taøi Chính) phoái hôïp chaët cheõ vôùi caùc  ñôn vò, Chi nhaùnh trong vieäc thu hoài coâng nôï, giaûi ngaân töø caùc Chuû ñaàu tö khi caùc ñôn vò, Chi nhaùnh ñaõ hoaøn thieän hoà sô nghieäm thu thanh toaùn.

- Naâng cao vai troø traùch nhieäm, naêng löïc cuûa Ñoaøn kieåm tra quyeát toaùn cuûa Toång Coâng Ty ñoái vôùi caùc ñôït kieåm tra ñònh kyø taïi caùc coâng tröôøng ñeå ñaûm baûo caùc yeâu caàu veà quaûn lyù, phaùt hieän vaø uoán naén kòp thôøi caùc sai soùt taïi caùc ñôn vò ñeå ñaûm baûo coâng taùc quaûn lyù kinh teá ñoàng thôøi giuùp caùc ñôn vò chuû ñoäng trong thi coâng.

- Kieåm tra vaø ñieàu chænh laïi caùc ñònh möùc tieàn löông, ñònh möùc vaät tö nhieân lieäu phuø hôïp vôùi thieát bò xe maùy Toång Coâng Ty ñaõ ñaàu tö ñeå tieát kieäm caùc chi phí veà vaät tö nhieân lieäu. Ñoái vôùi caùc ñôn vò saûn xuaát phaûi coù cô cheá thöôûng phaït roõ raøng trong vieäc söû duïng vaø quyeát toaùn vaät tö, nhieän lieäu, daàu môõ phuï.

Treân ñaây laø caùc giaûi phaùp cuûa Ban Ñieàu Haønh Toång Coâng ty nhaèm thöïc  hieän hoaøn thaønh keá hoaïch naêm 2012,  naâng cao  hieäu quaû SXKD, coù tích luõy ñeå phaùt trieån Toång Coâng Ty vaø ñaûm baûo coâng aên vieäc laøm cho caùn boä, coâng nhaân. Yeâu caàu Laõnh ñaïo Toång Coâng Ty vaø caùc Coâng ty thaønh vieân taäp trung chæ ñaïo ñieàu haønh treân caùc coâng trình troïng ñieåm cuûa TCty cuõng nhö cuûa caùc Coâng ty thaønh vieân, ñaûm baûo thi coâng ñaït chaát löôïng, hieäu quûa ñeå choáng luõ tieåu maõn, luõ chính vuï naêm 2012 an toaøn tuyeät ñoái. (Ñaëc bieät laø caùc coâng trình: Taû Traïch; Kroâng Buk Haï) 

IV.  BÁO CÁO BAN KIỂM SOÁT NĂM 2011
I/ Hoạt động của Ban Kiểm Soát:


Năm 2011 Ban kiểm soát đã tiến hành nhiều hoạt động kiểm tra, giám sát việc tuân thủ các quy định cuả Luật Doanh nghiệp, điều lệ tổ chức hoạt động cuả Tổng công ty xây dựng thủy lợi 4 - CTCP, trong việc quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh năm 2011 như sau:

1- kiểm tra xem xét các quyết định cuả Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc có phù hợp với pháp luật, phù hợp với điều lệ trong công tác quản lý sản xuất kinh doanh, kiểm soát trình tự, thủ tục ban hành  các văn bản cuả Tổng công ty, đảm bảo tính phù hợp với quy trình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh; 

2- Tham gia các cuộc họp Hội đồng quản trị trong việc xây dựng kế hoạch sản xuất kinh doanh, đầu tư các dự án cuả Quí, Năm. Kiểm tra giám sát quá trình triển khai thực hiện kế hoạch sản xuất, đầu tư phù hợp với tình hình kinh tế cuả đất nước trong từng giai đoạn;

3- Xem xét báo cáo tài chính quý, năm được các phòng ban Tổng công ty cung cấp;

II/ Giám sát sự hoạt động cuả Hội đồng quản trị.

Tổng công ty xây dựng Thuỷ lợi 4 – CTCP qua giám sát cuả Ban kiểm soát  đã thực hiện và tuân thủ đầy đủ các quy định cuả pháp luật trong quản lý điều hành thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh trong doanh nghiệp. các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc, Các Ban và cán bộ quản lý đã thực hiện đúng chức năng, nhiện vụ được giao theo quy định cuả Luật Doanh nghiệp, Điều lệ cuả Tổng công ty và nghị quyết cuả Đại hội cổ đông.

Hội đồng quản trị đã ban hành các quy chế, quy định quản lý nội bộ phù hợp với quy định cuả pháp luật, và được áp dụng thống nhất trong toàn Tổng công ty với mục đích tăng cường công tác quản trị Doanh nghiệp. Hệ thống quy chế, quản trị Doanh nghiệp hàng năm được điều chỉnh cho phù hợp tình hình thực tế cuả Doanh nghiệp.

Tổng công ty xây dựng Thuỷ lợi 4 – CTCP đã chấp hành đầy đủ việc công bố thông tin theo quy định cuả pháp luật đối công ty đại chúng.

Dựa trên kết quả kiểm tra, giám sát, Ban kiểm soát nhất trí với các nội dung trong báo cáo đánh giá công tác quản lý, điều hành năm 2011 của HĐQT vaø Ban Toång giaùm ñoác.  

III/ Kiểm tra giám sát việc Tổ chức thực hiện nhiệm vụ sản xuất kinh doanh của Ban Tổng giám đốc và các Ban.


Căn cứ vào nghị quyết của Hội đồng quản trị Tổng giám đốc giao nhiệm vụ cho những người quản lý dưới quyền tổ chức thực hiện nghò quyết  của Hội đồng quản trị. Tổ chức thực hiện kế họach sản xuất kinh doanh, kế họach đầu tư đã được hội đồng quản trị phê duyệt. Tổ chức bộ máy hoïat ñoäng cuûa caùc Ban trong ñoù coù coâng taùc kieåm tra quyeát toaùn, kiểm tra thường xuyên công tác tài chính doanh nghiệp, kịp thời chấn chỉnh công tác quản lý trong Tổng công ty, Chi nhánh, Công tröôøng.


Việc điều hành công việc kinh doanh hàng ngày thể hiện một số công tác chủ yếu sau:
1 - Công tác kế họach sản xuất kinh doanh.


Kế hoaïch là khâu đầu tiên, là chức năng quan trọng của quá trình quản lý và là cơ sở để phấn đấu, thúc đẩy họat động sản xuất kinh doanh trong toàn Tổng công ty đạt hiệu quả.

Năm 2011 kinh tế toàn cầu suy thoái nghiêm trọng, trong nước tỷ lệ lạm phát cao, ảnh hưởng rất lớn đối với nghành xây dựng trong đó có Tổng công ty xây dựng thuỷ lợi 4 – CTCP, làm cho yếu tố chi phí nguyên nhiên vật liệu giá đầu vào tăng cao biến động mạnh, vay vốn khó khăn, thanh toán với chủ đầu tư chậm, lãi vay tăng cao … trước tình hình đó Hội đồng quản trị Tổng công ty đã kịp thời đưa ra chủ trương đúng đắn phù hợp với tình hình thực tế cuả Tổng công ty giảm bớt được thiệt hại, căng thẳng về tài chính, ổn định doanh nghiệp thông qua việc thực hiện Nghị quyết 381/TB-HĐQT- BTK ngày 23/5/2011, kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2011 tuy không đạt được kế hoạch nhưng đã ổn định được doanh nghiệp.  

Kế hoạch sản xuất kinh doanh cuả Tổng công ty được Ban quản trị kinh doanh lập theo tháng, quí, năm một cách chi tiết và cụ thể, hàng tháng được tổ chức các cuộc họp kiểm tra tổng kết việc hoàn thành hay không hoàn thành kế hoạch, từ đó tìm ra nguyên nhân khắc phục và điều chỉnh kịp thời cho phù hợp với tình hình thực tế. Năm 2011 giá trị sản lượng toàn tổng công ty là 1.465 tỷ đồng, Tổng công ty xây dựng Thuỷ lợi 4 - CTCP là 637 tỷ đồng.

2 - Công tác quản lý vật tư thiết bị.


- Năm 2011công tác đầu tư máy móc thiết bị Tổng công ty không nhiều, khi đầu tư mua bán đã tuân thủ quy chế của Tổng công ty ban hành, ngoaøi ra thực hiện pháp luật đấu thầu, mời thầu, chấm thầu theo đúng chế độ quy định của Nhà nước. Trong năm 2011 giá trị đầu tư mua máy móc thiết bị laø 5,4 tỷ đồng.


Số lượng máy móc thiết bị cuả Tổng công ty rất lớn, nhiều chủng loại, nằm phân tán ở nhiều chi nhánh, công trường, công tác quản lý đã được chú  trọng, hàng quý cán bộ quản lý xe máy đã đi kiểm tra về công tác quản lý, sửa chữa, công tác sử dụng máy móc thiết bị, có sự đánh giá tốt, chưa tốt công tác quản lý tại các chi nhánh để rút kinh nghiệm nhằm nâng cao hiệu quả công tác sử dụng máy thiết bị.


 Tổng công ty đã chú trọng về công tác quản lý vật tư, tiền lương cuả cán bộ và người lao động, Tổng công ty đã tổ chức các buổi họp chuyên đề về quản lý vật tư, lao động tiền lương, sau cuộc họp đã đưa ra những quyết định, ban hành quy chế về quản lý vật tư, quản lý tiền lương phù hợp với tình hình thực tế cuả Tổng công ty. Tuy nhiên trong năm 2011 ban kiểm soát xét thấy cần tăng cường quản lý đối với các chi nhánh trong việc chấp hành chế độ ghi chép ban đầu, như sử dụng mẫu biểu theo quy định, mở đầy đủ sổ sách kế toán, sổ chi tiết vật tư, thẻ kho, thực hiện việc kiểm kê tài sản theo đúng quy định, quy chế cuả Tổng công ty và quy định cuả luật kế toán và chuẩn mực kế toán Việt nam. 


3 – Việc tổ chức công tác kế toaùn và báo cáo tài chính. 


Việc tổ chức công tác kế toán trong Tổng công ty là một trong những nội dung quan trọng trong việc tổ chức quản  lý của Tổng công ty. Kế toán với chức năng cung cấp thông tin và kiểm tra các họat động về kinh tế – tài chính nên công tác kế toán ảnh hưởng trực tiếp đến chất lượng và hiệu quả của công tác quản lý, chính vì vậy mà Ban tài chính đã được lãnh đạo quan tâm chỉ đạo thường xuyên. 

Xây dựng mô hình, tổ chức công tác kế toán đủ mạnh đáp ứng với cơ chế mới là cơ chế thị trường, chịu sự kiểm tra chi phối cuả Sàn giao dịch Chứng khoán, luật Chứng khoán.


Báo cáo tài chính năm 201 đuợc lập và gửi cho Ban kiểm soát đúng quy định, phản ánh hợp lý tình hình tài chính tại thời điểm 31/12/2011, phù hợp với chế độ kế toán hiện hành. 


Các chỉ tiêu cơ bản của bàn cân đối kế toán tổng hợp thực hiện trong năm 2010 và 2011 như sau:



                                                                                               Ñôn vò tính: ñoàng

	STT
	Chæ tieâu
	 Naêm 2010 
	 Naêm 2011 
	Cheânh leäch  
3 = 2 -1
	tyû leä %  4 =2/1

	
	
	
	
	
	

	 
	TAØI SAÛN
	 1 
	 2 
	3
	4

	1
	Tieàn, caùc khoaûn  töông ñöông 
	      111,920,556,662 
	    181,921,684,449 
	        70,001,127,787 
	  162.5 

	2
	Caùc khoûan phaûi thu
	      615,334,972,787 
	    637,646,937,828 
	        22,311,965,041 
	  103.6 

	3
	Haøng toàn kho
	      257,236,590,279 
	    256,630,773,960 
	           (605,816,319)
	    99.8 

	4
	Taøi saûn ngaén haïn khaùc
	        52,686,494,573 
	      26,210,364,527 
	      (26,476,130,046)
	    49.7 

	5
	Caùc khoaûn phaûi thu daøi haïn
	               30,417,553 
	             30,417,553 
	                              -   
	  100.0 

	6
	Taøi saûn coá ñònh
	      415,006,645,495 
	    226,988,280,352 
	    (188,018,365,143)
	    54.7 

	7
	Caùc khoûan ñaàu tö  daøi haïn
	      142,385,829,480 
	    138,144,961,260 
	        (4,240,868,220)
	    97.0 

	8
	Taøi saûn daøi haïn khaùc
	     10,382,020,741 
	     7,262,774,774 
	        (3,119,245,967)
	    70.0 

	 
	Toång coäng taøi saûn
	   1,604,983,527,570 
	 1,474,836,194,703 
	    (130,147,332,867)
	    91.9 

	 
	NGUOÀN VOÁN
	 
	 
	                                 
	 

	1
	Nôï ngaén haïn
	      948,241,065,280 
	 1,003,802,711,499 
	        55,561,646,219 
	  105.9 

	2
	Nôï daøi haïn
	      491,432,936,779 
	    275,171,158,857 
	    (216,261,777,922)
	    56.0 

	3
	Nguoàn voán chuû sôû höõu
	      165,309,525,511 
	    195,862,324,347 
	        30,552,798,836 
	  118.5 

	 
	Toång coäng  nguoàn voán
	   1,604,983,527,570 
	 1,474,836,194,703 
	    (130,147,332,867)
	    91.9 


Caùc  chæ tieâu veà doanh thu, chi phí vaø lôïi nhuaän hai naêm 1010 vaø 2011

                                                                                                  Ñôn vò tính: ñoàng
	STT
	Chæ tieâu
	Naêm 2010
	Naêm 2011
	Cheânh leäch  3 = 2-1
	tyû leä %  4 =2/1

	
	
	
	
	
	

	A
	B
	 1 
	 2 
	3
	4

	1
	Doanh thu thuaàn
	   1,534,164,014,095 
	    974,110,463,859 
	    (560,053,550,236)
	   63.5 

	2
	Chi phí
	   1,485,721,125,795 
	    940,148,271,733 
	    (545,572,854,062)
	   63.3 

	3
	Lôïi nhuaän 
	        48,442,888,300 
	      33,962,192,126 
	      (14,480,696,174)
	   70.1 

	4
	Lôïi nhuaän sau thueá
	        36,535,099,385 
	      27,131,794,677 
	        (9,403,304,708)
	   74.3 

	5
	Lôïi nhuaän sau thueá/NVCSH
	22.1
	13.9
	(8)
	   62.7 


Các báo cáo tài chính, bảng cân đối kế toán, báo cáo kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh, báo cáo lưu chuyển tiền tệ, thuyết minh báo cáo tài chính được thực hiện đầy đủ, đảm bảo tính trung thực, hợp lyù phù hợp với chuẩn mực kế toán Việt Nam và các qui định pháp luật hiện hành, việc ghi chép, lưu trữ chứng từ và lập sổ sách kế toán, báo cáo tài chính được thực hiện tốt.
Qua kiểm tra báo cáo tài chính, cùng với việc theo dõi họat động của công tác tài chính kế toán năm 2011, Ban kiểm soát nhận thấy:

Báo cáo tài chính của Tổng công ty đã phản ánh trung thực và hợp lý trên các khía cạnh trọng yếu tình hình tài chính của Tổng công ty tại thời điểm ngày 31/12/2011, Các điều chỉnh về số liệu đã thực hiện là phù hợp với chuẩn mực kế toán việt nam.

IV- Sự phối hợp hoạt động giữa ban kiểm soát với Hội đồng quản tri, Ban Tổng giám đốc, cổ đông.

Trong năm 2011 qua các hoạt động cuả Ban kiểm soát thực hiện đúng trách nhiệm cuả mình, chấp hành pháp luật, điều lệ, nghị quyết cuả Đại hội cổ đông.


Ban kiểm soát đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và các Ban, luôn tuân thủ các quy định cuả pháp luật, Điều lệ, nghị quyết cuả Tổng công ty, góp phần làm cho hoạt động sản xuất kinh doanh đạt hiệu quả, tình hình tài chính được ổn định.


Hội Đồng quản trị Tổng công ty, trong các cuộc họp đều mời thành viên Ban kiểm soát tham dự, thành viên Ban kiểm soát được tham gia ý kiến đóng góp về công việc điều hành, quản lý phát triển sản xuất kinh doanh cuả Tổng công ty, và cùng Hội đồng quản trị bàn bạc tháo gở khó khăn vướng mắc trong tình hình khó khăn về tài chính hiện nay. 


Ban điều hành đã tạo điều kiện cho Ban kiểm soát trong việc cung cấp và thu thập các thông tin tài liệu về tình hình sản xuất kinh doanh cuả Tổng công ty, hàng tháng, quý, năm Ban kiểm soát được mời họp giao ban, tổng kết việc thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh, Ngoài ra Ban kiểm soát được Ban điều hành tạo điều kiện cho Ban kiểm soát tiếp cận hồ sơ, tài liệu để kiểm tra, giám sát đảm bảo tính trung thực và minh bạch cuả thông tin, là cơ sở để xử lý, khắc phục những yếu kém trong công tác quản lý.


Đối với cổ đông. Trong năn 2011, Ban kiểm soát không nhận được đơn thư yêu cầu hay khiếu nại cuả cổ đông, hoặc nhóm cổ đông, có tỷ lệ và thời gian sở hữu cổ phần theo quy định cuả điều lệ và luật Doanh nghiệp.

V – Nhận xét  và kiến nghị : 

Qua việc kiểm tra giám sát năm 2011 Ban kiểm soaùt có một số nhận xét, kiến nghị như sau:

1- Năm 2011 việc tăng vốn điều lệ lên 150 tỷ đồng theo kế hoạch, đã thực hiện nhưng không đạt được kế hoạch đề ra, trong năm 2012 cần tiếp tục tăng vốn điều lệ để đảm bảo cân đối tỷ trọng vốn chủ sở hữu trong cơ cấu vốn của  tổng công ty, nhằm giảm bớt việc thiếu vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh năn 2012.

2- Cần thöïc hieän  nghiêm quy chế quản lý vật tư, quản lý tiền lương, để hạn chế rủi ro trong kinh doanh. Phải xác định rõ trách nhiệm của từng bộ phận, từng người trong việc không thực hiện đúng quy chế.

3- Để quản lý tốt tài sản cần nâng cao, và hòan thiện công tác kế toaùn ở các chi nhánh hạch toán báo sổ, việc giao nhận chứng từ phải lập biên bản, tăng cường công tác đối chiếu công nợ giữa Tổng công ty và chi nhánh, giữa chi nhánh và khách hàng.

4- Hàng năm trước khi lập báo cáo tài chính phải tổ chức công tác kiểm kê tài sản cuả Tổng công ty theo đúng mẫu biểu quy định (số 15/2006/QĐ –BTC) cuả Bộ tài chính. Kiểm kê phải thực hiện việc cân, đong , đo đếm số lượng, xác nhận và đánh giá chất lượng, giá trị tài sản, nguồn vốn hiện có tại thời điểm kiểm kê, cần chú trọng công tác kiểm kê giá trị sản xuất kinh doanh dở dang, tiến hành xử lý chênh lệch sau kiểm kê theo quy định.

VI.  Kế hoạch công tác năm 2012 của Ban kiểm soát:

A- Nhiệm vụ chung:

Ban kiểm soát thực hiện nhiệm vụ thay mặt cổ đông để kiểm soát mọi hoạt động kinh doanh, quản trị và điều hành của Tổng công ty.

Trong năm 2012 Ban kiểm soát sẽ duy trì công tác kiểm soát định kỳ theo điều lệ của công ty và quy chế hoạt động của Ban kiểm soát, lấy ngăn ngừa làm mục tiêu chính, đảm bảo hoạt động của Tổng công ty luôn tuân thủ các quy định của pháp luật, Luật doanh nghiệp, điều lệ, nghị quyết của đại hội Cổ đông, góp phần làm cho đơn vị ngày càng phát triển và đạt hiệu quả sản xuất kinh doanh cao, đảm bảo lợi ích của các cổ đông, quyền lợi của người lao động.

B- Nhiệm vụ cụ thể:

1. Quý I năm 2012:

· Xem xét, thẩm định Báo cáo kết quả sản xuất kinh doanh, thực hiện đầu tư, Báo cáo tài chính năm 2011 và các Báo cáo trình Đại hội đồng cổ đông thường niên.

· Báo cáo hoạt động của Ban kiểm soát tại Đại hội đồng cổ đông thương niên năm 2011.

2. Qúy III năm 2012:

· Xem xét báo cáo tài chính 6 thỏng naờm 2012

· Tình hình hoạt động saỷn xuaỏt kinh doanh 6 thaựng  năm 2012

3. Qúy IV năm 2012:

· Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh quý IV năm 2012

· Xem xét báo cáo tài chính quý IV năm 2012

V. NHÂN SỰ VÀ THÔNG TIN CỔ ĐÔNG
NGUỒN NHÂN LỰC VÀ CHÍNH SÁCH ĐÃI NGỘ
Tổng Công ty luôn ý thức được tầm quan trọng của yếu tố con người trong chiến lược phát triển công ty. Trong năm 2011, Tổng Công ty đã đạt được những kết quả sản xuất kinh doanh khả quan, đảm bảo tốt cuộc sống về vật chất lẫn tinh thần cho toàn thể cán bộ nhân viên thông qua hệ thống phúc lợi tiền lương, tiền thưởng, chế độ đào tạo về năng lực chuyên môn cũng như năng lực quản lý và các chế độ phúc lợi khác. Trong năm 2011, mức lương bình quân là 4,238 triệu đồng/người/tháng. Đến thời điểm 31/12/2011 đội ngũ nhân sự của Tổng công ty là 1701 người.
Nhằm mục tiêu hoàn thiện hơn nữa công tác quản lý, nâng cao hơn nữa tính hiệu quả trong việc phối hợp làm việc giữa các phòng ban, Tổng Công ty sẽ tiếp tục nghiên cứu hoàn thiện các quy trình, quy chế nhằm nâng cao các quyền lợi cũng như trách nhiệm của từng phòng ban, đảm bảo sự nhất quán, phối hợp đồng bộ nhằm giảm thiểu chi phí gia tăng hiệu quả sản xuất kinh doanh. Ngoài ra, nhằm đảm bảo việc thực hiện các quy định của Pháp luật đối với công ty đại chúng, Tổng Công ty sẽ nghiên cứu có thể bổ sung, điều phối nguồn nhân lực để đảm nhiệm công tác này, đảm bảo tính công khai, minh bạch của doanh nghiệp.
THÔNG TIN CHUNG CỔ ĐÔNG TỔNG CÔNG TY
Tổng Công ty không có cổ đông sáng lập. Tính đến thời điểm 31/12/2011, cơ cấu cổ đông của Tổng Công ty như sau:
	Nội dung
	Số lượng CP
	Tỷ lệ (%)

	Tổng vốn chủ sở hữu:

      Phần vốn Nhà nước
      Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam
      Cổ đông khác

          Trong đó:  Người nước ngoài
	13.499.768
7.921.363
2.713.198
2.865.207
-
	100%

58.7%
20.1%
21.2%

-


CỔ ĐÔNG TRONG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BKS, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
	Họ tên
	Địa chỉ
	Số lượng CP
	Tỷ lệ (%)
	Số lượng CP đại diện Nhà nước
	Tỷ lệ (%)

	Hội đồng quản trị
	
	
	 
	
	 

	Lê Quang Thế
	C1 cư xá 307, Phường 25, Quận Bình Thạnh, TP. Hồ Chí Minh
	154.050 
	1,14%
	4.911.245 
	62%

	Hà Thế Quang
	201/109 Nguyễn Xí, Phường 26, Quận Bình Thạnh, TP. HCM
	57.337 
	0,42%
	3.010.118 
	38%

	Phạm Hồng Sơn
	201/99 Nguyễn Xí P26 Bình Thạnh TP Hồ Chí Minh
	11.161
	0,08%
	-
	

	Nguyễn Văn Thạc
	389/5/9 QL13 KP5 Hiệp Bình Phước Thủ Đức TP HCM
	13.878
	0,09%
	- 
	-

	Phạm Văn Hiền
	10 Đặng Tất, Phường Tân Định, Quận 1 Tp. Hồ Chí Minh
	2.713.198 
	20.1%
	- 
	-

	Ban Kiểm soát
	
	 
	 
	 
	 

	Nguyễn Văn Chính
	C5 Cư Xá 307 Phường 25, Quận Bình Thạnh, Tp. Hồ Chí Minh
	8.075 
	0,05%
	- 
	-

	Đào Anh Tuấn
	3F Ngô Tất Tố, Phường 22, Quận Bình Thạnh, Tp. Hồ Chí Minh
	1.387 
	0,007%
	- 
	-

	Lê Tiến Luận
	3A Trần Khánh Dư, Phường Tân Định, Quận 1 Tp. Hồ Chí Minh
	- 
	-
	- 
	-

	Ban TGĐ
	
	 
	 
	 
	

	Đinh Văn Xô
	201/94 Nguyễn Xí, Phường 26, Quận Bình Thạnh, TP. Hồ Chí Minh
	27.371 
	0,2%
	- 
	-

	Phạm Hồng Sơn
	201/99 Nguyễn Xí, Phường 26, Quận Bình Thạnh, TP.HCM
	11.161
	0,08%
	-
	-

	Nguyễn Văn Thạc
	389/5/9 Quốc lộ 13, Quận Thủ Đức TP. Hồ Chí Minh
	13.878
	0,09%
	
	-

	Phạm Hữu Lạc
	05 Trần Văn Kỷ P14 Bình Thạnh TP HCM
	52.759
	0,38%
	- 
	-

	Trịnh Hữu Long
	37/24C1 Cộng Hòa, Phường 13, Quận Tân Bình, TP. Hồ Chí Minh
	11.719 
	0,08%
	- 
	-


VI. DANH SÁCH CÁC CÔNG TY LIÊN QUAN 
CÁC CÔNG TY LIÊN KẾT
Hiện nay Tổng Công ty có 2 công ty liên kết:

	Tên Công ty
	Vốn góp
	Địa chỉ
	Ngành nghề

	Công ty Cổ phần Xây dựng 41
	1.018.104.059
	50C Xa lộ Hà Nội – Phước Long A – Quận 9
	Xây dựng cơ bản

	Công ty Cổ phần Xây dựng Thủy lợi 42
	4.421.584.724
	10A/29 An Bình, Dĩ An, Bình Dương
	Xây dựng cơ bản


CÁC CÔNG TY LIÊN DOANH

Hiện nay Tổng Công ty có công ty liên doanh sau:
	Tên Công ty
	Vốn góp
	Địa chỉ
	Ngành nghề

	Công ty liên doanh cơ khí Soecon – Meverfa
	4.636.105.757
	79/5B Nguyễn Xí, Quận Bình Thạnh, TP HCM
	Cơ khí


CÁC CÔNG TY CON

Hiện nay Tổng Công ty có 3 công ty con:

	Tên Công ty
	VĐL (tỷ đ)
	Tỷ lệ góp vốn
	Địa chỉ
	Ngành nghề

	Công ty Cổ phần Xây dựng 43
	10,00
	51,1%
	44 Xô Viết Nghệ Tĩnh, Bình Thạnh TP.HCM
	Xây dựng cơ bản

	Công ty CP Đầu tư BĐS Thủy lợi 4A
	150,00
	51,0%
	205 Nguyễn Xí, Phường 26, Bình Thạnh TP.HCM
	Kinh doanh Bất động sản

	Công ty cổ phần cung ứng lao động DV&XDTL
	3.06
	51,0%
	168 Nguyễn Xí P26 Bình Thạnh TP HCM
	Cưng ứng lao động , xây dựng, dịch vụ
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ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG





Ban Pháp chế





Văn phòng





Ban Quản lý thiết bị vật tư





Ban Kỹ thuật CN & Thẩm định





Ban  QTKD





Ban Quản trị Nhân sự





Ban Tài chính





Ông Lê Quang Thế


Chủ tịch Hội đồng quản trị


Sinh năm 1954


Trình độ chuyên môn: Tiến sĩ Kỹ thuật


Ông Lê Quang Thế được đề bạt giữ chức Chủ tịch Hội đồng quản trị Tổng Công ty tháng 12 năm 2008. Ông có kinh nghiệm hơn 30 năm công tác trong lĩnh vực xây dựng thủy lợi, thủy điện.





Ông Phạm Hồng Sơn


Thành viên Hội đồng quản trị kiêm Phó Tổng Giám đốc


Sinh năm 1954


Trình độ chuyên môn: Kỹ sư thủy lợi


Ông Phạm Hồng Sơn tiếp tục đảm nhiệm chức vụ phó Tổng Giám đốc khi chuyển sang hình thức công ty cổ phần. Ông có hơn 30 năm kinh nghiệm công tác trong ngành xây dựng thủy lợi. Ông có kinh nghiệm gần 30 năm công tác trong lĩnh vực xây dựng thủy lợi, thủy điện.





Ông Hà Thế Quang


Thành viên Hội đồng quản trị-Tổng giám đốc


Sinh năm 1953


Trình độ chuyên môn: Kỹ sư thủy lợi


Ông Hà Thế Quang được đề bạt giữ chức thành viên Hội đồng quản trị Tổng Công ty vào tháng 12 năm 2008. Ngày 4/1/2011 ông được bổ nhiệm giữ chức Tổng giám đốc. Ông có hơn 30 năm kinh nghiệm công tác trong ngành xây dựng thủy lợi 





Ông Nguyễn Văn Thạc


Phó Tổng Giám đốc


Sinh năm 1966


Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Thủy lợi


Ông Nguyễn Văn Thạc được bổ nhiệm chức vụ phó tổng giám đốc Tổng Công ty từ tháng 12 năm 2008. Ông có gần 20 năm kinh nghiệm công tác trong ngành xây dựng thủy lợi.








Ông Phạm Văn Hiền


Thành viên Hội đồng quản trị


Sinh năm 1953


Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ  QTKD


Ông Phạm Văn Hiền được đề bạt giữ chức thành viên Hội đồng quản trị Tổng Công ty vào tháng 12 năm 2008. Hiện nay, ông hiện còn giữ chức phó Tổng Giám đốc, tập đoàn công nghiệp cao su Việt Nam.








Ông Đinh Văn Xô


Phó Tổng Giám đốc


Sinh năm 1954


Trình độ chuyên môn: Kỹ sư động lực


Ông Đinh Văn Xô được bổ nhiệm chức vụ phó tổng giám đốc Tổng Công ty Xây dựng Thủy lợi 4 từ năm 2003, và tiếp tục đảm nhiệm chức vụ khi chuyển sang hình thức công ty cổ phần. Ông có hơn 30 năm kinh nghiệm công tác trong ngành xây dựng thủy lợi.





Ông Phạm Hồng Sơn


Phó Tổng Giám đốc


Sinh năm 1954


Trình độ chuyên môn: Kỹ sư thủy lợi


Ông Phạm Hồng Sơn tiếp tục đảm nhiệm chức vụ phó Tổng Giám đốc khi chuyển sang hình thức công ty cổ phần. Ông có hơn 30 năm kinh nghiệm công tác trong ngành xây dựng thủy lợi.





Ông Phạm Hữu Lạc


Phó Tổng Giám đốc


Sinh năm 1958


Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Thủy lợi


Ông Phạm Hữu Lạc được được bổ nhiệm chức vụ phó tổng giám đốc Tổng Công ty từ tháng 01/2011. Ông có gần 30 năm kinh nghiệm công tác trong ngành xây dựng thủy lợi.





Ông Nguyễn Văn Thạc


Phó Tổng Giám đốc


Sinh năm 1966


Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Thủy lợi


Ông Nguyễn Văn Thạc được bổ nhiệm chức vụ phó tổng giám đốc Tổng Công ty từ tháng 12 năm 2008. Ông có gần 20 năm kinh nghiệm công tác trong ngành xây dựng thủy lợi.





Ông Trịnh Hữu Long


Phó Tổng Giám đốc


Sinh năm 1954


Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Thủy lợi


Ông Trịnh Hữu Long được được bổ nhiệm chức vụ phó tổng giám đốc Tổng Công ty từ tháng 7 năm 2009, kiêm chức vụ giám đốc chi nhánh miền Bắc của Tổng Công ty. Ông có hơn 30 năm kinh nghiệm công tác trong ngành xây dựng thủy lợi.





Ông Hà Thế Quang


Thành viên Hội đồng quản trị-Tổng giám đốc


Sinh năm 1953


Trình độ chuyên môn: Kỹ sư thủy lợi


Ông Hà Thế Quang được đề bạt giữ chức thành viên Hội đồng quản trị Tổng Công ty vào tháng 12 năm 2008. Ngày 4/1/2011 ông được bổ nhiệm giữ chức Tổng giám đốc. Ông có hơn 30 năm kinh nghiệm công tác trong ngành xây dựng thủy lợi 
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