CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHAN LAN NUNG CHAY VAN DIEN Déc lap — Tu do — Hanh phuc
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Ha No6i, ngay 22 thang 8 nam 2012

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011
Kinh givi : Uy Ban Chirng Khoén Nha Nuéc

Thong tin chung:

Thong tin khai quat

Tén giao dich: Céng ty ¢6 phan Phan lan nung chay Van Dién

Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép sé 0100103143; ding ky lin du ngay

29/12/2009; ding ky thay déi lan 1 ngay 06/8/2012.

triéu,

Vén diéu 1&: 289.734.570.000 d (hai trim tdém muoi chin ty, biy trim ba muoi bon
nam tram bay muoi nghin dong).

Dia chi: Duong Phan Trong Tug, xd Tam Hiép, huyén Thanh Tri, thanh phé Ha Noi.

S dién thoai: 043.6884489/6885174

S6 fax: 043.6884277

Email: contact@vafco.vn

Website: vafco.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién: _
- Tir ndm 1963 dén nam 2009: la Doanh nghiép Nha nude, thude Tap doan Hoa chat
Viét Nam:
-Twr 01/01/2010 den nay: la Cong ty ¢o phan dai ching quy mé 16n
- Hién chwa niém yét ¢6 phiéu trén So giao dich ching khoan.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh :
Nganh nghé kinh doanh chinh: san xuét phan lan nung chay va cac loai phan bon
khac;
— Diaban kinh doanh chinh (chlem ty trong doanh thu chu yéu): trong nudc.
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va bé may quan ly
~ S0 dd t6 chirc-quan 1y: nhu phu luc kém theo.
— Caéc cong ty con, cong ty lién két: khong co
5. Dinh hudng phat trién
- Vé cong suat: Nang quy md san xuat 1én 500.000 tan lan nung chay va 200.000 tén
NPK/nam.

- V& cong nghé: Tap trung d6i méi cong nghé hién ¢6, tng dung cong nghé moi dé

san xudt cac loai san pham moi, chat lugng cao, dam bao moi truong:

+ NEIULI’! ciru cai tién tric do 10 cao dé tang nang suat, giam dinh muc tiéu hao than-

dién, tang chat lugng san pham, s dung da dang nguyén liéu c6 ham lugng P2035 khac nhau
dé san xuat nhiéu loai phén lan nung chay chat luong cao;

+ Da dang héa cac loai sain pham NPK, san xuat cic loai NPK chat luong cao;
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+ San xuét cac loai san ph?lm phuc vu canh tac noéng san sach, bao vé mai truong.
6. Cac ruiro:

Nguyén li¢u chinh dé san xuét lan nung chay la quang Apatit, duge van chuy én tr mo
tai Lao Cai v€ Cong ty bang duong sat nén phu thudc vao nganh duong sat; khi van chuyén
duong sit gap kho khin 6 thé gay thiéu nguyén lidu san xuat.

II.  Tinh hinh hoat djng trong nam 2011
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh:

STT Chi tiéu chu yéu PVT | Thuc KH Thuc So sanh (%)
hién PHDCD hién TH/KH
2010 2011 2011
A B C 1 2 3 4=3/2 5=3/1
I Téng doanh thu Tr.d | 620.796 | 700.000 | 745.727 107 120 !
I | Loi nhuan Trd | 72.683 70.000 80.072 114 110
II | San luvong san xuat Tan | 308.096 320.795 104 |
- Phan lan Tdn | 247.242 262.039 106 |
Trong d6 lan thuong pham Tan | 197.000 229.626 117 |
- Phan NPK Tan | 60.584 58.706 97 |
- Supe técmo Tan 198 49,50 25
v San luong tiéu thu Tan | 242.043 | 260.000 | 255.602 98 106 _}
- Phan lan Tan | 190.569 | 195.000 | 198.541 102 104 :
Trong d6 lan xudt khau Tén 1.244 8.424 677 |
- Phan NPK Tan | 51.377 65.000 56.966 88 L
- Supe técmo Tén 96 95 9
V | Tong quy tién luong Trd | 42417 55.897 32 |
VI | Tong von ddu tu xay dung Tr.d | 13.044 10.345 79 |

2. T6 chirc va nhan su
— Danh sach Ban di¢u hanh va Ké toan truong:

STT Ho va tén Chirc vu Ty 1€ s6 hiru
cO phan (%)
| Hoang Vin Tai Tdng gidm doc 0,0225
2 Chu Vian Thudc Pho Tong giam ddc 0,0089
3 Pham Quang Trung Pho Tong giam ddc 0.0059
N Bui Thi Thanh Giang | Ph6 Tong giam doc 0,0022
5 Nguyén Thi Hién K¢ toan truong 0,0063 |




— Ly lich tém tit:

1. Ong Hoang Vin Tai

Gidi tinh:

Nam

Ngay thang nam sinh:

15/8/1959

S6 CMND 010412089 cip ngay 04/8/2006 tai Ha Noi

Quéc tich: Viét Nam

Dén toc: Kinh

Qué quan: xa Kim DPuong, huyén Ung Hoa, thanh phd Ha Noi

Dia chi thuong tr:

Tép thé Phén lan Van Pién, huyén Thanh Tri, thanh
phd Ha Noi

So6 Pién thoai lién lac:

0436884489/ 0912267663

Trinh dd van hoa: 10/10
Qua trinh cong tac Chire vu va noi cong tac
Trinh dd chuyén mon: K§ su hoa

+ Tur 1983 dén 1997

Lam viéc tai Cong ty Phan lan nung chay Vin Dién
Chiic vu: Ddc cong phan xuong, Pho phong ky
thuat;

+ Tur 1997 dén 2006

Trudng phong ky thudt.

+ Tur 2006 dén 2009

Phé Giam ddc Cong ty Phan lan nung chay Vin
Dién.

+ Tir 2010 dén nay:

Thanh vién Hoi dong quén tri, Tong giam doc Cong
ty ¢6 phan Phan l4n nung chay Van Dién.

Chirc vu cong tac hién nay

Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc Cong
ty ¢ phan Phan lan nung chay Van Dién

Hanh vi vi pham phép ludt

Khéng

Céc khoan no ddi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan dbi véi Cong ty Khong

2. Ong Chu Vin Thuéc
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 15/5/1961

S6 CMND/HG chiéu:

011782172 - cap ngay 08/6/2007 tai Ha Noi

Qudc tich:

Viét Nam

Dan toc:

Kinh
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Qué quan:

Xa Ha Tan, huyén Ha Trung, tinh Thanh Héa

Dia chi thuong tru:

Tap thé Phan lan Van Dién, huyén Thanh Tri. thanh
phd Ha Noi

S6 Dién thoai lién lac:

0436884489/ 0913510480

Trinh d6 van hoa:

10/10

Trinh d¢ chuyén mon:

K§ su kinh té

Qua trinh cong tac

Chire vu va noi cong tic

+ Tir 1985 dén 1989

Cén bd Phong T6 chirc lao dong. Phong ké hoach
Cong ty Phén lan nung chay Vin Dién;

+ Tir 1989 dén 2001

Truong phong kinh té, Cong ty Phan lan nung chay
Van Dién

+ Tur 2001 dén 2009

Ph6 giam doc Cong ty Phan lan nung chay Van
Dién.

+ Tlr 2010 dén nay

Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Téng giam ddc
Cong ty ¢6 phan Phan 1an nung chay Vin Dién

Chire vu cong tac hién nay

Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Tong giam doc
Cong ty ¢6 phan Phan lan nung chay Van Dién |

Hanh vi vi pham phép luat

Khong

Céc khoan no ddi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty Khong
3. Ong Pham Quang Trung
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: 30/11/1966
S6 CMND: 012450055 ngay 28/5/2001 tai Ha Noi
Qudc tich: Viét Nam
Dén toc: Kinh

Qué quan:

Xa Vinh Minh, huyén Vinh Ldc, tinh Thanh Hoéa

Dia chi thuong tra:

Tép thé Phan lan Van Dién, huyén Thanh Tri, thanh
phé Ha Noi

S6 Pién thoai lién lac:

0436884489/ 0916880303

Trinh d¢ van hoa:

10/10

Trinh do chuyén mon:

K¥ su co khi

Qua trinh cong tac

Chire vu va noi cong tac




+ Tir 1993 dén 1995

K¢ su co khi phan xuong Lo cao, phan xuong Say
nghién Cong ty Phén lan nung chay Van Dién

+ Tur 1996 dén 2005

Pho6 quan doc Phan xuong 1o cao

+ Tir 2005 dén 2010

Quan doc phan xuong Lo cao

+Tir 12/2010 dén 03/2012

Phé Tdng gidm dbc Cong ty ¢d phan Phan lan nung
chay Vin Dién,

+ Tir 04/2012 dén nay

Thanh vién Hoi dong quan tri, Phd tong gidm déc
Céng ty cb phan Phan lan nung chay Van Dién

Chtre vu cong tac hién nay

Thanh vién Hoi dong quan tri, Pho Tong gidm dée
Cong ty

Hanh vi vi pham phép luat Khong
Céc khoan ng dbi véi Cong ty Khong
Loi ich lién quan déi véi Cong ty Khong

4. Ba Bui Thi Thanh Giang
Gidi tinh: N
Ngay...thang...nam... sinh: 23/6/1980

S6 CMND/H6 chiéu:

012041102 — cAp ngay 26/5/1997 tai Ha Noi

Quéc tich:

Viét Nam

Dan toc:

Kinh

Qué quan:

Xa Vil Trung, huyén Kién Xuong, tinh Thai Binh

Dia chi thuong tra:

Tap thé Phén lan Vin Dién, huyén Thanh Tri, thanh
phd Ha Noi

S6 Dién thoai lién lac:

0436884489 / 0986262437 .

Trinh dé vin hoa:

12/12

Trinh d§ chuyén mon:

Thac sy Quan tri kinh doanh Ctr nhéan tai chinh ngan
hang

Qua trinh cong tic

Chire vu va noi ¢ong tac

+ Tir 2002 dén 2006:

Nhan vién ké toan, Cong ty Phan lan nung chay Vin
Dién

+ Tir 2006 dén 2007:

Pho phong kinh t¢ Cong ty Phan lan nung chay Vin

Dién

+ Tir 2008 dén 2009:

Pho gidm dbc Cong ty Phén lan nung chay Van Dién |

+ Tir 2010 dén nay

e 4 . - - . A l
Thanh vién HoOi dong quan tri. Pho tong giam doc

Cong ty ¢6 phan Phan lan nung chay Vian Dién

5

Q o\e\

13/ <.



Chtre vu cong tac hién nay

Thanh vién Hoi dong quan tri. Phé Tong giam doc
Cong ty ¢6 phan Phan lan nung chay Vian Dién

Hanh vi vi pham phap luat

Khéng

Céc khoan no dbi véi Cong ty

Khong

Loi ich lién quan dbi véi Cong ty

Khéng _j

5. Ba Nguyén Thi Hién

Gidi tinh:

Nir

Ngay thang nam sinh:

04/8/1972

S6 CMND 011810805 — cap ngay 11/3/2006 tai Ha Noi
Quée tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Qué quan:

Xa Tién Phuong, huyén Chuong My, TP Ha Noi

Dia chi thuong tra:

37B, BT2 ban dao Linh bam, Hoang Mai. Ha Noi

Sé bién thoai lién lac:

0436884489 / 0988757686

Trinh do van hoéa:

10/10

Trinh do chuyén mon:

Cur nhén kinh t& (ké toan)

Qua trinh cong tac

Chire vu va noi cong tac

+ Tur 1991 dén 2002:

Nhan vién ké toan, Cong ty Phéan lan nung chay Van
Pién

+ Tir 2002 dén 2009:

Phé phong kinh té, Cong ty phén lan nung chay Vin
Dién

+Tir 2010 dén 2012

ty c¢6 phan Phan lan nung chiy Vin Dién

Phé phong Tai chinh ké todn, phu trach ké toan Cong

+ Tir thang 7/2012 dén nay

K¢ toan truong Cong ty co phan Phan lan nung chay
Van Dién

Chirc vu cong tac hién nay

Ké toan truong Cong ty ¢d phan Phén lan nung chay
Vian Dién

Hanh vi vi pham phap luit Khong
Céc khoan ng ddi véi Cong ty Khéng
Loi ich lién quan déi v&i Cong ty Khong

~ Nhirng thay doi trong Ban diéu hanh: khong

~ S0 lugng can bo, nhan vién:
+ Ngay 01/01/2011: 538 nguoi
+ Ngay 31/12/2011: 514 nguoi




— Tom tat chinh sach doi véi nguoi lao dong:

+ Tép trung tuyén dung, dao tao lao dong méi dé bod sung cho san xuat, chuan bi cho

du an xay dung nha may mai.

+ Dam bao viéc lam-thu nhap; khong nging cai thién dicu kién lam viéc, ndng cao

do1 song van hoa tinh than cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc diw an:
a. Hoan thanh 10 dy dn diu tu v6i téng gid tri thuc hién 1a 10,345 ty.d, biang 79% so vdi

nam 2010 vé gid tri. Nhin chung cédc du dn hoan thanh, dua vao st dung déu mang lai hiéu

qua va dat dugc muc tiéu dé ra. Riéng du 4n nha mdy NPK Théi Binh hién dang tam dimg vi

kém hiéu qua.

b. Céc cong ty con, cong ty lién két: khong.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu bVvVT Nam 2011 | Nam 2010 | % tang
(giam)
Téng gid tri tai san Tr.d 511.692 472.248 8,35
Doanh thu thudn Tr.d 741.381 616.667 20,22
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh Tr.d 75.730 | 68.554 10.47
Loi nhuan khac Tr.d 4.343 4.129 5.18
Loi nhudn trude thué Tr.d 80.073 72.683 10,17
Loi nhudn sau thué Tr.d 61.155 53.413 14,49
Ty 1€ loi nhudn tra ¢ tic % 15 12.50 20,00
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Cic chi tiéu Niam 2011 Niam 2010 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 2,67 2.66
TSLD/N¢ ngén han f
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 1,05 1,58
TSLD - Hang ton kho
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé sd No/Téng tai san 0,32 0,31

+ Hé s6 No/Vén cha s hitu 0,48 0,45
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3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gi4 von hang ban 2,01 2,89

Hang ton kho binh quan

+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 1,45 1,31

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hg 50 Loi nhugn sau thué/Doanh thu 0,08 0,09
thuan

+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén chu 0,18 0.16
sO hiru '

+ :—élli s0 Loi nhuan sau thué¢/Tong tai 0.12 0.11

+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 0,10 0,11

5. Cocducé dong, thay doi vén dau tu ciia chii s¢ hitu
a) C6 phén
- Tong so ¢6 phan: 28.973.457
- Loai co phan phod thong
-S6 co phan han ché chuyen nhugng: 18.157.360
-S6 co phan tw do chuyén nhuong: 10.816.097
b) Co caucod dong:
- Danh sach ¢6 dong nam gir trén 5% vén cia Cong ty :

STT Tén Co dong Dia chi S6 DPKKD | Ty I¢ niim
- giir (%)
I [Tap doan Hoa chat Viét| 1 A Trang Tién, Hoan Kiém, Ha | 0100100061 67,0558
Nam Noi ngay 30/8/2011
2 [Cong ty TNHH Hoang| Ninh An, Hoa Lu, Ninh Binh 2700271351 6.2412
Ngan ngay 17/10/2001
3 [Cong ty CP Chimng khoan| 1C Ngé Quyén, Hoan Kiém, Ha | 0113000160 9.0045
Sai  gon-Chi nhanh Ha Noi Ngay 09/7/2002
N

- Co cdu ¢06 dong: Theo to chirc/ca nhén trong va ngoai nudc

I Loai Ty 1& nam giiv (%)
Trong nude |
- Cé nhan 6.14 |

| - T6 chire 93.86 |




Nudc ngoai
- Ca nhan

- T chire

TONG 100

- Co cau co dong theo So hiru nha nudce va cac ¢o6 dong khac

STT Tén ¢b dong Ty 1& nim giir (%)
I [Tap doan Hoa chat Viét Nam 67,0558
2 [Co dong khac 32,9442
TONG 100%

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu cta chu so hiru:
Phat hanh ¢6 phiéu dé tra ¢ tire bang ¢6 phiéu
- Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phd thong.
- Ménh gia: 10.000 dong/cé phiéu.
- S6 lugng ¢b phiéu phat hanh: 1.895.460 cb phiéu (Mot triéu, tam trém chin muwoi ném
nghin, bén trim sau muoi) co phiéu.

- Tong gia tri phat hanh theo ménh gia: 18.954.600.000 dong (Muwoi tam ty, chin
tram ndm mueoi bon triéu, sau tram nghin dong).

- Vén diéu 1¢ thuc gop trude khi phat hanh c6 phiéu tra ¢6 tirc cho ¢6 dong hién hitu:
270.779.970.000 ddng (Hai trdam bay muwoi ty, bdy tram bdy muoi chin triéu, chin tram bay
muwoi nghin dong).

- Vén diéu 1¢ sau khi phat hanh: 289.734.570.000 dong (Hai tram tam muoi chin ty,

bay tram ba muwoi bon triéu, ndm tram bay mwoi nghin dong)

- Thoi gian thuc hién: Vao quy 2/2012.
d) Cac chirng khoan khac: khong
III.  Bio ciao va danh gia cia Ban Giam doc:
[.  Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Trong nam 2011, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty gép nhiéu khé khan do:
Cdc chi phi dau vao (gid quang, gid dién, gid than, thué dit...) déu tang cao so v6i nam 2010:
su canh tranh gay gét v6i cdc san pham phan bén cling loai trén thi truong noi dia va thi
trudong xudt khau: dit nong nghiép bi thu hep: ngin hang thit tin dung: s6 cong nhan dén

tudi nghi ché do va nghi viéc van con nhiéu, s6 lao dong mdi tuyén chua thich nghi véi yéu




cdu cong viéc, doi hoi phai ¢ thoi gian dao tao; viec cung cap dién khong on dinh, nhiéu dot
mdt dién kéo dai 17-20 gid, lap lai lién tuc 2-3 ngay gay anh huong 16n dén cong nghé san
xuat 10 cao.

Cong ty da thyc hién dong bo nhiéu bién phdp dé hoan thanh ké hoach san xuat kinh
doanh nhu: tang cudng cic bién phap t6 chic, quan Iy trong san xuat, mua sdm VAt tu. van
chuyén; ti€p tuc ddu tu, co gidi héa cdc khau sén xuat dé giam chi phi, tang nang sudt; tap
trung cong tdc dao tao dé nang cao tay nghé cho cong nhan; day manh cong tdc thi truong va

tiéu thu...
Két qua san xuat kinh doanh nam 2011, céc chi tiéu chinh (doanh thu. loi nhudn) déu

vuot so véi ké hoach nam 2011 va cung ky nam 2010.

2. Tinh hinh tai chinh:

STT | Chi tiéu PVT Thoidiém | Thoidiém | % tang |
31/12/2011 ! 31122010 (giam)
I | Téng tai san Tr.d 511.692 | 472248 | 835 |
2 | Taisanngdnhan Tr.d 441.695 388289 | 1375
3 | Tai san dai han Tr.d 69.997 | 83958 | -1663 |
4 | No phai tra Tr.d 165.188 | 146.063 | 13.09
5 | No phai tra ngén han Tr.d 165.188 146.063 | 1309 |
6 | No phai tra dai han Tr.d 0 | 0 | 0 |
| 7 | Ngudn vén chi sé hiu Tr.d 346504 | 324193 | 688 |

a) Tinh hinh tai san: Tai thoi diém 31/12/2011, tong tai san cia Cong ty 1a 511.692 tv.d.
ting 8,35% so voi thoi diém 31/12/2010. Tai san cua Cong ty tang la do téng tai san ngan
hang tang 13,75%, tai san dai han giam 16,63%. Tong tai san ngén han tang chu yéu do ting
gia tri hang ton kho; viée tang gié tri hang ton kho nay 1a hop 1y dé dam bao nhu ciu san
phiam ban ra cho vu Xuén; gid tri hang ton kho ting cling cho thay nang luc san xuit cua
Cong ty tang, cho thiy hiéu qua quan ly trong qué trinh san xuat.

Trong ndm 2010, Céng ty phat sinh mot doi twong ng phai thu kho doi. Cong ty da
trich 14p dy phong tai thoi diém 31/12/2010. Ngoai khoan céng ng nay, Cong ty khong c¢o
khoan céng ng phai thu khé doi hay tai san kho thu nao anh huong dén tinh hinh tai chinh
Cong ty.

b) Tinh hinh n¢ phai tra: No phai tra dén cudi nim ting so voi dau nam 13.09%. No phai
tra tang chu yéu do tang khoan phai tra khéc vé tién khach hang cugc dé mua hang hoa. Diéu
nay cho thiy cong tac tiéu thu san pham ctia Cong ty ngay cang hiéu qua, mo rong thi truong
tiéu thu va tang san luong san phim ban ra. Day la mot trong céc ly do gop phan tang doanh
thu nam 2011.
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Trong niam, Cong ty khong phat sinh cac khoan cong ng phai tra qua han: cac khoan

cong ng déu duge thanh toan ding han. Cong ty khong str dung von vay ngan hang.

Trong nim, Cong ty ¢6 xuat khau mot sd san pham, cac giao dich nay su dung ngoai

t¢: tuy nhién, doanh thu va cac khoan thu xuat khdu chiém ty trong khong cao trong tong
doanh thu cua Cong ty, do dé rui ro tir ty gia héi doai rat thap.

3:

Nhitng cdi tién vé co cau té chire, chinh sach, quan Iy:
Xip xép lai té chire cac Pon vi san xuét phi hop tinh hinh thuc té;
Tiép tuc xay dung va hoan thién cac quy dinh vé quan ly;
San xuat, du tri¥ vira di theo ké hoach va nhu cau thi trurong;
Quan ly chat ché cong tac mua sdm vat tu:
Quan ly chat ché hang hoa tai céc kho du trir;
Cai tién cong ngh¢ 10 cao; co gidi, hgp ly hoa cac khau trong san xuat, ap dung cac
sang kién cai tién ky thuat;
Pay manh cong tac thi trueong, ban hang.

Ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2012:
Ngoai khé khan nam 2011 tiép tuc anh hudng dén san xudt kinh doanh; nam 2012 con

noi lén mot s6 khé khan sau:

Canh tranh ngdy cang gay git v6i phan nhap khdu va cdc don vi sdn Xudt trong nudc

do mot s6 Pon vi duge Nha nude cho phép sdn xudt phan bén da ra san phdm méi: cic chi

phi ddu vao tiép tuc tang; thi€u dién anh hudng nang dén san xuat khu vue 10 cao vv...

Ké hoach nam 2012 va cdc bién phéap thuc hién:

a- Cdc chi tiéu chinh:

- Téng doanh thu: 805 ty.d

- Lgi nhuén: 60 ty.d

b- Cdc bién phdp thuc hién k& hoach san xuat kinh doanh nam 2012:

Tiép tuc thuc hién cdc bién phdp ddu tu khoa hoc ky thudt, cai tién hop ly héa san

Xudt; tang cudng cdc bién phap 16 chic, quan ly san xudt, ky thuat, lao dong, vat tw vv...; ap

trung dao tao, tuyén dung lao dong bu dip s6 lao dong thi€u hut; tiép tuc cac bién phip dau

tw m& rong thi trudng tiéu thu trong nude va tham nhap thi trudng nude ngoai, ddy manh xuat

khau.

DAu trr cdc cong trinh, du 4n ¢6 tinh kha thi va mang lai hiéu qua cao vé kinh t&. Tap

trung cho du 4n xay dung nha mdy mdi. Giai quyét cac ton tai cua du dn nha may NPK Thai

Binh.

4. Giai trinh cua Ban Giam doc doi voi y kién Kiém toan: khong
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IV. Danh gia cia Hoi df‘ing quan tri yé hoat djong ciia Cong ty
1. Danh gia cua Hji dong quan tri vé cac mat hoat dong cua Cong ty:

Trong nam 2011; Cong ty phai chiu tic dong ctia moét loat cac yéu té bat lgi nhu hang
loat cdc chi phi ddu vao (gid quing, gid dién, gid than, thué dat...) déu tang; thi€u lao dong
¢6 tay nghé, kinh nghiém; su canh tranh trén thi trudng phan bén ngay cang gay gat trong khi
nhu cdu sir dung phan bén ctia nong dan c6 chiéu huéng ching lai do thiéu vén dau tu, gid
nong san giam...

Pé hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh da duoc Pai hoi déng c6 dong thuong
nién nam 2011 giao; Hoi déong quan tri Cong ty da néu cao quyét tam, doan két nhat tri,
thong nhat cao trong hoach dinh chinh sich; chi dao Ban diéu hanh tap trung thuc hi¢n cdc
bién phdp quan ly san xuat, tiéu thu ngay tir ddu nam 201 1. V6i nhitng giai phap dong bo, su
chi dao kién quyét cua Hoi dong quan tri, su ¢6 ging ctia Ban diéu hanh; lgi nhuan nam 2011
dat 80.072 ty.d, vuot so voi ké hoach duge Dai hoi dong co dong giao 1a 10,072 ty.d (vuot
14%); miic chia ¢6 tic nim 2011 dat 15%/von diéu lé. Riéng chi tiu san lugng tiéu thu dat
98% so vai k€ hoach do nhu cdu str dung phan bén ctia nong dan giam, su canh tranh trén thi

trudng ngay cang gay gat..
2. Ddnh gid cia Hoi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban diéu hanh:

Trong nam 2011, Ban diéu hanh Cong ty da c6 nhiéu c6 ging trong cong tdc quan Iy,
diéu hanh. Ban diéu hanh da tich cuc, chu dong trén nguyén tac thuc hién ding chitc nang.
quyén han theo quy dinh. Do vay; da dam bdo 6n dinh, phét trién san xudt, cting ¢6, mo rong
thi truong, cai thién diéu kién lam viéc, dam bao thu nhip cho nguoi lao dong. Tuy nhién.
Ban diéu hanh cén c6 nhitng dé xudt cu thé hon dé Hoi déng quan tri xem xét, phé duyét
trong cdc van dé lién quan dén san phim méi, dén thi truong xuit khau, dén viée xay dung
nha may san xuat phan bén mai..

3. Cac ké hoach, dinh hzr'ong clia Hoz dong quan tri nam 201 2
Sau khi xem xét moi mat hoat dong cta Cong ty nam 2011 va du kién tinh hinh nam
2012, Hoi dong quan tri dé xudt cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh chu yéu cua Cong
ty nam 2012 nhu sau:

STT Chi tiéu bvT Ké hoach nam 2013 ‘
l Doanh thu Tr.d 805.000 ‘
2 Loi nhudn trude thué Tr.d 60.000

Pé thuc hién duoge cic chi tiéu k€ hoach nam 2012, can thuc hién kién quyét cdc giai

phdp sau day:
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- Khong ngimg nang cao hiéu luc va hiéu qua hoat dong ctia Hoi dong quén tri trén co
s& tuan thi chat ché cdc quy dinh ctia Phép luat va Diéu l¢ Cong ty, dam bao tao diéu kién t6i
da va phat huy nang luc ctia doi ngii cdn bo quan 1y, diéu hanh. Tiép tuc bé sung, hoan thién
hé thong van ban noi bo, nhit 12 cdc Quy ché, Quyét dinh lam co sd cho moi hoat dong cua
Cong ty, dam bao moi hoat dong ctia Cong ty tiép tuc hoan thién v6i muc tiéu phét trién bén

viin

V2]

- Hoi déng quén tri ti€p tuc chi dao, gidm sat Ban diéu hanh :

+ Thuc hién diing cdc Quy ché&, Quyét dinh da duoc Hoi dong quan tri ban hanh:

+ Tap trung cao do, kién quyét hon, bdm sdt hon trong viéc quan 1y san xuat, quan ly
chit lugng san phdm. Viéc 6n dinh va nang cao chat lugng, hop 1y héa gid thanh sin pham
phai dugc dat lén hang ddu. Tim moi bién phdp dé khong ngimg nang cao nang suét lao dong
thong qua viéc quan 1y ky luat lao dong, ky cuong cong nghé, dau tu nang cao nang luc doi
ngtl quan 1y, trinh dd chuyén mon cho cén bo, cong nhan ky thuat;

+ Ti€p tuc ddu tr dé nang cao nang sudt, chét lugng, giam chi phi san xuat, cdi thién
diéu kién lam viéc cho cong nhan;

+ Tim moi bién phdp dé giam lao dong nhung van dam bao 6n dinh, phdt trién san
xuat kinh doanh;

+ Tim moi bién phap dé cling c6, gilt vimg va khong ngimg md rong thi trudng ca
trong va ngoai nuée. Chi trong ddu tu, phat trién cdc san phim mdi. Day manh quang bd
thuong hiéu ctia Cong ty. Nang cao chét lugng cdn bg, hiéu qua quan ly trong cong téc thi
trrong, tiéu thu.

V. Quan tri cong ty:

I.  Hoidong quan tri )
a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

STT Ho va tén Chire vu Ty 1€ s6 hitu ‘ Ghi chi
¢O phan (%)
I Nguyén Gia Tuong Chu tich HBQT 0 Khong dicu |
hanh
2 Chtr Vin Nguyén Thanh vién HDQT 0 Khong diéu
hanh
3 Hoang Vin Tai Thanh vién HDQT- 0,0225 Diéu hanh
Tdng giam doc
4 Chu Van Thudc Thanh vién HDQT- 0,0089 Diéu hanh
| Pho Téng giam doc |
5 Bui Thi Thanh Giang | Thanh vién HDQT- 0,0022 Di¢u hanh |
' Pho Tdng giam doc -
6 Bui Thi Thién Thanh vién HBQT 0 Khong diéu |
S e | hanh
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7 Nguyén Ngoc Thach Thanh vién HDQT ‘ 1,1079 Doc lap
| |

b) Cac ticu ban thude Hoi dong quan tri: Khong
¢) Hoat dong ctua Hoi dong quan tri:

Trong nam 2011, Héi déng quan tri Cong ty da hoat dong mét cich hiéu qua thong
qua cdc bién phdp cu thé sau day:

Thudng xuyén 16 chiic cdc cude hop (5 cuoc hop), noi dung céc cude hop luén bam sat
yéu cdu cdc mat t6 chiic, hoat dong clia Cong ty.

Bo sung, hoan thién hé théng van ban noi bo, nhat 1a cdc quy ché, quyét dinh dé Ban
diéu hanh lam can ct tién hanh cdc hoat dong t6 chiic, diéu hanh, dau tu., san xuat kinh
doanh...dac biét la trong linh vyc ddu tu dé nang cao nang sudt, chat lugng, giam chi phi san
xudt, cai thién dicu kién lam viéc cho cong nhan.

Thuong xuyén kiém tra, gidm st Ban diéu hanh va céc cdn b6 quan 1y khéc trong viéc
thyce hién cdc quy ché, quyét dinh ctia Hoi dong quan trj, trong viéc diéu hanh cac hoat dong
hang ngay ctuia Cong ty; giai quyét kip thoi cdc dé xudt ctia Ban diéu hanh.

2. Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co cau ctia Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chire vu Ty 1€ so hiru
¢o phin (%)
I Nguyén Thi Van Hoa Truong Ban 0
2 | Hoang Manh Thing Uy vién 0
3 Ho Sy tién Uy vién 0
4 | LéDbuc Tan Uy vién 0,0092
5 Nguyén Phii Thinh Uy vién 0.0103

b) Hoat dong cta Ban kiém soat:
Trong nam 201, Ban Kiém soat da to chirc hop 3 lan, kiém diém néi dung hoat dong

theo nhiém vu dugc giao. Noi dung chu yéu cac cude hop duge tong hop theo nhom nhiém
vu dudi day:

+ Kiém soat B4o c4o tai chinh nim 2011;

* Han uy Céng ty thl,l'C hiél] lép va gui Bao cao tai chinh theo uy dmh cua Nha
nuoc.

* Béo cao Tai chinh nim 2011: Béo cdo tai chinh nam cua Cong ty da duoc kiém toan
boi Cong ty TNHH Dich vu kiém toan, ké todn va Tu vén thué AAT. céc tai liéu lién quan,
Ban Kiém sodt nhan thiy Céng ty ap dung cdc chudn muc ké toan va cac ché do chinh sich
hién hanh, Béo cdo tai chinh cua Cong ty da dugc kiém toan phan anh trung thuc va hop 1y
vé tinh hinh tai san, nguon von trong ndm tai chinh két thic tai ngay 31/12/2011, ké qua
kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién & nam 2011, phu hgp véi cac chuan muc va ché do
ké toan Viét Nam hién hanh va cic quy dinh phap ly ¢6 lién quan.
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* Cong ty da quan ly va kiém soat cong tac tai chinh nam 2011:

- Cong ty ap dung cac chuan muc ké toan va cac ché do chinh sach hién hanh.

B S6 sach ké toan, thong ké day du, ro rang, luu trir ding quy dinh cta ché do ké toan
thong ké.

- Thyc hién kiém ké tién mit ton quy, hang hoa, vat tu, thanh pham ton kho theo quy
dinh ¢6 tac dung kip thoi cho quan tri diéu hanh cta Cong ty. S6 liéu trén bién ban kiém ké
pht hop véi so sach ké toan da hach toan.

- Nam 2011, Céng ty thuc hién du trir hang ton kho hop Iy tan dung dugc ngui“m von
tam thoi nhan roi cua Cong ty.

- Cong no phai thu, phai tra thuc hién dm chiéu tuong doi day du, kiém soat tét cac
khoan n¢ phai thu, ting nhanh vong quay cua von, giam thiéu kha nang ton tht, tranh rui ro
tai chinh. Trong nam Cong ty khong phai chi tra lai vay ngan hang.

- Thuc hién nghia vu véi ngan sach nha nude day du.

+ Kiém sodt viéc ban hanh va thuc hién céc quy ché, quy dinh ctia Cong ty ¢6 phan:

Cong ty da ban hanh cic quy ché hoat dong cho Cong ty o phan qua qua trinh thuc
hién nam 2011, Cong ty da thuc hién sira ddi hoan thién cdc quy ché phu hop véi thue té.

Céac quy ché, quy dinh trén dugce ban hanh hoan thién hé thdng cac van ban phap quy
ding quy dinh cua nha nudce. phu hgp Dicu [¢ Cong ty.

+ Kiém soat viéc thue hién ké hoach du tw xdy dung co ban:

Céac du an dau tu nam 2011 déu duoc thuc hién theo ding trinh tu quy dinh cua phap
luat. Diéu 1€ Cong ty.

+ Kiém sodt cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quan tri nam 2011:

Nam 2011, cac nghi quyét, quyét dinh cua Hoi ddng quan tri ban hanh tap trung chi
dao san xuat kinh doanh, dau tu xay dung.

. Ban Kiém soat dugc moi tham du nhirng cude hop ctua Hoi df“mg quan tri, qua do Ban
kiém soat nhan thay:

- Thé thirc cude hop, néi dung, bién ban cudc hop: Cac ngh1 quyét, quyét dinh va vin
ban cua Hoi dong quan tri phu hO’p v6i Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ cia Cong ty.

- Céc nghi quyet va quyét dinh ctia Hoi dong quan tri da Ihe hién muc ti€u cua Dai hoi
cb dong nam 2011, ndm bét cac co hoi trong ndm 2011, chi dao vé san xuat kinh doanh hoan
thanh vugt mire ké hoach dé ra.

+ Kiém soat cac ndi dung hoat d(’ing ctia Ban diéu hanh:

- Thuc hién cac nhiém vu san xudt kinh doanh trong ndm 2011: gia ca nguyén vat liéu
dau vao tang cao: gid quang, gia than, gid di¢n ting nhung Cong ty da dam bao chit lugng
hang hoa tot va 6n dinh, thuc hién hoan thanh vuot mirc ké hoach loi nhuan Dai hoi ¢6 dong
dé ra.

- Cac noi dung khac nhu chi phi dau vao. cac hop dfms_ mua ban vat tu, hang hoa:
Ban Kiém soat thuc hién viée kiém tra theo hinh thire chon mau ngau nhién. Qua xem xét
Ban Kiém soat lhdv Cong ty da tuan thu quy dinh cua nha nudce va quy ché cua Cong ty.
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- Quy ché phén phéi tién luong duge ban hanh nim 2011, bude diu di cho thay phu
hop. hiéu qua.
3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich cia Hoi dong quan tri, Ban gidm doc va

Ban kiém sodt, Thu ky Cong ty: ‘ 1
a) Thu lao cua thanh vién Hoi dong quan tri. Ban kiém soat, Thu ky Cong ty

STT Chire danh : Thu lao
(d/nguwoi/ thing)

| Chi tich Hoi dong quan tri 4.500.000

2 Thanh vién Hoi dong quan tri 3.500.000

3 Truong Ban kiém soét 3.500.000

4 Thanh vién Ban kiém soat 2.000.000

5 Thu ky Cong ty 2.000.000

b) Giao dich ¢6 phiéu cua c6 dong ndi by va nhitng nguoi ¢6 lién quan: khong

¢) Hop dfing hodc giao dich véi ¢d dong ndi bo: khong
d) Viée thyc hién céc quy dinh vé quan tri Cong ty: Theo ding quy dinh hién hanh

VI.  Bio cdo tai chinh nam 2011 da dwgc kiém toan: dwoe dinh kém theo.

Xac nhan caa dai dién
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