CONG TY CO PHAN PAU TU QUOC TE VIETTEL

BAO CAO THUONG NIEN 2011

viettelglobal.vn



BT e,

. Théng diép cia Cha tich H&i dbng Quan tr]
. Lich st hinh thanh va phat trién
. Cic su kién ndi bat nam 2011

. Co cau tb chirc va nhan suv

. Bdo cdo clia HOi déng Quan tri

. Bdo cdo clia Ban Tong Giam déc

. K& hoach hoat déng va kinh doanh 2012

MUC LUC



THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Thua Quy C6 dong,

Thay mat Hoi dong Quan tri Cong ty (HPQT) t6i xin
giri dén quy Co6 déng 10i chuc sirc khoe va 10i chao
tran trong nhat.

Nam 2011, Cong ty da dat duoc nhitng thanh tyu
dang ghi nhan du hoat dong trong bdi canh nam 2011
12 mot nam day bién dong véi nén kinh té thé gidi noi
chung va Viét Nam néi riéng. Khung hoang ng cong
lam chao dao khu vuc kinh t& Eurozone, nhiéu nude
bi ha xép hang tin dung. Tai Viét Nam, nén kinh té
cling di phai d6i mat voi nhidu kho khan: lam phat
phi ma gan 20%, thi truong ching khoan sut giam
dat day, gidm tin nhiém tin dung va mét thanh khoan
tai nhiéu ngan hang.

Vé tién trinh dau tw nudc ngoai, ndm 2011, song song
v6i hoat dong trién khai mang luéi va chuan bi cho
kinh doanh tai Haiti va Mozambique, Cong ty van
tiép tuc xuc tién dau tu vao nhiéu thi truong tiém
nang khac nhu Tanzania, Cameroon, Kenya, Myan-
mar, v.v... va thu dugc nhirng trién vong kha quan dé
tham nhédp vao cac thi truong nay. Bén canh do, du
trong giai doan khung hoang, Cong ty cling da dugc
nhiéu t6 chirc tin dung 16n dé xuit cip tin dung, dam
bao cac dy an c6 da von hoat dong theo dung 10 trinh
dau tu da dugc phé duyét.

Vé két qua kinh doanh, nim 2011 cong ty dat doanh
thu trén 6.024 nghin ty dong va lgi nhuan dat trén
365 ty dong. Pay la con sb an twong trong bdi canh
nén kinh té khing hoang va Cong ty dang day manh
déau tu cho cac du an tai nudc ngoai va. Cac du 4n tai
Campuchia va Lao da 6n dinh kinh doanh va chuyén
loi nhuan vé nude, dong gop vao két qua kinh doanh
kha quan cua Cong ty. Trong khi do, du &n tai Haiti
da bat dau phat sinh doanh thu, buéc dau bu dap
dugc mot phan chi phi.

Vé mit to chirc nhan sy, Cong ty dang tién hanh cai
td manh mé theo mé hinh t6i wu dé c6 thé dat duge
két qua kinh doanh cao nhét véi chi phi quan 1y thap
nhéit. Theo do, Cong ty sé tai cAu tric lai mot sd
phong ban, sip xép can bd vao nhitng bd phan, vi tri
phu hgp v6i nang luc, dao tao can bg cong nhan vién
tai chd thong qua cong viéc, cit giam nhiing nhén sy
khong phil hop va khong dat yéu cau. Day 1a xu thé
chung cua tit ca cac cong ty trén thé gidi trong qua
trinh hién dai ho4 va toan cau hoa hién nay.

Thua Quy C6 dong,

Nam 2011 da di qua, HDQT Cong ty hy vong s€ co
su dong hanh ctia Quy c6 dong trong nim 2012 va
nhing nam tiép theo dé ciing dua Cong ty phét trién
hon nita. Dy kién ké hoach doanh thu hop nhat cua
Cong ty trong nam 2012 s& dat 556 triéu Do la My,
loi nhuan sau thué dat trén 1,000 ty dong, dong thoi
cong ty s& c6 nhimng cai to 16 rét dé cai thién tinh hinh
tai chinh nham dat dugc co cau von hop 1y nhat, kha
nang thanh toan cao nhat va ty suat lgi nhuin cao
nhat.

Trong thoi gian téi, Cong ty s& van tiép tuc theo dudi
chién luge vé dau tu ra nudc ngoai trong linh vuc
vién théng voi tidu chi phat trién ha tang lam tién
phong, phan déu dé dat dugc ving phi rong nhat,
chit lugng ha ting mang ludi tot nhat, phat trién thué
bao rong khap. Song song v6i cac muc tiéu vé kinh
doanh néu trén, Cong ty luén nd luc gan két cac hoat
dong san xuat - kinh doanh véi cac hoat dong xa hoi,
hoat dong nhan dao - triét 1y kinh doanh nén tang va
da mang lai thanh cong va thuong hi¢u Viettel trong
nhiing nam qua.

Mot lan nita, cho phép toi thay mat HPQT va Lanh
dao Cong ty, xin giri 16i tri 4n dén Quy C6 déng va
tap thé can bd cong nhan vién Céng ty. Chic Quy C6
dong va gia dinh suc khde, thanh dat va hanh phtc.

Tran trong cam on,

Hoang Anh Xuan
Chu tich Hoi dong Quan tri
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CO CAU NHAN sy

Quan so qua tirng nam

1276

1011
Quén s6 cia Cong ty tang dan theo tirng ndm twong
669 rng véi tién do trién khai cac dw 4n dau tw nwéc
ngoai ciia Cong ty. Pén hét 2010, tdng quén sb cla
Cong ty da 1én téi 1011 nguoi
276
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M Trén Dai hoc

 Dai hof S6 nhan vién c6 bing Pai hoc hoic trén Pai hoc la
u Cao dang 1.016 nguoi, chiém 80,12% tong cuan s
M Trung cap
u So cép
W Kinh t& S6 nhan V1en'co c’huyen mon lién quan dén cac
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Trong ndm 2011, quén s6 cta Cong ty dwgc phan
b6 twong do6i dong déu gitra cic thi treong. Piéu
nay ddm bao mdi dw 4n ma Cong ty tham gia déu cé
H NATCOM dd ngudn luc dé thwe hién cac muc tiéu dé ra
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Puoc Tap doan Vién thong Quan ddi hd tro moi mat

vé von, nhan sw, kinh nghiém

Viec Viettel Global ting V6n Diéu & lén
6.219.060.000.000 trong nam 2011 khién Cong ty chu
dong hon vé dam bao von cho cac dv an dang trién
Khai

Cac thi treong dang kinh doanh la: Star Telecom va
VTC da c6 doanh thu bén virng, ddm bao ngudn loi
nhuin 6n dinh chuyén vé nwéc. NATCOM tuy moi
khai trweong dich vu tr Thang 9/2011 nhwng da cho
thiy tiém ndng lén véi 10,7 triéu USD

Thanh cong tir cac dw an da trién khai da bat dau tao
tiéng vang cho Viettel Global trén trwong quoc té.
Nhiéu t6 chirc tw van va tin dung da cht déng tim dén
Viettel Global dé dwa ra cac kha nang hop tac.

Kiém soat chi phi chwa t6t dac biét 1a cac chi phi hoat
dong (lwong, chi phi khai thac...)

DPoi ngii can bd cong nhan vién con thiéu va yéu vé
nang lwc chuyén mon ciling nhw kinh nghiém quan ly,
hoat dong phan tan trén dia ban rong tai cac nuorc.

Thanh twu nam 2010

Trong nam 2011, Star Telecom (STL) va VIET-
TEL (CAMBODIA) PTE LTD (VTC) tiép tuc phat
trién bén viig vé doanh thu trong khi NATCOM

da c6 nhitng thanh twu budc dau.
Doanh thu: USD

CONG TY Ké& hoach 2011 Két qua 2011 % TH/KH

STL 260,765,510 256,410,504 98.3%

VTC 106,259,284 109,837,922 103.4%

NATCOM 10,590,988 10,654,393 100.6%

Thii lao HPQT & BKS

STT Ponvi Téng thu lao (VND)

1 Hoi déng quan tri 923.520.000

2 Ban kiém soat 255.000.000

Téng cong 1.178.520.000

DANH GIA CHUNG NAM 2011

BAO CAO CUA
HOI PONG QUAN TRI
Pic diém tinh hinh nam 2011

KHO KHAN

Canh tranh manh gitta cAc nha mang, tai thi trwong
dau tw rat khéoc liét

Thi trueong xdc tién dau tw, c6 nhiéu khé khan, trong
dé ghi nhan sw noi 1én cia cac céng ty cé chinh sach
va loi thé canh tranh khong kém Viettel nhw Airtel

Bharti.

Hoat dong ctiia Hoi dong Quan tri

Niam 2011, HPQT di triéu tap, to chic 01 cudc
hop Dai hoi déng cd dong thuong nién; thyc hién
liy y kién Dai hoi dong cb dong bang vin ban: 02
lan, thuc hién 21 1an biéu quyét bang vin ban va
ra 21 Nghi quyét dé thyc hién diéu hanh cac hoat
dong cua Cong ty. Cac Nghi quyét, Quyét dinh
ciia HPQT ban hanh déu dya trén sy théng nhét,
chap thuan cua cac thanh vién HPQT va vi loi
ich hop phép cua Cong ty.

Trong cac hoat dong néu trén, dang luu y nhét 1a
viéc Hoi déng Quan tri da td chirc thanh cong
viéc phat hanh c6 phan riéng 1é dé ting Vén Diéu
1¢ ciia Cong ty 1én 6.219.060.000.000 ddng, qua
d6 dam bao can can tai chinh va kha ning trién
khai cung lac 5 dy an tai nudc ngoai.




PINH HUONG PHAT TRIEN NAM 2012

Vé chién lwoc tham nhap: “Di dong va bang rong” di trudc, “mang lwéi rong khap” “dich vu
phé cap”. St dung “tri thirc va cach lam Viettel” 1am hanh trang thAm nhip vao cac thi treong.

Vé ha ting mang lwdi vién thong: Ha ting di trwdc, kinh doanh di sau 2 ndm trién khai phai c6
ha ting s6 1 hodc s6 2 tai nwére sé dau tw, quang hda 75%-95% xa 100% trung tAm huyén.

Vé doanh thu: Sau 2-3 ndm kinh doanh chinh thirc doanh thu phai bu ddp dwoc chi phi va c6 1ai.
Nam thi 3-4 kinh doanh phai cé dwoc loi nhudn mang vé nwéce. Sau 5-7 nam thu hoi toan bo vén
diu tw vé nuoc.

Vé b6 may t6 chirc: Trong ndm kinh doanh diu tién bd may c6 mit & 100% huyén, hoat dong
kinh doanh dén tuyén xa (ndm thir 2), lao dong nguwoi viét 5-10% (trong nam th& 3) con lai dao
tao st dung lao dong tai dia phwong.

Kénh phan phdi: Xa hoi hoa ban hang, kénh phin phoi diy du thanh phin: clra hang trwec tiép,
Dai ly, nhan vién lang xa pht 99% xa sau 2 ndam kinh doanh. St dung kénh lang xa la chia khoa
dé tham nhép siu vao thi trueong.

Veé xuc tién dau tu: Tai cic nwdc dau tu Viettel sé déu tré thanh nha cung cip day da cac dich vu
vién thong: di dong+cd dinh+internet..

Vé von dau tw: Pau tw 1on va nhanh, ¢6 phan chi phéi hoic chiém quyén diéu hanh giai doan dau
1a diéu kién kién quyét. Két hop 14y gidy phép tir ddu va mua lai cong ty, ké ca tai cac nwéc phat
trién.

bong gop cho dit nwde dau tu: Viettel mang ra thé gi¢i nhivrng gi tét dep nhat cia doanh nghiép,
cuia dit nwde. Gan kinh doanh véi trach nhiém xa hoi cho dit nwdc so tai, trén co sé hoc tap kinh
nghiém trong nwéc va cac nwdc da dau tu.

Tai cac nwdc dau tw sé st dung thwong hiéu riéng, khong gan voi thuwong hiéu Viettel, VD:
Metfone tai Campuchia, Unitel tai Lao, NATCOM tai Haiti va MOVITEL tai Mozambique.



BAO CAO CUA
BAN TONG GIAM POC

Tém tat két qua kinh doanh 2011

. Doanh thu hop nhit cia Céng ty dat 6.024 nghin ty Pong, ting 38% so v&i 2010
e  Doanh thu thuin dat trén 5,779 nghin ty Péng, ting 33% so v&i ndam 2010

o Loi nhudn hop nhit sau thué dat trén 365 ty Pong, gidam 47% so v&inam 2010
do NATCOM va MOVITEL dang trong giai doan dau tw ban dau

Tang trwdng doanh thu thuan va i nhudn

Don vi: ty VNP
M Doanhthuthuin M Loinhuin sau thué
5,779
4,355
992 784
15 45) 365
66 —
2008 2009 2010 2011

Dy an dau tw xay dwng va khai thac mang
vién thong tai Lao

Tong vén diu tu: 59.465.567.35 USD, trong
dé, phan vén gép cia Cong ty: 29,138,128
USD, chiém 49%.. Pén hét ndm 2011, Céng ty
da huy dong du 29,138,128 USD

Dw an dau tw xay dwng va khai thac mang
vién thong tai Haiti

Tong von dau tw cua dw an la 99,9 triéu USD,
trong d6 phan von gép cua Cong ty thong qua
Cong ty TNHH Viettel Ocerseas la 59 triéu
USD, chiém 60%. Tinh dén hét 2010, Cong ty
da huy dong du 59 triéu USD

Cac dw an dang trién Khai

Dw an dau tw xay dwng va khai thac mang
vién thong tai Campuchia

Tong vén dau tw cua dw an la 151 triéu USD,
100% do Cong ty déng gop. Tinh dén hét 2010,
Cong ty da huy dong 40,3 triéu USD

Dy an dau tw xdy dwng va khai thac mang
vién thong tai Mozambique

Tong von dau tw cda dw an 1a 493,7 triéu USD,
trong d6 phan von gop cua Cong ty la 345,7
triéu USD, chiém 70%. Tinh dén hét 2010, Cong
ty da huy dong 140,6 triéu USD

KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2011




TiNH HINH TAI CHINH 2011

Chi s6 & Chi tiéu tai chinh

CHI SO TAI CHiNH 2011 2010 2009
S . 3 2011 2010 2009
Doanh thu thuan (dong) 5779ty 4,355ty 992ty | [CHITIEU (ty VND) | (ty VND) | (t7 VND)
VND VNP VNP

Ty suat loi nhuan gop/ Doanh Doanh thu thuin 5.779.14| 435538 99.52
thu thudn 15,59% 24% (8%) T oo :

— - Gia vbn hang ban 4,878.20] 3,313.71] 1,070.12
Ty suat loi nhuan hoat dong /

\ 0, 0, 0
Doanh thu thuin -2,29% 15%  (43%) | |Loi nhuan gop 900.93| 1,041.67|  -78.59
Ty suat loi nhudn sau thué/ . A A
; c Loi nhuén hoat dong -132.40 638.99 -428.50

Doanh thu thuan 6,31% 18% (46%)
Tang traong doanh thy thuan oci 420%  Goav Loi nhuén sau thué 365.04]  784.28| -451.94
Téng truéng loi nhuén sau thué  _53 469 NA NA | |Tai san ngén han 5,721.98] 3,269.06] 1,609.00
No phai trd/Von chii s& hitu 87,80% 153% 3.55 | |Tai san dai han 8,668.21| 6,163.05| 3,336.08
Loi nhuén sau thué/Vén chu sé 2 .

’ : Tdng tai san 14,390.19] 9,432.12| 4,945.08
hitu (ROE) 4.76% 21% -51% g
L5 co ban trén cd phin (EPS) No phai tra 6,727.83| 5,699.84| 3,889.20
(ddng/cd phén) N [/ n chii o hitu 7,662.36| 3,732.28] 1,055.88

Nhirng chi s6 tich cuwc

Doanh thu ting gdp 2 14n so v&i ndm 2010. Tuy nhién,
doanh thu hop nhét chi ting 32,68% la do khi hgp nhit
doanh thu ndi bd gitra VTG va cac thi tredrng phan lon
biloai bd .

EBITDA ting 68% tir 1,298 ty lén 2,179 ty. Bién
EBITDA tidng tir 29% lén 36%. Diéu nay phan 4nh kha
nang tao ra dong tién cia doanh nghiép tang, gop phan
vao viéc gidm no tang kha nang tw cht vé tai chinh.

Tai san tang 53% tr 9.432 ty 1én 14.390 ty. Trong dé
tang do lgi nhudn mang lai trong ky l1a 365 ty, con lai la
do cac khoan dau tw méi tai Mozambique va Haiti

No phadi trd/vén chi sé hiru gidm tir 1,53 xudng chi con
0,88. Nguyén nhin 1a do ting von va ting ngubn tién
tao ra trong ky (EBITDA gdp 2 l4n ndm 2010) dé giam
no. Vén CSH tang gdp 2 lan, EBITDA tiang 2 lan, trong
lic no chi ting 1.18 lan. Khd ning tw tai tro von cla
Cong ty da dwoc cai thién, ap lyc trd ng gidm bot, han
mirc vay v&i ngan hang tang lén.

Nhirng mat han ché

Mic du trong ndm 2011, Cong ty da ddy manh cong tac
lén tai sdn nhwng cac khoan xay dung d& dang trong co
cdu Tai san dai han van & mtc cao, 4.409 ti VND, chiém
khodng 61,27% khdi tai san dai han. Piéu nay la do
trong nam 2011 Coéng ty c6 thém 2 dw an dang trong
giai doan trién khai mang lw¢i & Haiti va Mozambique.

Cac cong ty con/lién két cia Cong ty chwa trich 14p dw

phong hang ton kho., dan t&i kha niang bi anh huéng

b&i bién dong ti gia.

Lai co ban trén cd phan (EPS) giam 75,52% do trong
nam 2011 téng s6 cO6 phin di phat hanh lén td&i
621.906.000. Trong thoi gian téi Cong ty cin tip trung
vao cac nguon huy déng vén khac dé tranh pha loang co
phén ctia cic c6 déng hién hiru.

Doanh thu ting nhwng loi nhudn gidm, ty suit loi
nhuin sau thué/Doanh thu thuin dat 6% giam 12% so
v&i ndm 2010 (18%). ROA 2.54% chi bang 31% ndm
2010. ROE dat 4,76%, bing 23% niam 2010. Ly do ROA
thdp 1a do ting von, dau tw vao 2 thi trweong mai la
Mozambique va Haiti. Trong nam 2012, NATCOM va
MOVITEL can diy manh kinh doanh dé bu dap chi phi.




PIEM MANH

Ké thira
4c thi trirdng ARPU thap.

Kinh nghi
trong nw
Chién heec didu tir - kinh doanh kh
d3u tw ra nwée ngodi, diu twr 6 at kt
triedrng, chii trong dén ca
dung c8ng nghé tién tién nhit.

Thwc hién cdc chwong trinh hd tror Chinh phii va xd

CO' HOI

Thi trwdng 1én, canh tranh chwa cao: $6 lwong cong
ty tham gia thi trwong dau tw vién théng quoc té nay

khoang 30, trong d6 sé cong ty Iénkhoing 15.
Nhiéu thi triwomg tiém ndng
nwée veitd
Thwong |

diu tw vao
Nam. Vién théng 12 nganh lién quan dé
gia nén cic nwéc déu mudn chon ddi

g din s0 khoang 2

nguoi.

Chau A, Chiu Phi, Trung M§

\

Muc tiéu 2012

Xuc tién Pau tu:

e Nghién ctru chién lwgc xuc tién dau tw vao
nhitng nwéc nhd.

e Nghién ctru kha nang thanh 1ap/tham gia cac
céng ty & nwdc ngoai voi s6 c¢d phan < 50%
ma van c6 quyén kiém soat.

e Tiép tuc ddy manh cac duw an xuc tién diu tw
dang tién hanh.

KE HOACH HO

¢ kinh nghiém kinh doanh

ét: Tw 1am khi
Am nhip thi
p guang va bing rong. St

Ac nwéc dang con co
hoi diu tw (mit @6 dién thoai dwdi 40%) khodng 60

el: Lori thé cia Viettel 12
¢ nwére c6 quan hé chinh tri tot véi Viét
in an ninh quéc
c tin ciy vé
chinh tri. Viét Nam rat c6 uy tin chinh tri tai cic nwéc

Viét Nam chwa c6 chinh sach quéc gia vé d3u tw ra

Phan tich SWOT

PIEM YEU

Nhén lwe chii chét cho edc thi trivdmg: Dau tw réng véi
quy mé nhiéu nwée, trong khi nguén lire céng ty con
chwa du manh.
Vén ddu twr: chwa cé dl tiém Iuc tai chinh tham gia
vao cic vu mua ban st nhip lén.
Rdo cdn v& ngdn ngik. cAc thit tifng tai thi tredmg diu
tu: tiéng Anh, Phap, Tay Ban Nha..
Hé théng qudn Iy chwa dong bg: giira phin mém tai
VN va phin mém st dung tai nwéc ngoai.

NGUY CO

nwée ngoai:

Viettel tham gia muén vao hoat déng dau tw nwréc
ngoai, Vién théng 12 linh vire nhay cim vé chinh tri:

do vay c6 riii ro kha lén vé chinh tri.

Thach thire
c6 ARPU th

din s6 nghéo

\

Chi tiéu Doanh thu & L¢i nhuin

thi tredng diu tu: 13 nhitng nwéc
tip trung nhiéu & Chau phi, chinh tri
bit 6n, cor sé ha ting thap kém, ti 1€ biét chit thap,

Loi nhuan VTG

Cong ty Do(aUnSth)hu LQ’(IJ Sh;)an duoc huwédng
(USD)
VTC 330,000,000 85,859,100 85,859,100
STL 180,000,000 55,931,380 24,665,739
NATCOM 70,000,000 (17,574,388) (10,544,633)
MOVITEL 50,000,000 (52,068,688) (36,448,081)
VTO 5,622 (609,782) (609,782)
VTG 106,000,000 (10,345,167) (10,345,167)
Hop nhat 556,005,622 61,192,455 52,577,176

T DONG KINH DOANH 2012




KE HOACH HOAT DONG KINH DOANH 2012

Dw bao doanh thu va ngian sach 2012 Yéu cau

Du kién ¢ Di déu 2 chan:

nim 2012 Thach thitc dang dit ra cho VTG 1a van can ddy nhanh viéc 14y

(USD) gidy phép m&i va/hoidc mua cdng ty do co hoi chi con khoang
Dong tién vao 376.960.000 1 vai nam téi TRONG KHI van phai t8i wu viéc khai thac cac thi
b b
Tidn con diu ky 71.300.000 treorng dang cé (Laos, Cambodia, Haiti) cling nhw ki€ém soat
Doanh thu tir ban thiét bi 18’8 376 000 tot tién do, chat lwong cic dw an dang trién khai (Haiti,
O b b X ¢ v
= A = Mozambique). Lwa chon 13 van phéi di déu 2 chidn néu muén
Doanh thu tir hoat dong tai ' '
chinh at dong 7,280,000 dat dwgc muc tiéu ving phti dan s6 300 dén 500 triéu dan véi
A : AT téng doanh thu 1én dén 50,000 ty dong vao nim 2015.
Tién lgi nhuan ndm 2011
Chuyéﬁ vé m VTC. STL 40,440,000 e Tiang cwdng bo nio:
Nguén thu khac (b’u lwong Viéc nhin thiy tirc thdi cac hoat ddéng hang ngay & cac thi

RS9 ) 19,570,000 tr71r<‘)'n§ Vfl\di\étl chAinh kip t\hbi ci'ic bit cé\p l\é nhiér,n. v1:1 s6ng con
Vay Ngén hang (ph cua bat ky mot cong ty nao, ddc biét la hinh thai kinh doanh

X Y NE e & (phuc vu 50,000,000 trén cac quoc gia, thi treomg khiac nhau. Khong c6 cach nao
dau tu méi) s oz bAoA A ,

y = khac la phai cé hé thong cong cu (KPIs, Processes, IT) did manh
Dong tién ra 343,240,000 < s A 0 % 2 o
Chi tr4 di tac ban thist bi 235,340,000 va nhém nhan sy xuat sac & dau ndo tai Viét Nam.

? B OIAtac an‘t Lol 5 > e BOT (Build - Operate - Transfer):

Chi Ahoat.d(_)ng thuong 21.160.000 Nhiéu sai s6t co ban xdy ra thwong xuyén; cic viéc thudng
xuyén tai1 VIG o

Bk e trinh vAn dwgc “sang tao lai” theo nhirng phwong cach rat ling
Chuyén tién gop von dieu

1¢ vao VTO va chuyén tién 24,740,000
cho dy &n tai Mozambique
Chi dau tu cho thi truong

phi v m4t thoi gian. Ngudn nhan lwc ngwdi VN van chiém ti
trong cao (trén 20%) va sé 1a van dé dau dau nhat khi tiép tuc
mé& rong dau tw ra nwéc ngodai. Do d6, cin manh mé dwa cac

60,000,000 tién trinh céng viéc vao khudn mau BOT; & d6, “Build” nghia 1a
rn.(‘n - 1ap ra cac doi set-up chuyén nghiép, c6 kj nang chuyén mon
Tién con cuoi ky 33,720,000 t6t dé tién hanh nhiém vu trién khai (toan b cic cong tic

khao sat, 1ap ké hoach mang lwéi, xay lap, tich hop, phat séng,
va t6i wu trede khai trvong) & Viét Nam va di lam & cac nwéc
theo tirng dy an. Sau d6, hé thdng mang hoan chinh nay, bao
gdm ca cac qui trinh san xuit kinh doanh, sé dwgc chuyén giao
Huy dﬁng von 2012 cho Thi trudrng, véi khung nhan sw c6t can 1a nguoi Viét Nam,
da dwoc lwa chon va toi gian vé sé lwgng (con s6 muc tiéu la
10%), dé 1am cdng tac khai thac (Operate). T6i wu chi phi khai

Véi viec ting vén digu 16 1én 6.219.060.000.000 VND, Cong ~ 14C VA toi da hiéu qua SXKD la wu tién hang dau clia bo mdy
ty & ¢6 d ngudn von cin thiét cho cdc dw 4n dang trién nay. Qua trinh chuyén giao cho ngwoi ban dia cling du’o’cﬁ tién
Khal. Tuy nhién dé dy phong cho kha ning cé thé thim hanh ngay v&i muc tiéu sau 1 nam khai thac ho da c6 thé lam
nhap thanh cong vao 1 dén 2 thi trwomg méi trong nim cac cong viéc thwong trinh va sau 2 nam Khai thac ti 1é nhan sw
2012, Cong ty c6 thé sé can thém khodng 60 triéu USD. Dy

kién Cong ty sé vay khodn vén néu trén tir ngdn hang.

Viét Nam sé gidm dang ké (con s6 muc tiéu 1a <5%).
e Cuing cd cac nén tang tai chinh va phap che:
Trong ndm 2011 nhidu ngin hang quéc t& c6 uy tin d3 Cac thé ché vé tai chinh va phap ché luén can sw minh bach va

tieps c4n Céong ty dé dé xudt cho vay. Do d6, Cong ty hoan virng vang. Nguon nhén lwc vé tai chinh va phap ché sé dwoc

toan c6 thé lva chon mot ngan hang d6i tac cé uy tinvavay 0 tién tuyén dung va dao tao deiEEEEEEEE }{u’()’ng Ya el
o aeaa ar L Xe Trin A 1a ~ lwong; cd & Viét Nam va cac thi trweong. Hé thong Kiém soéat
dwoc véi cac diéu kién wu dai tot. Viéc vay ngan hang ciing R . ; ] N A .
tranh pha lodng vén cia cic c8 d6ng hién hitu. nodi bdé dwoc xay dung dam bao Ehong tin luén dwoc thong sudt
va chinh xac tir cac thi treong vé Viét Nam.
e Chudn tac va tin hoc héa cac qui trinh céng viéc:
DAy vira 1a yéu cau, vira 1a giai phap dé thwc hién, dé
bién Céng ty thanh mot cong ty “Global” diing nghia,
& khia canh sy chuyén nghiép va hiéu qua cta cac qui
trinh cong viéc. Pay ciing 1a 1 vin dé mang tinh nén

tang cho bat ky mot cdng ty hoat dong toan cau nao. 1 2






