TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP CONG NGHIEP VA XNK CAO SU Péoc lap - Tu do - Hanh phiic

S6 4.9, /BC-RBC Tp. Ho Chi Minh, ng&yaqu. thang 01 nam 2013

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI CONG TY
(Nim 2012)
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- D1én thoai: 08. 39327173 Fax: 08.39327171 Email: rubico@hcm.vnn.vn
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I. Hoat dong cua Hoi df}ng quan tri:
1. Cac cudc hop cuia Hoi dong quan tri:

Stt | Thanh vién HPQT Chitcva | Sobudi hop | Tylé | Ly do khong tham
tham du (%) dw

01 | Trin Céng Binh Chu tich 02| 100

02 | Phung Ba Thanh Thanh vién 02 100

03 | Tran Cong Hai Thanh vién 02| 100

04 | L& Thi Ngoc Ly Thanh vién 02| 100 ]

05 | V6 Minh Méan Thanh vién 02| 100

06 | Le Duc Tanh Thanh vién 01 50 Ban cOng tac

07 | Nguyén Phu Hoi Thanh vién 02| 100

08 | Nguyén Vin Minh Thanh vién 0] 50 Ban coOng tac

09 | Huynh T4n Siéu Thanh vién 0] 50 Ban cOng tac

2. Hoat dong giam sat cia HPQT d6i véi Tong Giam doc:
2.1. Tinh hinh san xuat kinh doanh:

Tinh hinh san xuat vin con gip nhiéu khé khin do gia cac loai nguyén liéu dau
vao tang cao, cac chi phi dién, nudc, lrong cong nhan déu tiang, 13 suat vay ngan hang
van cao.... di anh huong 16n dén hiéu qua san xuat ctia don vi. Mit khac dudi tac dong
tiéu cuc cta nén kinh té thé gidi, tinh hinh tiéu thu san pham ctia khach hang gip nhiéu
kho khan.

Pé 6n dinh san xuat, tao viéc lam cho nguol lao dong cling nhu g1t duge khach
hang, cong ty van phai n6 luc tim kiém va chap nhan don hang mic du hiéu qué rat thap.
Ngoai ra trong qua trinh thuc hién, khach hang thuong xuyen dua san pham méi vi

cong nghé va k¥ thuat san xuat kho hon, cong ty phal dau tu thém mot s6 may méc thiét
bi phu hop va dao tao, hudng dan cong nhan san xuat nén ning suit lao déng chua cao.



Kinh doanh: Ngoai mu cao su, héa chat cac loai, cong ty dang cd gang mé rong
linh vuc kinh doanh phéan bon, ndéng san, ... dé da dang hda mit hang, tim kiém thém
cac khach hang mai, tao thém co hoi kinh doanh.

Kinh doanh mu cao su: Gia cao su lién tuc bién déng da anh hudng 1on dén tinh
hinh kmh doanh mMu cao su cua cong ty va cac dO'n vi truc thudce. Tuy nhién cong ty
cling c6 gang duy tri va mé rong thém V1ec cung cap mu cao su cho cac khach hang
trong nudce, song song dé Codng ty van nd luc tim kiém thém khach hang nudc ngoai
dé phat trién linh vuc xuét khu cao su.

Kinh doanh khac: ngoai kinh doanh cao su, cong ty con trién khai kinh doanh
mot sO mit hang khac nhu: hoa chét, cao su tong hop, phan bon, néng san,. . nhu’ng
cac linh vuc nay ciling chiu su tdc dong tir nhitng khé khin chung ctia nén kinh té trong
nude va thé gidi nén chua dat hiéu qua cao.

Vo1 su chuyén bién chidm ctia nén kinh té, nam 2013 du bao con rat nhiéu khé
khan, Cong ty xay dung ké hoach san xuat kinh doanh dua trén tinh hinh thuc té véi
nhimg chi tiéu co ban & mic do khiém ton trinh Pai héi déng c6 dong phé duyét.

2.2. Céng tac dau tu XDCB;

Ké hoach dau tu xay dung co ban nam 2012 dugc Hoi dong quan tr1 Cong ty
phé duyét la 5,208 ti dong Tuy nhién trong ndm 2012 tinh hinh san xuat kinh doanh
cia cong ty gip rat nhiéu khé khan do do cong tac dau tu xay dung co ban chi tap
trung thue hién nhitng hang muc cap thiét dé phuc vu san xuat kinh doanh tai don vi
v&i tong tri gia khoang 2.2 ty dong.

2.3.Cbong tac tai chinh ké toan:

(,ong tac Tai chinh - K€ toan cua cung ty dugc quan ly tap trung va tong bO‘p vé
mdt dau moi tai Van phong Cong ty. Cac xi nghiép, chi nhanh déu c6 bo phan ké toan
rleng bict hach toan phu thudc, tuan thu theo dung cac quy dinh cia phap luit va quy
ché hoat dong cua Cong ty.

Viéc quan ly ngudn von - tai san cua Cong ty hoat dong theo dung quy ché tai
chinh va diéu 1 cta Céng ty, dong thoi tuan tha cac quy dinh ctia luat ké téan va phap
luat Nha nude. Van dung ché do chimg tir ké téan, luan chuyén ching tu theo quy dinh.

Dam bao ngudn von luu dong phuc vu hoat ddng san xuat kinh doanh cho cac
don vi truc thudc va Van phong Cong ty.

Duy tri hang ton kho & muc t6i thiéu, di dam bao duy tri hoat dong san xuat
kinh doanh cua don vi nhdm giam chi phi tai chinh dén murc thip nhat.

Van dung chinh sach tién té, quay Vong va luan chuyén nguon von phu hop tinh
hinh thuc té nham dem lai hiéu qué cao nhat trong viéc st dung nguén vén cta don vi.

2.4.Cong tac doan theé - phong trao:

Thuc hién day di cac hoat dong do Tap doan Cao su va Cong doan Cao su phat
dong. Phoi hop véi chuyén mén td chirc HoO1 nghi Nguot lao ddng nam 2012; duy tri
va thuc hién co hiéu qua Quy tuong tro cho nguoi lao dong dé giai quyét khé khan dot
xuat nhur bi tai nan, mic bénh hiém ngheo,..



Tham gia Pai hoi thé duc thé thao va Hoi thao Qudc phong do Cong doan Cao
su va Tap doan Cao su td churc; trong cac dip 8/3 va 1/6, cong doan ciing td chirc hop
mat, ting qua cho lao dong nit va cac chau thiéu nhi.

Huong dan va to chirc thanh cong Pai hdi Cong doan bd phén tai cac don vi
truc thude va Pai hoi Cong doan cap cong ty nhiém ky 2012 — 2014,

Van dong duoc 68 doan vién cong doan tham gia “Ngay hoi hién mau” nam
2012 do Tap doan va Céng doan Cao su to chirc.

Phéi hop véi Poan Thanh nién tham gia mo6t s6 hoat dong phong trao vin
nghé - TDTT, tham gia Giai béng da mini Cip Geru Star Open lan 1

Duy tri tot phong trao “Xanh — Sach — Dep, dam bdo an toan v€ sinh lao dong” tai
noi lam viéc: tiép tuc té chirc hoat ddng ctia Goc Thanh nién tao diéu kién cho ngudi
lao dong thu gi1an sau g10 lam viéc.

3. Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

Thuc hién Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 déng va theo chire trach, quyén han
ctia minh, trong 6 thang dau nam 2012 HPQT Coéng ty C6 phan Cong nghiép va XNK
Cao su da td chirc chi dao, trién khai cac noi dung sau:

- Thuc hién phuong an phan chia gt nhuan nam 2011 da dugc dai hos déng ¢
dong thong qua;

- Giao Tbng Giam d6c Céng ty chi dong quyét dinh viéc sir dung cac Qu¥
phiic loi va khen thudng theo dung cac quy dinh cua phap luit, quy ché quan ly tai
chinh va thoa udc lao dong tap thé cia cong ty;

- Tim bi€n phap duy tri va phat trién hoat dOng san xuat kinh doanh, tp trung
vao cac mang kinh doanh cé hiéu qua;

- Budc dau thuc hién thué don vi tu van khao sat danh gia hé thong quan tri dé
dé xuat giai phap nang cao ning luc quan tri Cong ty;

- Thuc hién thanh 1y mdt s6 may méc thiét bi hu hong va khéng can sir dung tai
cac Xinghiép san xuat ché bién go;

- Tai bd nhiém va bb nhiém cac chitc danh cén bd quan ly cua Cong ty va cac
don vi1 truc thudc theo quy dinh.

I1. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Héi dong quan tri:

Stt So Nghi quyét Ngay Noi dung
01 | 229/NQ-RBC 29/06/2012 Hop HDQT quy 2
02 | 396/NQ-RBC - 06/11/2012 Hop HDQT quy 3

I11. Thay doi danh sach vé ngudi c6 lién quan cia cong ty dai ching theo quy
dinh tai khoan 34 Piéu 6 Luit Chimg khodn: khong cé6



I'V. Giao dich cua co dong noi bo va ngwoi lién quan:
1. Danh sach c0 dong n1 b va ngudn co lién quan

Tai Ty
khoian | Chircvu tai | SO CMND/' | Ngaycap | Noicéap Dia chi S6c¢co | 186
giao cong ty PKKD CMND/ CMND/ phiéu | hiu
St Tén to dich (néu cé) PKKD PKKD s¢ hitu | ¢6
t | chac/ca nhan | chung cudi ky | phié
khoan u
(néu cuoi
co) ky
(%)
01 | Tran  Cbng CTHBQT | 020132913 | 12/10/2010 CA- 215 C1 75.000 | 0,75
Binh kiém Tong TP.HCM Nguyén vin
giam doc Hudng — P.
Thao Dién —
Q.2 -
TP.HCM
02 | Phing Ba TVHDQT - | 020101519 | 03/06/2003 CA- 55 Ho Tung 30.000 | 0,30
Thanh P.TGP TP.HCM | Méau - P. Bén
Nghé — Q.1 —
TP.HCM
03 | Tran  Céng TVHDQT - | (23140608 | 27/03/2007 CA- 63 Ho6 Tung 10.600 | 0,11
Haj P.TGP TP.HCM | Miu-P. Bén
Nghé — Q.1 —
TP.HCM
04 | Lé Thi Ngoc TVHDPQT 020708597 | 26/03/2010 CA- 103/23 Cb 29.000 | 0,29
Ly TP.HCM | Giang- P.Co
Giang- Q.1-
TP.HCM
05 | Lé Puc Tanh TVHDQT 230009141 | 23/03/1998 | CA-Tinh T6 13- 10.000 | 0,10
Gia Lai Phuong Tay
Son-
TP.Pleiku-
Tinh Gia Lai
06 | Nguyén Vin TVHDPQT 270137855 | 04/07/2001 | CA-Tinh Ap Trung 10.000 | 0,10
Minh Pong Nai | Tam-Xuan
Lap-
TX.Long
Khanh- Tinh
Po6ng Naj
07 | V3 Minh Man TVHDQT 280899791 | 13/10/2002 | CA-Tinh | 8/2- KP 4B-
Binh Thi tran Déau
Duong Tiéng- Huyén
Dau Tiéng-
Tinh Binh
Duong
08 | Huynh  Tén TVHPQT 285087884 | 20/06/2001 | CA-Tinh | Thj Xi Binh
Si1éu Binh LLong- Tinh
Phudc Binh Phudc
09 ! Nguyén Ph TVHDQT 280453777 | 28/02/2006 | CA-Tinh | Phuéc Hoa-
Hoi Binh Phu Gio-
Duong Binh Duong
10 | Luu  Ngoc Truong BKS | 022741616 | 21/09/2001 CA- 316/4-Tén 30.400 | 0,30
Pinh TP.HCM | Théit Thuyét-
P.1- Q.4-
TP.HCM
11 | Nguyén Xuén TV BKS 022918448 | 04/02/2004 CA- 44/2- Nguyén 7.000 | 0,07
Quyén | TP.HCM | Vin Qua- P.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------




Pong Hung
Thuan- Q.12-
TP.HCM

Nguyén
Phuong Hanh

TV BKS

022725238

29/04/2004

CA-
TP.HCM

41/13E-
Luong Van
Can- P.15-

Q.8-
TP.HCM

0.000

0,06

13

Bui van Diing

P. Téng
Giam déc

025060483

31/12/2008

CA-
TP.HCM

17/8G Pham
Va n Chié u-
P.9- Q. Gb
Viap- TP.
HCM

24.650

0,25

14

Le . Quang
Dung

P.Téng
Giam dbe

140449586

10/04/2000

CA. Hai
Duong

An Binh -
Nam Sach -
Har Duong

[5

Nguyén Hong
Minh

Keé tdéan
trurong

025440642

15/02/2011

TP.HCM

525/2/3 Tan

Son—P.12 -

Q. Go Vap -
TP.HCM

20.000

0,20

2. Giao dich ¢ phiéu: khéng cé

3. Cac giao dich khac (cac giao dich cuia c6 dong ndi bd/ ¢d déng 16n va nguoi lién

quan vo1 chinh Céng ty): khong cé |

V. Cac van dé can luu y khac:

| | CONG NGHIEP VA
\ ™\ XUAT NHAP KHAU

N TICH

h 4; .
RANAONG BINH




