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TienPHdng Bank

Sé: 25/2012/BC-TPB.HDQT Ha N6i, ngay 31 thang 12 nim 2012

BAO CAO TINH HINH QUAN TRI
(Néim 2012)

Kinh gui: ~ Uy ban Chitng khoan Nha nuéc
- S& Giao dich Chirng khoan

- Tén cong ty dai ching: NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN TIEN PHONG
(TienPhong Bank)

- Dja chi try s¢ chinh: Tang 3, 4 Toa nha TTC, Phé Duy Tan, Phuong Dich Vong Héiu, Quén
Cau Giay, TP. Ha Noi

- Pién thoai: 04.37688998 Fax: 04.37688979  Email: info@tpb.com.vn
- Vén diéu 18: 5.550.000.000.000 (Ném nghin ndm trdam ndm muwoi ty dong)

- M chirng khoan (néu c6):
I. Hoat dong ciia Hi dong quan tri:

1. Cac cudc hop cua Hoi déng quan tri:

STT | Thanh vién HPQT Chiic vu Sobudi | Ty1é | Ly do khdng tham
hop du
tham duw

1 | Ong B6 Minh Phu Chi tich 5 100%

2 | Ong Lé Quang Tién Pho chi tich 5 100%

3 | Ong b6 Anh Tu Pho chu tich 5 100%

4 | Ong Pham Cong Tt Pho chu tich 5 100%

5 | Ong Lé Huy Cén Uy vién Doc 5 100%

lap

6 | Ong Kenichi Abe Uy vién 5 100%

7 | Ong Yoshinori Kimura | Uy vién 0 0% | Ban viéc riéng (Pd co
van ban ity quyén cho
uy vien HPQT khadc
tham dy hop)

8 | Ba Phan Thi Hoa Mai Uy vién 5 100%

2. Hoat dong giam sat cia HDQT ddi v6i Giam ddc (Tong Giam déc):

Hoi dong Quan tri duge Pai Hoi Pong C6 Dong bau va trao quyén dé thuc hién viée quéan tri ngan hang.
Ho1 dong Quan tri diéu hanh ngan hang thong qua viéc giam sat, ra soat va dua ra nhiing huéng dan trong
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qué trinh thiét 1ap dinh hudng chién luoc phét trién ciia ngan hang. Mot trong nhing ndi dung do 1a gidm
sat doi voi Tong Giam doc

Téng Giam dbc 1a Nguoi didu hanh cao nhit cua TienPhong Bank, chiu sy giam sat coa HDQT, chiu trach
nhiém tru6c HDQT va phap luat vé viéc thuc hién quyén va nhiém vu phu hop voi qui dinh cua phap luat
va Diéu 1€ TienPhong Bank.

Hoat dong giam sat cia HDQT dbi voi Tong Giam ddc thé hién chi yéu tai nhitng diém sau:

(i) Hé thdng cac bao cao bang van ban cua Ban Diéu hanh, Béo cdo cua Tong Giam dbc va cac loai bao
cao quan tri khac dinh ky hoac bat thuong theo quy dinh cua phap luat va quy dinh ndi bd ctia TienPhong
Bank.

(i) Hé théng cac quy dinh quan tri ndi bo va Diéu 1é cua TienPhong Bank;

(iii) Thiét 1ap va duy tfi co ché hop giao ban dinh ky hang thang toan ngén hang, giao ban dinh ky hang
thang gitta Uy ban Diéu hanh (EXCO - mot Uy ban tryc thudc cia HDQT) va Tong Gidm doc dé nghe
Tong Gidm doc tryc ti€p bao cdo cac cong viéc trong thang.

Cu thé, HDbQT da nghe Ban diéu hanh bao cdo, thao luin thong qua cac cudc hop giao ban toan
TienPhong Bank va cac cudc hop giao ban véi Tong Giam ddc, dic biét 1a cac cude hop vé viée thuc hién
Chi dao ctia Chinh phi va NHNN vé cac giai phap diéu hanh chinh sach tién t& nham kiém soat lam phat,
6n dinh kinh té vi mo; tai ciu trac nganh ngan hang; ha 13i suat nham hd tro cac doanh nghiép dic biét 1a
cac doanh nghiép thudc céc linh vyc nganh nghé wu tién; cit giam chi phi; gop phﬁn thuce hién an sinh xa
hoi va phat trién bén vitng; thuc hién Phuong 4n Tai co cau di duoc NHNN thong qua; trién khai va thuc
hién Dy 4n kinh doanh vang theo Gidy phép kinh doanh mua, ban vang miéng da dugc NHNN cép. ..

(iv) Su tham gia tryc tiép va })'Zit budc cua Tong Gidm dbe trong cac cudc hop dinh ky hodc tham gia bat
thuong (khi HDQT c¢6 yéu cau) dé HPQT nghe Tong Gidm doc/Ban Diéu hanh bdo céo tinh hinh hoat
dong trong ky;

(v) Co ché giao viéc va kiém soat truc tiép hodc qua hé théng thu dién tir ndi bo cia HDQT ddi vai Téng
Giam doc; va

(vi) Céc hinh thtrc kiém soat khac do HPQT quyét dinh tuy timg thoi diém.

3. Hoat dong cua cac tiéu ban thuoc HPQT:

HDQT thanh 1ap cac Uy ban/Ho1 dong nham thyc hién mét cach c6 hiéu qua cac nhiém vy dugc giao. Cac
Uy ban/Hoi dong duoc t6 chtrc nham nang cao nang luc cia HPQT va phat trién chuyén mén da dang cua
d6i ngil 1anh dao cao cp trong Ngan hang.

Uy ban Piéu hanh (EXCO):

Uy ban EXCO gdm Chu tich HDQT va hai Pho Chu tich HPQT tryc tiép quan tri va diéu hanh TienPhong
Bank co nhiém vy thay mat HDQT dé quan tri Ngan hang trong thoi gian HPQT khéng hop va tu van cho
HDPQT cac van dé quan trong nhat trong qua trinh quan tri va didu hanh Ngén hang. Cac thanh vién Uy
ban EXCO di tich cuc di sdu sat, nim 1d cac van dé dé c6 nhitng quyét dinh kip thoi va chinh xac trong
qua trinh hoat dong.

Uy ban Nhin su:

Uy ban Nhan sy véi vai tro 13 co quan tham muu, giup viéc cho HDQT trong cong tac quan tri nhan sy da
c¢6 nhitng dong gop 16n vao xay dung ché do tién luong, thu lao, tién thudng, quy ché tuyen chon, dao tao
nhan sy, quy trinh danh gia va cac chinh sach dai ngod khac..., dong thoi trong mot sé cong viée cu thé



thay mat HDQT tryc t1ep quyét dinh viéc bd nhiém, tuyen dung cdc nhén sy cAp cao, gbp phan trong viéc
ting cuong, bo sung ngudn nhan luc, phi hop véi nhu cau phat trién méi cia Ngan hang.

Uy ban Qudn Iy Tai sin ng, Tai sin c6 (ALCO):

Uy ban ALCO thuc hién chirc ndng xay dung va giam sat viéc thuc thi chinh sach phat trién thi truong,
chinh sach phat trién Von quan tri rui ro thanh khoan; quan tri rui ro thi truong (ty gia, lai sudt...); bao
dam co ciu va can dbi toc do ting truong cla bang tong két tai san phu hop véi chién luge phat trién, quy
mo von chu s hitu, kha nang thanh khoan cua TienPhong Bank trong tirng thoi ky; thong qua biéu 14i suét
huy dong, biéu gia FTP va biéu i suat cho vay; phé duyét han mirc giao dich v&i cac dinh ché tai chinh. ..
Dinh hudng phat trién va cac quyét dinh cua Uy ban ALCO trong thoi gian vira qua di giap Ngan hang
budce dau co cu lai tai san, du bao va phan tng kip thoi v6i cac thay doi cua thi truong.

Uy ban Pau tw:

Uy ban Dau tu thuc hién quan 1y giam sat hoat dong dau tu tai chinh nhu chi dao xay dung va t6 chie thuc
hién ké hoach dau tu tai chinh; phé duyét cac hoat dong dau tu tai chinh ctia TienPhong Bank; truc tiép ban
hanh quyét dinh dau tu tai chinh theo phan cap, Gy quyén vé dau tu tai chinh.

Uy ban Tin dung:

Uy ban Tin dung la co quan nghién clru, ban hanh hoac stra ddi cac chinh sach tin dung cta TienPhong
Bank, bao gom céc chinh sach vé cap tin dung, quan 1y tai san dam bao, quan 1y tin dung, quén tri rdi ro tin
dung; kiém soét hoat dong tin dung va cac chinh sach khac; phé duyét gidi han tin dung/cép tin dung thudc
tham quyén phan quyét ciia Uy ban Tin dung; phé chuan va ban hanh cic san pham tin dung; xay dyng va
ban hanh quy trinh phé duyét, cép tin dung, kiém soat rui ro tin dung cho cac don vi kinh doanh trén toan
hé théng TienPhong Bank.

Uy ban Qudn Iy Riii ro:

Uy ban Quan 1y Rui ro thyc hién chirc ning ban hanh quy trinh, chinh sach thugc tham quyén HPQT lién
quan dén cong tac quan tri rui ro; canh bao. Khuyén nghi cac mirc dg an toan voi TienPhong Bank trudc
nhung nguy co, rai ro tiém an cé thé anh huong den t6 chirc va dé xuét cac bién phap phong ngira trong
ngan han cling nhu dai han; tham muu cho HDQT vé viéc phé duyét cac han mirc rii ro ddi voi timg loai
rti ro va co ché ty quyén. Hoat dong ctia Uy ban Quan 1y Rii ro trong thoi gian t6i du kién s& phai tang
cudng hon nita khi ma thi truong dy bao con nhiéu rui ro.

H¢i dong X Iy Riii ro Tin dung:

Hoi dong Xt Iy Rui ro Tin dung bao gdm Hoi dong X ly R ro Tin dung Hoi s va Hoi ddng Xir Iy Rui
ro Tin dung cac Chi nhanh da dugc thanh lap theo quy dinh cua phép luat thuc hién cac cdng tac phan loai
no, trich 1ap va st dung dy phong dé xir ly rai ro tin dung trong hoat dong ciia TienPhong Bank tuan tha
theo diing cac quy dinh cia Ngan hang Nha nudc Viét Nam.

IL. Cic Nghi quyét ciia Hi ddng quan tri:

STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung
1 | 01/2012/NQ-TPB.HPQT | 02/01/2012 | B6 nhiém Ong Nguyen Hoéng Quan giit chirc vu
Pho Tong Giam ddc

2 | 02/2012/NQ-TPB.HPQT | 16/01/2012 | Bau b6 sung thanh vién HPQT va ké hoach t6
chitc Pai hoi dong ¢d dong thudng nién nim
2012

3 | 03/2012/NQ-TPB.HPQT | 16/01/2012 | Uy quyén cho Uy ban Pau tu st dung tai san
bao dam




STT S6 Nghi quyét Ngay Noi dung

4 | 04/2012/NQ-TPB.HPQT | 16/01/2012 | Théng qua ké hoach ting von diéu 18

5 | 05/2012/NQ-TPB.HPQT | 16/01/2012 | T4 chirc liy ¥ kién c6 dong bang vin ban vé ké
hoach ch_uyén tru s& chinh cua TienPhong Bank
va stra d6i Diéu 18 v& van d& nay

6 | 06/2012/NQ-TPB.HPQT | 15/03/2012 | Mién nhiém chirc danh Ph6 Tong Giam ddc phu
trach Quan tri riii ro ddi voi Ba Nguyén Thi
Thu Huong

7 | 07/2012/NQ-TPB.HDQT | 4/4/2012 B6 nhiém Ong Lé Hong Nam giit chtic vu Pho
Tong Giam dbc

8 | 08/2012/NQ-TPB.HDQT | 4/4/2012 Thong qua du kién téng sd nhan sy cia HDQT
va phé duyét danh sach nhan sy du kién bau bd
sung lam Thanh vién HDQT - Nhi¢m ky 2008-
2013

9 | 09/2012/NQ-TPB.HDPQT | 12/4/2012 | Thong qua Phuong an sap xép va co cau lai
TienPhong Bank

10 | 10/2012/NQ-TPB.HPQT | 29/03/2012 | B6 nhiém Ong Trinh Quang Huy giir chirc vu
Truong Kiém toan Noi bo

11 | 11/2012/NQ-TPB.HPQT | 03/4/2012 | Bau bo sung thanh vién HPQT va ké hoach t6
chirc Pai hoi dong co dong thudng nién niam
2012

12 | 12/2012/NQ-TPB.HDPQT | 4/4/2012 Thong qua du kién tong sé thanh vién HPQT -
Nhiém ky 2008-2013 va phé duyét danh sach
du kién nhan sy dugc bau bod sung lam thanh
vién HbDQT

13 | 13/2012/NQ-TPB.HPQT | 19/4/2012 Bau bd sung thanh vién HDQT va ké hoach t6
chirc Pai hoi dong co dong thuong nién nim
2012

14 | 14/2012/NQ-TPB.HPQT | 26/4/2012 | Bau céc chirc danh HDQT

15 | 15/2012/NQ-TPB.HPQT | 26/4/2012 | B6 nhiém Ong Megumu Motohisa giit chirc vu
Ph6 Tong Giam dbc

e || Ko ding i To i by Pl

18 | 18/2012/NQ-TPB.HPQT | 23/5/2012 Thay d6i mtrc thu lao ctia Thanh vién HDQT

19 | 19/2012/NQ-TPB.HPQT | 29/5/2012 | Thong qua chu trwong bo nhiém Tong Giam
d6c va danh sach nhan dy dy kién b6 nhiém
lam Tong Giam dbc

20 | 20/2012/NQ-TPB.HBQT | 4/7/2012 B6 nhiém Ong Nguyén Hung giit chirc vy Tong
Giam dbc

21 | 21/2012/NQ-TPB.HDBQT | 17/7/2012 Thong qua du thiao Quy ché t6 chirc va hoat
dong cua Uy ban Tin dung va Quy dinh mién
giam 13i vay ddi voi khach hang vay

22 | 22/2012/NQ-TPB.HPQT | 28/7/2012 | Trién khai Phuong an ting von diéu 1& va
Phuong &n Tai co cAu d3 duoc Dai hoi déng cd
dong thong qua

23 | 23/2012/NQ-TPB.HPQT | 8/8/2012 Thong qua Quy ché to chirc va hoat dong cua

Uy ban Diéu hanh va mét s van dé lién quan




STT S6 Nghi quyét Ngay N¢i dung

24 | 23A/2012/NQ- 10/8/2012 | Théong qua chu truong to chirc xin y kién cb
TPB.HDQT d6ng bang vin ban vé viée stra d6i, bo sung ndi
dung hoat dong trong Gidy phép thanh lap va
hoat dong ctia TienPhong Bank
25 | 24/2012/NQ-TPB.HPQT | 16/8/2012 | Trién khai Phuong an ting vbn diéu 18 va
Phuong &n Tai co cAu d3 duoc Dai hoi déng cd
dong thong qua
26 | 25/2012/NQ-TPB.HDPQT | 15/9/2012 B6 nhiém Ong Khiic Van Hoa gitr chic vu Pho
Tong Giam dbc
27 | 26/2012/NQ-TPB.HPQT | 10/10/2012 | Thay d6i Phuong 4n ting von diéu 16 2012
28 | 27/2012/NQ-TPB.HPQT | 20/10/2012 | Théng qua danh sach du kién nhan su bau bo
sung lam thanh vién HPQT, BKS - Nhiém ky
2013-2018
29 | 28/2012/NQ-TPB.HPQT | 20/12/2012 | Thoéng qua Ho6 so xin chdp thuin Phuong an
tang von diéu 1 giri Uy ban Chimg khoan Nha
nudc

1. Thay ddi danh sach vé ngudi cé lién quan ciia cong ty dai ching theo quy dinh tai khoan 34
Diéu 6 Luit Chirng khoan

IV. Giao dich ciia c6 dong ngi by va ngudi lién quan
1. Danh sach c6 dong ndi bo va nguoi co6 lién quan
2. Giao dich c¢6 phicu

3. Céc giao dich khac (c4c giao dich cua c6 dong ndi bd/ co dong 16n va nguoi lién quan v6i chinh Cong
ty)
V. Cac van dé can lwu y khac: Khong co

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI
Noi nhan.
- Nhu kinh gui;
- Luu: VP HPQT D

PO MINH PHU



