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sé 289 /BC- HPQT Quadng Ninh, ngay 2% thing 4 nam 2013
BAO CAO

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2012

Nam 2012 la ndm thi sdu Cong ty chuyén sang hoat dong theo t6 chirc ciia Cong ty
C6 phan, véi két qua san xuét kinh doanh nam 2011 va nhitng bai hoc kinh nghiém trong
qua trinh lanh dao, sy doan két, nang dong cua HDQT, Ban Giam dbc Cong ty cung toan
thé CBCNV trong Cong ty da khac phuc duoc cac ton tai, tim ra nhimg giai phap phu hop
va lanh dao Céng ty hoan thanh tét hop dong phdi hop san xuit kinh doanh nam 2012 gilta
Cong ty voi Tap doan Vinacomin..

I. Két qua lanh dao cia HPQT niam 2012

Cong tac to chirc va hoat dong cia HPQT

HDQT duoc dai hoi ddng cb dong ngay 10 thang 5 nam 2012 thong qua nghi Quyét
vé chuong trinh san xuit kinh doanh nam 2012. HPQT dé4 bam sat diéu 18 t chirc, hoat
dong va nghi quyet cua dai hoi dong cb dong. Trong ndm HDQT da t6 chirc hop dinh ky va
hop dot xuit tong sé 10 phién hop aé giai quyét nhimg van dé lién quan den hoat dong cua
Cong ty nhu céng tac td chitc can bd; Phé duyét ké hoach va phuong an xuit kinh doanh va
phé duyét cac hang muc dau tu. Timg cudc hop néi dung cu thé va gh1 thanh nghi quyét
giao cho Ban Giam ddc didu hanh thuc hién gom cac ndi dung sau.

1- B6 nhiém céc chic danh: Giam déc, Phé Gidm déc va Ké toan trudng.

2- Phan cong nhiém vu cac thanh vién HPQT Cong ty ¢6 phan Thiét bi dién-
Vinacomin.

3. Phé duyét Ké hoach san ‘xué't kinh doanh nam 2013.
4. Phé duyét Ké hoach dau tu ndm 2013.

5. Phé duyét phan phdi loi nhudn nam 2012 theo cong vin sé 765 ngay 07 thang 03
niam 2013 cua Hoi déng thanh vién Tép doan Cong nghi¢p Than — Khodng san Viét Nam.

6. Vé viéc Bb nhiém chirc danh Giam déc Céng ty d6i véi ong Vi Huy Hoang

7. Phé duyét; Bai bd nodi dung Bude 5 Didu 11 Chuong TV trong Quy ché tuyén bd xung
lao dong thudng xuyén va Quyét dinh stra ddi Quy ché tuyén bd xung lao ddng thuong xuyén.

8. Ph€ duyét dé cuong du an: Pau tu mdi, ning cao ning luc ché tao thiét b dién
phong na. '

9. Phé duyét bao cao kinh t€ k¥ thuat dy an: Mua saim may cua vong dung

10. T4 chire dai Hoi dong c¢d dong thuong nién nim 2013,

Trong ndm qua Hdi dong quan trj Cong ty tim nhiéu bién phap tich cuc chi dao,
lanh dao thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 2012 theo ban ky két phéi hop san
xuét kinh doanh véi Tap doan cong nghi¢p Than- Khodng san Viét Nam déu hoan thanh

vugt mic cac chi tiéu san xudt kinh doanh @ ra theo nghi quyét Pai hoi ddng cd dong
ngay 10/5/2012.

Moi hoat dong cuiia Cong ty da thuc hién trong khuén khé phap lut va didu 18 ciing
nhu cac quy ché trong timg linh vuc quan ly ctia Cong ty dd ban hanh lam co s& diéu hanh
trong tat ca cac linh vuc hoat dong cua Cong ty.



Cac quy ché da bam sat luat phap; Djéu 1¢ va thuc tién kinh doanh trong co ché thi
truomg cung véi sir uy quyen cao nhat tzo diéu kién thong thodng cho by may lanh dao diéu
hanh Cong ty.

II. Céng tac kiém tra giam sat hoat dong ciia Ban giam doc va can bo diéu
hanh Cong ty.

Thyc hién diéu hanh Céng ty duoc né nép va lién tuc, HDQT da kip thoi hop vara
nghi quyeét djétl chinh nhiém vu cac chf;c danh c’én bgf) chu chét bao g65n Giam doéc, Pho
giam doc, Ké toan trong va thdng qua d¢ Gidm doc diéu hanh mé hinh té chirc phong ban,
phén xudng va can b quan doc, truong phong.

Ban giam déc da phan cong nhiém vu cu thé cho tirng ngudi va ¢ su'diéu chinh
chire néng nhiém vy cho phi hop véi ting giai doan trong qua trinh thuce hién ké hoach sin
xudt kinh doanh. Nhiém vu cta timng nguoi da duge HDQT theo ddi giam sat, nhic nho
thudng xuyén va nhan xét danh gia cudi nam luu hd so can bo.

I1I. Cong tac giam sat chi dao san xuit , bao toan va phat trién von.

Mac du 6 thing dau nam 2012, Cong ty gdp nhiéu khé khan thiéu viéc lam do lam
phat nén cac du an dau tu cung bi giam mic dau tu, thi trudng gia vat tu cling bién dong
theo. HDQT da chi dong nam bat dién bién cua thi truong c6 cac nghi quyet phu hop dé
Ban giam doc phat huy dwge ning luc didu hanh va c6 didu chinh kip thoi ve thi truong
giip Cong ty vuot qua dugc khé khan va vuon lén trong cac thang. Chinh vi thé di dem lai
nhing ket qua san xuat kinh doanh nam 2012 cu thé 1a:

Doanh thu thurc hién ndm 2012: 198,863 /195,4 ty dat102 % K& hoach.

+ Trong d6:

- Doanh thu trong Than la: 80,722 ty bing 40 %
- Doanh thu ngoai 1a: 118,141 ty bing 60 %

- Lao dong binh quan: 415 nguoi.

- Tién lwong binh quan: 5.790.000d/5.715.000 d/ng/thang dat 101,3% KH

- Loi nhuén: 6,521/6,3 ty dong dat 103,5% KH nam

Trong do: - B sung vén diéu 1¢: : 241,242 tri¢u ddng
- B6 sung quy dau tu phét trién: 676,618  tricu ddng

- Chi tra ¢ tirc: 14% nam

Trong qua trinh diéu hanh, HDQT da chi dao t6t viée quan trj chi phi tir khau lap ké
hoach mua sam vét tu, to chirc lao dong, thu héi cong no.

, Vi dac thu chung loai vét tu nhap ngoai la chi yéu thiét bj, phu kién cho sin pham
ché tao. Nhung lanh dao Céng ty da thuc hién tét hidu qua kinh doanh ting vong quay véon.

IV. Giai phap thyc hién nim 2013:

. Quabéo cdo tai chinh va két qua san xuit kinh doanh ndm 2012, d& hoan thanh xuét
sdc nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2013

+ HDQT chi dao lam tét cac cong viéc sau:

- Nam 2013 chu dong thu hoi cong no va no ton dong con bi khich hang chiém
dung kéo dai

- Cong tac dau tu xdy dyng va sira chita Ién nam 2013 thyc hién dung tién do ké
hoach dé ra.

- Tang cuong cong tac tiép thi, dic biét trong linh vuc cung cip bi'én thé Trung gian
va bién the phan phoi dé mo rong thi trrong va phat huy duoc cong suat diy chuyén ché
tao bién the.



- Tranh thu su gitp d& cua lanh dao, cac Ban cua Tép doan va cac don vi thanh vién
trong Vinacomin dé nim bit céc nhu ciu vé dau tu, mua sim thiét bj phong nd, xay dung
cong trinh dién dé xuc tién cong tic chao gid, ddu thau va xin chi dinh thiu cia Tép doan .

- Tang cuong - Phat huy t(")i’ da tiém ning céc ngudn luc: Lao dong, thiét bi cong
nghé va co s¢ vit chat d¢ san xuat kinh doanh véi muyc tidu “Chét lugng - Hiéu qua -
Thuong hi¢u & Phat trién bén vimg”./. $ —
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