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BAO CAO THUONG NIEN

Cong ty Tai chinh c¢6 phan xi mang

Nam bao cao 2012
PHAN I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
Tén giao dich : Cong ty Tai chinh C6 phan Xi mang.
Tén tiéng Anh : Cement Finance Joint-Stock Company.
Tén viét tat : CFC
Gidy chting nhan PKKD : 0102766770
Gidy phép thanh lap: : Quyét dinh s6 142/GP-NHNN ngay 29 thang 05 nim

2008 ctia Thong ddc Ngan hang Nha nuéc Viét Nam
vé viéc thanh 1ap Cong ty Tai chinh Co phan Xi

mang.
Logo : CFC CONG TY ;
TAI CHINH XI MANG
CEMENT FINANCE COMPANY
Vén diéu 18 : 604.921.000.000 (sdu trdam linh bon ty chin tram hai

muoi mot triéu) dong.
bia chi : Téng 8-Toa nha Minexport, sb 28, Ba Triéu,

Phuong Hang Bai, Quan Hoan Kiém, Ha Noi.

S6 dién thoai 1 (84) 4. 6270 2127
Fax :(84) 4. 6270 2128
Email : contract@cfc.com.vn
Website : http://cfc.com.vn




2. Qui trinh phit trién:
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Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming (CFC) duogc thanh 1ap ngay 29/05/2008 theo quyét
dinh s6 142/GP-NHNN ciia Ngan hang Nha nuéc, von diéu 1é ban dau 1a 300 ty dong.
Cong ty co 3 cb dong sang 1ap chiém 61,5% von diéu 1é 1a Téng Cong ty Cong nghiép
Xi mang Viét Nam, Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viét Nam, Tong
Cong ty Thép Viét Nam. Cong ty hoat dong theo Gidy Chimg nhan dang ky kinh doanh
s6 0103025068 do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip ngay 02/06/2008;
Ngay 10/03/2009, Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming dugc Ngan hang Nha nudc Viét
Nam cip phép kinh doanh ngoai héi;

Ngay 22/04/2009, Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming d chinh thic tré thanh thanh
vién thlr 52 cua Hiép hdi Ngan hang Vié¢t Nam;

Cong ty Tai chinh C6 phan Xi mang nhéan giai thuong “Thuong hiéu Chung khoan Uy
tin — 2009” va Danh hiéu “Cong ty Pai chiing tiéu biéu” danh cho cac doanh nghiép tiéu
biéu trén thi truong chung khoan Viét Nam;

Thang 6/2010, Cong ty thuc hién ting von diéu 1é thanh cong 1én 604.921.000.000 dong
thong qua hinh thtrc phat hanh c6 phiéu cho ¢6 déng hién hiru va can bd cong nhan vién.
Ngay 16/08/2010, Cong ty dugc Ngan hang Nha nudc cho phép thanh 1ap chi nhanh tai
Thanh phé H6 Chi Minh. Muyc tiéu cia viéc thanh 1ap Chi nhanh tai thanh phé H6 Chi
Minh 1a d& m& rong thi trudng, phat trién khach hang theo chién luoc hoat dong cia

Cong ty. Ngay 27/11/2010 Chi nhanh chinh thirc khai truong di vao hoat dong.

3. Nganh nghé kinh doanh
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Nhan tién gui c6 ky han tr mdt ndm trd 1€n cla céac td chirc, ca nhan theo quy dinh cua
Ngan hang Nha nudc.

Phat hanh ky phiéu, trai phiéu ching chi tién gtri va cac loai gidy to ¢ gia khac dé huy
dong vbn ctia t6 chirc va ca nhan trong va ngoai nudc theo quy dinh ctia phap luat hién
hanh.

Vay von cua cac to chuc tai chinh, chure tin dung trong nudce, ngoai nude va cac to6 chuc

tai chinh quoc te.
Ti€p nhan von uy thac ciia Chinh phu, cac to chirc va ¢4 nhan trong va ngoai nudc.

Cho vay ngin han, cho vay trung va dai han theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc.
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dinh hién hanh ctia Luét cac t6 chirc tin dung va hop ddng uy thac.
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nhan bao lanh.
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Cho vay tiéu dung dudi hinh thirc cho vay mua tra gop.

theo quy dinh ctia Ngan hang Nha nudc.

Mb hinh b may t6 chirc

PAI HOI PONG CO PONG

Cép tin dung dudi cac hinh thirc khac theo quy dinh ciia Ngan hang Nha nude.

Cho vay theo uy thac cua Chinh phu, cta t6 chirc, c4 nhan trong va ngoai nudc theo quy

Chiét khau, tai chiét khau, cam co thuong phiéu, trai phiéu va cac giay to co6 gia khac.

Thuyc hién nghiép vu bao 1anh bang uy tin va kha ning tai chinh ciia minh déi v6i ngudi

Thuc hién mot sb nghiép vu vé mé tai khoan, dich vu ngan quy va cac hoat dong khac
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TONG HQP VA KIEM SOAT RUI RO

Co ciu td chirc ciia Cong ty

Cong ty ¢6 Hoi so chinh va 01 chi nhanh tai Thanh phd H6 Chi Minh:

Hgi so chinh ciia CFC

Dia chi: Tang 8, Toa nha Minexport, 28 Ph6 Ba Triéu, Quan Hoan Kiém, Ha Noi.

Chi nhdnh Céng ty tai Tp Ho Chi Minh



Dia chi: s6 360 Bén Chuwong Duong, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh.
6. Dinh hwéng phat trién

TaAm nhin: Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming (CFC) phan dau trd thanh mot dinh ché tai
chinh hang dau trong nganh vat li¢u xay dung, dem lai gia tri cho cdc nha dau tu, cho khach

hang, cho cac c¢b dong ddng thoi co trach nhiém véi cong dong.
St ménh:
v' Pem lai cho c¢b dong, nha dau tu nhimg loi ich, gia tri gia ting hip dan, 1au dai.
v" Cung cép cac san phém, dich vu tai chinh, tu van t6t nhat cho khach hang.

v’ Xay dung moi trudng lam viéc hap din, ning dong, cong bang, phat huy tinh sang

tao, tir d6 tao dong luc va co hdi phat trién cho can b nhan vién.



PHAN II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh

v' Két thac ndm 2012, tong tai san cua CFC dat 1.573 ty dong, bang 96,55% so v4i muc
tiéu, bang 70,21% so v6i nam 2011.

v Loi nhuan trudc du phong rui ro dat 75,25 ty dong, bang 139% so véi muyc tiéu.

2. To chirc va nhan sy

Danh siach Ban Piéu hanh
Danh sach Ban diéu hanh dén ngay 31/12/2012 nhu sau:

Thanh vién Chire vy

Ba Nguyén Thi Thanh Ha Tong Giam dbc
Ong Vin Quang Pirc Pho6 Tong Giam dbc
Nguyén Tuyét Nhung TP.K¢é toan

Théng tin tom tit cac thanh vién Ban diéu hanh cia Cong ty:

< Ba : Nguyén Thi Thanh Ha
- Ngay thang nam sinh  : 29/3/1963

- Noi sinh : Hai- Duong

- Qudc tich : Viét Nam

- Dan tdc : Kinh

- Tén va dia chi phap nhan ma minh dai dién: Tong Cong ty Cong nghiép Xi ming Viét
Nam (VICEM)

- S6 ¢b phan dai dién: 72.000.000.000 ddng. Pia chi: 228 Lé Duén, Pdng Pa, Ha Noi.

- Trinh d9 hoc vén:

- Nam 1988: Tét nghiép Pai hoc Kinh té Qubc dan chuyén nganh Théng ké Cong nghiép.
- Nam 2004: Tét nghiép Pai hoc Tai chinh Kké toan, chuyén nganh K& toan.

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Noi lam viéc Chirc vu

Chuyén vién Ké
T12/1983 —12/1994  Tong Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam  toan Thong ké Tai
chinh



Tur 12/1994 — 5/2007

Tur 5/2007 — 5/2008

Tur 5/2008 — 11/2010

Tur 11/2010 - 9/2011
T9/2011- 10/4/2012

11/4/2012 - nay

Téng Cong ty Cong nghiép Xi ming Viét Nam

Téng Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam

Cong ty Tai chinh C6 phan Xi méng

Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming
Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming

Cong ty Tai chinh C6 phan Xi méng

< Ong Vian Quang Pire
- Ngay thang nam sinh 16/3/1976

- Noi sinh Ha Noi

- Qudc tich Viét Nam

- Dan tdc Kinh

- Trinh d¢ hoc van:

Pho phong Ké toan
Théng ké tai chinh

Pho giam dbc Ban
tru bi thanh
Cong ty Tai chinh

lap

Truéng ban kiém

soat
Pho Tong giam dbc
0.Téng giam dbc

Tong giam doc

- Nam 1996: Tét nghiép cao cip nghiép vu Ngan hang, chuyén nganh K& toan

- Nam 2011: Tt nghiép Hoc vién ngan hang, chuyén nganh Tai chinh Tin dung

- Nam 2010: Tt nghiép Thac si Hoc vién Tai chinh, chuyén nganh Tai chinh Ngan hang

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Noi lam viéc

Chirc vu

Tur 1996 — 02/1998

5/1998 - 5/2002

5/2002 - 1/2003

Taeng C«ng ty C— khY X©y ding

Téng Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam

Téng Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam

Chuy®n vien PhBng
ké ton Théng k2
Tai chYnh.

Chuy®n vién phong
Pau tu Xy dung



Thoi gian

Noi lam viéc

Chirc vu

1/2003 —2/2004

2/2004 — 4/2007

5/2007 — 5/2008

5/2008 — 12/2009

1/2010 - 11/2010

11/2010 — nay

Téng Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam

Téng Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam

Téng Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam

Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming

Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming

Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming

< Ba Nguyén Tuyét Nhung

Ho va tén

Giéi tinh:

Ngay, thang, ndm sinh:

Noi sinh:
Qudc tich:

Trinh d0 hoc van:

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

: Nguyén Tuyét Nhung
s N

:27/02/1978

: Théi Binh

: Viét Nam

Chuyén vién Phong
Tham dinh

Chuyén vién Phong

Quan Iy vén

Ban tru bi thanh 1ap
Cong ty Tai chinh
C6 phan Xi ming

Phu trach Phong Tin
dung

Truong phong TH&
KSRR

Pho6 Tong Giam dbc

: Thac s kinh té Hoc vién tai chinh, chuyén nganh K¢é toan

Noi lam viéc

Chirc vu

2001 —2003

2004 — T6/2006

T7/2006 —T12/2007

Du an Giéo duc ti€u hoc cho tré em c6 hoan
canh kho khan

Trung tim Gido duc Qudc té Tyndale - Tap
doan Gido duc Tyndale Singapore

Cong ty CP Cong nghé¢ di dong da ung

Chuyén vién

Ké toan du an

Keé toan

phan



T7/2006 —T12/2007

T1/2008 —T9/2008

T9/2008 —T8/2009
T8/2009 — 7/2010

T7/2010 — Nay

dung

Hoi doanh nghiép tré Ha Noi

Du 4n Dam bao chét luong gido duc truong

hoc
Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming
Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming

Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming

So lwgng can bo nhan vién:

tich tai chinh du an
K& toan

K& toan

K¢é toan tong hop

Phu trach K& toan

TP. K& toan

Téng sb can bo nhan vién cua Cong ty vao ngay 31/12/2012 1a 70 ngudi (ndm 2011 13 71

nguoi).

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac du an

Trong nam 2012, Cong ty khong thuc hién dau tu thém dy 4n moi.

4. Tinh hinh tai chinh

DVT: Triéu dong

CHI TIEU Niim 2011 Niim 2012 % ting giam
1. Doanh thu 396.934 211.428 -46,73%
2. Thué va cac khoan phai nop 12.614 1.153 -90,86%
3. Loi nhuan trude thué 50.051 3.629 -92,75%
4. Loi nhuén sau thué 37.436 2.476 -93,39%

DVT: Triéu dong
. A . 9 % tang
CHI TIEU Nam 2011 Nam 2012 .o
glam

1 .Quy mod vén
- Vén diéu 18 604.921 604.921 0,00%
- Téng tai san ¢6 2.260.021 1.573.037 -30,40%
- Ty 1& an toan vén 65,34% 81,86% 16,52%
2. Két qua hoat dong kinh doanh 0,00%
- Doanh s6 huy dong 68.301.500 12.618.063 -81,53%

10



d A 0 a
CHI TIEU Niim 2011 Niim 2012 76 tang
giam
- Doanh s6 cho vay 1.889.688 833.197 -55,91%
- Doanh s6 thu no 2.068.469 1.063.657 -48,58%
- No qua han 139.407 117.454 -15,75%
- No kho doi 0 54.523 0,00%
- Ty 1€ no bao lanh qua han/
Tong du bao lanh 0% 0% 0,00%
- Ty 1& ng qua han/Tong du no
- Ty 1& no kho6 d0i/Téng du no
3. Kha nang thanh khoan
- Kha néng thanh toan ngay 15,29% 22,41% 7,12%
- Khé ndng thanh toédn 7 ngay 2,14 5,07 292,62%
5. Co cAu cb dong, thay d6i von diu tw ciia chii sé hiru:
Danh sdch cé dong sdng lap tai ngay 31/12/2012
TT Co dong S6 PKKD Pia chi Co6 phian [Ty 1 %
Tong Cong ty C6 hié , :
ong -Ong Ly -ong nERiep S6 228, Lé Duin,
1 |[Xi mang Vié¢t Nam | 0106000866 Ha NG 24.000.000 |39,67%
a Noi.
(VICEM) '
Tong Cong ty Thép Viét S6 91, Lang Ha,
2 0106000848 o 6.300.000 |10,41%
Nam (VNSTEEL) Ha Noi.
. Toa nha
Ngéan hang Thuong mai Co . .
. ) . Vietcombank, so
3 | phan Ngoai thuong Viét | 0103024468 N 6.600.000 |10,91%
) 198, Tran Quang
Nam (Vietcombank) N
Khai, Ha Noi.
Cong 36.900.000
Danh sdach cé dong sé hitu trén 5% vén cé phin
TT Co dong S6 PKKD Piachi | Cophan |Ty1é %

11




Tong Cong ty Cong nghiép S6 228, Lé Dudn

I | Xi mang Viét Nam | 0106000866 Ha NG 24.000.000 | 39,67%
a Noi.
(VICEM) ’
Tong Cong ty Thép Viét S6 91, Lang Ha,
2 0106000848 . 6.300.000 | 10,41%
Nam (VNSTEEL) Ha Noi.
Toa nha

Ngan hang Thuong mai C6 . .
. ) N Vietcombank, so
3 | phan Ngoai thuong Viét | 0103024468 6.600.000 | 10,91%

) 198, Trin Quang
Nam (Vietcombank) Khai. Ha Noi
ai, Ha Noi.

S6 4/3 Pd Son,

Cong ty Co phan Van tai i .
Phuong 4, Quan.

4 3 Th i 6c té | 4103000485 .1 10.200.000 0
va vong mai Quoc té Tén Binh, TP Ho 16,86%
(ITC) -

Chi Minh.
Cong 47.100.000 | 77,95%

Co ciu cb dong Cong ty

) S6 ¢6 phin Ty 18 Gia tri
So lugng
Co dong (nguoi) (c6 phén) (%) (ddng)
C6 déng trong nudéc 527 60.492.100 100% | 604.921.000.000
- C6 dbng t6 chirc 7 49.942.300 82,56 | 499.423.000.000
- C6 ddng cd nhan 520 10.549.800 17,44 | 105.498.000.000
Co dong nuéc ngoai 0 0 0 0
Téng cong 527 60.492.100 100% | 604.921.000.000

Danh sach cac Cong ty me va Cong ty con cia CFC:

Cong ty nim giir quyén kiém soat va c6 phan chi phdi ciia Cong ty Tai chinh C6 phan Xi
mang (CFC): Khong c6

Céc cong ty c6 Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming (CFC) nim giir quyén kiém soat hodc
cd phan chi phbi: Khong c6

12



PHAN III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM bOC

1.

Pinh gia vé két qua hoat dong kinh doanh

Nam 2012 la nam kinh t€ toan cau ti€p tuc bat on va dugc coi la giai doan “u &m nhat” ké

tir cudc khing hoang nam 2008. Tdc d6 ting trudng kinh té thip, ty 18 that nghiép tiép tuc duy

tri & mic cao, s6 lugng doanh nghiép pha san khong nging gia ting 13 nhitng dic trung chinh

cia nam

R/
L X4

X/
°e

Téc d6 ting truong kinh té thé giéi nam 2012 chi ting 3,3% so v6i nam 2011, 1 muc thap
nhét ké tir naim 2008. Su giam st manh mé cua kinh té toan ciu anh hudng 16n dén kinh té

Viét Nam.

Kinh té Viét Nam méc du duy tri ting trudng & mirc hop 1y va da c6 ddu hiéu phuc héi song
nhitng vin d& ndi tai cta nén kinh té tir nhimg ndm trudc chua dugc giai quyét: mat bang lai
suit duoc gilt & muc cao qué lau va cham dugc diéu chinh theo tin hiéu lam phat; du no tin
dung ngén hang ting trudng am lién tuc trong nhiéu thang; ng xdu NHTM tiép tuc gia ting;

hang ton kho cao, s6 lwong doanh nghiép giai thé va pha san cao nhét tir trude t6i nay.

Tang truong GPD chi ting 5,03% so v6i ndm 2011 thip hon nim 2011 1a 5,89% va ciing
thip hon muc tiéu ctia Chinh Phu dé ra (6%-6,5%)

Lam phat ca nim 2012 ting 6,81% thip hon nhiéu so v&i chi tiéu dé ra 1a 8%. Két qua nay
1a rét tich cuc so v&i mic tang 11,75% cua nam 2010 va 18,13% cia nam 2011.

Tinh trang hang tdn kho ting cao dic biét 1a ¢ tai cac doanh nghiép nganh san xuét, xiy
dung va ché bién 1a nguyén nhan chinh din dén von cta doanh nghiép bi & dong gy kho
khin cho san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Heé thdng tai chinh ngan hang tiép tuc duoc “lam sach” va “lanh manh hoa” theo chu truong

tai cau trac hé thong ngan hang:

v

Huy dong vbn ting nhanh nhung ting truong tin dung thip: Tang truong huy dong von da
tang 15% so v&i nam 2011, trong khi d6 tang truong tin dung chi dat 7%, thap hon mirc ting
truong ciia nam 2011 (11%) va thap hon nhiéu mirc ting trudng dinh hudng 15-17%.

No xau ting cao (nam 2011 1a 3,3%, nam 2012 1a trén 8%) tap trung chu yéu & thi truong
bét dong san va xay dung, trong khi thi trudng nay dang gip rt nhiéu khé khan.

Thanh khoan ctia cic ngan hang tiép tuc khé khin trong 6 thang dau ndm, nhung da on dinh

tro lai tir sau Quy 2/2012, tuy nhién thuc té sy 6n dinh chu yéu 1a tir cic ngén hang 16n,

13



trong khi d6 cac ngén hang nhé va cac cong ty Tai chinh van tiép tuc phai thu hep quy md,

giam tai san nham giai quyét van dé thanh khoan.

v Giao dich lién ngan hang giam sat kém s6i dong va that chat hon: Lii suat da c6 xu hudng
giam tir ddu nam va 6n dinh trong nhirng thang cudi nam.

v' Ty gia USD/VND nim 2012 khong c6 bién dong nhidu nhu nim 2011 do NHNN da thyc
hién tot cac giai phap kiém soat tinh trang d6 la hoa ciing nhu hoat dong thanh toan, cho vay
béng ngoai t€, bén canh do 1a do can can xuét nhap khéu qua tirng thang tuong dbi can béng.
Ty gia USD/VND binh quan lién ngan hang dugc duy tri & mirc 20.828 ké tir dau nam trong
khi ty gia trong hé thong Ngan hang thuong mai ciing chi dao déng quanh bién d6 +/-1%.
Trong bdi canh méi truong kinh doanh nhu vy, nim 2012 CFCtiép tuc chiu anh huéng 16n

boi nhiing dién bién cua nén kinh té va thi truong tién t¢ ngan hang. Mat khac, CFC con chiu

tac dong cua vi¢e tai co cAu — sap nhap cac t6 chire tin dung, chinh sach siét chit va kiém soat
hé théng giao dich lién ngan hang, cac ddi tac giao dich ciia CFC bi thu hep, quy mé han mtrc
suy gidm manh va kho c6 kha nang tang tr¢ lai.

Trong bdi canh d6, Ban ldnh dao cing toan thé CBNV di c¢6 nhimg cb ging nd lyc hét minh
vuot qua kho khin: da quyét 1iét cac giai phap tai co cdu tai san — ngudn vén, chu dong linh
hoat chéng d& thanh khoan. Bén canh d6 CFC di kip thoi tai co cau bd may t6 chic, ddy manh
hoat dong khach hang, san pham, diéu chinh hoat dong kinh doanh trén co s bam sat chat chd
dién bién thi truong nham giam thiéu t6i da nhiing tac dong tir rii ro thi trudng.

Két thac nam 2012, mot sd muc tiéu Ngan sach da co ban hoan thanh, tuy nhién CFC da
phai trich 14p dy phong rai ro theo cac quy dinh cua Nha nuéce, vi vy dd anh hudng dén két qua

loi nhuan cua CFC.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tdi san va két qua kinh doanh

Dén hét 31/12/2012, Tong tai san ciia Cong ty dat 1.573 ty dong, bang 96,55% so v4i muc

tiéu.

Loi nhuan trude du phong dat 75,25 ty ddng, ting 21,39 ty dong, bang 139% so véi muc

tiéu.

b. Vé hoat dong tin dung

Thuc hién chu truong tai co cau Tai san-Nguon von, CFC khong thuc day hoat dong tin
dung ma tap trung thu hdi no, song nam 2012 da xuét hién tinh trang ng qué han anh hudng truc
tiép tGi tai san sinh 10i, lam giam hiéu qua kinh doanh ciia CFC. Trudc nhimng kho khin ctia mot

s6 khach hang, CFC da thyc hién tai co cAu no vay theo Quyét dinh 780/QD-NHNN cua Ngan
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hang Nha nudc vé viée phan loai ng v6i ng duoc diéu chinh ky han trd ng, gia han ng, gop phﬁn
giai quyét kho khin cho khach hang va ting cudng chét luong tin dung.

c. Vé hoat ddng lién ngdn hang va thanh khodn:

Hoat dong thanh khoan nhiing thang dau nam rat kho khan. Trude tinh hinh trén, CFC da
chi dong linh hoat str dung Trai phiéu Chinh phu, Trai phiéu dang thuc hién Repo 1am tai san
bao dam cho cac giao dich lién ngan hang. Ngoai ra ddy manh cong tic huy dong vén Thi
truong 1, gop phan 6n dinh ngudn von. Tur thang 6/2012, thanh khoan ctia CFC da bét ap luc
hon va cho dén nay voi su hd tro ctia Vicem va cac don vi thanh vién vé co ban di duge 6n

dinh.

d. Vé céc hoat dong dich vu, tw van:
Do kho khan tur thi truong va khach hang, cac hoat dong dich vu bao lanh, dich vu thu xép

vbn, tu van thanh toan qudc té déu giam so v6i nam trude. Riéng dbi véi hoat dong thu xép mua
ngoai t€ 1a c6 ting truong va 1a hoat dong dich vu hi€¢u qua, khong chi dem vé 1gi nhuin ma con
hd tro rat tét cho thanh khoan cho CEC. Trong nam CFC di hd trg tich cyc viéc mua ban ngoai
té cho cac doanh nghiép trong nganh véi muc gia rit canh tranh, bén canh d6, CEC 4p dung linh
hoat nghiép vu swap ngoai té dem vé ngudn von gia ré dong thoi hd tro thanh khoan cho CFC.

Trude nhitng kho khin trén, CFC di chi dong phat trién mot sé san pham dich vu tu van
méi cho Vicem va cic doanh nghiép thuéc Vicem nhu: Tu van dong tién, tu van xdy dung hé
thdng quan tri ban hang, tu van xay dung KPI, cac san phim nay vé co ban chwa dem lai hiéu
qua cao vé loi nhuan song gép phan nang cao uy tin hinh anh ciia CFC trong cac doanh nghiép
thudc Vicem.

e. Cdi tién vé co cdu t6 chire, chinh sdch quan 1y

Trong nam 2012, Cong ty da thuc hién ra soat, dinh bién lai lao dong cho phu hop véi quy

md hoat dong cua Cong ty. Cu thé:

Tai co cau to chirc theo hudng “Tap trung cho hoat dong khach hang”, nang cao chat lugng
va toi uu hoéa ngudn nhan lyc. Hoan tat co cau to chirc cua cac phong ban, phan b6 ngudn lyc
mot cach hi€u qua hon.

Co cau sap x€p hop 1y lai cac bd phan chuc nang kinh doanh. Phat trién ddi ngii can bd
quan ly nham xay dung doi ngli can by quan 1y cd chat lugng cao. Phat trién va hoan thi¢n
ngudn nhan lyc theo muc ti€u “Toi vu hoéa”. Ra soat va tinh gidm mot s6 vi tri cong viéc dé
nang cao muc d§ ddm nhén cong viéc d€ ludn c6 ddi ngli nhan sy tot va tuyén mdi duge nhan

su ¢o trinh d cao vao lam viéc.
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Mdc di két qua loi nhugn chwa dat muc tiéu, song trong béi canh chiu tac dong lon cua thi
triweong tai chinh thi viéc CFC gii vitng thanh khodn dong thoi bam sdt cdc muc tiéu Ngan sdch
ciing la nhitng né lyc dang ghi nhan.

f Ké hoach phdt trién trong twong lai

Nam 2013, dugc danh gid 1a nam tiép tuc kho khan cua kinh té Viét nam, trong bdi canh
kinh té thé gi¢i phuc hdi cham. Trién vong cta cac nén kinh té 16n van ddi mat véi nhiéu rui ro
suy giam van con rat cao. Nguy co vé nhitng tac dong manh mé tir bén ngoai van dang tiém an,
c6 thé tac dong xau dén kinh té nudc ta.

Qué trinh tai co ciu méi chi ¢ giai doan khoi dong va chua cé giai phap cu thé kha thi,
nguy co lam phat bung tré lai 14 hién hitu, san xuét kinh doanh va giai quyét viéc lam dang rat
kho khan, ngué)n lyc ctia doanh nghi¢p va thu nhdp dan cu sut giam, niém tin cta thi truong
chua duoc khoi phuc.

Trong bdi canh néu trén, dé dat duoc muc tiéu téng quat dat ra cho nam 2013, Chinh phu
tiép tuc ddt ra cac muyc tiéu nhim ting cuong on dinh kinh té vi mé: GDP ting trudng 5,5% so
v6i nam trudce, CPI tang trudng 8%, kim ngach xuét khdu 10%, nhép siéu 8%.

Vé diéu hanh chinh sach tién t&: Chinh phu tiép tuc chi dao NHNN diéu hanh chinh sach
tién té than trong, hi¢u qua; sir dung linh hoat, hi€u qua cac cong cu chinh sach tién té; gén Kkét
chit ché voi chinh sach tai khoa theo muc tiéu kiém ché lam phat, ting cudng 6n dinh vi m va
bao dam tang trudng hop 1y.

Mot s6 dinh hudng cia NHNN trong diéu hanh chinh sach tién t& nam 2013:

v/ Tong phuong tién thanh toan ting 14-16%, ting trudng tin dung khoang 12%.

v' Tap trung thuc hién xtr Iy ng x4u ngan hang trong nim 2013 theo chi dao ctia Chinh
Phu.

v' Tap trung phat trién cac giai phap vé tai co cau hé thong TCTD theo dé an da duoc
Chinh Phu phé duyét.

v Ap tran 13i suét dén khi thi truong tién té 6n dinh va thanh khoan céc td chirc tin dung
cai thién viing chic. Néu lam phat kiém soat tot s& tiép tuc giam ldi suat phu hop véi
dién bién ctia lam phat.

v/ Piéu hanh linh hoat ty gia theo tin hiéu thj trudng, 6n dinh thi trudng vang.

v Thuc hién cac giai phap thao g& kho khian cho san xuét kinh doanh, hd trg thi truong,

giai quyét no xdu cho doanh nghiép
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V&i nhan dinh vé moi truong kinh doanh nhu trén, pham vi hoat dong ciia CFC s€ tiép tuc
bi thu hep. Tuy nhién,tir nhitng bai hoc kinh nghiém cta nam 2012, CFC dinh hudng cac hoat
d6ng kinh doanh nim 2013 cy thé sau:

& Ve hoat dong cho vay:

v Tiép tyc tap trung xir Iy cac khoan ng xau.

v Tép trung cho vay ngan han trén co s& thu hdi cac tai san dai han dai han s& d4o han
trong nam t&i (trai phiéu dai han, cic khoan vay trung dai han).

v' Khong cho vay trung dai han, trir nhitng hop dong da cam két.

& Ve hoat dong diu tu:

v' Khéng thuc hién dau tu gop vbn cb phan, dau tu trai phiéu doanh nghiép,quan 1y t6t hiéu

qua doanh myc dau tu hién tai.
& Ve hoat dong dich vu:

v' Tang cudng déy manh hoat dong bdo lanh, hoat dong mua ban, thu xép ngoai t¢ va cac
dich vu gi4 tri gia tang.

& Hoat dpng huy dong vén va dam béo thanh khodn
Dbi véi thi truong 1:

v Giit 6n dinh huy dong cta Thi trudng 1, sé du huy dong vén binh quan ting 15% so véi
2012, gia tang cac san phém dich vu vé& mua ban ngoai t¢; thanh toan xuét nhap khéu dé
gia ting 1 phan ngudn vén nay.

Déi v6i thi truong 2

v" Duy tri on dinh han mutc di c6 nim 2012; chu dong linh hoat sir dung cac cong cu tai
chinh: Repo trai phiéu Chinh Phu, Repo cac trai phiéu doanh nghiép, hoan ddi ngoai té
dé gop phan gia ting ngudn von va giam chi phi huy dong vdn, déng thoi ting uy tin cia
CFC trén Thi truong Lién ngan hang.

v Tiép tuc duy tri du binh quan trai phiéu Chinh Phii nhdm tao ngudn hd trg thanh khoan
thi truong 2.

& Ve thi trwong, khdch hang va sin phiam dich vu:

v Trong hoat dong thi trudng, tap trung gitr vimng va phat trién mang luéi khach hang hién
tai. Dat nén méng phat trién san pham dich vu sang khdi khach hang 1a cac nha phéan
phdi, nha cung cip cua cac cong ty 1a ¢b dong 16n cua CFC. Tap trung vao viée tao ra sy

khac biét & cac san phim dang c6 dé thu hut khach hang théng qua ting cudng cac hoat

17



dong tu van dé cung cip thém cac gia tri gia ting cho cac khach hang dap tmg duoc
nhiéu hon céc nhu ciu cua khach hang.

v' Tap trung cho cong tic phat trién san pham mdi. Nang cao chit lwong ciia san phdm
dich vu: mua béan ngoai t¢; thanh toan quéc té; quan ly dong tién. Phat trién va dong goi
cac san phém va dich vu tu van vé& CNTT, quan tri ban hang, quan tri cong viéc KPI tur
d6 gop phan tao sy gin két hon giita khach hang va CFC.

v' Dinh huéng sin pham bao gdm san pham tai chinh va phi tai chinh dé hd trg khach

hang. Pdy manh hoat dong hd tro khach hang thong qua hé thong CNTT.

PHAN IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY.

1. DPanh gia cia Hpi ddng quan tri vé cac mit hoat dong clia cong ty

Trong bdi canh khé khin cua nén kinh té, su siét chat quan ly cua NHNN ddi véi céc
TCTD nho, Ban ldnh dao va can bd nhan vién Cong ty Tai chinh c6 phan Xi ming da ludn nd
luc ¢ ging phat huy ning luc, ddi méi, tai co cdu bd may hoat dong ddng thoi bam sat chit ché
nhitng din bién cta thi truong qua d6 di giam thiéu cac rai ro tir thi truong dong thoi bao toan

vdn cho CFC.

2. Panh gia ciia Hi dong quan tri vé mit hoat dong ciia Ban giam ddc cong ty

Trong nam 2012 Ban lanh dao da thuc hién ding quyén han cta minh trong viéc diéu hanh
Cong ty theo diéu 1& quy dinh. Ban Tong giam ddc di cing cac cic can bd quan 1y dd c6 nhidu
nd lyc trong viéc bam sat ké hoach kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh d6, Ban Tong giam ddc
da c6 nhiéu ddi méi trong vi¢c tai co cAu bod may hoat dong, nang cao hi€u qua kinh doanh cua

Cong ty. Cu thé:
Tiép tuc diy manh hoat dong qudn tri diéu hanh

Str dung cac mo hinh quan tri hoat dong va quan tri chién lugc tién tién dé danh gia két qua
hoat dong va dong thoi ra soat viéc thuc hién chién lugc, sap xép co cau to chirec khoa hoc nham

dem lai hi¢u qua tdt nhat trong hoat dong va kinh doanh (KPI, Balance Scorecard, Dashboard).

Tdi co cdu hoat dong to chirc va nhan su:

T4i co céu t6 chire theo hudng “Téap trung cho hoat dong khach hang”, nang cao chit luong
va toi uu héa ngudn nhan lyc. Hoan tit co cu td chirc cua cac phong ban, phan bd ngudn lyc

mot cach hi€u qua hon.
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Hién dgi héa hé thong Cong nghé théng tin

Néng cap Corebanking va phdn mém hé théng hudng téi dich vu gia ting, phuc vu khach
hang ndi bo va khach hang bén ngoai: Nang cip hé thdng bao cdo quan tri trén hé thong
Corebanking, Dashboard hoan chinh dé phuc vu hoat dong quan 1y hi¢u qua va tiét kiém chi
phi. Chinh stra va ning cap cac nghiép vu trén Corebanking dé dam bao sé liéu chinh xéc kip
tho.

Trién khai cac phﬁn mém nhu hd tro hoat dong kinh doanh cho khach hang nhu CRM, IB,
SMS, Purchase Order, KPI,... nhim gitp khach hang quan tri doanh nghiép va hoat dong kinh

doanh hi¢u qua.

Ddy manh hoat dpng Qudn tri riii ro

Cong tac kiém soat rui ro duoc tap trung vao viée kiém soét cac hoat dong kinh doanh hang
ngdy, kiém soat tinh tuén thu theo cac quy dinh cuia NHNN ap dung cho cac t6 chic tin dung.

Dic bi¢t nang cao quan tri rdi ro ve thanh khoan , rti ro tin dung.

3. K& hoach dinh hwéng cia HPQT nim 2013

Hoi déng quan tri s€ tiép tuc nd luc trong viéc dinh hudng hoat dong, hd trg sat sao hoat
dong cua ban diéu hanh nhim muc tiéu an toan, hiéu qud. Qua do dinh huéng chung hoat
dong cong ty trong nam 2013 s& 13: “Hoat déng kinh doanh tiép tuc duy tri quy mé hién tqi,
tiép tuc thuc hién co cdu Tai san va Nguon von hop Iy, Tdp trung xir Iy no xdu; Phdt trién
cde san pham dich vu méi gia tang gid tri cho khdch hang; Hoan hién bé mdy té chire va
phat trién hé thong quan tri theo hwéng toi wu héa,; Phat trién nguon nhan lyc theo hudng

ndng cao chat lwong Nguon nhan lyc.”
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PHAN V. QUAN TRI CONG TY.

1. Hgi dong quan tri

a. Thanh vién va co cau hoi dong quan tri

Hoi déng Quan tri gdm ndm (05) thanh vién, do Dai hi dong c6 dong bau ra. Hoi dong Quan

tri 1a Co quan quén 1y ciia Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van dé

lién quan dén muc dich, quyén loi cia Cong ty, trir nhitg van dé thudc thim quyén cua Pai hoi

ddng cb dong.

Tai PHDCPD thudng nién 2012, Pai hoi da thong qua Nghi quyét thay thé 01 thanh vién

Ho6i Pong Quan Tri :

- Ong Lé Nam Khanh thay thé cho Ong Lé Vin Chung.

Duéi day 1a chi tiét s6 lugng c6 phiéu va ty 1¢ s& hitu c6 phan cua cac thanh vién Hoi dong

Quan tri cua Cong ty:

Ty 1€ s&
S6 lwong hiru co

Ho va tén Chirc vu  c6 phiu  phén Ghi chi

Dai dién phan von gop
Ong Lé Nam Khanh Chu tich  13.200.000 21,82% cia VICEM

Dai dién phan vén gop
Ba Nguyén Thi Thanh Ha Uy vién  7.200.000 11,90% ciia VICEM

Dai dién phan vén gop
Ong Nguyén Tién Thing Uyvién  6.300.000 10,41% cua VNSteel

Dai dién phan vén gop
Ong Pham Dinh Manh Uy vién  10.200.000 16,86% cta ITC

Dai dién phan vén gop
Ong Nguyén Quang Minh Uyvién  6.600.000 10,91% cua VCB

b. Céc tiéu ban thuoc Hoi d@)ng quan tri:

+ Hoi dong dau tu
+ Hoi dong xir 1y rii ro

c. Hoat dong cuia Hoi déng quan tri

Trién khai thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong, trong nam 2012 Hoi dong quan

trj 3 hop v6i 04 phién dinh ky va 02 phién bat thudng, thong qua nhirng ndi dung chinh sau:

Phién hop thir 1 Théng qua cac ndi dung dé trinh PHCP thwong nién 2012:
Ngay 23/03/2012 - Théng qua Béo cdo tai chinh 2011 dugc kiém toan do cong ty
TNHH Ernst & Young
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Phién hop thu 2
Ngay 22/05/2012

(Bdt thiwong)

Phién hop thir 3
Ngay 04/07/2012

Phién hop thw 4
Ngay 05/10/2012

- Thong qua phuong an chia va chi trd c¢6 tuc con lai cua ndm

2010 va 2011 (nam 2010 1a 5,22% va ndm 2011 1a 5%).

- Théng qua ngan sach nim 2012 v&i muc loi nhuén trude thué va
trude trich 1ap du phong 13 53 ty dong, dy kién muc cb tac 2012
1a 5%.

- Phé chuén phuong an phat hanh 200 ty trai phiéu.

- Thong qua viéc thanh 1ap Hoi ddng xu 1y rui ro.

- Théng nhat viéc thay thé va bau bd sung 2 thanh vién Hoi dong
quan tri.

- Théng nhéat két qua thuc hién ngan sach Quy 1/2012 va dinh
hudng hoat dong Quy 11/2012.

Thong qua cac ndi dung chinh sau:

- Bau 6ng Lé Nam Khanh - Thanh vién HDTV Tong Cong ty
Cong nghiép Xi mang Viét Nam, thanh vién HDQT Cong ty Tai
chinh C6 phan Xi ming dam nhan chic vy Chu tich HDQT
Cong ty Tai chinh C6 phan Xi ming nhiém ky 2008-2013.

Thong qua cac ndi dung chinh sau:

- Théng nhit két qua thuc hién 6 thang ddu nim va dinh hudng
hoat dong 6 thang cudi nim.

- Thong qua phan cong nhiém vu cua cac thanh vién HDQT.

- Thong qua lya chon don vi kiém toan Ernst & Young dé kiém

toan bao cdo tai chinh 2012 cua CFC.
- Théng qua viéc thay doi thu ky Hoi dong quan tri.
Thong qua nhirng ndi dung chinh sau:
- Thong qua két qua hoat déng quy III nim 2012, muc tiéu Quy
IV/2011va dinh huéng hoat dong Ngan sach nam 2012.
- Thoéng qua viéc trich 1ap dy phong nam 2012.
- Théng qua phuong an chuyén try so.

- Thong qua hudng xu 1y rii ro ciia mot sO khoan ng qua han
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Phién hop thir 5 Thong qua nhirng ndi dung chinh sau:

Ngay 24/12/2012 - Théng qua chu truong vé nhan sy Hoi dong Quan tri va Ban

(Bat thuong) kiém soat CFC nhiém ky 2013 — 2018, du kién trinh PHCD nam
2013.

Phién hop thir 6 Thong qua nhirng ndi dung chinh sau:

Ngay 18/01/2013 - Théng qua két qua hoat dong quy IV va ca nim 2012.

- Thoéng qua cac ndi dung co ban va dinh huéng ngan sdch nam
2013 trinh Dai hoi ddng c6 dong.
d. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri doc 1ap khong diéu hanh: Khong
e. Hoat dong cta céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri:

Trong nam hoi dong xir Iy rti ro da tién hanh cac cudc hop dinh ky va bat thudng chi yéu
v6i cac ndi dung trong viée tap trung xir Iy 1 s6 khoan no qua han; phuong 4n phan loai ng
va trich 1ap du phong dam bao cac quy dinh hi¢n hanh cuia NHNN va B Tai chinh.

2. Ban Kiém soat

a. Thanh vién va co cau Ban Kiém soat
Ban Kiém soat thyc hién giam sat Hoi dong Quan tri, Tong Giam doc trong viéc quan ly va
di€u hanh Cong ty; chiu trach nhi€m trudc Dai hdi dong c6 dong trong thuc hién cac nhi€ém

vu dugc giao. Co cau Ban kiém soat nam 2012 nhu sau:

) Ty 1€ s6
Sf) lwqu hfrp co
Ho va tén Chirc vu  c0 phiéu phan Ghi chu
Ong Nguy&n Vin Dé Truéng  3.600.000 5,95% Daidién cua VICEM
Ong Nguyén Vin Dé BKS 32.000 0,05% Cénhan
Ong Db Vin Cudng Uy vién 0 0,00% Dai dién ctia VNSteel
Ba Pham Bao Ngoc Uy vién 0 0,00% Pai dién ciia VCB

b. Hoat dong cua Ban Kiém soat

Ban Kiém soat gdm 3 thanh vién. Trong nim, Ban Kiém soat da thuc hién dang quyén va
nghia vy cia minh theo quy dinh tai Didu 16 Cong ty va Quy ché t6 chtc va hoat dong ciia Ban
Kiém soat Cong ty. Cu thé nhu sau:

- Giam sat viéc tuan thi cac quy dinh cia Ngan hang Nha nudce, Piéu 1é Cong ty, Nghi

quyét ctia Pai hoi dong cb dong, Hoi dong quén tri va Ban Diéu hanh.
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- Tham du c4c phién hop ctua Hoi dong quan trj va giao ban hang thang ciia Cong ty.

- Kiém tra bdo cdo tai chinh ndm 2012 ctia Cong ty.

- Chi dao Ban Kiém toan ndi bo thuc hién cac cudc kiém toan vé cac hoat dong cua
CFC.

- H& trg Ban Diéu hanh, Hoi ddng X 1y rui ro trong cong tac xu 1y no.

Trong nam, Ban Kiém soat khong nhan dugc bat ky don, thu khiéu nai nao tir ¢d dong
¢6 lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

3. Cic giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich ciia HDQT, Ban giam déc va Ban KS

Giao dich cb phiéu cia ¢ dong ndi bd: Khong
Hop dong hoic giao dich véi cb dong ndi bo: Khong
Thuyec hién cac quy dinh vé& quan tri cong ty: Tuan tha dang quy dinh cia phép lut.

23



PHAN VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan:

(Gui kém theo bao cao tai chinh da duoc kiém toan boi cong ty TNHH Ernst&Young Viét
Nam)

2. Bio cdo tai chinh dwgc kiém toan

(Gui kém theo bao cao tai chinh da duoc kiém toan boi cong ty TNHH Ernst&Young Viét
Nam)
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Noi nhén:
- UBCKNN;

- S0 giao dich CK
TP.HCM;

- Van Thu CFC
-  Ban TGD;
- Phong Ké todn - TH

Nguoi dai dién cong bd théng tin

Tran Trung Hiéu
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