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TAM NHIN

X4y duwng DESCON tr& thanh thuong hiéu hang dau cta nganh xay dung Viét
Nam, thong qua viéc tao dung nhitng khac biét vdi cac thwong hiéu khac
trén thi trwong. Dem lai gia tri tdi da va su tang trudng bén virng cho cac
nha dau tu.

SU’ MENH

La ddi tdc nang déng, chuyén nghiép va tin cay cla cidc nha dau tu.

HO tro khach hang tdi da hiéu qua dau tw va loi ich bang cach cung cap cac
gidi phdp xay duwng vuot tréi vai san phdm va dich vu chat luvong cé gid
thanh ré hon, dung thoi gian va an toan.

GIA TRI COT LOI

Liem chinh: Thanh liém, minh bach, chinh tryc trong moi trvdng hop hoan
canh, 10i néi di d6i vdi viéc lam, dam nghi, dam lam va dam chiju trach
nhiém.

Trgng tin: MAi 161 htra 13 mot cam két mang lai lgi ich tdi da cho c6 doéng,

ddi tdc, khdch hang va x3 hdi dua trén nhirng tiéu chuin vé dao dic kinh
doanh, sy rd rang minh bach va chit “tin”.

Doan két: Moi trwong doan két, chia sé, tin cay 13n nhau trong cong viéc va
hop tac, tré thanh mot tap thé gan b 1au dai va phat trién bén virng 13 tién
dé chia thanh coéng.

Hiéu qua: Su hiéu qua dugc dinh nghia la dat dwgc mot két qua gidng nhau

nhwng st dung it thoi gian, cdng strc va nguon luc nhat.

Néng ddng: Ludn ning déng sang tao, chu dong thay déi phu hgp hoan
canh va suy nghi tich cyc, dé bién nhitng khé khan thanh thuan lgi, nhirng
thach thire thanh co héi phat trién.
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THONG DIEP CUA
CHU TICH HO1 PONG QUAN TRI

“Liém chinh, Trong tin, Poan két, Hiéu qud, Ndng déng - Bén Virng”
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Kinh thua Quy Nha déu tw, C6 déng, Khdch hang va Péi tdc,

Nén kinh té€ Viét Nam nam 2012 d3 chiu “di chirng” cla nhirng bat én trong
nén kinh té ton tai tlr 2007. Trong giai doan tir ndm 2007 dén nay, lam phat
lén xudng vdi bién d6 dao dong rat I&n trong khi téc d6 tang truwdng GDP
giam di rd rét.

Trong bdi canh kho khan chung cla nén kinh té&, nganh xay dwng ndm 2012
tiép tuc d8i mat véi cdc van dé nghiém trong, d6 Ia: cdc ngudn luc phét trién
ti€p tuc suy giam manh, niém tin cta thi truong bi thu hep, sttc mua giam
manh, tén kho, ng dong trong dau tw xay dung gia tang. Thi truong BDS tiép
tuc tram lang, nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuat, dirng hoat déng
hodc phai giai thé, s6 lwvong viéc lam cho ngudi lao déng suy giam manh...

Trudc tinh hinh d6, cdc doanh nghiép san xuat kinh doanh d3 gdp rat nhiéu
khé khan, Cong ty C6 phan Xay dwng Cong nghiép (Descon) cling khéng phai
|a ngoai |&. Trong ndm 2012, Coéng ty d3 dat dwoc cac két qua nhu sau:

e T6ng doanh thu : 229,235 ty dong, dat 57,3% so vdi ké hoach;

e Loinhuantrudcthué : 1,968ty dong, dat 39,4% so vdi ké hoach;
Ngodi ra trong ndm 2012, Céng ty dé khéng dwa phén loi nhudn dén tir IGi
vay 13,385 ty déng cua Lién Doanh Pumyang-Descon cho dw dn Preche vdo
két qua kinh doanh nhw nhitng ndm trudec.

N&m 2013, nén kinh t& chac chan sé con ti€p tuc khoé khan va cé thé cé nhiéu
mat con khé hon ndm 2012, do qud trinh tdi co ciu clda nén kinh té. Tuy
nhién, song hanh cung vadi cac khoé khan, thach thirc sé l1a nhirng co hoi cho sy
phat trién.

Véi dinh hudng chién lvgc, xay dung Descon tré thanh mét nha théu “duwoc

Al 7”7

céng nh@n” phat trién bén vitng. La nha thau din dau thi trwong xay 13p céng
nghiép va nha & chi phi thap, cling nhu thi trwdng xay dung ha tang ky thuét.
Hudng ndng lwc Cong ty vao phan khuc thi trudng méi “thi trudng nha 13p
ghép”; Tao tién dé cho hudéng phat trién mdi - tao nén gia tri cot 18i cla
doanh nghiép. Cung v&i nét van hda “Liém chinh, Trong tin, Podn két, Hiéu
qud, Ndng ddng - bén vitng”. Descon tu tin hwdng dén vij tri cia mét thuwong
hiéu phat trién bén virng trong nganh. Céng ty dang trong giai doan thuc hién
16 trinh tai ciu tric bd may hoat dong.

Theo k& hoach chién lwgc phat trién giai doan 2013 — 2017, phan diu dat:

> Doanh Thu : DattrénVnd 2.000ty | Lgi Nhuan Vnd 50 ty.
> Loinhudn : Pattylé Loinhudn | V6n Piéu Lé it nhat 12%.
> Von Diéu Lé : Tang truwdng 4.0 lan.
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Tuan thu chd trwong minh mach, chuyén nghiép hoa déi ngii va co cau hoat
doéng, kiém sodt tot rdi ro trong hoat ddng thi cong; trung thuc véi déi téc va
mang lai lgi ich gia tang cho khach hang; v&i nhirng két qua tich cyc dat dugc
trong ndm qua, tdi tin twdng Descon cd du co s& dé tiép tuc duy tri téc do
phat trién 6n dinh trong cdc ndm tdi, va sé tiép tuc tang trwdng 6n dinh, phat
trién bén virng trong céc hoat déng kinh doanh chinh. Qua d6, Céng ty sé tan
dung co hdi mé rong hop tac dau tw, wu tién khai thac nhirng thé manh va
nang luc cot 16i san co.

Trong thoi gian tdi, HPQT cung vdi Ban diéu hanh sé tiép tuc

(i) C6 gang 6n dinh ngudn viéc dau vao;

(ii) Tiép tuc ra soat va td chirc lai hoat dong cla Cong ty;

(iii)  Nghién ctru cac bién phap nham hoan thién hé théng quan ly, co
cau lai nhan sy theo hudng chuyén nghiép hda, vi muc tiéu phat
trién bén virng;

V&i long quyét tdm va sy nd luc khdng ngirng clia HOi Dong Quan Tri, Ban
Diéu Hanh va toan thé Cadn B - Nhan Vién, ching téi tin twdng Descon s&
tirng budc phat trién nham dap &ng duoc sy ky vong cla tat cd cac quy C6
Dong danh cho Cong ty Descon.

Thay mat HOi Ddng Quan Tri, tdi xin tran trong cdm on quy C6 Ddng, cdc Nha
Pau Tu, quy Co Quan Ban Nganh Poan Thé, Quy Khach Hang d3 tin nhiém,
ung hd Cong ty trong subt thoi gian qua va mong muén tiép tuc nhan duoc
sy tin tudng, gan bo cla quy C6 Dong trong thoi gian tdi.

Dic biét cho t6i glti &1 biét on sau sdc dén tap thé Can bd Cong Nhan Vién
Cong ty C6 phan Xay dung Cong nghiép (Descon) da gan b, doan két va dong
hanh cung ching toi trén moi bwdc dwdng phat trién clia Cong ty.

Chung t6i danh gid cao cac y ki€n déng gdp xay dwng clia Quy vi, ddng thoi
cam két nd lyc vuot qua moi khé khdn, dong long vi muc tiéu ting trwdng
virng manh va minh bach.

Kinh chic Quy C6 Ddng strc khde, hanh phic va thanh dat.

TM. HOI PONG QUAN TR
Cha tich Hi Péng Quan Tri
v0 QUOC KHANH
Tp.H6 Chi Minh, thdng 4 ndm 2013
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LINH VU'C HOAT PONG

BAO CAO THUONG NIEN 2012



BAO CAO THUONG NIEN 2012



BAO CAO THUONG NIEN 2012

10



HOAT PONG CUA Ho!I DONG QUAN TR

“Cam két dam bdo trdch nhiém quan tri d6i véi Coéng ty va C6 déng
bang viéc ddm béo tinh céng khai, minh bach,
théng tin kip thoi va chinh xdc trong céng tdc quan tri”
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NGUYEN TAC LAM VIEC CUA HOI PONG QUAN TR| (HPQT)

HDQT Iam viéc theo nguyén tac I3nh dao tap thé bang nghi quyét véi sy
diéu ph6i cia Chd tich HPQT va dé cao tradch nhiém cta mdi thanh vién
HDQT dé thuc hién day dd cac quyén va nghia vu cda minh; Thiéu s6 phuc
tung da s6; Cac Thanh vién HPQT chiju tradch nhiém vé phan viéc cda minh
duoc phan cong va tat cd Thanh vién HDQT cung chiu trach nhiém truéc
DHDCD vé cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT d6i vdi sy phat trién cla
Cong ty.

(Trich diéu 3 — Quy ché hoat déng cia HPQT Céng ty Descon —2012)
Ti€p tuc nguyén tac hoat déng da néu tir ndm 2010, HPQT ludn:

= Cung vd&i Ban Piéu Hanh hanh déng vi quyén lgi téi cao cla cic Co
bong;

«  Chju trdch nhiém cao nhat trudc cic C6 Pdng trong viéc |3nh dao,
kiém tra, gidm sat va diéu hanh hoat déng ctia Cong ty;

= Tén trong loi ich cha nhitng ngudi cd lién quan dén Cong ty thdng qua
cac viéc tuan thu day du cac quy dinh cla phap luat va cac quy tac dao
dire kinh doanh; thuc hién quyén han va trach nhiém cla HDQT theo
Phap Luat, Diéu L& va cdc Quy ché ndi bd clia Cong ty va quyét dinh

cla Dai HOi ddng C6 déng quy dinh.

NHAN SU’ CUA HPQT VA CHU TRUO'NG HOAT PONG

HDQT c6 ndm (05) thanh vién va cé co cau thyc hién day di cdc quyén va
nghia vu cta HDQT theo quy dinh cta phdp luat va Diéu |é Cong ty. Ba trén
nam (3/5) thanh vién khéng diéu hanh truc ti€p, Ba trén ndm (3/5) thanh vién
khong phai 1a ¢6 déng |&n cla Céng ty. Dic biét, Chd Tich HDQT la mot trong
hai thanh vién diéu hanh truc ti€p hoat dong cha Cong ty, ddm bao tinh kip

thoi, sdu sat va minh bach trong tat ca cac hoat dong.
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Tat ca cac thanh vién déu la nhitng ngudi cé nhiéu kinh nghiém trong linh vuc
quan tri Céng ty, quan tri tai chinh, nghién ctru chinh sach, chién lworc, cé kinh
nghiém hoat déng trong nganh xdy dwng. Cac thanh vién d3 dong gdp cd két
qua trong viéc hoach dinh huéng di ding cho Coéng ty trong tinh hinh thi
trudng co nhiéu khé khin, dic biét Cdng ty dang trong giai doan tai co cau dé
chuyén minh theo dinh hudng vi muc tiéu phat trién bén virng. Pay ciing la

mot thach thirc va ap lyc rat 1dn cho tirng thanh vién HPQT.

HDQT hop dinh ky truc ti€p moi thang mot [an hodc khéng qua ba (03) thang
mot lan dé xem xét va ra quyét dinh vé tat ca cac van dé clda Cong ty. HDQT
cling dp dung phuwong phap hop trwc tuyén dé dam bao tinh kip thoi cho cac
quyét dinh. Thong qua cac bdo cdo va to trinh chi tiét, HDQT cé thé nam rd
cac hoat dong dé cé nhirtng nhan dinh, y kién va cidc quyét sach gép phan

nang cao hiéu qua hoat dong Cong ty.

Vai tro, nhiém vu chirc nang cha tirng thanh vién Héi déng Quan

tri duwoc quy dinh nhw sau :

THANH VIEN CHUCVU TRACH NHIEM

Ngoai nhitng nhiém vu da duoc qui dinh trong luat,
diéu 1é Céng ty, quy ché hoat ddng cda HPQT, chiu
trach nhiém:
o Phat trién quan hé véi cac Ban, Nganh, Co quan,
T6 chirc vi quyén lgi cao nhat cla Cong ty;
o Dinh hudng phat trién céng ty, bao gdm nhung

Ong khéng gidi han cac van dé vé dau tu, tai san va
v0 Quoc CT.HDQT nganh nghé hoat déng, sau khi dugc chinh thirc
KHANH théng qua ndi dung chinh véi DHPCD va HPQT
theo quy dinh vé Luat va Piéu Lé;
o Tim ngudn viéc cho Cong ty phu hgp véi kha
nang thi cong & tirng giai doan;
o Quan trj hé théng;
o Phu trach khéi quan ly va trién khai cac dy an
xay l3p
623 ~ Pho Ngoai nhitng nhiém vu da duoc qui dinh trong luat,
HONG LAM CT.HDQT diéu 1& Cong ty, quy ché hoat dong cla HDQT, chiju
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trach nhiém:

©)

La TV HPQT déc lap; khéng tham gia tryc tiép
vao cdng viéc diéu hanh Céng ty;

Ngoai nhitng nhiém vu dugc qui dinh trong luat,
diéu 1é Céng ty, quy ché hoat ddng cda HPQT,
chiu trdch nhiém giai quyét nhitng cdng viéc
theo dé nghi cia HPQT sau khi cé sy théng
nhat;

Quan ly hinh anh Céng ty véi céc cé déng, co
guan bén ngoai

Ngoai nhitng nhiém vy da dwoc qui dinh trong luat,
diéu |& Cong ty, quy ché hoat ddng cha HPQT, chiu
trach nhiém:

BA o Phu trach tl'lu héi cong no cii (chi tiét theo sy
vuvinTh  UVHOQT shincongelaroar
kiém TGD o Diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cua
HANH HUONG N \ Y 5 N
Cong ty va quan ly tai chinh cua Cong ty;
o Quan ly tai san, vat tu, thiét bi;
o Phu trach quan ly trién khai cac du &n xay l1ap;
o Phét trién té chirc, van héa doanh nghiép
Ngoai nhitng nhiém vy da duwoc qui dinh trong luat,
diéu & Cong ty, quy ché hoat ddng cha HPQT, chiu
trach nhiém:
o La TV HDPQT doc lap; khdng tham gia truc tiép
(A)Ang\ UV HRQT vao \c.c“)ng :/iéc di‘é:l;l hanh Cf“mg ty; o
LE HA GIANG o Ngoai nhitng nhiém vy da dugc qui dinh trong
luat, diéu |&é Cong ty, quy ché hoat ddng cla
HDQT, chiu trach nhiém gidi quyét nhirng cong
viéc theo dé nghi cha HDQT sau khi d3 cé su
théng nhat
Ngoai nhitng nhiém vy da duwoc qui dinh trong luat,
diéu lé Cong ty, quy ché hoat ddong cha HPQT, chiu
trach nhiém:
o La TV HDQT doc lap; khéng tham gia tryc tiép
R vao cong viéc diéu hanh Cong ty;
Ong o Ngoai nhitng nhiém vu d3 duwgc qui dinh trong
PHAM HAI UV HPQT luat, diéu |é& Cong ty, quy ché hoat ddng cla
PUONG HDAQT, chiju tradch nhiém gidi quyét nhirng cong
viéc theo dé nghi cha HDQT sau khi d3 cé su
thdng nhat;
o Phu trach quan ly trién khai cac dy an xay lap
(phan M&E);
o Phat trién t6 chirc, vdn hda doanh nghiép
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M6t trong nhitng diém thanh céng cdia HDQT 13 d3 xac dinh chién lwgc hoat

déng an toan va kién tri v&i dinh hwdng nay dé cdng cd bé may hoat dong,

quan ly; khéng chay theo doanh thu bang moi gid va bat chap maoi rdi ro cho

Cong ty, cling nhu quyét liét dua ra nhitng yéu cdu cao hon trong tirng van

dé can giai quyét.

Céc thanh vién HDQT, Ban Diéu Hanh da c6 gang hoan thanh tét chirc trach,

nhiém vu, ludn hanh déng vi lgi ich cla cé doéng, lgi ich cha Cong ty va cua

Nha nudc.

NHIEM VU DAI HOI PONG cO PONG (PHDCP) GIAO

Tai DHDCD thwdng nién 2012, DH da quyét nghi cdc van dé chinh nhu sau:

Théng qua cac muc tiéu chung cta 2012 vdi quan diém chi dao diéu hanh

1a “On dinh, an toan, tao nén tang phat trién bén vitng”. V&i mét sé dinh

huwdng la: Kiém sodt chdt ch& qui trinh quan ly, qui trinh sdn xuat kinh

doanh; Tiép tuc hoan thién co ciu t6 chirc; chuyén dich dan Chién lugc

trong tdm phat trién Cong ty, nham hinh thanh va xay dwng ndng luc canh

tranh c6t 18i cho Cong ty; Tang cwdng quan trj rdi ro; Tang cwdng cdng tac

c6 ddng va cac hoat dong khic.

Théng qua mdt sé chi tiéu co ban cho nam 2012

iii. Thdng qua mic thu lao cho HPQT va Ban Kiém soat

KET QUA PAT PU'QC TRONG NAM 2012

Cac chi tiéu hoat dong kinh doanh dat dwoc cia nam 2012

- Téng Doanh thu : 229.235.479.954 déng
- Tdng Chi phi : 213.866.157.806 dong
- L3i/16 sau thué : 1.968.559.720 ddng
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Mdc du khéng hoan thanh ké hoach dé dwoc PHDCD ndm 2011 giao,
do thj trirdng qud khdé khdn, (K€ hoach kinh doanh chi dat 57.3% so vdi
du kién dé ra la Vnd 400 ty). Tuy nhién, két qud kinh doanh trong ndm
qua ctia Cong ty dd cho murc lgi nhu@n thuwe duong sau hai ndm 16 lién
tiép, khéng hach todn khodn Idi vay Vnd 13,38 ty cua Lién Doanh
Pumyang-Descon vao két qué Idi/lb cia Cong ty, diéu nay minh ching

cho qud trinh tdi co cdu bat déu cé tdc dung theo chiéu hwdng tét.

Cac hop déng méi ky két

Tuy tinh hinh kinh doanh clia nganh xay dung gdp rat nhiéu kho khan, cac
cdng trinh va dy an mdi tiép tuc dinh tré (khéng/nguwng trién khai, diéu chinh
thiét ké, khé khdn vé vén, chém trién khai, thay déi ké hoach), Cong ty van ky

méi dugc moét s6 hgp dong:

e Khu dan cu tdi dinh cv Binh Khanh, TP.HCM — gdi thau phan thd
(Gid tri hop déng: trén 300 ty);
e (Cong trinh Bee Home, TP.HCM — (Gia tri hgp déng : 26 ty);
e Khu dan cu tai dinh cu Truong Dinh Hoi Il, quan 8, TP.HCM (Gia tri
hop déng: 1.900 ty);
e Khu dan cu Thanh Thai, TP.HCM (Gia tri hop déng: 1.000 ty);
e Tru s& van phong mdi B6 Ngoai Giao, My Dinh, Ha Noi (Gia tri hop
doéng: 400 ty);
e Cao Oc CT4-108, Usilk City, Khu Van Khé, Ha béng, Ha Noi - (Gia tri
hop déng: 400 ty);
Tuy nhién, do khé khan chung cla nén kinh té va viéc trién khai thi cong tw
phia Chd dau tu cling gdp nhiéu khé khan do han ché vé vén lwu déng va cac
khodn phai thu tir khdch hang thanh todn cham. D& tranh rdi ro cho Cong ty
Descon, HPQT quyét dinh dirng thuc hién 03 hop déng: Xay dung Tru sé& van
phong mdi BO Ngoai Giao, My Dinh, Ha No6i; Xay dung Cao Oc CT4-108, Usilk
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City, Khu Van Khé, Ha Pong, Ha N&i, Cong trinh Bee Home cho dén khi céc

dam bao vé tai chinh duoc kiém soat nghiém ngat;

Hién tai, Cong ty dang trién khai tiép gbi thau hoan thién cla Khu dan cu tai
dinh cu Binh Khanh, quan 2, TP.HCM (Téng gia tri hop déng: trén 80 ty);

Hai (02) hop déng: Khu dan cu tdi dinh cu Trwong Dinh Héi Il, phwong 16,
quan 8, TP.HCM (t6ng gia tri hop déng: 1.900 ty); Khu dan cu Thanh Thai,
phudng 05, quan 10, TP.HCM (Téng gia tri hop déng: 1.000 ty) dang chd phé
duyét tir UBND TP.H® Chi Minh. Céng ty s& sém trién khai ngay trong quy
2/2013 khi c¢6 duoc phé duyét clia co quan thdm quyén.

N3m 2013, Cong ty s& van ti€p tuc tap trung vao cdng tac sap x&p nhan sy
phu hop dé 6n dinh bd may lam viéc, quan Iy chdt ché cac qui trinh, nham
dén dau cdc co hdi mdi tir thi trudng va tap trung ddy manh céng tac kinh

doanh v&i muc tiéu phat trién bén virng.

Cong tac quan trj ruiro

Cong ty luén quan tdm xem xét, danh gid mdrc d6 rdi ro cla tirng goi thau,

trng dy an trudce khi tham gia;

Tich cyc diéu chinh va cdp nhat cdc diém mdi trong quy trinh quan ly chat
lwvong theo tiéu chuin ISO 9001:2008. Quan tadm dac biét dén cdng tac tién
dd va chat lvgng cong trinh, cling nhw quan ly chi phi nham tranh rdi ro trong

qua trinh SXKD.

Cong ty d3 va s& tiép tuc duy tri hé théng kiém sodat ndi bd nham giup cho
HDQT va ban diéu hanh kip thoi phat hién va diéu chinh phu hgp nhitng sy

cd trong qua trinh van hanh bd may SXKD.
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PANH GIA VIEC THUC HIEN NHIEM VU CUA HPQT DO PAI HOI
PONG CO DONG (PHDCP) GIAO

Két thic ndm 2012, mét ndm ddy khé khdn vdi tinh hinh kinh té trong va
ngodi nwdc cé nhiéu bién déng phirc tap, kho lwong. Descon vén dat duorc
nhitng thanh qué ddng ké, dé dat duwoc két qud dé, trudc hét la sw cé gdng,
né lyc phén ddu khéng ngirng cua toan bé CBCNV Descon. Bén canh dé, phdi
ké dén vai trd dinh hudng, chi dao sdng subt, nhay bén cia HPQT; su quyét

liét, linh hoat trong diéu hanh cda Ban diéu hanh.

Vé cong tac to chirc diéu hanh

HDQT thudng xuyén chi dao viéc ra soat, danh gid tinh hinh té chirc thyc hién
k& hoach SXKD va kip thoi chi dao diéu chinh cho phu hop véi tinh hinh dién
bi€n cua thi trudng. TAn dung, khai thac t6i da moi co hdi dé dat hiéu qua va
an toan trong SXKD. Chi dao va gidm sat viéc clng cé bé mdy td chirc diéu
hanh cta Céng ty theo hwdng 6n dinh, tinh gon va hiéu qua; Thong qua cac
gidi phap, bién phap diéu hanh clda Ban gidm déc vé thuc thi cac k& hoach va
dinh hudng hoat ddng cla Cong ty d3 duoc Pai hdi ddng c6 ddng thdong qua,
dong thoi td chirc gidm sat cac tién do thyc hién cha Ban gidm déc.

HDQT da phéi hop nhip nhang véi ban diéu hanh dé chi dao, diéu hanh cac
hoat dong clia Cong ty mét cach linh hoat theo tinh hinh thi trwong, trén co
s& 6n dinh, bam sat dinh hudng phat trién va nhirng chi tiéu kinh doanh ma
DHDCD d3 thdong qua. Hoan thién cic quy ché phdi hop hoat déng giita
HDQT, Ban kiém soat, Tong gidm d6c va cac phong ban Cong ty, dé thyc hién
t6t quy ché dan chd co s&. Tap hop sy doan két nhat tri cla toan thé CBCNV,
hudng moi hoat ddng cla cac thanh vién trong Cong ty vao viéc thuc hién
thang loi cac chi tiéu san xuat kinh doanh ndm 2012 d3 duoc Pai hodi dong ¢
doéng thuwong nién théng qua.

Chi dao d6i méi cong tac quan ly kinh doanh, gan k& hoach san xuat kinh

doanh vdi thi trudng, t6 chirc thuc hién k& hoach theo hudng téi da héa noi
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lwe, dau tu d8i méi cong nghé, trang thiét bi thi cdng, kiém soét chdt ch& quy

trinh, tat cd vi muc tiéu nang cao chat lvgng san phdm, tdng ndng suat lao

dong, nham thyc hién hiéu qua sdn xuat kinh doanh, nang cao vj thé va

thuong hiéu clia Cong ty, tao dwoc long tin vdi khach hang, c6 gang phat huy

th& manh cla mot Cong ty chuyén vé xay 1ap Cong nghiép.

Diéu hanh va té chirc san xuat dua trén nén tang hé théng cac qui ché ndi bod

duoc xay dwng va théng nhat tlr co s&. Pam bao hai hoa lgi ich cia X3 hdi,

cla Coéng ty, cla c6 ddng va cla ngudi lao déng.

Thuc hién co ché thudng phat nghiém minh, khong hinh thirc qua
loa, di vao thuc chat, ding ngudi, dung viéc, thic day phong trao
thi dua, tao khoéng khi vui tuoi, tao moi trwong lam viéc lanh

manh, déng gdp tich cuc cho hoat déng SXKD clia Cong ty.

Ra soat lai toan bd cac du an, sap x&p theo thir tw wu tién thuc
hién, gittr 6n dinh san xuat cta Coéng ty, gilt gin uy tin vdi khach
hang va ddm bdo an toan vé vén SXKD. Tich cuc, rdo riét thu hoi
cac khoan ng cii, thanh ly nhitng tai san khong con phu hop véi
muc tiéu phat trién cla cdng ty, nham co ciu lai va ting vong quay

cla vén luu dong.

Thuc day cai tién cdng tac tiép thi va chdm sdéc khach hang, tich
cuce, chd dong tim kiém thém viéc lam, cing ¢d va nang cao chat
lwong cdng tadc dau thau. Kién toan bd phan thuwong truc, chuyén

trach, dan tién tdi chuyén nghiép hda bo phan dau thau.

Quan tam cong tac nghién cru va rng dung cac cong nghé thi cong
tién tién, hién dai, hoc héi kinh nghiém, nhan chuyén giao céng
nghé tién tién va nang cao tinh chuyén nghiép trong quan ly va thi
cong cong trinh. Nham bat kip va tr® thanh don vi thi cong tién

tién dau nganh.
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Chién lwrgrc nguén nhan luc

Chi dao Ban diéu hanh cai tién t6 chirc nhan su, hop ly héa bd
may san xuat kinh doanh. Tdng cwdng tuyén dung lao dong co
tay ngh@, c6 kinh nghiém, chat lwong cao. Tap trung, tich cyc td
chirc cac khéa dao tao nghé nghiép chuyén mén va ngoai ngit
nham nang cao trinh d6 chat lwong doi ngli.

Xay dwng md hinh t8 chirc va trién khai k& hoach nhan sy sat
vdi k& hoach SXKD. Téng hop toan bd nhu ciu nhan sy cla cac
don vi, ra sodt va danh gid ndng lwc nhan su & tat ca céc vj tri t
cac xi nghiép téi Cong ty, dé cé k& hoach sdap x&p, dao tao,
tuyén dung va diéu dong kip thoi, hiéu qua.

Chuan bj nhan su k& thira theo quy hoach d3 dwoc duyét, chdm lo
b6i dudng, dao tao tét cho tuyén nhan sy nay. Xay dung cdc tiéu chi
danh gid cu thé chi tiét, bao gdbm tinh minh bach,

tinh hop tac va 16i cudn, tinh ky ludt va kha ndng tw

hoc hdi, tinh hiéu qua,...

HDQT va Ban diéu hanh luén xem viéc tdng cudong

hiéu qua san xuat kinh doanh théng qua bdé may té

chirc, nhan sy chat lwong cao 13 céng tic cé tinh

chat quyét dinh thanh céng trong tuong lai.
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CAC cuOC HOP CUA HOI DPONG QUAN TR|

Trong thoi gian tir PHDCD thuwdng nién 2012 dén nay, HDQT (mdi duoc bau lai) d3

tién hanh 9 ky hop, dé gidi quyét cac van dé theo chi tiét nhu sau:

STT BIENBAN  THOIGIAN

NOI DUNG CUOC HOP

Bau 6ng Vi Quéc Khanh gilt chirc vu Cha
tich HbQT

Ding ky thay d6i nguwdi dai dién theo
phdp luat tir dng Nguyén Trung Hau sang
ong Vi Qudc Khanh

Bau 6éng Hong Lam gilr chirc vu Pho
CT.HDBQT

Xem xét dé xuit quy ché hoat déng cua
HDQT; chuong trinh, phwong hwdng hoat
dong cua HDQT trong nam 2012; chuong
trinh, phuong huwdng hoat dong cua
HDPQT trong nhiém ky 2012 - 2017;
phuong an co ciu t6 chirc hoat dong cla
Céng ty va cac quy ché hoat déng ndi bd
Van dé tru s& lam viéc va céng no cii cla
Descon

1 01/2013 05/7/2013
/BBH-HDQT
2 02/2013 12/7/2013
/BBH-HDQT
03/2013
/2013/ 30/8/2012
BBH-HPQT

Théng qua Quy ché hoat déng cia HPQT
Phan cong nhiém vu cho cac thanh vién
HDQT

Théng qua so dd co cau T6 chirc cong ty
Thoéng qua nguyén tac quy ché hoat dong
cla Cong ty

Théng qua quy ché quan ly tai chinh Céng
ty

Théng qua bao cdo “Tinh hinh diéu hanh
hoat ddong ctia Cong ty dén hét thang
8/2012”Théng nhat b6 nhiém 6ng P6 Dy
Nhan gilt chirc P.TGD phu trach ki thuat
xay |3ap.

Théng qua bdo cdo céng no, tai san va cac
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van dé lién quan dén cac chi nhanh cua
Cong ty.

P& nghi Ngidn hang BIDV chi nhanh
TPHCM cép lai han muc tin dung va han
murc bao lanh

Thong qua cha trwvong dam phan va thuyc
hién mét s6 Dy an

Théng qua phuong an thu héi cong ng
ddi vai Cong ty TNHH Anh Tri (Ha Noi)
Théng qua viéc chuyén dia chi Cong ty tw
35 Tén Plrc Thang vé 146 Nguyén Cong
Tru

Théng qua ndi dung chién lugc phat trién,
tam nhin, s&* ménh, céc gia tri, chién lvgc
chi tiét dén 2017 cda Cong ty

Tinh hinh diéu hanh hoat déng cGa Coéng
ty dén hét thang 9/2012

e BG6 nhiém Ong Nguyén Van Nam lam Phé

Téng Giam déc kiém Gidm déc Chi nhanh
Descon tai Ha NGi phu trach ky thuat xay
|ap (cac Dy an ngoai Bac)

Théng tin vé mot s6 Dy an cla Cong ty
hoac Cong ty dang dam phan

Théng qua dinh hudng co ciu t6 chirc
Codng ty va so do to chirc Cong ty

04/2013

4 /2013/ 04/9/2012
BBH-HDQT

5 05/2013/ 28/9/2012
BBH-HDQT

6 06/2013/ 26/10/2012
BBH-HPQT
07/2013

7 /2013/ 11/01/2013
BBH-HPQT

Téng két lai toan bd tinh hinh hoat déng
cla Cong ty nam 2012: bdo cdo hoat
dbéng cta TGD; tinh hinh céng ng cla
Codng ty; tinh hinh t6 chirc Céng ty; xem
xét lai viéc ton tai cla cac Xi nghiép; bao
cdo cua Ban Kiém tra cong trinh R7

K& hoach hoat dong 2013: Xem xét trién
khai cdc du an (d3 ky HD, chuan bj ky
két); théng nhat tim gidi phap tai chinh;
thong qua cac chi tiéu kinh doanh va dv
tru ngan sach hoat dong nam 2013)
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e Thdng qua quy ché vé luvong, thudng

e Chuan bi cho cong tdc PHDCP cla nadm
tdi (cong tac chuan bj vé BCTC, don vi
kiém todn)

e Thdo luadn vé quan tri rdi ro trong Cong ty

08/2013/ e Thay d&i cong ty kiém toén

BBH-HPQT 28/01/2013 ¢ Thong qua T& trinh vé bao I3nh, thé chap

tai Ngan hang TMCP Quan Dai

e Gia han b8 nhiém Ong D6 Dy Nhan - Phé
Téng Giam déc

e BG4 nhiém 6ng Chau Anh Tuén gilt chirc vu
Phé Téng Gidam déc phu trach Khéi Ky
thuat va Dau thau

e Théng nhat dé nghi DHDCD vé viéc ban

hodc mua lai Dv an Preche, trén tinh than
09/2013 01/03/2013 ' C

/BBH-HDQT thu héi von géc
e MOt s6 van dé vé quyét toan thué 2009,

2010, 2011 trong nam 2013

e Théng qua thdi gian va cong tac chuln bj
t6 chirc DPHDCH

e Thdng nhat mét sé van dé vé TULDTT va
BCH Cbng doan co s&

9

e Ban vé co ciu lvong, thuwdng clia Cong ty.

Vé viéc phat hanh cé phiéu ting vén diéu lé

Tai DHPCD ndm 2011, DPHDCD d3 théng nhat giao cho HDQT t6 chirc thuc
hién viéc phat hanh c¢d phan ting vén diéu Ié tir 103 ty dong Ién 200 ty
dong. Tuy nhién, do tinh hinh kinh t€ khé khan, gia chirng khodn van con &
muc thap, cho nén HPQT d3 nhat tri chua thyce hién viéc trién khai phat
hanh thém cd phiéu dé tang von diéu 1é trong ndm 2012. Trong nam 2013,
HDQT van ti€p tuc dé xuat duy tri chd treong phat hanh ¢ phiéu ting von

diéu |é khi c6 diéu kién thuan lgi va co hdi dé thuc hién.
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Tinh hinh Tai san-Bat ddng san

O Dvw an Can Tho
Codng ty d3 quan ly twong déi hoan chinh vé ho so phép ly dy an cling nhu
tai sdn cla dy an. Tong tri gid d3 dau tu la 15.4 ty cho phan chuyén
nhuwong dat lam dy an, 9.3 ty cho phan xay dwng 10 can nha dang trong
giai doan hoan thién d& dang (s6 liéu ké toan dén 2011). Dy kién Cong ty
s& cho xay hang rao dé bao vé ranh dat cta dv an.
Hién dang lam tha tuc dé nhap thira nham phuc vu cho cdng tac quan ly.

O Pat Tan Uyén Binh Dwong:
Gidy chu quyén st dung dat néng nghiép véi dién tich 6.399 m2 va 1.825
m2 hién nay do 6ng Nguyén Van Thuong ding tén.
cong ty va Ong Thuong da cé Hop dong d3 qua cong chirng vé viéc Ong
Thuong chuyén nhuwong lai tai san cho Descon, nhwng dén nay van chua
ti€n hanh chuyén tén do mot s& van dé lién quan dén Ong Thuwong chua
théng nhat xong phwong an gidi quyét. Cong ty van dang tiép tuc lam viéc
vdi Ong Thuong vé van dé nay.

O Dat Tan Phu:
Codng ty d3 hoan tat viéc chuyén nhwong (Théng tin cé ddng trén trang

Web cua Descon).
O DAt Nhon Trach, Péng Nai:
- Cong ty da quan ly hoan chinh vé hé so phap ly dat dai.
- P& quan ly dat trén thuc dia, Cong ty dy ki€n hop tac vdi néng dan dia
phuong dé bao vé dat trong thoi gian chd trién khai dy an.
O Du an Preche tai phwéorng Thao Dién, quén 2:

H6 so phap ly clia dy &n do Descon thuc hién twong déi hoan chinh, nhung
déi tuong thuce hién dy an nay 1a lién doanh Pumyang - Descon, do d4 lién
doanh phai thuc hién lai quy trinh [ap du an. Trwdc mat, UBNDTP d3 ra
quyét dinh thu héi, hdy boé quyét dinh s6 2974/QP-UBND ngay 9/7/2008
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cla UBNDTP vé viéc giao dat cho Céng ty Descon, déng thoi giao cho Lién
doanh Pumyang - Descon phdi hoan tat cong tac dén bu (hd 6ng Lung:

850m? dat). Tir dé thuc hién céc budc ti€p theo dé thué dat lam du an.

Do tinh hinh khé khan cua thi truong BDS, do Cong ty Pumyang tai Han
Qudc dang gap khé khan vé tai chinh va dang phai ti ciu tric lai (Trong
nam 2011, céng ty me clia Pumyang tai Han Quéc xin dwoc bao hé phd san

cla chinh phl Han Quéc). Hién nay dy dn Preche van dang tam dirng.

Theo s6 liéu k& todn dén 31/12/2012, Cong ty Lién Doanh van con khoan
ng Descon sé tién la: 104.127.917.970 ddng (gbc va 13i). Khoan cdng no
nay da duoc [Ty k& va phat sinh tiép tlr ndm 2007 cho dén nay. Trong dd,
Descon d3 hach toan ké toan sé tién la: 90.742.530.304 déng (goc va 13i)
(Theo bang xac nhan céng no gilra Descon va Cong ty lién doanh PumYang-
Descon dén ngay 31/12/2011 va Descon d3 hach todn sé tién nay trong

bao cdo tai chinh nam 2011).
Hudéng giai quyét:
Hién nay hai bén dang tién hanh gdp g& va thdo luan dé tim ra céc giai
phdp nham thdo g& cac van dé lién quan dén du an. HPQT s& dé xuat
phuong an gidi quyét véi PHDCD dé Descon cé thé nhanh chdng giai quyét
van dé rut vén dau tu tai du an nay.

U Dv an Pa Lat.

Descon dugc Uy ban Nhan dan tinh LAm Dong cap gidy chirng nhan dau tw
s6 42121000147 ngay 17/01/2008 dé thuc hién dy an “Khu du lich sinh
thai va nghi dwdng cao cap Descon”.

Uy ban Nhan dan tinh L&m Dbdng d3 cap gidy chiérng nhan quyén st dung
dat, trong dé cho Descon thué dat trong 50 nam tra tién hang nam dé lam
du an trén dién tich 87,77 ha (chia lam 02 dot: dot 01: 66,58 ha; dot 02:
21,19 ha).
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Uy ban Nhan dan tinh Ldm Dong d3 cé vin ban s& 2142/UBND ngay
27/04/2012 cho phép Descon duoc didu chinh quy hoach téng thé mat
bang Khu du lich sinh thai va nghi duéng cao cap Descon (ty |&: 1/2000).

S& Tai chinh tinh LAm Ddng thng nhat cung S& Néng nghiép va Phat trién
Néng thén d3a cé van ban s6: 1852/STC-GCS ngay 14/08/2012 thdng nhat
phuong an béi thudng tai nguyén rirng trén dién tich dat chuyén muc dich

sir dung dé xay dwng du an.

DAy 1a mét trong sb rat it du an duoc phép gia han va trién khai tai Da Lat.
Cong ty sé tién hanh thyc hién cdc thd tuc tiép theo dé thuc hién va hop

tac trién khai dv an.
O Thuwc hién nghia vu lam chi quyén trong dw an Cogido:

Cong ty dang thuc hién viéc théng nhat véi cdng ty THHH MTV Dia 6c¢ Binh
Thanh va Cong ty C6 phan Tap doan Tan Mai dé hoan tat nghia vu lam chl

quyén cho cdc hd dan mua nha do Descon xdy dung.

DINH HUONG HOAT DPONG NAM 2013

HDQT nhan thay rang két qua thu dwoc van chuwa dap &ng nhu ky vong,
nhwng médt phan nao d6 cling cho thay tinh hinh thuc té hoat ddng kinh

doanh clia Cong ty trong thoi gian qua.

Can c& Chién lwgc kinh doanh trong 5 ndm (dén 2017) d3 dugc HPQT
Descon 2012 x3y dung va thdong qua: Day la giai doan Descon can thiét
phai “tich Ily tw bdn” nham phuc vu cho “tam nhin” trong dai han cla
minh - “xdy dung ndng luc canh tranh c6t 18i”. Giai doan nay, Descon can
phat trién theo dién rdng, tham gia vao nhiéu Iinh vuc kinh doanh khi ¢é co

hoi, vdi viéc gia tang nhanh chéng vé doanh thu va lgi nhuan.
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Vé cac chi tiéu kinh doanh dén nam 2017

Doanh Thu :Dat trén Vnd 2.000 ty | Lgi Nhudn Vnd 50 ty.
Loi nhudn :Pattylé Loi nhudn | V&n Diéu Lé it nhat 12%.
V6n Diéu Lé : Tang trudng 4.0 lan.

Vé chién lwoc trong tdm

Tap trung phat trién Descon theo chiéu rong. Cam két vé chat lwong vdi chi
phi thdp hon, tap trung vao nhdm khach hang trung binh-kha va st dung
nang lyc quan ly thi cdng xay duwng & cac dich vu ¢d lién quan dé phat trién

thuong hiéu Descon nhu 13 |gi thé canh tranh chinh.

Chu trong xay dung nang lyc canh tranh c6t 18i cho doanh nghiép. Tao nén
mong cho sy phat trién 1au dai cia doanh nghiép, khang dinh vi thé cla
doanh nghiép trén thij truéng thdng qua gia tri gia tdng cot 16i, bang nhirng

y twdng sang tao, |oi nhudn thwc va bén virng.
Vé thj tred’ng muc tiéu
Tang s6 lwgng thi cdng cac dy 4n vé Cong Nghiép (nuwdc ngoai, tw nhan);

Tang dy an thi cong vé dan dung (tap trung vao cic dv an nha & thu nhap

trung binh/kha);
M& réng nhan thau cac du dn dau tu cda Chinh Phi;

Hudng nang lyc Cong ty vao phan khuc thi tredng méi “thj trwdng nha lap
ghép”; Tao tién dé cho hudng phat trién mdi theo chiéu siu - tao nén gia

trj cot 16i ctia doanh nghiép.

Vé nguon luwc

Xay dung ndng luc va ddi ngli nhan su phuc vu cho chién lugc phat trién
kinh doanh trong ngdn han va dai han;

Xay dung kha nang lam viéc trong cac dy an Chinh Phu;
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Mé& rong kha nang vé tai chinh, céc giai phap/mé hinh tai chinh dap ng

muc tiéu chién lwoc phat trién kinh doanh;

Tap trung ngudn lyc dé sang tao ra nhirng gid tri gia tdng riéng cé cla
doanh nghiép. Nham khang dinh vi thé clia doanh nghiép, tao nén gia tri
ddc ddo cta doanh nghiép. Mang lai lgi nhuan thue, bén vitng, va dam bao

su phat trién 1au dai cho doanh nghiép.
Vé van hda doanh nghiép

Tiép tuc xay dung “Céc Gid tri dac trung cia Descon”;

Tiép tuc xay dwng “Van Héa dic trung chia Descon” phu hop vdi chién lworc
kinh doanh;

Tré& thanh céng ty ma moi nhan vién déu mong muén duoc lam viéc, cdng

hién va phéat trién nghé nghiép ca nhan.

Trén ddy la toan bé bdo cdo qud trinh hoat déng cua HPQT Cbng ty XDCP
Céng nghiép Descon trong ndm 2012. RGt mong nhdn dwoc nhitng y kién
déng gdp quy bdu va nhitng quyét dinh cda Quy cé déng, nham gitp cho

HPQT Céng ty hoat déng hiéu qua hon trong thoi gian tdi.
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TONG QUAN KINH TE VIET NAM 2012

Mot nam day thach thirc va khé khan déi véi nén kinh té Thé Gidi
va Viét Nam.

Nén kinh t& Viét Nam ti€p tuc ddi mat véi nhieu kho khan Ién va dién ra lién
tuc, tdc dd tang trudng GPD cham, chi dat 5.0% so vdi k& hoach 6-6.5%; chi
s6 san xuat coéng nghiép tang rat thap, chi dat 4,8% so v&i ndm 2011; céng
déng doanh nghiép (DN) gdp khd nén thu hep sdn xuat, bat dong san tram
lang va su o udt trén thj trwong chirng khoan; nhiéu DN d3 rut lui khéi thi

trudng, gay ra su gia tang vé so luong lao déng that nghiép...

Trong ndm 2012, nhip d6 tdng trudng kinh té nhin chung suy tram trén toan
thé gidi. Mac du d3a 4 nam trdi qua ké tir khi cudéc khiing hoang tai chinh toan
cau bung phat, kinh t& thé gidi van dang phuc hdi mot cach chat vat. Trong
bdo cdo “Trién vong Kinh t&” cong b6 trudc do, T6 chirc Hop tac va Phat trién
Kinh té (OECD) ciing du bdo ha mirc tdng trwdng kinh té thé gidi ndm 2012 va
2013 tir 3,4% va 4,2% xuéng 2,9% va 3,4%.

Nén kinh té€ Viét Nam trong ndm 2012 c6 thé ndi la d3 suy yéu dén muirc gan
nhuw kiét sirc. Nam 2012 d3 chju “di chirng” cta nhitng bat 6n trong nén kinh
té von ton tai tir 2007. Trong giai doan tlr ndm 2007 dén nay, lam phat |én
xudng vdi bién d6 dao déng rat |&n trong khi tdéc do tdng trudng GDP giam di
rd rét. Tuy chung ta dé kiém ché lam phdt thdp hon ky vong, xudt siéu va ty

gid da 6n dinh. Nhung ching ta da phai trd bang mot cdi gia khong phai la ré.

Theo UBND TPHCM, tinh dén hét thang 11/2012 trén dia ban TPHCM d3 cé
gan 21.800 doanh nghiép ngung hoat dong. Trong khi dé, cung ky nam 2011
chi ¢4 hon 9.000 doanh nghiép ngwng hoat ddng. S& doanh nghiép ngung
hoat ddng tang cao, doanh nghiép thanh 1ap md&i gidm thap. Tinh hinh trén
khién ty 1& ngudi lao dong mat viéc lam tang 1én, ngudi cé nhu cau lam viéc

kho tim viéc.
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Mt nam “séng giod” v&i cac Doanh nghiép xay dwng, bat déng san

Nam 2012 danh didu mot tin hiéu 6n dinh hon cta nén kinh t& vi mé, lam
phat duwoc kiém ché (du ki€én cd ndm tang 7,5%), |di sudt cho vay da gidm
dang ké so vdi cudi ndm 2011 nhung cdc doanh nghiép bat ddng san, xay

dung tiép tuc phai d6i mat véi nhiéu khé khan, thach thirc [6n.

Bdo cdo vé tinh hinh san xuat kinh doanh 11 thang ndm 2012 cla cac doanh
nghiép thudc Bé Xay dung cho thay, nhitng dnh hudng cha khidng hoang kinh
té trong va ngoai nwdc da tadc dong xau dén hoat ddng san xuat kinh doanh
cla cac doanh nghiép. Thj trwdng bat dong san ti€p tuc tram lang; cac doanh
nghiép thiéu vén cho sdn xuat va dau tu phat trién nhung viéc tiép can ngudn
tin dung, I3i suat cho vay tuy da gidm nhwng van con & mic cao, nhiéu doanh

nghiép khong dam vay.

Nganh xdy dwng con phai d6i mat véi cac van dé nghiém trong, dé la: cac
ngudn luyc phat trién tiép tuc giam manh, niém tin cda thj trudng bi thu hep,
strc mua gidm manh, tén kho, no dong trong dau tw xay dung gia tdng. Thi
trwdng BDS ti€p tuc tram lang, nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuat,
dirng hoat déng hodc phai gidi thé, s6 lvong viéc lam cho ngudi lao ddng suy

giam manh...

Khéng nhirng anh huéng tryc ti€p téi cdc doanh nghiép bat déng san, ma thi
trudng con dnh hudng dén thanh khoan cha ngan hang, gy dinh tré san xuat
cho cac doanh nghiép san xuat vat liéu xay dung, doanh nghiép xay lap,
doanh nghiép san xuat, kinh doanh hang trang tri ndi that...Cé nhiéu doanh
nghiép d3 roi vao tinh trang kinh doanh thua 16, tham chi pha san, giai thé,
khong tu can d6i dwoc ngudn trd ng cdc khodn da vay dé dau tu.

Nganh xdy dwng con phai déi mat véi cac van dé nghiém trong, dé la: cac
ngudn lyc phat trién tiép tuc giam manh, niém tin cda thj trudng bi thu hep,
strc mua gidm manh, tén kho, no dong trong dau tw xay dung gia tang. Thi

trwong BDS ti€p tuc tram lang, nhiéu doanh nghiép phai thu hep san xuét,
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dirng hoat déng hodc phai gidi thé, sd lugng viéc lam cho ngudi lao dong suy

giam manh...

Thdng ké tinh hinh kinh doanh cia nganh xay dwng & kinh doanh BDS 2012

o Theo sé liéu théng ké cha BO Xay dwng, ndm 2012 cd khoang 2600 don

vi thudc nganh xay dung & kinh doanh BDS ngirng hoat ddng va gidi thé,
trong d6 81% la doanh nghiép xay dung con lai la kinh doanh bat dong
san.

Trong téng s6 55.870 doanh nghiép xay dung va kinh doanh BDS cé 37.197
don vij kinh doanh ¢é 13i, 17.000 don vi bi 16.

Theo béo cdo clia Ngan hang Nha nudc trinh 1én Uy ban Kinh té clia Quéc
hoi, tinh dén 30-11-2012, t6ng duw no cua khdi nay 1a 125.141 ty dong.
Trong d6 c6 298 doanh nghiép BDS no cac té chirc tin dung tir 100 ty déng
tro lén.

S6 liéu théng ké cha Cuc Quan ly nha va thij trwdng bat déng san (Bd Xay
dung), tai TP.HCM hon 80% giao dich bat déng san théng qua cdc san,
trong khi d6 tai Ha N&i ty 1& nay con thap do thoi quen clia ngudi tiéu dung
mudn giao dich tryc tiép vdi chl nha.

B4o cdo mdi nhat vé tinh hinh BDS 2012 cla B Xay dwng, hién téng lwong

gia tri tén kho BDS |én t&i 111.963 ty déng.

Cac du an dang thi cong tai Viét Nam trong nam 2012
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Chi sé phat trién Viét Nam ndam 2012

TRIEN VONG KINH TE VIET NAM 2013

“Ndm 2013, thj trvong bét déng sén con khé khdn, song vé trung va dai han,
thi truorng sé tét 1én, gop phan thic ddy phdt trién kinh té, ddp tng tét hon
nhu cGu nha & cua ngudi dén.

Piéu dé nhin thdy nhdt I trong ném 2013, viéc co' cdu lgi ngudn cung cua thij
trvong s€ manh mé va ré nét hon 2012, ddc biét nguén cung nha & cho ngudi
nghéo vdi nhitng san phdm dién tich nhé, gid ban pht hop vdi thu nhdp cla
dai b6 phdn nguwoi dén sé tang Ién”..

Trich I&i Ong Trinh Dinh Diing — Bé tru'd'ng Bé Xdy dung

N3m 2013, Chinh ph( van kién tri thuc hién chinh sach tién té that chit, wu
tién 6n dinh vi md, lam phat dugc kiém ché mirc thap hop ly. Viéc giai quyét

duoc ng xau ngan hang, khoi théng thi trudng bat dong san va thuc hién tai

BAO CAO THUONG NIEN 2012 33



ciu tric doanh nghiép Nha nuwéc la déng lwc quan trong thic day tang
trudng kinh té Viét Nam ndm 2013.

Mrc tang trudng GDP thuc cha Viét Nam nam 2013, theo du bao clia Quy
Tién té qudc t& (IMF) cé thé dat 5,9%; theo Ngan hang Phat trién chau A
(ADB): 5,7%; theo Ngan hang Thé gi¢i (WB): 5,5%, theo HSBC: 5,5%

Lam phat ndm 2013, theo da s8 cac du bado, van duogc duy tri & mic tuong
duong hoac tang nhe so védi nam 2012, tham chi WB con du bao lam phat
binh quan ndm con giam xudng

murc 8% so v&i mirc 9,2% clia nam

2012.

Trién vong

Th& nhét, vé tang trwdng va lam
phat. V&i muc tiéu tiép tuc tang
cudng 6n dinh kinh t& vi mé, lam phat thap hon, tdng trwdng cao hon ndm
2012, diéu hanh chinh sach tién té than trong, hiéu qud; chinh sich tai khéa
chat ché thi tong cau trong ndm 2013 sé tiép tuc xu hudng tang cham, khéng

gua cao so vé&inam 2012.

Thi hai, ti gia USD/VND va thj trudng ngoai héi ti€p tuc 6n dinh. Ap lwc ngoai
té trong ndm 2013 |a khdng I&n do ciu ngoai té ti€p tuc gidm; GDP dy bdo
tang 5,5%.

The ba, can can thanh todn khdng con la van dé dang lo ngai, chi it |a trong
tuong lai gan, khi ndm 2012, can can thwong mai t¥ nhap siéu chuyén sang
thang du, gidp loai bé thAm hut thuvong mai cao trudc day da han ché tic
ddng tich cuc cta cdc dong von FDI, ODA va kiéu héi.

Ther tw, vé 13i suat. Cudi nam 2012, |5i sut diéu hanh va 13i suat huy dong va
cho vay d3 giam manh. Tinh hinh kinh té kho khadn, hang tén kho I&n, no xau

tang & muc 8,8% la nhitng nhan t6 chd yéu lam gidm téc do tang trudng tin
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dung. Khi vdn dé no xau, s& hitu chéo duoc gidi quyét, tdng trudng sé cé co

hoi tang Ién.

Du bdo thj trwdng nganh bat déng san, xay dwng Viét Nam 2013

Nam 2013 duoc nhan dinh 13 ndm thj truéng BDS s& tiép tuc
trong xu hudng diéu chinh gidam. Hang tén kho cla cic du an dan
dung chiém ty trong |16n;

Hau hét cac DN bat dong san hién nay déu bj thua 16, cé nhiéu
DN dirng trudc nguy co phd san vi ng xau tang, no vay ldn, khdng
thé co cau lai ng dén han, hang tdn kho 16n khéng ban dwoc. Do
vay mang thj trudng xay dwng dan dung sé con nhiéu kho khan va

khé cé kha ndng phat trién nhiéu dy 4n mdi trong nam 2013.

Riéng mang san xuat kinh doanh, nhu cau dau tw phat trién kinh
t€, m& rong nha may san xuat cla mot vai nghanh nghé van con,

dac biét 1a cdc nha may dau tu cda nudc ngoai.

Mang nha & xa hoi dang ¢ nhiéu du &n d& dang
chua hoan thanh tir 5-7 nam tré [én va dang cé
ap luc phai hoan thanh dy an dé nhanh chéng
dwa vao st dung, ddp &ng cdc nhu cau vé tai
dinh cu, nha thu nhap thap cho cic chuwong

trinh xa hoi.
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Gidi bat déng sén bi quan vé 2013

Thach thirc 1dn nhat - Van con hang ton kho.N3m 2012 dan khép lai bang birc
tranh dm dam cda thj truong bat déng san (BDS) déng bang, hau hét cac

phan khuc nhu can ho chung cu, trung tam thwong mai, van phong cho thué,
dat nén biét thy déu gidm gid, strc mua va lugng giao dich, tén kho 1&n, nhiéu

nha d4u tw gap khé khan gay gat vé tai chinh.

7000 + MOQT SO DOANH NGHIEP TON KHO LON
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3000 -
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1000 -
ﬂ —
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(Tén kho BBS cua cdc céng ty niém yét tinh dén 30/6/2012)

BDS dang ddi mat véi van dé hang ton kho quéd 1én, doanh nghiép rat kho c
khd ndng vuc day, kéo theo do 13 sy sut gidm cda nhiéu nganh san xuat. No
xau dang rat cao can tr& viéc ti€p can ngudn tin dung mdi, va doanh nghiép
cling nhu san xuat lién quan khéng c6 ngudn vén mdi dé tai co cau, tiép tuc
duy tri hoat dong kinh doanh. Ngudn vén tin dung 1a ngan han chua cé cong
cu tai chinh trung va dai han cho thj truong BDS. Birc tranh cua thi trwong

nam 2013 duoc du bdo la chua cé tin hiéu di én.
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Diém sdng

San pham bat dong san c6 duwoc chao dén manh mé hay
khong phu thudc rat I&n vao dién bién kinh t& 2013. B&i vay,
nhin vao nhirng yéu td kinh t€ vi md, phan nao cé thé muwong
tuong vé birc tranh thj trwong.Nam 2013, tang trudng GDP,
theo du kién cta Chinh phl s& dat 5,5%. Di kém véi dé la
tang trudng tin dung & mirc 12%, cao gan gap déi so vdi ndm
2012. L3i sudt tién glti dwoc dy bdo con du dia gidm tiép
xudng 6 - 7%/ndm, tao diéu kién cho viéc ti€p cdn vén ngan
hang dé dang hon rat nhiéu. Lam phat s& tiép tuc dugc kiém

ché& & murc thap, 7 - 8%.

Trong ndm 2013, nganh ngan hang s& tiép tuc dau tu von cho vay déi véi nha
& cho cac ddi twong x3 hoi, cac cong trinh sap hoan thanh hodc dang trién
khai dung tién do dé s&m dwa sadn pham ra thj trwdng. Kiém sodat chat ché doi
v@i cac dy an thudc phan khuc thi treong khéng phu hop va dang gap khé

khan, nhw cac dy 4n nha & cao cap, van phong cho thué...
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Hang loat ngan hang hd trg vén wu d3i cho ngudi cé thu nhap thap mua nha
duoc mong doi nhu moét gidi phdp dan hdm ndng thi trwdng. Trong d6, 35%
danh cho cdc chl dau tv cic dy dn xay dwng nha pho thdng va 65% con lai

danh cho nguoi mua nha.

Théng ké dw an duw kién thi cong tai Viét Nam nam 2013

Nhuv véy, mic dd phdt trién cda thi truvdng nganh xdy dwng, bat déng san
ndm 2013 vén phu thudc vao nhiéu yéu té. Ban thén cdc doanh nghiép khéng
chi tréng cho vao chinh sdch ma phdi tw ciru 16y minh bdng tdi co' cdu, hodic
roi bd thi truong. "Trién vong thi trwdng BPS 2013 van dang trong tinh trang
tat cd déu cho doi. Mdc du vy, thi trvong vén cé nhitng diém sdng néu
doanh nghiép c6 s diéu chinh, tp trung vao phén khic binh dén, gid thép,
dién tich nhd thi chdc chdn sé thanh cong”, ba Bé Thu Hdng, dai dién Savills

Viét Nam nhan dinh.
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HOAT DONG CUA BAN DIEU HANH

“Xdy gia tri, dwng thanh céng”
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TONG QUAN HOAT PONG KINH DOANH CUA DESCON NAM 2012

Ndm 2012 la modt ndm dénh dau sy chuyén minh cla Descon; ngoai nhitng
thuan lgi do thuong hiéu Descon la mét thwong hiéu cé uy tin, lau nam mang
lai; sw no lwc hop tac va thé hién sy quyét tam, tinh than trach nhiém d6i voi
khach hang, du 4n dang va dv kién thuc hién d3 tao dwoc niém tin va sy tin
tuwdng cla cac doi tac théng qua: s6 lwgng cac dy an duwoc moi tham gia dau
thau gia tang (dac biét cé cac dy &n 1én cha nwdc ngoai, cac du &n cé yéu cau
k{ thuat cao theo tiéu chudn LEED, yéu cau thoi gian thi cdng ngan); hé théng
nha cung cap va nha thau phu nhan cong cé chuyén mon cao, hoé tro va linh
hoat trong hoat ddng xay lap; cac ddi tac t6 chirc tai chinh, ngan hang, c6
déng va cac déi tac khac hd tro va cung vuot khé giup cong ty ding virng

trong nam 2012.

Mac du sé lvgng du 4n tring thau chua nhiéu do su can trong lua chon du
an thi cdng phu hop véi ndng lwc quan ly va tinh hinh tai chinh chung gitra déi
tadc va Codng ty; tri gid trung binh cha hop déng ky két gia tang (tir trén Vnd
100 ty dén hon Vnd 1.000 ty/hop déng) chirng minh kha nang quan ly va thi

cong chung cta cong ty da cai thién va duoc khach hang tin tuwdng.

Kién dinh v&i dinh hudng nang cao nang luc quan ly, thi céng, kha ning kiém
soat tai chinh va dong tién lanh manh, phat trién bén virng; trong ndm 2012,
it nhat c6 3 du an dy kién thyc hién dén phuat cudi phai tir chdi va nhiéu dy
an khac khéng dat tiéu chi trién khai dugc dat ra cha hé théng kiém soat ndi
bo cong ty.

Cong ty van tiép tuc tap trung vao van dé nang cao nang lyc nhan sy, hiéu
qua hoat ddng clda bd may quan ly; gidi quyét cac van dé tén dong cili trudc
day theo huwdng minh bach va chuyén nghiép nham xay dwng va phat trién hé

théng 6n dinh.
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Nhirng kho khan, thach thirc

Kha nang huy déng vén va kiém soat dong tién thi cdng theo yéu ciu cang
ngay cang khat khe cla cac hé théng, t6 chirc tai chinh;

Danh gid hét cac rdi ro trong van dé thanh khoan va kha nang thanh toan
nhanh ctia khach hang;

Ph6i hop thi cdng xay dwng vdi cac giai phdp tai chinh nham mang lai
nhirng gid tri gia tadng cho d&i tac, dong thoi thé hién suw quyét tAm va tinh
than trach nhiém cao véi khach hang;

Minh bach hdéa hé théng va cdc cong viéc cé lién quan, nang cao tinh

chuyén nghiép trong tirng cong tac;..

Nhirng diém d3a dat dwoc trong nam 2012

B6 phan Tai Chinh K& Todn d3 6n dinh. Hé théng bdo cdo véi céc s6 liéu kip

thoi, chinh xac va ho tro thdng tin phuc vu cho cong tac quan ly;

Thanh ap bd phan kiém soat K& Hoach, chi phi, dong tién nham kiém soat

chi tiét hiéu qud cla tirng cong tac, phdi hop chat ché véi cdng trudng;

B& phan ky thuat va céng trwdng |a mét khéi théng nhat, khd nang linh
hoat diéu phsi nhan sy gitra cong ty va cong trwong dién ra nhip nhang

theo yéu cau cdng viéc;

Tang cudong bo phan an ninh ndi bd nham gidm thidu cac that thoat va

kiém soat cac van dé an ninh tai cdng trwdng;

Vé dau tu: xac dinh chd trwong khéng dau tu dan trai lam suy yéu ndi lyc
tai chinh va khéng kiém soat t6t nhuw nhirng giai doan trwdc; kién dinh di
theo chd truong chi tp trung vao nang luc 16i 1a thi cong xay dung dé tap
trung moi nguén lyc vao cac céng trinh dang thuyc hién, hoan thanh céac

céng tac lién quan dén chd quyén va nang cao hiéu qua s dung tai san;
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ti€p tuc gidi quyét, thu hoéi cac cdng no cii trwdec day va gidi quyét cac van
dé cd lién quan dén trach nhiém cla Céng ty.

Trong ndm 2013, Céng ty du kién sé thuc hién céng tdc quyét todn thué
2009, 2010, 2011 nhdm gidi thé dut diém cdc Chi Nhdnh, Xi Nghiép hién da

ngung hoat déng hodic hoat déng khéng hiéu qua.

Cdc xi nghiép hién con hoat déng bao gém: XN1, XN C& ME, XN3.

Panh gia 5 nam hoat dong tir 2008-2012

CHi TIEU (TRIEU DONG) 2008 2009 2010 2011 2012
1 Doanh thu thuin 471.686 404.267 324.237 295.186 229.235
2 Tyléting trudng (%) 26% -14% -20% -9%
3 Loi nhuén sau Thué 11.709 21.113  (1.816) (5.135) 1.968
4 Tylé (%) trén Doanh thu 2% 5% -6% 2% 1%

(Trong dd: Idi Lién doanh duwoc hach todn vao doanh thu va lgi nhuén
tir nadm 2007-2011).

Két qua kinh doanh nam 2012

(BVT: triéu déng)

KET QUA KINH DOANH bon vi 2010 2011 2012
Doanh thu thuan Triéu déng 324.237 295.186 229.235
Lgi nhuan tir hoat ddng kinh doanh  Triéu déng -9.122 -6.492 2.045
Téng lgi nhuan trudc thué Triéu déng -17.063 -5.134 1.968
Loi nhuan sau thué Triéu dong -18.933 -5.134 1.968

BANG CAN POI TAI SAN

Téng tai san Triéu déng 440.043 393.814 481.202
Vén diéu lé Triéu déng 103.000 103.000 103.000
Ngudn vén chd s& hitu Triéu dong 187.542 186.000 187.809
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Le'i nhuan sau thué
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CAC CHI TIEU KHAC

Co cau tai san

Tai san ngdn han/tdng tai san % 62 64 67

Tai san dai han/téng tai san % 38 36 33

Co ciu ngudn vén

No phai trd/tdng tai san % 57 53 61

Ngudn vén chl s& hitu/téng tai san % 43 47 39

TY SUAT LOI NHUAN

Loi nhuan sau thué/téng tai san (ROA) % -4,3 -1,3 0,4

Lgi nhuan sau thué/ngudn vén chd s& .

hitu (ROE) % 10,1 2,8 1,05
Loi nhuan sau thué/vén diéu Ié % -18,4 -5 -1,9
Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % -5,9 -1,7 0,9
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Két qua 2012 so vé&i ké hoach

sTT  CHiTIEU (TRIEU DONG) 2012 KE HOACH SO VO1 KE HOACH
1 Doanh thu thuan 229.235 400.000 57%
2 Tylé ting trudng (%) -22% 36%
3 Loi nhuan sau Thué 1.968 5.000 39%
4 Ty 1& (%) trén Doanh thu 1% 1,3% 69%

Trong ndm 2012, doanh thu dy kién cda dw dn Trwong Binh H6i 161 ty déng
chwa ghi nhan do tha tuc phdp ly kéo dai hon so vdi du kién,
phén doanh thu ndy chuyén sang ném 2013.

Tinh hinh trién khai cac Cong trinh thi cdng nam 2012

. X PIA " GIA TRI HOP PONG .

CONG TRINH BIEM Quy MmO e TINH TRANG
Nha kho Binh o
VINAECO Duone 10,000 m2 37,486,066,000 Hoan thanh
Nha kho Pa Nin 5,000 m2 22,258,078,000 Hoan thanh
VINAFCO g ’ 226,978,

. 2 ham,

L‘I’:S"EZZVP TPHCM 12 ting. 46,145,495,299 Hoan thanh
DTS:6,532m?2
Nha may dién tdr 12 tang. DTS: . .
MASECO-SE 2 TPHCM 6,532 m2 32,150,220,000 Hoan thanh
3,5 tang.
Nha kho TSC TPHCM  DTS: 7,000 63,815,912,907 Hoan thanh
m?2

Nhamayduoc oo 788am2 27,924,658,388 Hoan thanh
pham Tiém Bot

Thi cbng giai
Nha may dién t&r 2 tang, DTS: doan cudi va
MASECO-S6 2 TPHCM 4,500 m2 20,380,000,000 chuin bj

ban giao

s 2 ham, o
Toa nha IVB TPHCM N 64,418,463,000 Hoan thanh

12 tang
Nha mau Khu \ Biét thuy,

- Quang . .
nghi dwong Nam resort, 2,622,291,838 Hoan thanh
TRI VIET HOI AN khach san...
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Nha an

s e TPHCM 2,637,245,089 Hoan thanh
dao Kim Cuong
bang thi cong.
Khu dan cv 5 khoi nha, Chuén bi thi cong
BINH KHANH TPHCM 18-25 tang 320,656,619,013 géi thau hoan
thién.
Nha may Long An 5 nha xuén 21,719,577,878  Dang thi con
GAO D‘é g g ’ 7 7 g g‘
Khu dan cur DTS: ggn N ckr?etr Hﬁg
TRUONG TPHCM ' 1,900,000,000,000 & N0 P
DINH HOI 246,968 m2 duyét cua UBND
' TpHCM.
DTD:11.000 D3 ky Hop dong.
Ha Dbng, m2, gbm 612 Hién tam dung
USILK CITY Jong, - més gom 400,000,000,000  viéc trién khai du
Ha Noi can ho, , o al .
" an dé danh gia
25 tang “  iem
nguon tién.
Khu dan cw r:;Dgé;Oé)fz Da ky Hop dong,
THANH THAI TPHCM can ho. 1,000,000,000,000 dang chd phé
“ duyét
30 tang
vanphongBO L \iam  DTS:71,000  40,000,000000 D2 KV Hop dong,
Ngoai Giao, goi < onras hién ngung
- . o Ha NOi m?2 e .
thau hoan thién trién khai.
Pang thuc hién,
Cong trinh Nha & Tan Binh, e s 36,212,560,000 chd Bdo lanh
2 khoi nha

BEE HOME

TPHCM

thanh todn cda
chl dau tuv
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TINH HINH HOAT DONG CHUNG

Song song v&i hoat dong kinh doanh, cong ty tap trung vao cong
tac duy tri va cdi tién hé théng quan ly. Cac quy trinh va phwong
phap quan ly dugc nghiém tldc xem xét va cai tién phu hop va
hiéu qua. Cong tac danh gid ndi bd va kiém sodt viéc tudn thd hé

théng quan ly duoc trién khai thyc hién.

Cong trinh Khu dan cuw Binh Khanh . TPHCM

Doéng thoi, xac dinh viéc phat trién ngudn nhan luc [a nén tang cho sy phat
trién bén virng cla Descon, Ban diéu hanh céng ty cling da trién khai thuc
hién nhiéu hoat déng phat trién ngudn nhan luc. Cac chinh sach nhan sy [am
co s& cho viéc danh gid, tra lvong va dong vién nguoi lao dong da duoc xay
dung va trién khai hiéu qua. Viéc giao trach nhiém va phan quyén cho cac cap
quan ly cling da gép phan nang cao tinh chd déng trong céng viéc va nang luc
quan ly. Tang cuong nguédn nhan sy cé nang luc cho cac bé phan Quan ly dy
an, Tai chinh, Nhan s, Xay |3p,...giup ting hiéu qua cong viéc. Cong tac quan
ly chi phi cong trinh dwgc quan tdm va c6 k& hoach kiém soat, quan ly chi phi

phu hop.
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TINH HINH NHAN SU’ NAM 2012

Téng s6 lao ddng trong Cong ty : 100 nguwdi (71.43% so vdi nam 2011)

e Tdng s6 lao dong ngan han, thdi vu : 920 ngudi (gidm 20.0% so véi ndm
2011)

e Trinh do Cao dang/Pai hoc tr& 1én : 84 ngudi, chiém 78,37%

e Nam : 79 ngudi, chifm 79% ; Nt : 21 nguoi, chiém 21%

Théng ké nhan sw qua cac nam 2009-2012

CHIi TIEU NHAN SU’ 2009 2010 2011

Téng s6 lwgng NV 240 144 140 100
S6 lwgng NV Nam 214 120 118 79
S6 lwgng NV Nir 26 24 22 21
Trinh d6 NV

Trén DH 0 0 4 2
Pai hoc 63 61 63 70
Cao dang 52 51 47 14
Trinh d6 khac 125 32 30 16

BAO CAO THUONG NIEN 2012

48



Tinh hinh nhan sw nam 2012

Ndm 2012, Descon dd tirng budc giai quyét duoc cdc vén dé vé nhén suw, ddc

biét la van dé thiét hut nhdn sw chu chét xdy ra trong ndm 2011.

Hau hét cac vi tri chd chét da c6 nhan sy cd kinh nghiém [du ndm va chuyén

mon tlr cac Xi nghiép, cong ty cing nganh vé lam viéc;

Can bo quan ly cdp trung va ki sw duoc sang loc qua céng viéc thyc té va tap

trung vao hiéu qua cong viéc, chuyén mon thi cong nham ddp ¢ng nhu cau

doi hdi ngay cang cao cla khach hang va dv an;

Nhan sy duoc sap xép, luan chuyén va béd tri phu hop véi ning luc chuyén

mon va kha nang giam sat, quan ly.

Chinh sach déi véi nguei lao ddng

Thue hién té6t moi chinh sidch theo quy dinh
Nha nudc d6i vdi ngudi lao dong: ky hop
doéng lao ddng, thuc hién bao hiém vy té, bao
hiém x3 héi, bao hiém that nghiép, thudng
thang lwong 13. Tham gia bdo hiém tai nan
cho ngudi lao déng, bao hiém chdm séc sirc

khoe Bao Viét cho cap Gidam Déc;

Ra sodt diéu chinh dp dung chinh sach phuc

lgi ctia CBNV phu hop véi tinh hinh thyc té;

Tirng buwdc xady dung va cai thién van hda,
moi trudng lam viéc chuyén nghiép, hiéu qua
phU hop véi nhu cau phat trién bén virng,
minh bach va rd rang cla cong ty;Thuc hién
diéu chinh lwvong dé nang cao ndng luc canh
tranh trén thi truong lao dong va thu huat

nhan tai;

BAO CAO THUONG NIEN 2012

Mét bubi chia sé dinh hudng chién
Ilwgc Descon tai van phong cong ty.
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T6 chirc cac 1&p huan luyén bén ngoai va ndi bé vé ki nang chuyén mon va ky

ndng mém cho ddi ngli CBCNV nham nang cao nang lwc nhan sy Descon, dap

&ng nhu cau phat trién kinh doanh mdi clia cdng ty;

T6 chirc cac hoat dong sinh hoat chung nham xay dwng vin hda cong ty.

Vinh danh nhan su cé tham nién
cong tac lau nam tai Descon

Thu hdt va trong dung nhén su gidi la mot trong
nhirng muc tiéu hwdng dén cta Ban Quan Tri

BAO CAO THUONG NIEN 2012

Dinh ky t6 chlrc cac hoat déng chia sé vé
dinh huwdng va chién lugc hoat dong cho
toan thé Nhan vién cong ty.

T6 chirc cac khda dao tao nang cao kién thirc
chuyén mon, ky nang lam viéc va tu duy
chién luoc.

Trién khai cac chuong trinh ddnh gid nhan
vién, theo ddi két qua céng viéc dé sang loc
ra lwc lwgng nhan sy dd nang luc, gan bd vdi
chién lwgc dai han cta cong ty.

Thuc hién giao trach nhiém va dy quyén rd
rang cho cac cdp quan ly va céng trwdng:
Phd TGD, Giam déc Tai chinh, GP Nhan sv,
Chi huy truwdng cong truong...giip bd may
nhan sy van hanh chd déng va hiéu qua hon.
Xay dung va hoan chinh céc chinh sach nhan
sw, cac quy trinh-quy ché-quy dinh phu hop
thuc tién hoat dong cong ty. Tuyén dung va
sap xép nhan sy theo nhu cau thuc té va
hiéu qua cong tac.

Xay dung chinh sach phat trién sy nghiép,
thu hat nhan vién gidi, tao diéu kién cho
nhan vién cé méi trwdng lam viéc tét, cong

bang va nang cao hiéu qua cong viéc.
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PHAN TiCH CAC CHi SO TAI CHiNH DESCON 2012

Tuy chiju tac ddng tir sw bat 6n cta nén kinh t& ndi chung va nganh xay dung
néi riéng, trong ndm 2012, Descon d3 tao duogc su tdng trwdng vé lgi nhuan
so v&i ndm 2011, v&i doanh thu dat 229 ty déng va lgi nhuén sau thué dat 1.9

ty d6ng. Cong ty da cé lgi nhudn sau 2 ndm 16 lién tiép.

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

LO1 NHUAN GOP LO1 NHUAN SAU THUE
Triéu déng Ty déng Ty déng
2010 324.237 2010 15.613 2010 -18.933
2011 295.186 2011 1.944 2011 -5.134
2012 229.235 ‘ 2012 15.369 t 2012 1.968 t
TONG TAI SAN TONG NQ VON CHU S& HUrU
PHAI TRA
Triéu déng Ty déng Ty déng
2010 440.043 2010 252.501 2010 187.542
2011 393.814 2011 207.814 2011 186.000
2012 481.202 f 2012 293.392 f 2012 187.809 f
LNST/vén diéu lé No phai trd/ Kha néng thanh toan
téng ngudn vén hién hanh
Triéu déng Ty déng Ty déng
2010 -18% 2010 57% 2010 1,15
2011 -5% 2011 52% 2011 1,21

2012 191% 4 2012 60% f 2012 122 i
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Doanh thu nam 2012

Nho sy nd lwc khong nglrng cla lanh dao & cadc phong ban trong cong ty
trong viéc tim ki€m cdc hgp déng mdi, thi cong hiéu qua cdc cdng trinh cii 13
yéu td mang lai thanh cdng cho ndm 2012. Do tinh hinh kinh té trong nam
vlra qua con gdp nhiéu khé khan, ngudn vén danh cho bat ddng san van chua
duwoc khai thong din dén viéc cac chl dau tw diéu chinh thoi gian khéi cong
va ti€n do xay dung cac du an, dién hinh 1a dy an Tai Dinh Cv Truwong Dinh
Hoi Q.8, Cong ty da ky hop dong tir thang 9/2012 nhung van chua trién khai
va ghi nhan 161 ty vao doanh thu, dan dén doanh thu 2012 syt gidm so vdi
nam 2011 va khéng dat dwoc ké hoach ndm d3 dat ra (400 ty).

Chi tiéu Pon vi 2010 2011 2012
S6 luvgng hop dong ki két Ty déng 19 11 6
Gia tri hop dong Ty déng 456 142 379
Doanh thu thuc hién Ty dong 324 295 229

Gia tri cdc hop déng d3 ky va thuwc hién qua cdc nam

>00 456
450
400
350
300
250
200
150
100

50

2010 2011 2012

® S6 lwgng hop dong ki két ™ Gia tri hop déng ™ Doanh thu thyc hién
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Doanh thu tr cong trinh Binh Khanh R7 dang chiém ty trong cao nhat trong
co ciu doanh thu. Cac céng trinh d& dang tlr cdc ndm trwdc cling da dwoc tap

trung thi cong va ghi nhan doanh thu trong nam 2012.

Doanh thu theo tirng cong trinh trong nam 2012

B Binh Khanh

B Gao Do

= IVB

H MASECO

B Cong trinh khac

3%

Lo'i nhuén sau thué 2012

Descon khép lai nam 2012 v&i mirc lgi nhudn sau thué dat 1.9 ty déng, tdng

138 % so v&i nam 2011.

Trong bdi cdnh nén kinh t&€ gap nhiéu kho khan, ding truwdc nhiéu khé khan
va thach thirc, Descon d3 ap dung cac bién phap thi cong nham tiét kiém chi
phi, quan tri chi phi chdt ch& nham dat dwoc su ting trwdng vé lgi nhuan qua
cac ndm. N3m 2012 Descon d3 c6 duoc Igi nhuan sau 2 ndm chiju 16 lién tiép.
Ty suat loi nhuan gép 2012 cla Descon la 6.7%, tdng 9.3 lan so v&i ndm 2011,
chi phi quan |i doanh nghiép gidm dan qua cdc ndm 2010-2012, va két qua ty

suat lgi nhuan sau thué tdng 138 % so vdi cung ki ndm trudec.
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Cac chi tiéu tai chinh

Tai sdn va nguén vén

Chi tiéu Pon vi 2012 2011 2010
Téng tai san Triéu déng 481.201 393.813 440.042
Tai san ngan han Triéu déng 322.292 252.933 274.862
Tai san dai han Triéu déng 158.909 140.880 165.180
No phai tra Triéu dong 293.392 207.813 252.500
Ng¢ ngan han Triéu dong 265.063 202.822 235.296
No dai han Triéu déng 28.329 4,991 17.204

So v&i ndm 2011, téng gia tri tai san cua Descon tang 22%. Tai san va ngudn
von cla Descon khéng cd sy bién dong 1dn do céng ty khdong tién hanh mua

sam may mac thiét bj c6 gia tri |&n trong ndm 2012.

Nam 2012, chi tiéu lgi nhuan sau thué trén tdng tai san (ROA) cla Descon 13
0.4% tang trwdng so véi nam 2011, day la két qua clda vén dau tu d3 duoc
chuyén hda tét, mang lai hiéu qua hoat déng hon mong doi trong tinh hinh
kinh t& hét sirc khd khan va canh tranh ngay cang tr® nén gay gat. Trong
tuwong lai Descon sé tiép tuc kiém sodt va st dung tét ngudn tai san dé cd thé

phat trién 6n dinh va virng chac.

Ngudn von hd trg cho hoat dong kinh doanh ctia Descon trong ndm vira qua
cling gia tang dé dap &rng cho viéc thi cong cac cdng trinh 1&n. Co ciu no phai
trd/téng ngudn vén 1a 60% vao thoi diém cudi nam 2012 duoc xem |a mot
cau trdc vén hop ly ddi vdi mdt doanh nghiép hoat déng trong linh vure xay
dung nhuw Descon. Trong nén kinh té thi trudng, quyét dinh cau tric nguén
von l1a moét van dé hét sirc quan trong d6i véi moi doanh nghiép, bdi né 1a yéu
td6 anh huwdng rat Idn dén ty suat lgi nhuan trén von chd s& hiru va rii ro tai

chinh ma doanh nghiép cé thé phai d6i mat.
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Danh gia cac chi so tai chinh

Kha nang thanh toan

Chi tiéu Pon vi 2012 2011 2010
Kha ning thanh toan nhanh lan 0,9 0,7 0,1
Kha ndng thanh toan hién hanh lan 1,2 1,2 0,7

Xét trén phuong dién kha nang thanh toadn cé thé thay céc chi s6 thanh toan
nhanh, thanh toan hién thoi luén nam & ngudng an toan va tang dan tir nam
2010 dén 2012, trong d6 khad ndng thanh todn hién thdi hon 1 1an va kh3

nang thanh toan nhanh luén trén ngudng an toan 0,5.

Nhin chung, vay va ng ngan han cla Descon cé ting |&n trong ndm 2012
nham dap &ng nhu cau von thi cong cac cong trinh, tuy nhién, Descon van

dam bao kha ndng tra no t6t va khdng cé no vay qua han.

Kha nang sinh loi

Chi tiéu DPon vi 2012 2011 2010
Loi nhuan gdp/téng doanh thu % 6,7% 0,7% 4,8%
Loi nhuan sau thué/téng doanh thu % 0,9% -1,7% -5,9%
?siozf)]uén sau thué/téng tai san % 0.4% 13% 4,3%
z_géré;luan sau thué/vén chid s& hiru % 1,0% 2.8% 10,1%
Loi nhuén sau thué/vén diéu |& % 1,9% -5,0% -18,4%

N3m 2012 van la mot ndm day khé khdn cho nganh xay dwng, tuy vay, Descon
van no lyc trong viéc tim ki€m cac hgp dong mdi va thi cdng cac cong trinh cili

dé dat dugc két qua tang trwdng kha t6t so véi ndm 2011.

Doanh thu nam 2012 la 229 ty dong, giam 22% so v&i nam 2011; trong khi do
lgi nhuan sau thué tang 138% so v&i nam 2011, dat 1.9 ty dong. Descon luén

nhan thirc, nd luc kiEm soat t6t chi phi, nhdm dem lai hiéu qua hoat dong cao
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nhat cho cong ty va lgi ich tét nhat cho cic c6 déng. Cac chi tiéu lién quan
dén kha nang sinh lgi cia Descon nhu Lgi nhudn sau thué/téng doanh thu
(ROE), Loi nhuan sau thué/téng tai san (ROA) va Loi nhuan sau thué/vén chi

s& hitu déu tang trudng so vdi ndm 2011.

Nang lwc hoat dong

DPon vi 2011 2010
Vong quay khoan phai thu lan 1,2 2,1 2,8
Vong quay hang tén kho [an 2,2 3,0 2,9
Vong quay khodn phai tra [an 0,8 1,4 1,3
Vong quay tai sdn cd dinh lan 15,3 17,7 19,9

Dat muc tiéu phat trién bén virng, Descon tan dung triét dé moi ngudn luc
nham t8i da hod viéc s& dung tai san. Vong quay tai san c6 dinh cla Descon
kha cao minh chirng viéc st dung tai san hiéu qua cda Descon. P& dén dau xu
thé& hoi phuc va phat trién cla nén kinh té&, Descon dang tiép tuc tap trung
dau tw thém nhiéu may méc thiét bj dap &ng nhu cau thi cdng nhitng céng

trinh 1&n trong thoi gian sap tdi.

Cdc chi tiéu vong quay khoan phai thu, vong quay hang tén kho va khodn phai
trd c6 bién dong trong ndm 2012, nguyén nhéan la do cac chd dau tu gap kho
khan vé ngudn tién din dén viéc kéo dai thei han thanh todn cho Descon.
Descon ddt muc tiéu cai thién cac chi tiéu hoat dong nay trong ndm sap tdi,
thé hién dwoc cdng tdc thu hdi no hiéu qud, trdnh no xau va duy tri sy 6n
dinh trong hoat cling nhw c6 gang duy tri dong tién nham wu tién dam bao

tinh thanh khodn kip tié€n d6 thanh todn cho nha cung cap.
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Pon can no

2011 2010
No phai trd/tdng tai san lan 0,6 0,5 0,6
No phai trd/ngudn vén CSH [An 1,6 1,1 1,3
Ng vay/ngudn vén CSH lan 0,1 0,1 0,1

Trong tinh hinh kinh t& gdp khé khdn va canh tranh gay gét, cau tric von la
mot van dé quan trong ddi véi moi doanh nghiép, anh huwdng Ién dén ty suat

lgi nhudn va déc biét 13 rdi ro tai chinh ma doanh nghiép cé thé phai d6i mat.

DPon can no cla Descon trong 3 ndm vira qua khéng cé nhiéu bién dong, ty 1&
ng vay/nguén vén chd s& hitu & mdrc rat thap 1a 0.1, thanh toan cac khoan ng
vay ngan hang dén han va l3i vay khéng tao nhiéu dp lyc cho Descon. Pon can
ng trong ndm 2012 c6 tang 1én so v&i ndm 2011 (1.6 1an) do cac khoan vay dé
ddp rng nhu cau vén thyc hién céc cdng trinh 1&n trong ndm. Tuy nhién, ty 1é
no vay cta Descon ciling |a kha thap so véi cac cong ty trong nganh. Pay ciing
dugc xem 13 diém manh cha Descon trong bdi cdnh dong tién cla cac cong ty

khac dang phai chiu ap luc rat Ién do st dung don can ng qué cao.

Dé nang cao hiéu qua hoat dong, cling nhu dén dau su phuc hdi cia nén kinh
té va tiém nang cula thi trwdng trong cac ndm tdi, Descon sé& tién hanh dau tu
mot s6 may mac thiét bj hién dai phuc vu thi cong va thi cdng cac du an 16n,
nhu cdu vén trong cdc nam ké tiép s& tadng cao, tuy nhién Descon s& giir ty |é

nay luén én dinh va hop li, trdnh céc rdi ro tai chinh phat sinh.

BAO CAO THUONG NIEN 2012 57



BAO CAO TAI CHINH pi kiEm ToAN

“Méi Ioi hira lo mét cam két mang lai loi ich t6i da cho ¢é déng, déi tdc,
khdch hang va x@ héi dwa trén nhirng tiéu chuén vé dao dire kinh doanh,

suw' roé rang minh bach va chi¥ tin”
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BAO CAO PANH GIA CUA
BAN KIEM SOAT

“Thuee hién trdch nhiém trén nguyén tdc céng khai, minh bach”
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KE HOACH HOAT BONG

NAM 2013

“NG lwe té chire thue hién cd hiéu qud cdc muc tiéu dé ra”
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KE HOACH DOANH THU-XAY LAP

Cac hop déng du kién thuc hién trong ndm 2013

CHi TIEU (TRIEU DONG) KE HOACH 2013
1 Doanh thu thuan 229.235 400.000
2 Ty lé tang trwdng (%) 74%
3 Loi nhuan sau Thué 1.968 8.000
4 Ty 1& (%) trén Doanh thu 1% 2,0%

Cac hop déng du kién thuc hién trong ndm 2013

TRI GIA

o TINH TRANG
(Triéu dong)

TEN DU AN

Dy an Binh Khanh - phan tho - tiép N
1 . 156.587 Pang thuc hién
tuc thuc hién

2 Du an Binh Khanh - phan hoan thién 82.451 D3 ky hgp déng

Pang cho phé duyét cla

3 Dy an Truong Binh Hi - gd1 300.000 '
; & °1-8 UBND dé thuc hién

DPang dong hd so va nhan

4  Cacdy an cil da thuc hién 16.700 i
thanh toén

5 Cacduv an khac...

Téng cong: 555.738

Cac hop déng thi cong da ky két

TRI GIA

(Triéu dbng) TINH TRANG

STT  CACHOP PONG CUA NAM 2013

Dy &n Binh Khanh - phan thé - tiép

1 a 156.587 Pang thyc hién
tuc thuwc hién
5 DL{an Binh Khanh - phan hoan 82 451 D3 ky hop dbng
thién
Dy an Trwong Dinh HGi — & a &t U
3 u g C 1.900.000 Dejng chd'ehe duyét cua UBND
Giai doan 1 dé thyc hién
4 Cacdu an cii d thuc hién 16.700 bang dong ho so'va nhan
thanh toan
s . Bat dau trién khai ngay sau khi
5 Dwan Thanh Thai, Q.10 1.000.000 <6 phé duyét ciia DA TDH
6 Duy an Bee Home 26.000 Dirng trién khai, chd BLTT
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7  Du an hoan thién phan ngdm BNG 40.000 Dirng trién khai
8  Duwan 108 Usilk City 400.000 Dirng trién khai
Téng cong: 3.621.738

CAC MUC TIEU CHIEN LU'QC

MUC TIEU NOI DUNG

» Tang s6 luwong thi cong cdc dy an vé Cong Nghiép (nudc
ngoai, tu nhan);
» Tang dy an thi céng vé dan dung (tap trung vao cic du an nha
R o thu nhap trung binh/kha);
THI TRUONG
* M& réng nhan thau cdc du dn dau tu ctia Chinh Phi;
* Hudng nang luc Cong ty vao phan khic thi trwong “nha & gia
ré”, tao tién dé cho hudng phat trién mdi theo chiéu sau va

tao nén gid trj cot 18i cha doanh nghiép.

» Thi cdng céc cong trinh Céng Nghiép va Dan dung chat lugng
vdi chi phi thdp hon, dung thoi gian va an toan;
SAN PHAM * M& rong hd tro vao cdc giadi phap tai chinh cho cac nha dau tu
—DICH VU xay duwng co chon loc;
* Quan tam didng murc téi nhitng gidi phap méi, nham cung cap

cho thij truérng nhirng sdn pham tdi wu cé chi phi thap hon.

» X4y dung nang lwc va déi ngli nhan sy phuc vu cho chién luoc
phat trién kinh doanh trong ngan han va dai han;

» X3y dwng kha nang lam viéc trong cac du an Chinh Phu;

* M& réng khd nang vé tai chinh, cac gidi phap/md hinh tai

NGUON Ly'C chinh dap &ng muc tiéu chién lwgc phat trién kinh doanh;

» Xay dung Hé thong Nghién Clru Phéan tich Thi Truwong;

* T3p trung ngudn lyc dé sdng tao ra nhirng giad tri gia tang
riéng clia doanh nghiép. Mang lai lgi nhuan thyc, dam bao sw

phat trién bén virng cho doanh nghiép.
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HE THONG
VAN HANH

Xay dwng va cai thién hiéu qua Hé Théng Quan Tri Théng Tin;
Lién tuc cai tién va hoan thién hiéu qua Hé Théng Quan Tri,
Quan Ly Dy An;

Nang cao nang lyc quan ly cda Hé Thédng Quan Trj Tai Chinh
va cac Giai phap;

Cai thién Hé théng Truyén Théng bén trong va bén ngoai ;
Lién tuc cai tién va t6 chirc cadc Khéa Dao Tao phu hop cho
nhan vién dé phat trién va nang cao nang luc, k§ nang cd

nhan.

VAN HOA
DOANH
NGHIEP

Tiép tuc xay dung “Céc Gia tri Cot Ldi cha Descon”;

Tiép tuc xay dung “Van Héa dic trung cda Descon” phu hop
v@i chién lvoc kinh doanh;

Tré& thanh cdéng ty ma moi nhan vién déu mong muén dugc

lam viéc, c6ng hién va phat trién nghé nghiép ca nhan.

HE THONG
QUAN LY

S dung cdng cu thé diém can bang (Balanced Scorecard) dé
quan tri chién lugc cda doanh nghiép;

Lién tuc thuyc hién “K& Hoach Chién Lugc Kinh Doanh”;

Tiéu chudn hda va s dung hiéu qua Hé Théng Danh Gia Nhan
Vién trong toan Cong Ty;

Thu hat, Gin gitr va phat trién can bd quan ly gidi;

Phat trién va van hanh hiéu qua Co ciu T8 Chirc rd rang, minh
bach va phu hgp dinh hudng chién lugc kinh doanh;

Phat trién va van hanh hiéu qua “Chuwong Trinh Khuyé&n Khich

Nhan Vién”

QUAN LY
TAI CHiINH

Pat chi tiéu Doanh Thu va Loi Nhuan.
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CAC HOAT PONG TRIEN KHAI

On dinh ngudn cong viéc thong qua ky két hop ddng,

hop tac vdi cac khach hang va déi tac.

Trién khai ap dung hé théng trién khai va quan ly thi
céng diédu chinh, ddm bao kiém soat dong tién va hiéu
qua dv an t6t hon.

Tiép tuc cong tac huan luyén, dao tao va xay dung doi

ngli nhan sy nong cbt cla cong ty.

Thuc hién cdc muc tiéu chinh cda dinh hudng chién

lwoe d3 dé ra.

Quyét todn thué 2009, 2010, 2011 va gidi thé cac Xi

Nghiép.

BIEN PHAP THU'C HIEN
Nhirng thuan lgi:

Cong ty d3 ky nhiéu hgp déng vdi gia tri I&n. Do tinh hinh kinh doanh BBS khé
khdn trong ndm 2012 va tié€p tuc kéo dai sang nam 2013, dac biét vé van dé
ngudn von gidi ngan va vay von thuc hién thi cong; Descon chon di theo dinh
hudng an toan vé tai chinh; tién hanh trién khai thi cong “cham & chac” dé

dadm bdo khéng bj thi€u hut dong tién va thanh todn cho cac déi tac.

Céng ty cling d3 tién hanh thuc hién
cac goi thau theo hinh thirc BT va xac
dinh ngudn vén cho du an trudc khi
tham gia thyc hién. Dy 4n Trwong Dinh
H6i va Thanh Théi 1a hai (02) du &n

Descon tham gia vdi tu cach téng thau
DU AN KHU DAN CU TRUONG PINH HOI TP.HCM

BAO cAo THUONG NiEN 2012 105



va nha dau tu; ddm bao ty suat loi nhuan trong xay 13p theo co ciu chung;
nang cao tinh linh hoat va hiéu qua cho chd dau tu va nha thau khi thuc hién

cong trinh.

Cong ty hién nay dang tham gia dau thau nhiéu géi thau cta chd dau tu nuéc
ngoai (cong nghiép), hop tac véi cac Cong ty BDS, dau tu vé cac gidi phap hop

tac va tirng budc ciing cd bd may hoat déng tap trung chinh vao xay dung.

Cong ty ti€p cdn va lam viéc véi mét s6 chd dau tw nudc ngoai ¢b cac du an
tiém nang véi wu thé vé vén dau tu va cac yéu ciu nghiém ngat vé tién do va
ky thuat thi cdng du an, |1a co hdi dé Descon nang cao uy tin va trinh dé quan

ly, thuc hién dy an.

M&c du Bao céo tai chinh bj 16 ndm 2010, 2011; dén ndm 2012, cong ty van

ti€p tuc duwgc tham gia dau thau xay dung cac dy 4n va dwgc ngan hang BIDV

chirng nhan doanh nghiép hang A, khdng cé no xau. Trong nam 2013, Descon
sé tiép tuc phan dau thuc hién thi cdng cong trinh
dat chat lvgng, dung thoi han dé dam bao vay
von va thanh toan ng vay va ldi vay dang han.
Chat lwvong nhan sy cac bd phan quan ly dy 4n, tai
chinh, xay Iap, dau thau... dwgc nang cao, hd tro
tot cho qud trinh phdi hop thuc hién du an va

dam bao cho cdc muc tiéu chién lvgc d3 dé ra.

b) Khé khin:

Vén vay: theo chinh siach clda hé théng ngadn hang chuyén
tlr 100% tin chap sang vay co tai san thé chap dang la rao
can I&n cho Descon trong viéc thyc hién thi cong cac dy
an. D& thuc hién ké hoach cdia ndm 2013, Descon can cac
ho tro vé tai san ddm bao clia c6 déng hodc cac bién phap

thdo g& b6 sung vén luu ddng, phuc vu cho cdc céng trinh

d3 ky hop dong.
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Viéc thuc hién tha tuc gidi thé va gidi quyét cong no ton
dong tir cac Xi nghiéSp da/chuin bi gidi thé mat nhiéu thoi

gian va nhan lyc, mot sé trudng hop anh hwdng dén uy tin

cua Descon d6i vai cac nha cung cap va doi tac.

Mdic dit nédm 2013 Descon tiép tuc déi dién vdi nhitng thdch thire tir kinh té vi
mé va tinh hinh nganh xdy dwng-bat déng san suy giam, nhung vdi néng luc
cting tinh than quyét tdm, Héi Péng Quédn Tri ciing Ban Piéu Hanh céng ty nb

lwe t6 chire thure hién cé hiéu qué cdc muc tiéu dé ra.

DE dam bdo lgi ich cua tét cd cdc cd déng va cdc bén cé lién quan, ddng thoi
Vi si phdt trién bén vitng cla Descon, HO6i Bdng Quan Tri cing Ban Diéu
Hanh céng ty mong mudén nhdn dwoc sw quan tdm, hé tro va ung ho cla cdc

quy C6 déng trong qud trinh xdy dwng va phdt trién céng ty./.
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