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B¸o c¸o th­êng niªn n¨m 2012
C«ng ty cæ phÇn d­îc phÈm tw3

I. Th«ng tin chung

1. Th«ng tin kh¸i qu¸t:

· Tªn giaodÞch: C«ng ty cæ phÇn d­îc  phÈm trung ­¬ng 3

· GiÊy chøng nhËn kinh doanh sè:

· Vèn ®iÒu lÖ: 35 tû ®ång

· §Þa chØ Sè 16 Lª §¹i Hµnh, quËn Hång Bµng, TP H¶i Phßng
· Sè ®iÖn tho¹i: 0313 842576

· Sè fax: 0313 823125

· Website: duocphamtw3.com

2. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn

C«ng ty Cæ phÇn D­îc phÈm Trung ­¬ng 3 chuyÓn thÓ tõ doanh nghiÖp nhµ n­íc theo quyÕt ®iÞnh sè 4688/Q§-BYT ngµy 1/9/2003 cña Bé tr­ëng Bé Y tÕ.
Vèn §iÒu lÖ khi míi chuyÓn ®æi thµnh c«ng ty cæ phÇn lµ 7,5 tû ®ång trong ®ã vèn nhµ n­íc n¾m gi÷ 25%. N¨m 2007 , c«ng ty ph¸t hµnh cæ phiÕu t¨ng vèn ®iÒu lÖ lªn 15 tû. N¨m 2009 c«ng ty ph¸t hµnh tiÕp cæ phiÕu ®Ó n©ng vèn ®iÒu lÖ lªn 35 tû.
3. Ngµnh nghÒ kinh doanh

· S¶n xuÊt kinh doanh, xuÊt nhËp khÈu d­îc phÈm, ho¸ chÊt, mü phÈm, thùc phÈm, vËt t­ vµ m¸y mãc thiÕt bÞ y tÕ.

· Kinh doanh, gieo trång, chÕ biÕn d­îc liÖu.

· Pha chÕ thuèc theo ®¬n.

· T­ vÊn, dÞch vô khoa häc kü thuËt, chuyÓn giao c«ng nghÖ trong lÜnh vùc y d­îc.

· Kinh doanh c¸c ngµnh nghÒ kh¸c mµ ph¸p luËt kh«ng cÊm.
4. c¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý :


[image: image1]
5.§Þnh h­íng ph¸t triÓn

· §¶m b¶o tèc ®é t¨ng tr­ëng doanh thu tõ 15-20%/n¨m. §¹t hiÖu qu¶ vÒ kinh tÕ vµ x· héi

· Cã nhµ m¸y ®¹t tiªu chuÈn GMP WHO vÒ s¶n xuÊt t©n d­îc, ®«ng d­îc; Phßng KiÓm tra chÊt l­îng ®¹t GLP, hÖ thèng kho ®¹t GSP theo lé tr×nh cña Côc Qu¶n lý D­îc Bé Y TÕ

· §Çu t­ c¬ së vËt chÊt ¸p dông c«ng nghÖ th«ng tin cho hÖ thèng qu¶n lý vµ ph©n phèi

· X©y dùng thµnh c«ng th­¬ng hiÖu TW3 c¶ s¶n phÈm ®«ng d­îc vµ t©n d­îc

· Vèn §iÒu lÖ t¨ng lªn 50 tû ®ång

Gi¶i ph¸p thùc hiÖn :

· TËp trung nghiªn cøu ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm tõ d­îc liÖu, gi÷ v÷ng thÞ phÇn c¸c s¶n phÈm truyÒn thèng, më réng thÞ tr­êng trong n­íc vµ xuÊt khÈu ®¶m b¶o ph¸t triÓn bÒn v÷ng

· §ång thêi tËp trung nghiªn cøu ph¸t triÓn c¸c s¶n phÈm t©n d­îc ®Ó khai th¸c cã hiÖu qu¶ d©y chuyÒn s¶n xuÊt thuèc kh«ng betalactam , tõng b­íc chiÕm lÜnh thÞ tr­êng.

· TiÕp tôc g×n gi÷ vµ ph¸t triÓn th­¬ng hiÖu TW3 b»ng c¸ch kh«ng ngõng c¶i tiÕn quy tr×nh SXKD vµ dÞch vô phôc vô kh¸ch hµng, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, th«ng tin qu¶ng c¸o.

· §Çu t­ n©ng cao nguån nh©n lùc, ®æi míi c«ng nghÖ ®Ó ®Èy m¹nh s¶n xuÊt, më réng thÞ tr­êng ®¶m b¶o tèc ®é t¨ng tr­ëng, héi nhËp ®­îc víi nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc vµ khu vùc

· X©y dùng chÕ ®é tiÒn l­¬ng tÝch cùc ®Ó lµm ®ßn bÈy kÝch thÝch ph¸t triÓn kinh doanh còng nh­ cã chÕ ®é ®·i ngé t­¬ng xøng nh»m thu hót nh©n lùc cã chÊt l­îng cao.

II. T×nh h×nh ho¹t ®éng trong n¨m
1. Tæ chøc vµ nh©n sù: Danh s¸ch ban ®iÒu hµnh  
a) Chñ tÞch H§QT : bµ Hoµng BÝch Liªn   

· Quèc tÞch: ViÖt Nam

· D©n téc: Kinh

· Quª qu¸n: VÞ Xuyªn, Mü Léc, Nam §Þnh

· Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n: D­îc sü §¹i häc- Chuyªn khoa cÊp I

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay: Chñ tÞch H§QT, Phã tæng Gi¸m ®èc C«ng ty cæ phÇn D­îc phÈm TW3  
· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 31.999 cp b»ng 319.990.000 ®ång
Trong ®ã:                   + Së h÷u: 31.999 cp 
                                  + §¹i diÖn së h÷u: Kh«ng

b)Tổng Gi¸m ®ốc:  «ng Bïi Xu©n H­ëng

· Quèc tÞch: ViÖt Nam

· D©n téc: Kinh

· Quª qu¸n: H¶i T©y, H¶i HËu, Nam §Þnh

· Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n: D­îc sü §¹i häc, Cö nh©n kinh tÕ

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay: Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty, thµnh viªn H§QT C«ng ty CP D­îc phÈm TW3
· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 1.072.501cp b»ng 10.725.010.000 ®ång
Trong ®ã:                   + Së h÷u: 172.502 cp
                                  + §¹i diÖn së h÷u: 899.999 cp 
c) Thµnh viªn H§QT:  «ng NguyÔn H÷u D­¬ng

· Quèc tÞch: ViÖt Nam

· D©n téc: Kinh

·  Quª qu¸n: øng Hoµ, Hµ Néi

· Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n: §¹i häc Tµi chÝnh kÕ to¸n

·  Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay: Thµnh viªn H§QT C«ng ty CP D­îc phÈm TW3 Phã tæng gi¸m ®èc C«ng ty CP ®Çu t­ Thuú D­¬ng
Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 300.000 cp b»ng 3.000.000.000 ®ång
Trong ®ã:                   + Së h÷u: 0
                                  + §¹i diÖn së h÷u: 300.000 cp
d) Thµnh viªn H§QT: «ng  NguyÔn H÷u Dòng 

· Quèc tÞch: ViÖt Nam

· D©n téc: Kinh

· Quª qu¸n: Phong Ch©u, L©m Thao, Phó Thä

· Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n: D­îc sü §¹i häc                                                                       

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay:  Thµnh viªn H§QT C«ng ty cæ phÇn D­îc phÈm TW3 H¶i Phßng; Gi¸m ®èc C«ng ty TNHH §¹i B¾c -  Hµ Néi
· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 87.998cp b»ng 879.980.000 ®ång
Trong ®ã:                   + Së h÷u: 35.743 cp
                                  + §¹i diÖn së h÷u: 52.255 cp
e) Thµn viªn H§QT  :  Bµ NguyÔn ThÞ kim thu 

· Quèc tÞch: ViÖt Nam

· D©n téc: Kinh

· Quª qu¸n: D­ Hµng Kªnh, Lª Ch©n, H¶i Phßng

· Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n: Cö nh©n kinh tÕ

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay: Thµnh viªn H§QT, KÕ to¸n tr­ëng C«ng ty cæ phÇn D­îc phÈm TW3
Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 52263 cp b»ng 522.630.000 ®ång
Trong ®ã:                   + Së h÷u: 52263 cp
                                  + §¹i diÖn së h÷u: Kh«ng

Tãm t¾t lý lÞch cña c¸c c¸ nh©n trong Ban kiÓm so¸t

a)Tr­ëng ban: Bµ NguyÔn ThÞ TÇn  

· Quèc tÞch: ViÖt Nam

· D©n téc: Kinh

· Quª qu¸n: Trµng C¸t, H¶i An, H¶i Phßng
· Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10.

· Tr×nh ®é chuyªn m«n: Cö nh©n Kinh tÕ

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay: : Tr­ëng Ban kiÓm so¸t, Tr­ëng phßng Tæ chøc hµnh chÝnh C«ng ty CP D­îc phÈm TW3
Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 14.607 cp b»ng 146.070.000 ®ång
Trong ®ã:                   + Së h÷u: 14.607 cp
                                  + §¹i diÖn së h÷u: Kh«ng
b)Thµnh viªn BKS:   Bµ Lª ThÞ Kim Phè

· Quèc tÞch: ViÖt Nam

· D©n téc: Kinh

· Quª qu¸n: Tiªn §iÒn, Nghi Xu©n, Hµ TÜnh

· Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10.

· Tr×nh ®é chuyªn m«n: D­îc sü §¹i häc

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay: : Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t, Tr­ëng phßng Nghiªn cøu ph¸t triÓn C«ng ty CP D­îc phÈm TW3
Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 15.039 cp b»ng 150,390.000 ®ång
Trong ®ã:                   + Së h÷u: 15.039 cp
                                  + §¹i diÖn së h÷u: Kh«ng

a)Thµnh viªn BKS:  Bµ NguyÔn ThÞ Hång

· Quèc tÞch: ViÖt Nam

· D©n téc: Kinh

· Quª qu¸n: Mª Linh, §«ng H­ng, Th¸i B×nh

· Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10
· Tr×nh ®é chuyªn m«n: Cö nh©n kinh tÕ

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay: Thµnh viªn Ban kiÓm so¸t - C«ng ty cæ phÇn D­îc phÈm TW3
· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 15.600 cp b»ng 156.000.000 ®ång
Trong ®ã:                   + Së h÷u: 15.600 cp
                                  + §¹i diÖn së h÷u: Kh«ng

Tãm t¾t lý lÞch cña c¸c c¸ nh©n Phã tæng gi¸m ®èc 

a) Phã tæng gi¸m ®èc:  Bµ Ng« ThÞ Hång 
· Quèc tÞch: ViÖt Nam

· D©n téc: Kinh

· Quª qu¸n: Nam Hång, Nam Trùc, Nam §Þnh 

· Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n: D­îc sü §¹i häc – Chuyªn khoa cÊp I

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay: : Phã Tæng Gi¸m ®èc s¶n xuÊt kiªm Gi¸m ®èc nhµ m¸y s¶n xuÊt d­îc phÈm Nam S¬n, C«ng ty cæ phÇn D­îc phÈm TW3.

· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 7.680cp b»ng 76.800.000 ®ång
· Trong ®ã:             + Së h÷u: 7.680 cp
                                  + §¹i diÖn së h÷u: Kh«ng

b)Phã tæng gi¸m ®èc : ¤ng  §inh v¨n C­êng 

· Quèc tÞch: ViÖt Nam

· D©n téc: Kinh

· Quª qu¸n: Th¸i D­¬ng, Th¸i Thuþ, Th¸i B×nh

· Tr×nh ®é v¨n ho¸: 10/10

· Tr×nh ®é chuyªn m«n: D­îc sü §¹i häc -  Cö nh©n kinh tÕ

· Chøc vô c«ng t¸c hiÖn nay: Phã Tæng Gi¸m ®èc C«ng ty cæ phÇn D­îc phÈm TW3 – H¶i Phßng

· Sè cæ phiÕu n¾m gi÷: 288799 cp b»ng 2.887.990.000 ®ång
· Trong ®ã:                   + Së h÷u: 288799 cp
                                  + §¹i diÖn së h÷u: Kh«ng

· Chøc vô ®ang n¾m gi÷ ë c¸c tæ chøc kh¸c:

           +  Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty MEDLAC PHARMA ITalia, Hµ Néi 

           +  Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty TNHH D­îc phÈm H÷u NghÞ , Hµ Néi
VÒ nh©n sù :

	C¬ cÊu lao ®éng
	N¨m 2010
	N¨m 2011
	Tû lÖ %

	Tæng sè lao ®éng 
	186
	197
	106

	§¹i häc d­îc 
	17
	22
	129

	§¹i häc khèi kinh tÕ
	17
	18
	106

	§¹i häc khèi kü thuËt 
	08
	10
	125

	Trung cÊp d­îc 
	72
	81
	112

	Trung häc kh¸c 
	07
	8
	114


4. T×nh h×nh tµi chÝnh :
a. T×nh h×nh tµi chÝnh

	ChØ tiªu
	N¨m 2010
	N¨m 2011
	Tû lÖ %

	Tæng gi¸ trÞ tµi s¶n
	80307460588 
	108.175.142.392
	135

	Doanh thu thuần
	72.569.953.577 
	98.366853065 
	135

	Lîi nhuËn tr­íc thuÕ
	6.206.745.507
	6.623.491.348 
	107

	Lîi nhuËn sau thuÕ
	4.655.059.131 
	5.445.987.341 
	117

	Tû lÖ tr¶ cæ tøc
	10%
	10%
	


b. C¸c chØ tiªu tµi chÝnh chñ yÕu
	STT
	ChØ tiªu
	§¬n vÞ tÝnh
	2010
	2011

	1
	C¬ cÊu tµi s¶n

· Tµi s¶n dµi h¹n/Tæng tµi s¶n
· Tµi s¶n ng¾n h¹n/ Tæng tµi s¶n
	%
	57

43


	43

57

	2
	C¬ cÊu nguån vèn

· Nî ph¶i tr¶/ Tæng nguån vèn

· Nguån vèn chñ së h÷u/Tæng nguån vèn
	%
	15

85
	35

65

	3
	Kh¶ n¨ng thanh to¸n

· Kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh(TS l­u ®éng – hµng tån kho)/nî ng¾n h¹n

· Kh¶ n¨ng thanh to¸n hiÖn hµnh( TS l­u ®éng vµ ®Çu t­ ng¾n h¹n/nî ng¾n h¹n) 
	lÇn
	0,03

2,93
	0,29

1,62

	4
	Tû suÊt lîi nhuËn

· Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ/tæng tµi s¶n

· Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ/doanh thu thuÇn

· Tû suÊt lîi nhuËn sau thuÕ/nguån vèn chñ së h÷u


	%
	5,8

6,4

6,8
	5,0

5,5

7,8


. C¬ cÊu cæ ®«ng: 

	Danh môc
	Gi¸ trÞ ( ®ång )
	Tû lÖ %

	Vèn ®Çu t­ chñ së h÷u

· Cæ ®«ng nhµ n­íc
· Cæ ®«ng trong c«ng ty

· Cæ ®«ng ngoµi c«ng ty
Kh«ng cã cæ ®«ng n­íc ngoµi
	35.000.000.000

8.999.990.000

8.691.060.000

17.308.950.000
	100

25,71

24,83

49,46




III. B¸o c¸o cña Héi §ång qu¶n trÞ 

       N¨m 2011 tiÕp tôc lµ mét n¨m khã kh¨n víi nÒn kinh tÕ trong n­íc, c¸c chi phÝ ®Çu vµo tiÕp tôc t¨ng cao do mÆt b»ng l·i suÊt cao, x¨ng dÇu t¨ng gi¸… ¶nh h­ëng kh«ng nhá ®Õn ho¹t ®éng SXKD cña doanh nghiÖp. C«ng ty CP D­îc phÈm TW3 còng chÞu t¸c ®éng ®¸ng kÓ. Tuy vËy Héi ®ång qu¶n trÞ lu«n cè g¾ng thùc hiÖn nh÷ng chñ tr­¬ng, kÕ ho¹ch mµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng ®· th«ng qua, ®ång thêi gi¸m s¸t chÆt chÏ vµ chØ ®¹o mét c¸ch s¸t sao ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña C«ng ty.

a. Ho¹t ®éng cña H§QT trong n¨m 2011

· H§QT ®· qu¶n lý vµ chØ ®¹o ®iÒu hµnh C«ng ty tu©n thñ theo ®óng c¸c quy ®Þnh t¹i LuËt doanh nghiÖp, §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña C«ng ty vµ tæ chøc triÓn khai NghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2011.

· Trong n¨m 2011 H§QT ®· tæ chøc 05 phiªn häp th­êng kú víi ®Çy ®ñ tÊt c¶ c¸c thµnh viªn cña H§QT , ban gi¸m ®èc vµ tr­ëng ban kiÓm so¸t tham gia ®Ó th«ng qua c¸c nghÞ quyÕt liªn quan ®Õn c«ng t¸c qu¶n trÞ c«ng ty. C¸c nghÞ quyÕt, chñ tr­¬ng cña H§QT lu«n s¸t thùc tÕ, kÞp thêi vµ phï hîp víi ®iÒu kiÖn t×nh h×nh cña C«ng ty .

· H§QT ®· phª duyÖt vµ tæ chøc chØ ®¹o thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011 phï hîp víi ®iÒu kiÖn thùc tÕ cña C«ng ty vµ ngµnh d­îc nh»m ®¶m b¶o hoµn thµnh c¸c chØ tiªu nh­ doanh thu, lîi nhuËn, b¶o toµn vèn.... 

· TiÕp tôc thèng nhÊt vµ ph©n c«ng nhiÖm vô vña tõng thµnh viªn theo tõng lÜnh vùc vµ m¶ng c«ng viÖc cô thÓ nh»m ph¸t huy tèi ®a thÕ m¹nh cña tõng c¸ nh©n vµ n©ng cao hiÖu qu¶ tæ chøc vµ qu¶n lý ®iÒu hµnh cña H§QT.

· Thùc hiÖn NghÞ quyÕt §H§C§ th­êng niªn n¨m 2011, H§QT ®· quyÕt ®Þnh chän C«ng ty KiÓm to¸n vµ ®Þnh gi¸ ViÖt Nam lµ ®¬n vÞ kiÓm to¸n B¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2011 cña C«ng ty

· H§QT ®· chØ ®¹o viÖc thùc hiÖn dù ¸n ®Çu t­ giai ®o¹n 2 vÒ x©y dùng d©y chuyÒn ®«ng ®­îc, d©y chuyÒn chiÕt xuÊt ®¹t GMP – WHO vµ c¸c h¹ng môc phô trî t¹i x· Nam S¬n, huyÖn An D­¬ng H¶i Phßng.  H§QT tiÕp tôc xem xÐt quy m« ®Çu t­ ®Ó phª duyÖt, tiÕn hµnh x©y dùng.

· QuyÕt ®Þnh ngµy triÖu tËp, thêi gian , ®Þa ®iÓm häp §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m 2012, ®Ò xuÊt møc cæ tøc , ph­¬ng ¸n ph©n phèi lîi nhuËn còng nh­ c¸c néi dung kh¸c tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng quyÕt ®Þnh theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ ®iÒu lÖ c«ng ty

· VÒ thùc hiÖn kÕ ho¹ch chuyÓn ®æi khu vùc 16 Lª §¹i Hµnh theo NghÞ quyÕt §H§C§, H§QT ®· chØ ®¹o ban Tæng gi¸m ®èc cïng víi C«ng ty cæ phÇn §Çu t­ Thïy D­¬ng vµ c¸c ®èi t¸c tõng b­íc tiÕn hµnh . Tuy nhiªn C«ng ty cæ phÇn §Çu t­ Thïy D­¬ng xin rót khái dù ¸n do vËy kÕ ho¹ch chuyÓn ®æi ch­a thùc hiÖn ®­îc.

      Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng H§QT ®· thùc hiÖn nghiªm tóc §iÒu lÖ C«ng ty vµ NghÞ  quyÕt cña §H§C§ ®¶m b¶o C«ng ty ho¹t ®éng theo ®óng khu«n khæ cña Ph¸p luËt.

b.  KÕt qu¶ gi¸m s¸t ®èi víi Ban tæng gi¸m ®èc C«ng ty

· Ban Tæng gi¸m ®èc ®· chØ ®¹o, ®iÒu hµnh thùc hiÖn tèt kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh n¨m 2011 mµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng ®· ®Ò ra. 

· Tæng gi¸m ®èc C«ng ty ®· thùc hiÖn tèt chøc n¨ng, nhiÖm vô trong ®iÒu hµnh SXKD, chuÈn bÞ ®Çy ®ñ, kÞp thêi c¸c néi dung b¸o c¸o vµ tr×nh H§QT xem xÐt, phª duyÖt, tæ chøc thùc hiÖn nghiªm tóc c¸c NghÞ quyÕt , quyÕt ®Þnh cña H§QT ®· ban hµnh.

· Trong qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh , Ban Tæng gi¸m ®èc ®· phèi hîp tèt víi tæ chøc §¶ng vµ ®oµn thÓ quÇn chóng võa ®¶m b¶o môc tiªu s¶n xuÊt kinh doanh võa ®¶m b¶o quyÒn vµ lîi Ých hîp ph¸p cña ng­êi lao ®éng.

c. Ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng n¨m 2012

       N¨m 2012, t×nh h×nh kinh tÕ ViÖt Nam vÉn ph¶i tiÕp tôc ®­¬ng ®Çu víi nhiÒu khã kh¨n, th¸ch thøc. Trong bèi c¶nh ®ã, Héi ®ång qu¶n trÞ x¸c ®Þnh ph­¬ng h­íng ho¹t ®éng cña C«ng ty trong n¨m 2012 nh­ sau:

· ChØ ®¹o , qu¶n trÞ ho¹t ®éng cña C«ng ty tiÕp tôc æn ®Þnh , hoµn thµnh c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2012 do §¹i héi ®ång cæ ®«ng giao.

· TiÕp tôc ®iÒu chØnh linh ho¹t chiÕn l­îc kinh doanh ®Õn n¨m 2014 cña C«ng ty phï hîp t×nh h×nh míi

· Thóc ®Èy viÖc t×m ®èi t¸c khai th¸c khu 16 Lª §¹i Hµnh theo ñy quyÒn cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng, t×m tiÕm nguån vèn ®Ó tiÕn hµnh vµ ®Èy nhanh tiÕn ®é thùc hiÖn dù ¸n d©y chuyÒn s¶n xuÊt vµ chiÕt xuÊt ®«ng d­îc t¹i Nam S¬n

· Thùc hiÖn c¸c chøc n¨ng qu¶n trÞ ho¹t ®éng C«ng ty theo ®óng ph¹m vi quyÒn h¹n vµ nhiÖm vô cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®­îc quy ®Þnh t¹i §iÒu lÖ Tæ chøc vµ Ho¹t ®éng C«ng ty vµ c¸c quy chÕ kh¸c.
IV. B¸o c¸o cña Ban Gi¸m ®èc
1.§Æc ®iÓm t×nh h×nh:

         N¨m 2011 nÒn kinh tÕ ViÖt nam vµ thÕ giíi tiÕp tôc bÞ ¶nh h­ëng cña cuéc khñng ho¶ng kinh tÕ kÐo dài nhiÒu n¨m và møc ®é khñng ho¶ng ngày càng trÇm träng ch­a cã dÊu hiÖu phôc håi trong ng¾n h¹n.

         Kinh tÕ vÜ m« kh«ng æn ®Þnh, tiÒm Èn nhiÒu yÕu tè rñi ro : ChØ sè CPI t¨ng qu¸ cao, lãi suÊt ng©n hàng cho vay ®øng ë møc cao gi¸ vËt t­ nguyªn liÖu nhËp khÈu vµ trong n­íc ®Òu t¨ng cao, chi phí ®Çu vào cña s¶n xuÊt kinh doanh t¨ng trong khi ®ã thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm bÞ c¹nh tranh khèc liÖt vµ thiÕu lµnh m¹nh gÝa s¶n phÈm hàng hãa b¸n ra t¨ng kh«ng t­¬ng thÝch víi sù t¨ng cña c¸c yÕu tè ®Çu vào t¹o ¸p lùc lín cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. Thùc tÕ là nhiÒu doanh nghiÖp gÆp khã kh¨n, t¹m dõng ho¹t ®äng hoÆc gi¶i thÓ, ph¸ s¶n.   

         Ban Tæng gi¸m ®èc và c¸n bé qu¶n lý c«ng ty ®oµn kÕt tËp trung l·nh ®¹o CBNV ®Èy m¹nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, tiÕt gi¶m chi phÝ. V× vËy c«ng ty ®· tõng b­íc v­ît qua khã kh¨n, thùc hiÖn kÕ ho¹ch SXKD æn ®Þnh c¸c mÆt ho¹t ®éng.

2.   KÕt qu¶ thùc hiÖn c¸c  mÆt c«ng t¸c n¨m 2011
     a. Mét sè chØ tiªu kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh :

§¬n vÞ tÝnh : triÖu VN§
	ChØ tiªu
	KÕ  ho¹ch

2011
	Thùc hiÖn

2011
	Tû lÖ %

TH/KH 2011
	tû lÖ %

th2011/2010



	Tæng Doanh thu


	80.000
	98.620
	123,27
	135,45

	Tæng lîi nhuËn


	6.500
	6.623
	101,89
	106,7


b. C¸c mÆt c«ng t¸c kh¸c:

· C«ng t¸c s¶n xuÊt –  KÕ ho¹ch, vËt t­:

       C¨n cø vµo t×nh h×nh thÞ tr­êng vµ kh¶ n¨ng, n¨ng lùc s¶n xuÊt hiÖn t¹i vÒ trang thiÕt bÞ mÆt b»ng vµ nh©n lùc cña c«ng ty ®Ó x©y dùng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, tÝch cùc chØ ®¹o thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra ®Ó ®¸p øng tèi ®a cho nhu cÇu tiªu thô s¶n phÈm cña thÞ tr­êng. Ph©n x­ëng SX tÝch cùc triÓn khai mäi biÖn ph¸p thùc hiÖn kÕ ho¹ch, ®¸p øng yªu cÇu tiªu thô.

       Trªn c¬ së kÕ ho¹ch s¶n xuÊt vµ nh­ yªu cÇu cña thÞ tr­êng tiªu thô s¶n phÈm c«ng ty tËp trung kh¶o s¸t t×m hiÓu thÞ tr­êng nguyªn- nhiªn- phô liÖu -vËt t­- bao b×, t×m kiÕm nguån cung øng,  nhµ cung cÊp sao cho cã chÊt l­îng tèt, gi¸ c¶ hîp lý vµ tiÕn ®é phï hîp cho s¶n suÊt kinh doanh cña c«ng ty. C«ng t¸c dù tr÷ vËt t­ lu«n ®­îc chó träng hîp lý.

        ¦u tiªn s¶n xuÊt nh÷ng s¶n phÈm cã lîi thÕ c¹nh tranh 

        NhiÒu s¸ng kiÕn c¶i tiÕn hîp lý hãa s¶n xuÊt  cña CBNV c«ng ty ®· ®­îc thùc hiÖn gãp phÇn lµm t¨ng hiÖu qu¶ SXKD.  

· C«ng t¸c tiªu thô s¶n phÈm:
       TÝch cùc khai th¸c vµ tæ chøc tèt thÞ tr­êng truyÒn thèng, thÞ tr­êng hiÖn cã cña c«ng ty, tiÕp tôc triÓn khai thÞ tr­êng míi , t¨ng c­êng nh©n lùc cña c¸c bé phËn tiªu thô s¶n phÈm, ®a d¹ng ho¸ h×nh thøc hîp t¸c tiªu thô SP. 

        TiÕn hành qu¶ng c¸o mét sè s¶n phÈm S©m nhung bæ thËn, Tiªu ®éc nhuËn gan mËt, Bæ thËn thñy, Khëi uy lùc, Hoàn Quy tú... trªn c¸c ph­¬ng tiÖn truyÒn th«ng b­íc ®Çu ®¹t kÕt qu¶ tèt- tiªu thô s¶n phÈm t¨ng, th­¬ng hiÖu C«ng ty TW3 ngµy cµng ®­îc kh¸ch hµng vµ ng­êi  tiªu dïng tin cËy, nhiều sản phẩm của công ty được người tiêu dùng đánh giá cao về chất lượng và tác dụng chữa bệnh.

       TiÕp tôc thùc hiÖn chiÕn l­îc tiªu thô s¶n phÈm theo ph­¬ng thøc s¶n phÈm chÊt l­îng gi¸ c¶ hîp lý g¾n víi th­¬ng hiÖu vµ chiÕn l­îc ph¸t triÓn l©u dµi cña c«ng ty ®· t¹o ®­îc niÒm tin cho kh¸ch hµng. 

· C«ng t¸c ®¶m b¶o chÊt l­îng:

      Thùc hiÖn  nghiªm tóc ®Çy ®ñ quy tr×nh s¶n xuÊt, th­êng xuyªn kiÓm tra gi¸m s¸t viÖc th­c hiÖn quy tr×nh quy ph¹m trong s¶n xuÊt, viÖc chÊp hµnh c¸c quy chÕ trong b¶o qu¶n, tån tr÷ vµ l­u th«ng ph©n phèi. TriÓn khai sản xuất theo tiêu chuẩn GMP, công ty đã tiến hành tái thẩm định nhà máy GMP Nam sơn đạt kết quả tốt.

      KÕt hîp nhiÒu biÖn ph¸p vµ c¸c gi¶i ph¸p ®Ó t¨ng c­êng b¶o vÖ nh·n hiÖu hµng ho¸, th­¬ng hiÖu c«ng ty.

· C«ng t¸c kiÓm tra chÊt l­îng.
       KiÓm tra 100% nguyªn liÖu vËt t­ bao b× nhËp kho vµ thµnh phÈm xuÊt x­ëng, th­êng xuyªn kiÓm tra kiÓm so¸t viÖc thùc hiÖn quy tr×nh quy ph¹m nh»m môc ®Ých kh«ng ngõng n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm.

       X©y dùng tiªu chuÈn s¶n phÈm míi, tiªu chuÈn n©ng cÊp c¸c s¶n phÈm ®¨ng ký l¹i, l­u tr÷ hå s¬ theo dâi ®é æn ®Þnh s¶n phÈm, gãp phÇn vµo viÖc nghiªn cøu ph¸t triÓn s¶n phÈm.

· C«ng t¸c nghiªn cøu ph¸t triÓn

       Nghiªn cøu vµ ®¨ng ký ®­a vµo s¶n xuÊt 07 mÆt hµng míi,  nhiều mÆt hµng mới ®·    được cấp SĐK. Nghiªn cøu n©ng cÊp tiªu chuÈn vµ ®¨ng ký l¹i nhiÒu mÆt hµng, hiÖn ®¹i ho¸ d¹ng bµo chÕ, n©ng cao chÊt l­îng, h¹ gi¸ thµnh vµ phï hîp t×nh h×nh thÞ tr­êng.

       C«ng t¸c nghiªn cøu ®­îc x¸c ®Þnh lµ nhiÖm vô ®Æc biÖt quan träng trong chiÕn l­îc ph¸t triÓn cña c«ng ty ®· ®­îc nhiÒu bé phËn vµ ®«ng ®¶o c¸n bé nh©n viªn tham gia.

· C«ng t¸c tµi chÝnh:

       C«ng t¸c h¹ch to¸n qu¶n trÞ, h¹ch to¸n kÕ to¸n thùc hiÖn nhanh chãng vµ chÝnh x¸c ®· t¹o c¬ së ®Ó ®iÒu hµnh s¶n xuÊt vµ kinh doanh kÞp thêi.

       Thùc hiÖn nghiªm quy ®Þnh cña nhµ n­íc vÒ chÕ ®é h¹ch to¸n kÕ to¸n, ®· tiÕn hµnh kiÓm to¸n n¨m 2011 theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt vµ nghÞ quyÕt §H§C§, kiểm tra quyết toán thuế 05 năm 2006-2010. 

       Kết quả hạch toán sản xuất kinh doanh năm 2011đã bảo toàn và bổ xung thêm vốn công ty.

· C«ng t¸c tæ chøc hµnh chÝnh:

       TuyÓn dông, ®µo t¹o, qu¶n lý nh©n lùc tõng b­íc ®¸p øng yªu cÇu ho¹t ®éng SXKD cña c«ng ty. N¨m 2011 c«ng ty ®· tuyÓn dông ®­îc thêm nhiều DS§H, cö nh©n kinh tÕ, c¸n bé c¬ khÝ c¬ ®iÖn ...bæ xung nguån nh©n lùc cho c¸c bé phËn cña c«ng ty .

        TiÕp tôc ®µo t¹o nh©n lùc ®· tuyÓn dông c¸c n¨m tr­íc ®Õn nay c«ng ty cã nguån lao ®éng trÎ, cã søc kháe tèt vµ cã tay nghÒ ®¸p øng yªu cÇu s¶n xuÊt GMP. 

       Thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi víi ng­êi lao ®éng theo quy ®Þnh cña luËt lao ®éng. C«ng t¸c an ninh chÝnh trÞ, an toµn trËt tù trong c«ng ty ®­îc b¶o ®¶m, c«ng t¸c  tù vÖ ®­îc duy tr× vµ ®¹t kÕt qu¶ tèt.

· C«ng t¸c ®Çu t­ :

      Năm 2011 do tình hình suy thoái kinh tế: lạm phát, lãi ngân hàng cao, huy động vốn khó khăn do vậy công ty tạm dừng việc khởi công dự án thuốc Đông dược để tập trung vào công tác sản xuất kinh doanh.
    N¨m 2011 C«ng ty hoµn thµnh  thiết kế dây truyền sản xuất thuốc Đông dược, Cao sao vàng, kho dược liệu theo tiêu chuẩn GMP.

· C«ng t¸c §¶ng vµ c¸c ®oµn thÓ

        Ban l·nh ®¹o c«ng ty kÕt hîp víi §¶ng bé c«ng ty vµ c¸c tæ chøc C«ng ®oµn, §oµn thanh niªn trong c«ng ty th­êng xuyªn quan t©m ®Õn c«ng t¸c chÝnh trÞ t­ t­ëng t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c tæ chøc ®oµn thÓ ho¹t ®éng, n©ng cao nhËn thøc cña CBCNV trong viÖc chÊp hµnh chñ tr­¬ng ®­êng lèi cña §¶ng, ph¸p luËt cña Nhµ n­íc, thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty.

        L·nh ®¹o vµ ®éng viªn c«ng nh©n viªn chøc ph¸t huy c¸c phong trµo lao ®éng s¸ng t¹o trong s¶n xuÊt, kü thuËt vµ kinh doanh. T¨ng c­êng nhËn thøc trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng c¹nh tranh  vµ  toµn cÇu ho¸.

1. Ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2012

 N¨m 2012 c«ng ty phÊn ®Êu thùc hiÖn hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh víi c¸c chØ tiªu c¬ b¶n sau:
Mét sè chØ tiªu kÕ ho¹ch :

     1.  Tæng Doanh thu : 110 tû VN§   
2. Tæng lîi nhuËn : 6,5 tû VN§

3.  TiÕp tôc triÓn khai x©y dùng x­ëng s¶n xuÊt thuèc §«ng d­îc,Cao sao vµng,kho d­îc liÖu t¹i nhµ m¸y Nam S¬n. phÊn ®Êu ®¶m b¶o lé tr×nh GMP §«ng d­îc cña Bé y tÕ.

Mét sè gi¶i ph¸p c¬ b¶n :

1. TiÕp tôc tæ chøc vµ ®Èy m¹nh ho¹t ®éng tiªu thô s¶n phÈm, qu¶ng c¸o s¶n phÈm, qu¶ng b¸ th­¬ng hiÖu TW3 dù kiÕn qu¶ng c¸o tõ 03 - 05 s¶n phÈm trªn ph­¬ng tiÖn truyÒn th«ng.

2. KÕt hîp cung øng,  tæ chøc s¶n xuÊt, ®¶m b¶o chÊt l­îng,  KCS,...®ång bé nh»m ph¸t huy tèi ®a n¨ng lùc S¶n xuÊt cña c«ng ty, ®¸p øng ®ñ s¶n phÈm cã chÊt l­îng tèt, gi¸ thµnh phï hîp cho c«ng t¸c tiªu thô.

3. Nghiªn cøu, ®¨ng ký , s¶n xuÊt và tiêu thụ  từ 10 - 12 s¶n phÈm míi.

4. L·nh ®¹o, ®éng viªn CBNV n©ng cao tinh thÇn tr¸ch nhiªm trong c«ng t¸c, g¾n ®éng viªn tinh thÇn  víi th­ëng ph¹t b»ng vËt chÊt vµ c¸c h×nh thøc kh¸c .

5. TuyÓn dông và ®µo t¹o nh©n lùc cã tr×nh ®é chuyªn m«n kü thuËt vµ  n¨ng lùc qu¶n lý ®¸p øng môc tiªu ph¸t triÓn l©u dµi cña c«ng ty.
VI. B¸o c¸o tµi chÝnh:
· §¬n vÞ kiÓm to¸n ®éc lËp:  C«ng ty KiÓm to¸n vµ §Þnh gi¸ ViÖt Nam
          ( §Ýnh kÌm b¸o c¸o tµi chÝnh ®· ®­îc kiÓm to¸n )
· ý kiÕn kiÓm to¸n :

Theo ý kiÕn chóng t«i, xÐt trªn c¸c khÝa c¹nh träng yÕu, b¸o c¸o tµi chÝnh tæng hîp cña C«ng ty cho n¨m tµi chÝnh 2011:

(a) §· ph¶n ¸nh trung thùc vµ hîp lý vÒ t×nh h×nh tµi chÝnh t¹i ngµy 31/12/2011, còng nh­ kÕt qu¶ kinh doanh vµ c¸c luång l­u chuyÓ tiÒn tÖ trong n¨m tµi chÝnh kÕt thóc cïng ngµy; vµ

(b) Phï hîp víi chuÈn mùc vµ chÕ ®é kÕ to¸n ViÖt Nam hiÖn hµnh còng nh­ c¸c quy ®iÞnh ph¸p lý cã liªn quan.
	N¬i nhËn:

- ñy ban Chøng kho¸n Nhµ n­íc
- L­u

	Tæng gi¸m ®èc

DS: Bïi Xu©n H­ëng
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