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_ THONGDPIEP
CUA CHU TICH HQI PONG QUAN TRI

Kinh thua quy vi C5 dong,

Nam 2012 da buée qua véi nhidu kho khin, ngoai nhimg kho khin chung clia nén kinh
té thi nganh gao ciing d4 d6i mit véi mot nam day trd ngai.

La mit ndim dﬁy bién ddng cia thi trudong gao toan cu va ca thi trirdng ndi dia, dit ra
nhimg thtr thach hét sirc quan trong déi véi cong ty. Nhitng bién déng ciia thi truong
gao vé (i) ton kho 1on vio ddu nim 2012 1am cho xu hirdng gia giam manh, anh
hudng kha 1én dén két qua SXKD ciia céc doanh nghiép nganh gao; (ii) su thay dbi
ctia thj truong tap trung Indonesia va sy ndi 1én cda thi treong Trung Qudc — thi
truong 16n thir hai cia Vigt Nam; (iii) An D9 din déu voi lugng xudt cao nhét thé gisi
va gid canh tranh ... cho thdy dang dén hinh thanh mét méi trudmg canh tranh hon va
bién déng hon.

Vi nhimg bién dong va thach thirc lién tuc nhu thé, nganh gao da khong con Ia nganh
¢6 loi nhuén bién 6n dinh, gia bién dong timg ngdy, timg gid lam cho doanh nghiép
phai thay dbi: thay dbi trong cach diéu hanh gid, chinh sach du trir, chinh sach ban
hang va diéu déng san xuét. Ban gidm dbc ludn than trong va quyét doan trong nhiing
thdi khic bién dong gid manh ciing nhu uyén chuyén trong phan bd chi tiéu san xudt,
thu mua cho timg Nha may.

Niém 2012 Gentraco ciing danh dau budc tai cdu trac mé hinh hoat déng tiép tuc theo
xu huong tinh gon nganh hang, phit trién va md réng nganh 15i, tap trung céc ngudn
Iyc vé con ngudi, tai chinh, ... d& ning cao strc canh tranh trong san xuét, kinh doanh
vé quén trj doanh nghiép. Nam 2012 ciing Ia ndm viéc Nha may Ngoc Ddng bét diu di
vao hoat déng vao qui IV, gép phin ting cong suit ché bién ciia Gentraco thém 500
tén/ngz‘iy, diy ciing 1a Nha may co dién tich, strc chira 16n nhat cia Gentraco, dam bao
cho nhur cAu dur trit va cung tmg nhanh nhét cac don hang cua Céng ty me.

V6i nhitng c6 géng lién tuc d& vugt qua nhitng kho khan nhu thé, Hoéi déng quan tri
GENTRACO tin tuémg réng béng nhimg dinh huong, muc tiéu ro rang, véi sy déng
thuén - déng hanh ctia quy vi cb dong, su tin nhiém, tng h¢ cia quy khach hang va sy
quyét tim cua toan thé can b cong nhén vién, GENTRACO s& cang tiép tyc 16n manh
hon trong su nghiép phat trién, dat dén nhitng muyc tiéu mai.

Thay mit Hoi dong Quan tri, nhén dip nay t6i xin giri 16i cam on chén thanh dén céc
cd déng, cic khach hang, cac dbi tac, va toan thé CBCNV - nhitng ngudi da dit tron
niém tin, luén déng hanh, st canh va 1am nén thanh cdng cho GENTRACO. Hoi
Dong Quan Tri cam két s& tin tim, tin lrc quan ly hoat ddng kinh doanh cua
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GENTRACO thyc thi nhitng str ménh va chinh sach ctia GENTRACO moét cach dung
dén, cong bfmg va minh bach, dat dugc hiéu qua cao nhét.
Kinh chiic quy vi nhiéu stc khée va thianh cong trong nim 2013.

Trén trong,

TM.HQI bONG QUAN TR|
CHU TICH

NGUYEN TRUNG KIEN
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" PHANI
TONG QUAN VE CONG TY

A h) b1 r
1. Tam nhin va sit mang

> Tam nhin : La nha san xuét gao 1on nhit Viét Nam

» Sir mang: GENTRACO cam két phat trién:

Vi lgi ich céng ddng
Tao ra gi4 tri bén vimng cho cb déng
Mai trudng 1am viée chuyén nghiép, cong bing v than thién

Néng cao gia tri hat gao Viét Nam

> Gia tri cot 15i

LAy chét lugng déng cip quéc té lam nén tang

Ly tinh thin hop tac — phat trién lam phuong cham hanh dong
Léy lgi ich cong ddng lam khéi sir cho moi hoat dong

LAy tri thire, sang tao, strc tré lam kim chi nam

Le“iy sy khac biét héa lam chién lugc canh tranh.

2. Téng quan vé Cong ty

Tén Céng ty: Cong ty Cb phén Gentraco
Tén tiéng Anh: Gentraco Corporation
Tén viét tit: GENTRACO

Biéu tuong cia Cong ty:

GENIRACO

Von diéu 1¢: 115.343.040.000 déng
Tdng sb lao déng nganh gao: 255 ngudi (Gém Gentraco, Gao Viét, Ngoc Ddng)

Try s chinh: 121 Nguyén Thai Hoe, phudmg Thét Nét, quan Thét Nét, thanh
phé Cin Tho

Di¢n thoai: (0710) 3851246 : Fax: (0710) 3852118
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¢ Website: www.gentraco.com.vn

e Gidly phép thanh 1dp: Quyét dinh sb 3463/1998/QD-CT-TCCB ngay 23/12/1998
ctia Chu tich UBND tinh Céan Tho vé viéc chuyén doanh nghiép nha nuée Cong
ty Thuong nghiép Tng hop Thdt Nét thanh Céng ty Cb phan Thuong nghiép
tong hop va Ché bién luong thuc Thét Nét (GENTRACO)

* Gidy Chimg nhan DKKD: Sé 1800241743 dang ky lin diu ngay 21/08/1998,
dang ky cap lai va thay ddi l4n 21 ngay 21/10/2011 do S& Ké hoach va Diu tu

thanh phé Can Tho cip
» Nganh nghé kinh doanh:

Xay x4t va ché bién luong thuc xuit khau.

Xust khéu: néng, 14m, hai san, xuét khéu gao true tiép.
Kinh doanh xing, dau, gas, nhot va va gd c4c loai

Kinh doanh bt ddng san, cho thué vin phong.

- Gi6i thigu va tom it ly lich thanh vién Hji ddng quan tri, Ban kiém sodt va

Ban diéu hanh ciia Céng ty nhi¢m ky IV (2007-2011)

3.1. Hpi dong quan tri

Chi Tjch HDQT - Ong Nguyén Trung Kién

(16i tinh:

Ngay thang nim sinh:
bia chi thudng tri:
Trinh d6 chuyén mén:

Chure vy céng tac hién nay:

Chure vu & cac td chirc khac:

Nam

12/10/1974

37 Ngb Gia Ty, quén Ninh Kiéu, Cin Tho

Thac sy Quan tri kinh doanh

Chu tich Hoi déng quan tri, kiém Giam dbc
Cong ty C6 phan Gentraco

Cha tich Héi ddng quin trj Cong ty cb phin

Thay San Gentraco; Uy vién Hoi ddng quan trj Cong ty Cé phin Dau Tu Cadif.

Phé chit tich HDQT - Ong Cao Phwéc Long

Gidi tinh:
Ngay thang nam sinh:

Dia chi thudng tra:

Trinh d§ chuyén mén:

Nam
10/09/1972

194 Nguyén Dinh Chiéu, phuomg 6, quin 3,
thanh phé H6 Chi Minh

Thac s¥ Quan tri kinh doanh



- Chirc vu céng tac hién nay: Phé Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Gentraco

- Chuc vy ¢ cac td chiickhde:  Chu tich Héi ddng quéan tri Cong ty Cé phin
An Khanh; Cha tich HDQT Cty TNHH Luong
Thue Ngoc Pong

Thanh vién HPQT — Ba Nguyén Thi Hoang Phic

- Gidi tinh; Nir
- Ngay thang nim sinh: 14/10/1963

- Pia chi thudng tru: 18/31 X6 Viét Nghé Tinh, thanh phé Cin Tho
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Néng nghiép, Cr nhan Kinh té

- Chuce vu cong tac hién nay: Uy vién HPQT Céng ty C6 phin Gentraco

- Chirc vu & cac t6 chire khac: Phé Gidm déc Ngan hang TMCP Ngoai thuong
Viét Nam — Chi nhanh Cén Tho; Uy vién Hbi
ddng quan tri Coéng ty cb phin An Khénh

Quyén lgi mau thuin véi Cong ty: Dai dién ¢b déng phép nhén - Ngan hang TMCP
Ngoai thuong Viét Nam

Thanh vién HPQT — Ong Trin Thanh Vin

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang ndm sinh: 1954

- Dia chi thudng tri: Huyén Thét Nét, thanh phé Can Tho

- Chirc vy cOng tac hién nay: Uy vién HPQT Gentraco, Phé Gidm déc Cong
ty C6 phin Gentraco, Giam déc Cong ty TNHH
MTV Gao Viét

- Chitc vu & cac 16 chire khac: Uy vién HDQT Céng ty CP Bao bi Binh Tay; Uy
vién HDQT Céng ty CP Thuy sén Gentraco; Cha
tich HDQT Cty CP Viét Anh; Uy vién HDTV
Cty TNHH Luong Thye Ngoc Pong

Thanh vién HPQT - Ong V& Xuin Hong

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nim sinh: 12/05/1973

- Dia chi thudng tri: 148/1 Trin Quang Khai, quin 1, thanh phé
Hb Chi Minh



Trinh d§ chuyén mén:
Chire vu e6ng tac hién nay:

Chure vu & cdc t6 chuc khac:

3.2. Ban kiém sodt

Cir nhan Ngoai ngir, Cir nhan Kinh té
Uy vién HDQT, Phé Gigm déc Cong ty Gao Viét

Ph6 Chu tich Hoi déng quan trj Céng ty Cé phan
Nong Lam San Kién Giang

Trudng ban kiém soat — Ong Nguyén Hoang Minh

Gidi tinh:
Ngay thang niam sinh:

Dija chi thuong tra:

Trinh d§ chuyén mén:
Chtre vu céng tac hién nay:

Chirc vu & céc 6 chirc khac:

Nam
24/05/1970

A6 Cao Théng, phudmg Xuén Khanh, quan Ninh
Kiéu, thanh phé C4n Tho

Cir nhan Tai chinh — Ké toén
Truéng Ban kiém soat Cty Cb phin Gentraco

Giam déc ving - Ngan hang TMCP Phuong
Bong; Trudng Ban kiém sodt Cong ty C3 phin
An Khanh;

Uy vién BKS ~ Ong Trin Quéc Trong

Gidi tinh:
Ngay thang nim sinh:

Dia chi thuimg tra:

Trinh d¢ chuyén moén:

Chire vu c6ng tac hién nay:

Chire vu & cac té chire khac:

Nam
25/10/1974

18/23 duong Coéng Binh, P. Tra An, Q.Binh
Thity, TP. Can Tho

Dai hoc Tai chinh Tin dung

Uy vién Ban kiém soat Céng ty Cé phin
Gentraco

Gidm déc Ngan hang TMCP SHB — chi nhénh
Phii Nhuén.

Uy vién BKS —~ Ong Nguyén Thanh Thugn

(i6i tinh:
Ngay thang nim sinh:
Dia chi thuong tra;

Trinh 46 chuyén mon:

Nam

12/10/1984

009 T6 1, Ap Thanh Loc 1, X4 Trung Thanh,
Huyén C& Dd, Can Tho

Cir nhén kinh té



- Chuce vu cong tac hién nay: Uy vién Ban kidm soat Cong ty Cb phin
Gentraco

- Chirc vy & cic t6 chire khac: Ké toan trudng — Cty CP DTKD Bit dong san
Gentraco

3.3. Ban diéu hanh va linh veec phy trich
Gidm Poc Diéu hanh (CEO) - Ong Nguyén Trung Kién

- Diéu hanh chung cac hoat dong v san xut, kinh doanh, t6 chirc nhan sy, tai chinh
va cac hoat dong diu tu.

- Tryc tiép chi dao P. Kinh doanh XNK, P. Kinh doanh ndi dja, P. Hanh chinh nhan su.
- Phéi hop chi dao hoat ddng san xuét, kinh doanh céc don vi thanh vién nganh gao.
Phé Gidm Déc - Ong Trin Thanh Van

- Phu trach chung cac hoat dong vé san xuét, kinh doanh nganh Gao.

- Tryc tiép chi dao, quan ly cdc hoat dong ctia Céng ty TNHH MTV Gao Viét, Ngoc
Déng va cac Nha mdy thude chi nhanh Gao.

- Phéi hop chi dao Phong Kinh doanh XNK.

- Phéi hop didu hanh T4 giao nhan, T4 chimg tir tai Chi nhanh Tp.HCM

Phé Giam Péc - Ong Trin Hiru Pirc

- Trye tiép chi dao va kiém soat cac hoat ddng tai chinh cua Céng ty va céc don vi
thanh vién.

- Truec tiép chi dao Phong Tai chinh K& todn.

- Phy tréch cac hoat dong x&y dung co ban va mua sim tai san ¢ dinh.

Phé Gidam Déc - Ong Nguyén Vin Tong

- Phu trach chung c4c hoat déng Hanh chanh Quén tri Cong ty;

- Chanh thanh tra Céng ty: gidm sét vige thuc hién cdc Néi quy, quy ché, An toan Ve
sinh lao dong, PCCC cua Cong ty va cac Cong ty thanh vién.

- Trxe tlep chi dao Trung tdm tin hoc Vién Théng, XN Co Khi va Phong. HCNS
Phé Giim Déc - Ba Huynh Thj Ngoc Giau

- Phuy trach chung cac hoat ddng tai Chi nhanh H6 Chi Minh

- Diu hanh c4c hoat déng thanh todn quéc &, xuét nhap khiu tai Chi nhanh HCM.,

- Phu trach céc hoat dong PR, xdy dung Vin héa doanh nghigp.



- Phu trach hé thong quan 1y chit lugng ISO, HACCP va hé thong do lrdmg hidu qua
hoat déng (Balanced Scorecard Card) cia Cong ty.

Phé Giam Déc - Ba Luu Thj Lan

- Diéu hanh tryc tiép phong Dau Tu

- Phu tréch dy 4n viing Ita chét luong cao, lién két voi néng dan
- Phuy trach dy an GCF va cac dy an déu tr khac ctia cong ty

- Phu trach céng tac quan hé ¢b déng, nha diu tu

- HO tro cdc dy 4n ciia cde don vi thanh vién,

4. Chu tric cong ty

M& hinh hoat dong c6 02 don vi thanh vién nhir sau:
» Cong ty TNHH 1 Thanh Vién Gao Viét:

* Dia chi: Quéc 16 91 KV Long Thanh II, quan Thét
Nét. TP Cén Tho

» Vén didu lé: 90.809.219.000 déng

» Nganh nghé kinh doanh: Thu mua, ché bién kinh doanh xu4t khiu gao

*  S6 phin vén gop Gentraco nim giit: chiém ty 1& 100% vén didu 16,

> Cong ty TNHH Lwong Thuc Ngoc Pdng:

* Dia chi: Ap An Hoa, x3 Dinh An, huyén Lap Vo, tinh
Déng Thap
= Vén didu lé; 120.000.000.000 ddng

* Nganh nghé kinh doanh: Thu mua, ché bién va kinh doanh xujt khiu gao
» S phén vén g6p Gentraco va Gao Viét nim giit: chiém ty 18 100% vén diéu 1&.
Cic cong ty lién két:
» Coéng ty ¢bd phin Thuy san Gentraco
» Cong ty c6 phdn An Khénh

So d6 t6 chire:



_ SODPOTOCHUC
CONG TY CO PHAN GENTRACO

P. DAt

P. Tai chinh ~

Ké toan

P. Hanh chanh Nhan sy

P Kinh doanh XNiK

Xi nghiép Théi Thuan

Xi nghiép Vinh Thanh

Ban kiém
soat

Chi nhanh TP.HCM

-

Cao bc VP

Bai héi dbng
b dong

Trung tam xang diu

H6i Bdng Ban Giam . N .
Quidn tr Déc P.Kinh doanh nbi dia

Chinhanh - TT phan
phéi hang thire phdm

Clra hang LTTP

]

Chi nhanh - TT tin hoc
vién théng

Chi nhdnh - Xi nghiap
co khi

PX1AB

Cty TNHH Lirong the

Ngoc Béng PX Gao tach mau

ty TNHH MTV Gao Vig] PX Gao cao cép

Chi nhdnh Leng Xuyén

Xi nghigp Trung Nhirt
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5. Cdc dir ligu thong ké vé cb déng / thanh vién gép vén

# Co ciu cb déng ciia Cong ty dén ngay 31/12/2012

Danh muc

Gia tri (@dng)

Ty I§ (%)

Tdng vén chu sd hiru:
1. Cé dbng nha nuée
2. Cb dong lon

3. C& dong ndm giit dudi 5% cb
phi€u c6 quyén bi€u quyét

115.343.040.000
0
22.143.270.000
92.161.870.000

100%
0%
19.2%
79.9%

<% S0 lugng va ty 1§ nim giir ciia cdic vi tri then chét (chot ngay 31/12/2012)

STT Ho tén S6 hrgng c6 phan Ty 18 (%)
I. Hoi dong quan tri
1 | Nguyén Trung Kién 655.530 5.68%
2 | Cao Phudc Long 186.520 1.62%
3 | Nguyén Thj Hoang Phic
+Dai dién VCB: 433.713 3.76%
_+S¢ hitu cd nhan: 41.745 0.36%
Tran Thanh Van 411.288 3.57%
5 | V& Xuén Hong 424.742 3.68%
IL Ban kiém sost
1 | Nguyén Hoang Minh 28.625 0.25%
2 | Tran Qudc Trong 18.848 0.16%
3 | Nguyén Thanh Thudn 3.082 0.03%
III. Ban giim déc
1 | Nguyén Van Téng 6.069 0.05%
2 | Tran Hitu Dirc 407.623 3.53%
3 | Luu Thi Lan 23.070 0.20%
4 | Huynh Thi Ngoc Giau 15.266 0.13%




PHAN II
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH
VA NHOUNG PIEM NOI BAT NAM 2012

1. Téng quan
» Ddnh gid chung nganh xuit khiu gao 2012
. San luong lna gao xuét khiu ctia Viét Nam nam 2012 tiép tyc ting trudng.

Béo cdo téng két xuit khiu gao ciia VFA cho thiy, nim 2012 san luong 1Ga cia ca
nuée tiép tuc duge ning lén, dat 43,7 triéu tin, ting 1,3 tridu tén so voi nim 2011,
qua d6 di gép phén vao viée xac 1ap ky luc vé lwong gao xuét khiu trong nim cuia
Viét Nam. Nam 2012, lugng gao xuét khiu ciia ca nude dat 7,72 triéu tan, tri gia
3,45 ty USD; tang 8,29% v& s6 luong va gidm 1,98% v& gi4 so véi nam 2011.

. Vé gia gao: Gid gao thé gi6i ndm 2012 c6 nhiéu bién déng do An bo tiép tyc
tham gia xuét khdu gao manh, chinh sich thu mua lia trong nuéc véi gia cao cua
Théi Lan va nhu cau ting dot bién cia Trung Quéc

. Vé thi trudmg: C6 sur thay ddi lom vé thi truong nhap khiu, Nigeria da vuot
ngdi vi din ddu ctia Indonesia vao ndm ngo4i dé du'ng dau thi treong nhap khau véi
3,2 triéu tin, dic biét Trung Quéc d4 ting manh vé lugng nhép tré thanh nude thi 2
thé gidi véi 2,6 tricu tAn.

Bang cha y, t¥ 1¢ gao Viét Nam xuit khiu theo hop déng tap trung d4 gidm manh,
tir gin 48% trong ndm 2011 chi con khoang 20% nim 2012, tao ra sy thay dbi lon
trong co ciu thi trudmg xuat khau,

Véi nhimg bién dong nganh nhu thé, hoat dong clia Cong ty ndm 2012 ciing khéng
ndm ngoai cudc, cé thé dugc tém lwoe cac ndi dung chinh nhir sau:

THUAN LOT:

* MGd réng thém cdc thi truomg méi véi cac ching loai gao cao cép, gao thii nho
gia tri gia tang,

* Cong tac khai thic thj truong méi duoc ddu tv véi san Iwong xuit ting truomg &
thi trudong Hongkong, tham gia thi trudng Han Quéc, My.

e Hé théng vung nguyén liéu véi chinh sach thu mua hop 1y va hd trg k¥ thuat
ngay cang tao diéu kién thuan loi cho ndng din tham gia lién két. He théng canh

ddng mAu 16n cia dia phuong da duge cong ty tham gia bao tiéu. Pdy la tién dé
dé phat trién vung nguyén liéu gao thom chét lugng cao.



* Thuong hiéu Gentraco ngay dugc khing dinh, 14 co s dé tao dugc nhidu méi
lién két kinh doanh hop tac cho cbng ty.

KHO KHAN:

o Ton kho d4u nim kh4 lon véi mire gig binh quan cao do thyc hién chuong trinh
tam trlt cla nam trudce, day ciing Ia yéu té quan trong lam giam hiéu qua hoat
ddng cita Cong ty trong nim 2012;

* Van dé 18i sudt & nhitng théang diu nim vAn 12 dp luc I6m, doi hoi su can nhic
san lugng t6n kho & mirc chi phi thap nhit nhung phai bao dam cho viéc thire
hién hgp ddng.

* Tinh hinh kinh t ctia c4c nuée Chau Au vin trén da suy thodi manh din dén
ddng Euro mat gia so vdi dong USD lam cho gid hang héa nhdp khiu vao thi
trudmg Chau Phi ting cao, gi gao Viét Nam kho canh tranh véi An D6 => mét
s6 khach hang truyén théng chuyén sang mua gao An P va Pakistan.

e 2012 van tiép tyc 1a “Nim diu tu” voi viée trién khai lip dat may méc va xay
dung nha kho tiép tuc: Nha may Ngoc Pdng, Nha may Thanh An anh huéng dén
viéc ludn chuyén dong tién diu tu chua sinh lgi nhugn va phét sinh chi phi trong
nam.

2. Két qua kinh doanh:

2.1. Két qua hogt dgng kinh doanh niim 2012:

DVT: dong
STT CHI TIEU KE HOACH THUCHIEN | TH/KH
2012 2012 %
1 | Doanh thu 3.500.000.000.000 | 2.921.640.876.283 83,5
2 | Téng loi nhuén sau thué 35.400.000.000 11.297.219.767 39
3 | Chia ¢b tirc (d/cp) 2.000 1.200 60
4 | Ty suét LNST/doanh thu 0.95% 0,39% 41
5 | EPS (d/cp) 3.118 979 32

Ghi chu: day 1a két qua kinh doanh chua hop nhjt
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Chi tiét dong gop doanh thu va lgi nhudn tirng nganh hang

PVT: déng
Miit hang Gi4 vén Doanh thu Chénh léch

Gao va phy phém tir gao 1.927.117.100.563 | 2.025.594.262.644 98.477.162.081
Xang dau 44.946.814.057 46.409,250,229 1.462.436.172
Nguyén ligu TACN 264.884.189.446 269.942.331.959 5.058.142.513
Lia 53.643.503.533 56.405.953.960 2.762.450.427
Mit hang tai TT Tin Hoc

Vién Théng 452.796.554.496 449.212.043.390 -3.584.511.106
Xi nghiép co khi 10.457.653.815 14.243.623.820 3.785.970.005
Khac 16.761.907.079 34.106.524.303 17.344.617.224
Téng 2.770.607.722.989 | 2.895.913.990.304 | 125.306.267.315

TY TRONG DOANH THU CAC NGANH HANG 2012

Khae
3%

Thirc dn
chan nudi
1%

Ty trong nganh gao chiém 70%

doanh thu va ty trong ndy s& tiép
tuc ting 80-90% trong 2013 vi
méng sim s6, thé cao khéng hiéu
qua di dugc dong tir thang 7/2012

2.2 Hoat djng ciia nganh Gao xuiit khiu

> Doanh thu va sin lrgng xuit khiu:

. $6 Lwon Doanh Thu | So sénh véi ké hoach
Hinh thire ) (USD) SéLugng | %
Xuét tryc tiép 166.961,53 | 76.418.169,99 180.000 92,76
Trong do: - Gao thuong | 130.961,53 150.000 87,3
- Gao cao cdp 36.000 30.000 120
Cung Ung 62.272,50 | ~26.060.972,77 120.000 76,02
Uy Thac 61.504,1 | 27.864.080,53 60.000 81,94
TONG 290.738,4 | 130.343.223,29 360.000 | 80,76%

Hoat dong kinh doanh xuét khdu gao trire tiép trong nam 2012 v&i tong san lugng
béan dat 166,961.533 tan chiém 121.12% so véi cing ky, tuy nhién so v&i ké hoach
chi dat 92,7%, luong gao thuomg chi dat 87,3% so voi ké hoach nhung lwgng gao
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cao cp ting manh véi 120%. San lwgng cung mg va ty thac bj 4nh hudng chung
viée giam hgp déng chinh phu nén déu chua dat ké hoach.

» Ching loai gao xuit

R
CAS2(STX, 0.24  JRS5% (STX, 3.18 khau.
Lia Jasmina, 1.17 KDM 5% (ST, 0.62 JR IU%J!(S;;Q,DD&;S
ooz NSO Lo Chung loai gao chu yéu cia
15% 051
10% (81X, 0. . A o ~
P 579,012 cong ty xuit trong ndm 1a 15%

5%, 7.31 Nép 10%, 0.62

Semmsomon  (chiém  30%), 5% (chiém
27,7%) va tam (chiém 10%).

20%, 0.42

8%, 27.75

Sé lugng gao thom ting dang

1o w0z ké so v6i 2011, véi 36.000 thn

10%. 750 Jasmine va KDM, ting 73%

vé lugng va 60% vé& kim

ngach gao ti nhé (1kg-10kg) ting 5 1an so vai 2011. Cac don hang nho gao cao

cip xuit truc tiép (chiém hon 15% tong sdn luong tiéu thy) rit da dang vé ching

loai, doi hoi sy uyén chuyén va sip xép hop Iy trong khau san xut, tao gla tri gia
ting va nhiéu co hdi cho cong ty dé phat trién mo réng phén khic gao cao cip nay.

> Thij trwomg xuit khiu

Thi treong nim 2012 cta Céng ty so véi nam 2011 ¢6 nhidu bién dong Irong khach
héang tiéu thy & cdc Chau lyc, cu thé:

Stt Chiu lyc 2010 2011 2012
1 Chau A 37% 70% 77%
2 Chéu Phi 44% 7% 20%
3 Chéiu Au 6% 3% 1%
4 Chau My 4% 11% 1%
5 Chau Uc 9% 9% 1%
Tong cong 100% 100% 100%
Thi truong xuat khau 2012
ChiwUcChiuMy . * Véity trong xuét khu truc tiép di Trung
chauph 1% L% Chi:aAu Qubc chiém chu dao chiém 45%, céc thi

20% e trudmg lon con lai nhu Mozambique,
Chau A ,
7% Hong Kong, Korea, Fii, Syria chiém

30% lugng xuét ctia Cong ty (phu luc);

* San lugng gao cao cap da khai théc tét &

cac thi truong: Hongkong, Singapore,
12



Fiji, Uc va 1 phén cia Trung Quéc, mit khéc chit lwong gao Viét nam cai tién
va 6n dinh nén cac thi truong cao cip di timg budc chuyén sang cuia Viét Nam.

e Thij truong Chéu Phi vén sut giam dang ké& do kinh t ctia cac nuée Chau Au vin
dang suy thodi dan dén ddng Euro mét gi4 (trong khi déng tidn thanh toan cta
khach hang 1a USD) lam cho gid hang héa nhdp khéu vao thi truéng Chau Phi
tdng cao. Gao xuét khiu cia An D9, Pakistan, vao Chéu Phi ¢6 loi thé canh
tranh hon vé gid, hon nita do vi tri dia 1y gin hon d&n dén chi phi van chuyén
thap.

e Thi truong Chau Au gidm do nhidu khach hang chuyén sang mua gao cla
Campuchia (chét rong tét va gia thdp hon Viét Nam do duoc wu dai thud).

® Tuy nhién cong ty cling d4 khai théc duoc nhimg khach hang méi, xAm nhép vao
mét sb thj truong nhu ting trudng vé khéch hang s lugng cia 2 thi trudng tiém
nang moi la Hong Kong va Fiji; thim nhép va thanh cong thing thiu cung cip
gao cho Korea ...

» Cong tic marketing

Hién nay GENTRACO c¢6 mang ludi khach hang truc tiép & hdu hét céc vung chiu
lyc. Ngoai viéc ban hang qua cac kénh truyén théng trude diy qua céc tip doan da
qudc gia, cac hop ddng chinh pht, cong ty ciing da phat trién thém viée ban tryc
tiép cho céc thuong nhan tai nudc tiéu thy, ddy 14 co so vimg chéc cho hoat dong
kinh doanh, khdng phy thudc vao cac hop ddng tap trung.

Niam 2012, by phan kinh doanh tiép tuc duy tri cong téc khai thac thj truong, da
tang thém 10 khach hang méi. Phong kinh doanh XNK chi trong céng tac chim séc
khach hang, duy tri dugc luong khéch hang cii, ddc biét khai thac t5t nhimg khach
hang nho 1€, xuit ban vao cac thi truomg kho tinh, tao ra gia tri gia ting cao nhur
Hong kong, Slngapore Thuy dién, Uk, My... Ngoai ra, cong ty ciing da tiép tuc
thing thiu cung cép gao cho Korea ciing nhu thiing c4c 16 thiu ciia World Food
Program.

» Dinh gis chung nganh gao xuit khiu Gentraco 2012:

Diém manh: Piém yéu:

* C6 doi ngi bin hing nang dong, | e Xu ly thong tin thi truong chua tét,
nhiét huyét, tiép can duoc nhidu kénh ton kho 16n vao ddu nim voi gia cao
thong tin khach hang anh hudng dén hiéu qua hoat dong

* C6 s6 luong khéch hang phong phu, | ¢ Ning lyc san xuét chua dap ung kip,
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khai théc tot nhimg khach hang nho,
cac ddu mbi phan phéi vao hé théng

bén I¢ tao ra gid tri gia ting cao

e (O moi quan hé tét vai cac ban
nganh, uy tin v&i cdc hdi nganh nghé

lién quan

¢ Uy tin thuong hiéu Gentraco di tr&
nén quen thudc vai khach hang quéc

t& ciing nhu khach hang ndi dia.

tién d6 mua hang cho cac hop déng
da ky chua kjp thoi

Viéc sip xép san xuét chua tdi vu dé
tdn dung dugc kho bdi va hru chuyén
hang héa phl hop

Do kho bai dugc tin dung tdi da dé
trir hang nén con bj han ché trong
viéc quéan Iy chat lwgng san phim

2.3 Hoat djng ciia nganh Gao npi dia

Cac san phém gao nép, gao thom, gao
déng ti mang thuong hiéu Co Tring,
Miss Can Tho, Ngoc Péng, Ngoc Dé
cling dd duy tri duge thuong higu va
gilr vimg thi trudng, dugc khach hang
danh gié cao trong khéu kiém soat chét
lrong, su 6n dinh cua san pham.

Nam 2012, b phin gao ndi dia ¢6
nhi¢u bién dong trong nhan sy quan 1y,

vi vy hoat déng clia mang nay chua dat ké hoach.

. Téng luong gao thi ban tai va £a0 xa tai cdc siéu thi trén toan quéc: 735 tin, dat

46% so voi ké hoach

> H¢ théng phén phoi tai cde chudi siéu thi trén cd nwéc:

STT Chudi siéu thj S0 Iwgng siéu thj trong chudi

01 Maximart 5

02 Citimart 10

03 Vinatex

04 Fivimart

05 Lotte

06 Coopmart 27

07 Big C 25

08 Céc siéu thi khac 6
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Trong ndm 2012, hé théng Gao ndi dia da phat trién thém 4 siéu thi trén ca nudc,
ning tong s6 siéu thi 1én 80 siéu thj trén ca nudc.
» Chuong trinh binh 6n gia:
Thye hién chii truong binh 4n gia cac mat hang thiét yéu cua Thanh phé, nam 2012
Cong ty d4 co cdu lai cic cira hang va hién ¢6 5 diém bén 1é theo chuong trinh véi
cac mit hang binh 6n 1 céc loai gao, dau an, dudng, mubi, bdt ngot va dung cu hoc
sinh. Chudi cita hang Lwong thue — thuc phém Gentraco hién d3 c6 mit tai cac
quén Ninh Kiéu, huyén Théi Lai va Thét Nét. Dy kién 2013 tiép tuc mé cac diém
ban hang tai quan Cai Rang, O Mén, Co Do, ...

» Cira Hang 1: 27 Ng6 Gia Ty, Quan Ninh Kiéu

e Cutra Hang 2: 24/33A Tréin Viét Chau, Quan Ninh Kidu

e Cua Hang 3: 52 C4ch mang thédng 8, Quan Ninh Kiéu

e Cura Hang 4: S6 91, Hoa Binh, Quan Thét Nét

o Cura Hang 5 : Thi Tran Thai Lai, Huyén Théi Lai
Ngoai ra, phong kinh doanh néi dia ciing tham gia tich cuc cdc chuong trinh “Pua
hang Viét vé néng thén” do S& Cong Thuong va Trung tam xic tién TMDL 6 chirc
2.4 Dy dn qui hogch vang nguyén ligu chit leong cao

- Day la ndm thir 5 Cong ty thye hién qui hoach viing nguyén liéu dé dam bao diu

ra cho san pham, nim nay Gentraco di tiép tuc mé rong ving nguyén li¢u lua
chét lwong cao (co dau tur giéng xac nhdn) tai cac dia ban: huyén Co Do, Théi
Lai, Vinh Thanh (TP. Cén Tho); huyén M§$ Xuyén (S6¢ Trang); Go Quau (Kién
Giang) véi tong dién tich 2.700 ha (Dong Xuan) va 1.500 ha (He¢ Thu) va du
kién 1500 ha (Thu Déng).

2012-2013

2011-2012

2010-2011

2008200 200ha
]
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- Trong Vu Dong Xuén vira qua, Gentraco d4 lién két thém 2 don vi cung (mg vt
tu dau vao 1a phan bon ciia Cty Phan bon Hoa chit Cin Tho va thude BVTV ciia
Cty Héa nong Hop Tri cling tham gia diu tu cho cdc Cénh déng mAu véi tidu chi
“wu ddi vé gid” va “khong I sudt” cho ndng dan véi tong sb tién dau tu 12 3,6
ty. Ngodi ra, Gentraco ciing dang lién két véi Vién Nghién ctru phat trién
DBSCL thyc hién dy dn “Canh tac Ita gidm phat thai khi nha kinh” tai Hop tac
xd Pht Thugng, huyén Phii Tan (An Giang) voi giéng Iua nép CK92 nhim cai
thién sinh ké cho ndng dan thdng qua cic k¥ thudt canh tac 1am gidm gia thanh
sdn xudt, ting ning suit va mang lai lgi ich cho méi truomg..

- Nim 2012 v6i sy hd trg manh eda chinh quyén dija phuong trong viéc khuyén
khich nong dén cing tham gia chwong trinh “cdnh déng miu”, cac Ban quén Iy
canh déng dugc thanh 1ap ¢6 trach nhiém tip hgp nong dan va lién két véi doanh
nghigp. Véi chuong trinh ndy Gentraco da rt thuan loi trong cong tic td chirc
m& réng cac canh ddng cling nhu manh dan lién két vdi cac don vi cung g vat
tur ddu vao clng tham gia lién két voi nong dan.

- Chuwong trinh cdnh dong GlobalGAP: tiép tuc duy tri lién minh Gao Viét —

Hoa Loi tai My Xuyén, S6c Triing véi ving lua tém cho chung loai lua thom
ST13 va Té hop tac Khiét
Tam tai Vinh Thanh duéi su
hé trg ciia dy 4an GCF-
DANIDA. Nim 2012 cac
cénh dong Globalgap da ting
lén 120ha lua ST13 va
Jasmine. Tham gia Chuong
trinh lién két nay cac néng
hé phai tudn tha hon 300
diém kiém soat bt budc: xay
Dai sit Dan Mach trao chimg nhdn G.GAP cho THT Khiét Tam dung kho phan, thudc, nha

v¢ sinh, sén phoi hogc 16 sdy theo qui dinh an toan va céch ly v6i noi sinh hoat,
phai sir dung cic dung cu bao hé an toan trong qud trinh canh tac, str dung lidu
luong céc loai vat tu néng nghiép c6 ngudn gbc rd rang, ding lidu hrong va dic
bi¢t mdi nong hd phai ghi chép nhat ky dong rudng chi tiét ... Voi sur tham gia
vao du &n nay, néng hd phai thay dbi rit nhidu tip quan canh tic truyén thdng,
mdi ndng ho déu phai ¥ thirc duge nhimg sy thay d6i nay déu nhim muc tiéu an
toan cho ban than minh, cho gia dinh, cho méi truong xung quanh va san phim
cubi cung s€ an toan cho ngudi tiéu ding,

16



2.5 Cdc hogt dpng thuong mai dich vu khde:

Hoat d6ng thuong mai v6i kim ngach nhap khdu nguyén lidu phuc vu cho nganh
thirc &n chin nudi, thiy san ndm 2012 hon 8,6 triéu USD chi yéu 1a bd ddu
nanh, bép.

Chi nhanh - XN Co khi Gentraco: sau 2 nim di vao hoat déng ngoai chirc ning
gia cong, ché tao thiét bi nganh gao phuc vu cac Nha may trie thude cdng ty, xi
nghiép con chil déng tim kiém khach hang bén ngoai va mang lai lgi nhuin
truéce thué hon 2,79 ty trong nam 2012. Ngoai ra, xi nghi¢p con tham gia thiét ké
va thi cong hé théng dién trung thé tai Cong ty Ngoc Péong tiét kiém duge hang
trim tridu dong. Tuy nhién hé théng quan ly ctia Xi nghiép con nhiéu han ché vé
quén 1y chét lwong san pham, nghiép vu tai chinh ké toan, an toan lao déng.. cin
dugc hd tro dé khic phuc trong nim 2013.

Chi nhanh — Trung Tam tin hoc vién théng da gop phén hd tro hoat dong tai
chinh ciia Céng ty rit tbt trong 6 thang dau nim, tuy nhién thi truomg vién thong
da chuyén huéng va khéng phu hop v&i mé hinh ¢fi nén Céng ty d4 manh dan
dong mang ndy vao 6 thang cudi 2012.

Dich vy cho thué vin phong: Toa nha Gentraco tai Thét N6t dat 50% dién tich
cho thué

Mang bén 1¢ xing diu: san luong 2012 méang xdng dau ban 1¢ dat hon 1,82 triéu
lit.

2.6. Hogt djng SXKD ciia Cong ty TNHH MTV Gao Vigt:

Sau 3 ndm hoat déng, Gao Viét
da c6 buéc tién déng ké va da
xdy dung dugce co cdu t§ chirc
dap ‘mg mé hinh cong ty ddc
lap, cht déng trong céc hoat
dong thu mua, san xvit va xuit
khau hang hoa. San lugng xuat
nim 2012 dat 106.000 tin va
dong gbép vao lgi nhuén cua

Gentraco 1 537 triéu dong. Cong tac quan Iy ¢é nhidu cai tién, cu thé:

He thong 1SO, KPIs dugc trién khai dén timg cong doan san xuét, timg bd phan
qudn Iy gitp cho cong tic diéu hanh nhanh chéng va chinh xAc.
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- Cong tac nim bét thong tin, dv bao thi trromg hd tro cho Ban gidm déc Gentraco
trong viéc thu mua va du trir hang dirge chu trong.

2.7. Hogt djng SXKD ciia Cong ty TNHH Lurong Thuc Ngoc Déng:

Trong ndm 2012 Ngoc ddng tiéﬁ- tuc hoan thiéﬁ cac hang muc x4y dung va lip dat
thiét bj d& dang, dén thang 12/2012 méi bt diu di vao hoat dong, do d6 san huong
tiéu thu dat 2.900 tin.

Ném nay, Ngoc Ddng (4p trung cho cong téc dio tao va huin luyén, ban hanh tit c4
quy trinh lam viéc theo hé théng ISO, hé théng nhén su duge didu chuyén tir
Gentraco va Gao Viét hd trg cho Ngoc Déng co thé tu dao tao va van hanh t6t cic

thiét bi, bao dam di vao san xuét én dinh trong nam 2013.
3. Hoat d¢ng diu tuw
Tiép tuc hoan thanh cic hang muc XDCB dé& dang ctia 02 du 4n:

- Cong ty Ngoc Pdng, hoan tit cic hang muc cii va dua vao hoat déng vao thing
12/2012. Ngoai ra, Nha may vén tiép tuc bd sung moi cac hang muc phu: hé
thdng sdy vi ngang 80 tn/ngay, hé thng ép ciii triu.

- Nha médy Thanh An, dv 4n lip dit mdy sdy 200 tAn/ngdy va hé théng ép cui trdu
van dang tiép tuc hoan thién, dur kién hoat dong vao thang 06/2013.

4. Céc cong tdc quéan tri doanh nghiép

4.1. Tdi cdu tric mé hinh 16 chirc & hoat déng

- Tiép tuc muc tiéu hoan thién cu trac cOng ty véi sy tip trung cho nganh gao.
Nam 2012 cdng ty ciing tién hanh viée thoai bét vbn tai cic don vi trye thude
nhu:

* Cty TNHH mét thanh vién Dai Khanh: chuyén nhugng bot vén cho dbi tac,
ty 1€ ndm giit ciia Gentraco dén 31/12/2012 con lai 15%;
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" Cty CP AnKhanh: d3 chuyén nhugng bét vén cho ddi téc, ty 1¢ nim giit cia
Gentraco dén 31/12/2012 13 37,4%.

- Thanh 18p Trung tam phan phdi thuc phdm do phong kinh doanh néi dia quéan Iy
voi muc tiéu quan ly va mé réng chudi cia hang binh én gi4 tai cac Quan/huyén
c¢on lai cia TP. Cén Tho.

Ngoai ra, Cong ty ciing da cap nhat va tmg dung tét quy trinh dénh giad hiéu qua

cong vige theo chi tiéu cd nhan (KPIs) duoc lwgng hoa dén timg phong ban va timg

nhén vién. Céc tiéu chi nay da anh huéng tich cuc dén chit hugng va hicu qua cdng
vi€e cua timg nhan vién, gilip nang cao y thitc va hudng cong viée dén céc muc tiu
duoc dinh leong cu thé.

4.2. Ddo tgo & phit trién nguén nhéan lwe

> Lao dng : téng sb lao dong hi¢n c6 cua Gentraco va cac Cty thanh vién (Gao
Viét & Ngoc Dong : 255 ngudi, trong do:

o Gentraco va cic chi nhénh: 155 ngudi

o Gao Viét: 61 ngudi

o Ngoc Déng: 39 nguoi
Sé luong lao ddng nidm 2012 ting 2,8% so véi cing ky, tuy nhién nhin chung tinh
hinh st dung nhin sy cta nim 2012 tiét giam duoc 12%. Sé lugng nhén sy ting

thém do nhu céu coa nha médy méi Ngoe Péng, cac don vi phong ban déu khong
tang nhén lyc va dugce diéu chuyén cho hoat dong ctia nha mdy mdi.

» Co ciu lao dong theo trinh dd hoe vin:

Trinh d¢ S6 lugng lao déng Ty 1é
Cao Hoc 3 1%

Pai Hoc 93 38%
Cao Déng/ Trung cdp 59 24%
PTTH, PTCS, khac 143 38%
Tong cing 255 100%

» Cong tic dio tao:

Thye hién 13 khéa dao tao cho 216 lugt hoc vién. Cong tac dio tao nidm 2012 chu
yéu tip trung cdp nhét cc quy dinh lién quan dén luat, ning cao tay nghé giup
CBNV hoan thanh t6t hon nhiém vy durgc giao, trinh rii ro so sudt trong qua trinh
lam viéc.
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Cac khoa dio tao duge thyc hién véi hinh thitc t chirc va phuong phap huin luyén

hién dai véi céc Trung tim dao tao va didn gia uy tin tir TP. HCM.

4.3. Cong tdc chiam lo doi song cia nguwoi lao dpng

Xdc dinh ngudn nhan lyc 13 yéu t§ quan trong trong qua trinh duy tri va phat trién

cta don vi, tir d6 viée thuc hién cac nguén chi vé phuic lgi - khen thudng - cong doan

d6i voi ngudi lao déng luén dwoc linh dao don vi quan tdm thyc hién tdt, cu thé:

- T4 chue Hai nghi ngudi lao dong hang nim va ky két thoéa uéc lao dong tap thé,
ling nghe va giai quyét cac théc méc cia ngudi lao ddng,

- Cong ty da lam t5t chinh sach luong - thuéng cho ngudi lao dong dé khuyén
khich dfng vién tinh than lam viéc véi mirc thu nhép binh quan nim 2012 la
7.300.000 d/ngudi, ting 17,7% so véi 2011.

- Thuc hién déy du va tét cac ché d¢ phuc lgi: déng phuc, qua sinh nhat, ché d¢
tién &n gifra ca cho tAt ca CB.CNV véi mirc 780.000 dong/thang, ban hanh ché
dd phu cip dit d6 cho toan bd nhan vién véi chinh sach hd trg gao 150.000
d/thang. Duy tri tot ché d6 bdi dudng dudmg stra hang théang cho nhan vién ky
thuét va cira hang xiing diu, ché dé phu cép doc hai dbi véi doi ngii nhan vién
van hanh may,

- T chirc khém stre khoé cho tit ca CNV dang cong tic tai don vi, kham
bénh nghé nghi¢p dinh ky cho 219 CNV tai cdc bd phan truc thudc. Thim
héi 6m dau 29 Iuot nguoi, hidu hi, b tre didu tri bénh.

- Tham va ting qua Tét cho CB huu tri, ting qua Tét cho toan thé CB.CNV lao
dong.

- T4 chie hop miit céc ngay truyén théng 8/3; 20/ 10; Hop mit thiéu nhi nhén ngay
Tét Trung thu, 1/6 va td chirc phat thuéng nién ndm hoc 2011-2012 cho c4c
chau c6 thanh tich hoc t4p kha gion.

4.4. Xdy dung vin héa doanh nghiép va phong trio doan thé

Nam 2012 céc hoat dong quan hé cong ching, xdy dung hinh anh doanh nghiép

duge quan tim, mét s6 sy kién trong nam dugc dong dao khéch hang, déi tac va

ngudi lao déng tham gia va ing ho, cuy thé:

- Tb chirc thanh cong dang cai CLB Nix cong quin Thét Nét 1an thir VII (ngay
28/06)
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T chitc tham gia lién hoan vin nghé quan ching do LDLD Quan Thét nét té
chire: tham gia 5 tiét myc ca ma voi tdng sb 28 thanh vién tham gia va 4/5 tiét
muc doat gidi va Giai nhit Toan doan.

Té chirc thanh cong héi thao Gentraco, voi 05 mdn thi diu: bong ban, cdu long,
0 tudng, béng d4 mini va kéo co véi 8 don vi tham gia bao gbm cac phong ban,
chi nhanh tryc thuéc Gentraco va céc Cong ty thanh vién trong hé théng. Téng
s6 van dong vién tham du cdc mon la 150 van ddng vién.

T4 chirc chuong trinh bong d4 giao luu véi cac don vi dia phuong, dbi tac.

4.5. Cong tdc PR va nhitng gidi thuéng dat durgc

Nam 2012, cong tac xay dung throng hiéu duge thuc hi¢n théng qua cdc hoat dong
tai cac Hoi thdo, hi chg chuyén nganh nhu:

Tham gia cac dién dan, cac Hoi nghi: Tham lugn vé chuong trinh Canh déng
mau (SNN Séc Tring td chirc); Xay dung thuong hiéu Gao Viét tai Ca Mau (Bo
NN 1 chic); va quang bé thuong hiéu Gentraco trén cac phuong tién théng tin
dai chung.

Thiét ké va in lai brochure, website Gentraco

Tham gia trung bay va tai tro tai Hoi nghi Gao thé gidi 2012 tai Bali, Indonesia

Niam 2012, thwong hiéu Gentraco d3 tiép tuc duoc danh gid cao tai mot sb giai

thudng uy tin. Cu thé:

h

Céc nhén hang Gao tui tai hé théng siéu thi dugc ngudi tiéu ding tiép tyc tin cay
va binh chon thuong hiéu Hang Viét Nam Chét luong cao 2012 do Bao Sai Gon
Tiép Thi t§ chrrc.

Giai thuéng doanh nghiép tiéu biéu PBSCL 2012 do VCCI té chire
Top 500 cong ty lon nhat Viét Nam do Vietnamnet binh chon.

Giai thuéng Doanh nghiép Xuét khéu uy tin 2012 do Bd Cong Thuong trao
ting,

Doanh nghié¢p va cjng ddng

“Phit trién vi cong déng” la mét trong nhing sir ménh quan trong ma cac hoat

ddng clia cong ty ludn hudng téi.

Chuong trinh hé trg cong déng trong dip Tét nguyén dén: ting 1.200 phan qua
& 6,5 tin gao cho nguoi nghéo cac quin: Ninh Kiéu, Cai Rang, Binh Thiy, O
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mén, Thét Nét, cac huyén: Théi Lai, C& D6, Vinh Thanh, ting qua cho céac
CLB, Ho61 doan, ngudi gia neo don tai TP.

Van dong déng gép quy “TAm long vang” Céng doan Can Tha, qu¥ “ Tam luGi
nghia tinh, vi Hoang Sa, Trudmg sa”

Hb trg xdy dyng nha tinh nghia & Kién Giang, h3 trg xdy dung nha Dai doan két
& Long My, hd trg ho nghéo sira chita nha &, ting hoc bong cho sinh vién nghéo
vugt kho, duy tri vige thdm hoi va tang qua dinh ky hang thang cho Me VNAH
& Thanh An-Vinh Thanh. Va cac hd trg phic 1gi x4 hoi khac, tdng sb tién chi
cho cac cong tac x4 héi ciia ndm 2012 gan 600 tridu ddng.
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PHAN 111 )
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

1. Dinh gid chung

Nam 2013 dang n6i 1én thach thire trong kho khiin v& ky hgp déng méi vi xu huéng
giam nhdp khiu & nhidu nuéc, dic biét 12 Chau Phi. Cac thj trudng tip trung vin
chua ¢6 mét dinh hinh 18 vé nhu cdu nhdp khiu, c¢6 thé nhu cAu mua cia
Philippines, Cuba, Malaysia vin nhu cii nhitng Indonesia c6 thé suy gidm. Thi
trudng Trung Quée van 13 mot ddu héi Ién véi nhidu hy vong thj truémg khéng 16
ndy van duy tri niing lyc nhap khiu nhur nim 2012.

Ngoai ra, yéu t6 ton kho qua cao ctia Théi Lan va An D3 cling 12 mét thach thire lén
v6i gid gao va tinh hinh xuit khiu g20 Viét Nam, su canh tranh cla gao thom Viét
Nam li€u c6 con dugce duy tri nhu nam 2012 ?

Xu thé gid cia nim 2013 & mirc thép, hién tai muc gia cia Viét Nam thap hon ca
An P6. Néu nhimg 4p lyc vé nhap khéu suy giam va Thai Lan, An D¢ giai phong
hang t6n kho thi Viét Nam s& phai canh tranh tiép tuc ¢ mit bing gia thip. V& gao
thom, rit c6 thé su tré lai cha Thai Lan dbi v6i phan khic thi trrdng nay sé 1am
Viét Nam khéng ¢6 lgi thé nhidu nhw nim 2012 nita.

béi vai Gentraco, C6 thé khai quat mdt sb co hdi va mi ro dén nganh gao nhu sau:

1.1 Co hpi:

* Voi sy gia ting ning luc san xudt hon 300.000 tin so véi 2012 thong qua Nha
mdy Ngoc Ddng va Nha may Thanh An dugc dua vio hoat déng, Cong ty dé
dang tan dung dugc céc co hdi du trir hang héa trong thei diém gla tot, gidm gid

thanh san phim ciing nhu ning cao chit luong thong qua viéc ndi dai qui trinh
san xudt tir [ua tuoi dén gao thanh phim.

® Cac thi truong c6 khd ning tang truong cao nhu Trung Quée, Han Quéc,
Hongkong tirng budc chap nhén gao Viét Nam d4n dén kha nang tang san hrong
& cac khach hang truyén théng vén c6 mébi quan h¢ thudng xuyén.

. Xu huong gia tang ching loai gao thom & nim 2012 tao tién d& cho Gentraco
von ¢6 sin lwong khach hang nhé 18 tai céc thi trudng cao cip ciing nhu ning
Iye thiét b dap mg dugc yéu ciu.

1.2 Thach thire:

e Cac thi truomg tap trung khong con vi thé én dinh nhwr céc nim trude.
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e Nguy co xa hang tdn kho cta Thai Lan va An D$ sé& anh hwdng 16n dén mit
bang gia chung cta thé gidi

V&i nhimg co hdi va thach thirc trén, Gentraco manh dan x4c dinh nhitng muc tiéu

phat trién 2013 nhu sau:

e M0 rong quy mé san xudt, dau tu chuyén sdu va quy md lén déi véi nganh gao
xuét khiu; nhanh chéng ndm bét My co héi dé nang cao cong sudt, ha gi4 thanh sin
phdm va ning cao chit lrong san phim.

. Tiép tuc thure hién chién lugce phét trién dai han ctia Gentraco véi gia tri cbt 161
1a “Ldy chdt heong ding cdp quoc 1é lom nén tang phdt trién”. Do d6 myc tiéu
trong ndm 2013 s& tiép tuc ting san lugng gao cao cap, ddng thoi voi viée tim
kiém thém khéch hang méi & céc thj trudng ngach.

¢ Chu dong san xudt tir ngudn nguyén liéu tai cic Nha may thay cho cac don vi
cung rng bén ngoai nhir nhimg nim trude

2. Cic chi tiéu ké hoach cu thé nganh gao

+ Sén hrgng:
; X £ % tang trudmng
Nganh hang bVT S6 hrgng s0 véi 2012
Téng Gao xuit khiu 400.000 136%
- Gao thudng tAn 190.000 148%
- Gao cao cip tan 50.000 128%
Uy thac tAn 50.000 81%
Cung img tin 110.000 169%
Tong Gao ban I& ndi dia tin 750 102%
Xing dau ngan lit 2.100 115%
+ Doanh thu & l¢i nhuin
STT CHi TIEU NAM 2013 (ddng)
1 Téng Doanh thu 3.670.000.000.000
2 Loi nhun trude thué 37.500.000.000
4 Lgi nhudn sau thué 28.125.000.000
5 Chia ¢ tirc (d/cp) — 15% 1.500
6 Ty suét lgi nhuan sau thué/doanh thu 0,77%
7 EPS 2.445
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3. Gidi phap thyc hién ké hoach:

D¢ dat dugc ké hoach trén, Hoi ddng quan trj va Ban didu hanh d trién khai cy thé
k¢ hoach kinh doanh nhir sau:

3.1. Cic gidi phdp vé kinh doanh

Duy tri céc thi truong truyén théng va mé rong cic thi truong méi, ddy manh
cOng tac marketing giit vimg khach hang cii, mé rong khach hang méi;

Tang cuong cong tac thu thap, trao déi théng tin, kip thoi bdo cdo cho ban giam
doc dé c6 ké hoach kinh doanh hop 1y:;

DAy manh cong tac cham séc khach hang;

Tiép tuc duy tri, phat trién gao sortex, gao cao cdp tii nho vao cic thj trrdmg cao
cap nhu EU, Australia, USA;

Ciing ¢ va phat trién thi trudng Hongkong, Singapore, tiép can thém cac khach
hang méi & cac thi rwong nay.

Chinh sich thj trudmg: x4c dinh trong tdm vao 3 vung thi trudmg chinh i3 Chau
A, Chau Phi va cac nude Chau Uc vai 2 phén khiic thi truomg;

Thi trudng cao ce"ip: mo rong thi phin £ao cao cép, gao chét lugng cao, gao
thom, nép, gao It dat tiéu chudn HACCP vao céc kénh phéan phéi 1a cac chudi
cura hang, cac nha phan phéi tai nudc tidu thu (EU, Australia, USA), cling cb va
phat trién thi truong Hongkong, Singapore, Trung Quéc véi chinh sich “chét
lugng cao”.

Thi trudmg cdp trung binh, cp thip: thong qua céc goi thiu quée &, cac hop
dong cung mg, hop dong cung cdp cho chinh phi, céc hop déng voi cac tap
doan da quéc gia thue hién chinh sach “Chét luong én dinh - Gia canh tranh”.
Chinh sich phat trién ning cao ning hre ché bién nganh gao:

Tang téc d6 nhap xuit hang cic kho thém 40 - 50%, t6 chirc thuc hién mua
nhanh, san xuét nhanh, xuit hang nhanh, luan chuyén hang héa nhanh. Tuyét dbi
tranh tinh trang hang héa tdn kho lau phai chay lai gdy hao hut lon.

T chirc kiém soat chit chd khdi lugng hang héa nhap xuit kho bing cach trang
bi can dién tr & tAt ca cac ddu nhip, dau xuit.

Tap trung hd tro cong tac td chire sén xuat, thu mua tai Nha méy Ngoc Péng,
dam bao cong sudt ché bién dat 100.000 tin/nim.

Khai théc hiéu qua cac day chuyén sdy hia va boc vo lia nhim nang cao ty Ié
thu hdi va nang cao chit luong san phim

25



Tiép tuc lip djit ddy chuyén san xuét ciii trdu phu hop dé tin dyung toan b lugng
trdu thai ra tir Nha mdy Thanh An va Ngoc Déong

Hoat dgng thwong mai dich vy va kénh ban hang gao ndi dia

On dinh b phan kinh doanh néi dia tir by may t chirc, hé théng quan ly dén
xdy dung cac chinh sach ban hang phi hop dé gitt vimng thuong hiéu Gentraco
doi véi thi truomg ndi dja tai hé théng siéu thi c& nuée

Tham gia quéng ba thwong hiéu tai cac Phién che dira hang Viét v& néng thon va
chwong trinh binh én gia ctia Thanh phd

Tang cudng cong tic quéan ly, h tro kiém tra, giam sat déi voi Xi nghip co khi
nhim nang cao kha nang gia cdng ché tao, 6n dinh chit lwong thiét bi....

Cong tic quin tri doanh nghiép

Tiép tyc sip xép lai by mdy tinh gon nganh ggo, thuc hién co ché khoan chi phi
cho titng bd phén dé ning cao trach nhiém va gin hidu qua cudi cung cho timg
don vi.

Tiép tuc ké hoach thoai vén tai cdc don vi thanh vién ngoai nganh gao. Péi véi
Cong ty CP Thily San Gentraco (GFC), s& thuc hién viéc thoai vén theo 16 trinh
va chi ndm giir 20% c6 phén tai don vi ny.

Chinh sich mé rjng ving nguyén liéu

Chinh séch bao ti€u san phim: tiép tuc mé r6ng mo hinh bao tiéu san phdm va
diu tu gidng xac nhan, phan bon, thuéc BVTV cho néng din d6i vai nhimg
chung loai gao dic san, gao thom, ting dién tich déu tu va bao tidu lta chit
lugng cao véi ndng dan 1én 3.000 — 4.000 ha, trién khai thuc hién cd 3 vy Péong
Xuén, Hé Thu va Thu Déng.

Duy tri ving liia GlobalGAP tai My Xuyén, Séc Trang va 100ha tai Vinh
Thanh, Cén Tho

3.2 Cdc gigi phdp vé ngudn vén - tai chinh

Quan ly ngudn vén chit ché tai cong ty cling nhu ting cudng cong tac giam sat
tai cac don vi thanh vién, khai thac duge vide ludn chuyén vén tai cic don vi
thanh vién trong tip doan.

Khai thic hi¢u qua ngudn ngoai t¢, dy béo tinh hinh bién dong ty gia dé c6 chinh
sach vay va tra ng VND/USD phu hop.

Quén ly va luén chuyén hang tén kho nhanh, tao vong quay vén vira dap tng
nhu cdu san xuvét kinh doanh vira tao vong quay hang héa nhanh nhat.
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* Tim kiém dbi tac phu hop, ¢6 thi trudmg déu ra va kinh nghiém quan Iy cing
tham gia phat trién va m& réng Cong ty.

3.3 Xdy dung ngudn nhin lue

Pam bao nguon nhén lyc dép img nhu ciu nhén su cho céc hoat d6ng SXKD, dic
biét nhu ciu nhan su cho Nha méy Ngoc Péng. Trong dé, chu trong cong tic xay
dung thuong hiéu nha tuyén dung Gentraco, chinh sach thu hut nhan tai.

Cong tic dao tgo: song song véi dao tao cdp nhét cac kién thirc chuyén mén cho
nhdn vién nghi¢p vu va ning cao tay nghé d6i voi doi ngfl sén xudt; nim 2013 cdng
tdc dao tao duge tp trung vao phét trién cac k¥ ndng quan ly cua déi ngii quan ly
clp trung trong chudi dao tao vé quan trj chién loc, quan tri tai chinh, quan tri
hanh vi té chue.. .X&y dung chinh sach khuyén khich tinh thin tir hoc, sdng kién cai
tién cia ngudi lao dong.

Trén day la toan bd nhimg két qua dat duge trong ndm 2012 va nhimg muc tiéu nim
2013 ciing nhu nhirng giai phap thyce hién. Véi nhimg bién phap cu thé va dong bd
néu trén, Hoi ddng quan trj, Ban didu hanh vi toin thé ngudi lao doéng Gentraco
cam két s& nd lyc hoan thanh cac muyc tiéu ma Dai héi c6 dong da giao pho.
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PHU LUC

Biéu dd 1: Doanh thu xuit khiu

uso

Doanh thu xuét khiu nam 2012

90,000,000
80,000,000
70,000,000
60,000,000
50,000,000
40,000,000
30,000,000
20,000,000 -

10,000,000 -

wo  Kim ngach nhap khiu

14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000

.007,024

i

111,240,580

4 I

i

|

!

| —_ - —

7,805
11,487 6

11,777,439

2011

8,668,679

1

2012

-

IXEK@UEJT"

& Uy thac USD | |

O Cung trng (qui ddi)
Uso | |

28



Biéu db 3: THI TRUONG XUAT KHAU GAO CUA CONG TY 2012
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