~ BOQ CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY CP BIA -RUQU Dbic lap - Ty do — Hanh phuc
- NUGC GIAI KHAT HA NO1

Ha Noi, ngay  thdng 4 ndm 2013

BAO CAO THUOGNG NIEN NAM 2012
Kinh gui: Uy ban chimg khoan Nha nudc

L. Théng tin chung vé Téng Cong ty cb phan Bia — Rugu - Nwéc gidi khat Ha Noi
(HABECO)

L.1. Thong tin khii quait:

TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUGQU -

NUOC GIAI KHAT HA NOI

Tén viét tat : HABECO

Tén Cong ty

Hanoi Beer Alcohol and Beverage Corporation Joint

Tén Tiéng Anh stock company

Biéu tuong cua Cong

B
ty [ s . B

Aorre

183 Hoang Hoa Tham, quan Ba Dinh, thanh phé Ha

T ,
T se N6i
Dién thoai . (04) 3845 3843
Fax : (04) 3722 3784
Website L owww. habeco.com.vn
, $6 0101376672 do S¢ Ké hoach va Dau tur Tp. Ha
Gidy CNDKDN : Ni cap. Dang ky lan dAu ngdy 16/6/2008. Dang ky

thay d6i lan 1 ngay 30 thang 7 nim 2010.

A . N v e
Vén diéu I¢ 2.318.000.000.000 dong (Hai ngan ba tram mudi tém

1y dong)
Ngudi dai dién theo ~ Ong Nguyén Hong Linh - Téng Gidm déc Tong
phép luat "~ Cong ty CO phan Bia - Ruou - Nuéc giai khat Ha Noi

L.2. Qua trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty Bia Ha Noi tién than 1a Nha may Bia Hommel thanh 1ap nam 1890 dudi
thoi Phép thudc. Pau nim 1957, theo chinh sach phuc hdi kinh té, Nha may Bia
Hommel duoc khéi phuc lai va ddi tén thanh Nha may Bia Ha Noi, sau nay d6i tén
thanh Cong ty Bia Ha Noi.
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Nam 2003, Tong Céng ty Bia-Rugu-Nudce giai khat Ha No1 duoc thanh lap trén
co s¢ 16 chirc lai Cong ty Bia Ha Noi theo Quyét dinh s6 75/2003/QD-BCN ngay
06/05/2003 Bo trudng Bo Cong nghiép.

Téng Cong ty C6 phan Bia - Rugu - Nude giai khat Ha Noi duoc chuyén tur
doanh nghi¢p Nha nudc sang Cong ty ¢6 phin theo Quyét dinh s6 1863/QD-TTG
ngay 28/12/2007 va Quyét dinh s6 575/QD-TTG ngay 16/5/2008 cua Thu tudng
Chinh phi. Téng Céng ty C6 phan Bia - Ruou - Nuogc giai khat Ha Néi chinh thie
hoat dong theo loai hinh cong ty ¢6 phédn theo gidy chimg nhén kinh doanh (Dang ky
1an dau) sé 0103025268 do S¢ Ké hoach Péau tu va Thanh phé Ha Néi cap ngay 16
thang 6 nam 2008.

I.3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

-Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh céc loai bia, ruou, nudc giai khat, con;
vat tu, nguyén liéu, thiét bi phu tung c6 lién quan nganh bia, ruou, nudc giai khat, cac
loal huong li¢u, nudce ¢t dé san xuét bia, ruou, nudc giai khat; cac loai bao bi, nhan
hiéu cho nganh bia, rugu, nudc giai khat;

-Dia ban kinh doanh: trong nudc va xuét khau
I.4. M6 hinh quén trj va bé may quan ly

HABECO duoc tb chirc va hoat dong tuan thu theo Luat doanh nghi€p, cac Luat
khac c6 lién quan va Didu 1& td chirc va hoat dong ctia Tong Cong ty Co phan Bia —
Rugu — Nude giai khat Ha N6i dugc PHPCD phé duyét theo Nghi quyét s6 01/NQ-
PHDCD thanh lap ngay 9/6/2008.

a. Mé hinh quén tri va b mdy quin Iy HABECO dwgc thé hién qua so dé t6 chirc
sau.;
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L.5. Pinh hwéng phit trién:

Thyc hién cac Chién lugc vé phat trién bén viing, kinh doanh hiéu qua va xay
dung co cdu t6 chirc vimg manh dé tro thanh doanh nghiép dan dau va vimg manh
trong nganh bia, ruou nudc giai khat tai Vit Nam va khu vuc, mang dén cho khach
hang su hai 1ong vé cac san pham chit lugng cao va dich vu hoan hao.

1.6. Cac rui ro:

- Su bién dong cua chinh séch tai chinh tién t& va gia ca cic dau vao nguyén
nhién vat liéu chinh: 1ai suat, ty gia, gia dién, xing dau, gid malt, hoa, gao...

- Su bién dong cua chinh sach thué, dic biét la thué tiéu thu dic biét ddi véi bia,
ruou.

- Su bién dbi khi hdu, dic biét trong nhitng nim gan day khién thoi tiét cac nam
khong tuin theo quy luat, c6 nhitng nim mua rét kéo dai, anh hudng 16n dén viéc tiéu
thu san pham bia céc loai.

II. Tinh hinh hoat dong nam 2012:

IL1. Tinh hinh sin xuat kinh doanh nam 2012: (s¢ liéu ding dé bdo cdo tai
DHDCD thwéng nién 2013 dua trén bdo cdo tai chinh tong hop giita Tong cong 1y me
va Cong ty TNITH mdt thanh vién):

Nam 2012, Tong cOng ty hoan thanh toan dién va vugt cac chi tiéu Nghi Quyét
PHCP dé ra. Trong bdi canh kinh & ca nudc con nhiéu kho khin, nhu cau tiéu dung
nhiéu loai san phdm suy giam, canh tranh trong nganh ngay cang gay gat thi day 1a két
qua kha quan. Pat dugc két qua nay 1a nho su chi dao tich cyc cua Chinh phu, B
Cong Thuong, cung cac by, nganh lién quan va nd luc cua tap thé can bd cong nhén
vién, cac don vi thanh vién, céc dbi tac, khach hang ctia Téng cong ty trong nam qua
da tap trung lam t6t 2 nhiém vu trong tdm la cong téc tiéu thu - thi truong va dam bao
chat lugng san pham. Mot sb chi tiéu chinh dat dugc nhu sau :

- Doanh thu tiéu thy san phdm chinh dat 6.015,6 ty ddng, ting 13.6% so voi
cung ky va vuot 8% KI1.

- Loi nhuan trude thué nam 2012 dat 966.5 ty déng, tang 18,1% so voi cung ky
va vuot 6,7% KH.

- Nop ngan sach : 1.570 ty dong, ting 6,9% so véi cung ky va vuot 5,4% KH
- Thu nhép binh quén ting 0,5% so voi cung ky va vuot 1,6% KH
I1.2. T6 chirc va nhén su:

a. Ban diéu hanh
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| T§ 1¢ 56’ hiru

CP ¢6 quyen
biéu quyét
TT Ho va tén Chitc vu Tém tit Iy lich va cac CK
khac do
HABECO
phat hanh
1 | Nguyén Héng Linh | Tong Giam | - Gidi tinh: Nam
dbe - Ngay thdng ndm sinh: 25/11/1960 | 17,59 %
- Quédc tich: Viét Nam
- Trinh d§ CM: K§¥ su may va cong
nghé han, Thac sy Quan tri kinh
doanh, cir nhan Tiéng Anh
2 | Nguyén Hiru Hong | Phé Téng - Gi6i tinh: Nam 0%
Giam dbc - Ngay thang nam sinh: 22/12/1953
- Quéc tich: Viét Nam
- Trinh d6 CM: Cu nhén Tai chinh,
Ct nhan Luét.
3 Vuong Toan Pho Téng - Gi6i tinh: Nam 0% ]
Giam dbc - Ngay thang nam sinh: 27/6/1959.
- Quéc tich: Viét Nam
- Trinh 9 CM: Ctr nhan QTKD, Cir
nhan Luét
4 | Nguyén Hai 115 Ph6 Tong | - Gi6i tinh: Nam 0%
Giam déc - Ngay thang nam sinh: 08/4/1960
- Qudc tich: Viét Nam
- Trinh d§ CM: K¥ su nhiét lanh
5 | Vi Xuén Diing Phé Tong | - Gigi tinh: Nam 0%
Giam dbc - Ngay thang nam sinh: 02/02/1973
- Qudc tich: Viét Nam
- Trinh d6 CM: Thac sy sinh hoc, cir
nhan ké toan
6 | Bui Thi Thanh K¢ toan - Giéi tinh: Nix 0 %
trudng - Qudc tich: Viét Nam
- Ngay thang ndm sinh: 24/8/1957 ‘
- Trinh d6 CM: Cur nhan tai vu xdy
dung

b. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh
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Khong c6 thay d6i trong nim
c. S6 lugng cdn bj, nhan vién. Chinh sdich déi véi nguwoi lao dong
e T(;;ng sO cdn bé, nhin vién:

Tong sb lao dong ctia HABECO dén thoi diém 31/12/2012 1a 751 ngudi, lao
dong binh quan nam 2012 13 753 ngudi.

% Chinh sdch déi v6i nguoi lao dong

HABECO ludn thuc hién diy du cac chinh sach déi voi ngudi lao dong theo
ding Luat Lao dong va cic quy dinh cua Nha nuéce dbi véi cac doanh nghiép c6 vén
Nha nudc trén 50%.

- Chinh sach tién luong, thuong: Nguoi lao dong dugc hudng cac ché dé luong,
thuong theo vi tri cong viée, mirc dd hoan thanh céng viéc va két qua kinh doanh cua

Tong Cong ty.

- Thu nhdp binh quan: Thu nhép binh quan nim 2012 cuia CBCNV HABECO la:
11,46 triéu dong/1 nguoi/ 1 thang.

- Ché do bao hiém: Duogc thyc hién diy du ché do bao hiém xa héi, bao hidm y
té, bio hiém thét nghiép theo quy dinh cua Nha nudc; ngoai ra ngudi lao dong con
dugc Tong Cong ty hd trg tham gia bao hiém than thé.

- Ché d6 phuc lgi: Nguoi lao dong dugce tro cap khi gia dinh hodc ban than dau
ém, ¢6 viéc hiéu, hy; dugc ting qua hién vat vao cac ngay L&, tét, ngay ky niém: duoc

hé tro chi phi nghi mat...

- Ché dd chim séc sie khoe: Ngudi lao dong dugc kham sic khoe dinh ky hang
ndm, kham bénh nghé nghiép, phu nir

- Chinh sach dao tao: Téng Céng ty ¢6 ké hoach dao tao hang nam cho CBCNV
cu thé theo timg chirc danh, vi tri cong viéc, qua do CBCNV dugc thudng xuyén céap
nhat, nang cao kién thire, k¥ ndng, nghiép vu. - Céc ché d6 khac: CBCNV ludn duoc
Téng Cong ty tao diéu kién trong viéc cai thién maéi truomg lam viée, dam bao an toan

v¢ sinh lao déng....

I1.3. Tinh hinh dau tw va thuwe hién cic dy 4n:
a. Tinh hinh thuc hién cdc dw dn dau tw lén:

Trong nam 2012, Tong cong ty da chi dao trién khai tich cuc cdc du 4n chuyén
tlep tr ndm 2011. Tong vén dau tu xdy dung co ban thuc hi¢n ndm 2012 cua toan
Tong: cong ty dat 1.178 ty dong. Dy an dau tu chiéu sau nang cao chat lugng san
pham san xudt bia chai Ha Noi tai Cong ty CH phan Bia Ha Noi - Kim Bai da hoan
thanh. Du an dau tu di doi khu vue san xuat cta Coéng ty C6 phan Con- Ruou Ha Noi
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da vao hoat déng on dinh. Dy 4n ddu tw xdy dung Nha méy bia ciia Cong ty Co phan
Bia Ha Néi - Thai Binh dang gap rut hoan thanh.

b. Tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia cdc cong ty con, cong ty lién két:

Tinh dén 31/12/2012, Téng Cong ty c6 16 Cong ty con va 7 Cong ty lién két,
trong do ¢6 18 Cong ty hoat dong trong linh vuc san xuat kinh doanh Bia — Ruou -
NGK (bao gom ca Téong Cong ty me), 4 Cong ty trong linh vuc phu trg nganh san xuét
chinh nhur san xuét bao bi, kinh doanh dich vu van tai..., va 2 Cong ty trong hoat dong
trong linh vuc bat déng san.

Tinh hinh hoat dfng kinh doanh va tinh hinh tai chinh cua céc cong ty con,
cong ty lién két: ‘
bon vi tinh: Triéu dong

’7 Hé¢ s0
' a 2 “s £ P
Stt Tén cong ty Doanh thu Loi nhu‘_}n Tonqg tai Van c_hu S0 tha’nh
sau thue san hiru t’oan
_— : ngin han
| Cong ty con
i | CTTNHHMTV TM 6281250 | 345279 471236 77.479 2.76
Habeco _ . _ _ _
2 | CTCP Bia HN - Hai Duong 339.573 29.827 145.048 | 123.003 4,97
3 | CTCP Bia HN - Hai Phong 343.862 17.881 224.736 158.924 0,97
4 | CTCP Bia HN - Nam Dinh 47.555 2.076 32.699 22,616 1,50
5 | CTCP Bia HN - Thai Binh 167.406 10.436 281.461 120.997 3,59
6 | CTCP Bia Thanh Ho4 522.806 28.486 301.348 211.215 1,26
7 g:;ip Bia HN - Quing 154,540 7.954 92.993 47271 0.48
g | CTCP Bao bi Bia - Rugu - 92.018 3.991 44.699 | 28.515 176
NGK |
9 | CTCP Cbn rugu Ha Néi 1.050.915 205.457 1.113.374 864.725 2,32
10 | CTCP TM Bia Ha Noi 389.252 12.553 105.920 74.616 1,56
CTCP Bia - Rugu - NGK A o
D v Quéng Ninh 379.758 5.145 45.952 28.836 2,09
CTCP DTPT Céng nghé B B _
12| g Ruou - NGK Ha N6 725.032 31.018 665.699 187.715 0,21
13 | CTCP bia HN - Ngh¢ An 670.055 24.467 544.000 177.562 0,26
14 | CTCP bia HN - Quang Tri 541 459 38.558 37.104 837
15 | CTCP Bao Bi Habeco 116.086 10.126 84.738 | 29.964 1,18
16 | CTCP Habeco - Hai Phong 156.103 -30.992 419.604 114.156 2,70
I | Cong ty lién doanh, lién két
1 | CTCP bia HN - Kim Bai 70.598 126 114.321 39.402 0,22
2 | CTCP bia HN - Héng Ha 217.992 9,544 257.931 1.381 0,18
p CTCP bia HN - Viing Tau 601.792 -50.815 900.064 | 238.989 0.63 |
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H¢é s6 1
. ~ A x = £ P
Stt Tén cong ty Doanh thu Loi nhug:n Toqg tai Von (il‘ll.l s& tha'nh
sau thue san hiru todn
ngin han
4 | CTCP Van tai Habeco 116.495 14.565 73.420 57.765 2,46
s | CTCP Bau tu phit trien i 5.576 106.634 104.624 4021
Habeco
6 | CTCP Harec DPT&TM 43.907 24413 135.667 101.712 6,10
CTTNHH Thuy tinh
7 | Sanmiguel Yamamura Hai 352.808 51.737 354.238 264.485 3,06
Phong |

Tinh hinh hoat dong kinh doanh cua cac don vi thanh vién phan 1én déu vuot muc ké
hoach do Pai hoi dong cb dong tai Cong ty dat ra, 20/23 hoat dong co 1di, 3 cong ty cé
két qua kinh doanh 16 14 cac cong ty vira hoan thanh dau tu xdy dung co ban nang cao

ning luc san xuit.

IL.4. Tinh hinh tai chinh (S6 liéu theo bdo cdo tai chinh di duoc kiém todn cua Téng

cong ty me)
a. Tinh hinh tai chinh

Don vi: Triéu dong

B Chi tiéu 2011 2012 % ting giam |
Tong gié tri tai san 4.177.452 4.559.280 109,14%
Doanh thu thuin 4.547.332 5.398.739 118,72%
Loi nhun tir hoat dong kinh doanh 730.153 818.558 112,11%
Loi nhuén khac 20.027 2.440 12,18%
Loi nhuan trude thué 750.181 820.998 109,44%
Loi nhuan sau thué 658.637 694.642 105,47%
Ty 1¢ loi nhuan tra ¢b tic 15% 15% 100% il

__b. Cidc chi tiéu tai chinh chii yéu _ -
Cic chi tiéu 2011 2012 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
|+ Heésd tha?h todn ngén han: 2.42 2.50
| TSLD/Ng ngan han
+ Hé s6 thanh toan nhanh:
1,75 2,06

TSLD - Hang tén kho
No ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von
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' Cac chi tiéu 2011 2012 Ghi cha
+ Hésd No/Téng tai san 18,70% 18,48%
+ Hé s6 No/Vén chu sé hiru 23,01% 22.67%
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gid vdn hang ban 16,35 19,11
Hang t6n kho binh quén
+ Doanh thu thuan/Téng tai san 1,09 1,18
4. Chi tiéu vé kha ning sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu 14.48% 12.87%
. thuan
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu 19,39% 18.69%
s¢ hitu
+ Hé s Loi nhuan sau thuéﬂ“éng tai 15,77% 15,24%
san _
+ Hé s6 Loi nhudn tur hoat ddng kinh 16,06% 15,16%
| doanh/Doanh thu thuan ]

IL5. Co cAu cb dong, thay ddi vén diu tw ciia chii si hiru:
a. Co phan:
Tong s6 c6 phan: 231.800.000 ¢4 phan
S6 lugng ¢b phan tu do chuyén nhuong: 231.800.000 ¢ phan

b. Co cu ¢b dong:

C6 dong nha nudc: 189.589.220 ¢6 phan, chiém 81,79%
C6 dong Carlsberg Breweries A/s:  39.597.700 c6 phén, chiém 17,08%
C6 dong Carlsberg Pong Duong; 347.700 c6 phan, chiém 0,15%
Cb dong khac: 2.271.640 c6 phan, chiém 0,98%

c. Tinh hinh thay déi vén diu tu cua chi so hiru: khéng c6 thay doi trong nam
d. Giao dich c6 phiéu quy: khoéng co
e. Cac ching khoan khéc: khong co

I11. Bdo cdo va danh gia cia Ban Tong gidm ddc

IIL1. Panh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh niim 2012:
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Nam 2012, Téng cong ty hoan thanh vuot mirc toan dién céc chi tiéu duoc giao
tai Nghi quyét DHPCPD. Dénh gid tinh hinh hoat dong trén 2 linh vuc chinh la san xuat
va tiéu thu.

Vé sam xudt.

Du bao dugc nhitng kh6 khan trong ndm 2012, ngay tir ddu nam, Tong cong ty
da xdy dung ké hoach san xuit phu hop, tdp trung vao cong tac diéu hanh san xut
dam bao sat véi cong tac tiéu thu.

Cong ty me va cac cong ty thanh vién déu chu dong:, co ké hoach sura chira, bao
dudng may moc thiét bi hop ly nén luén phat huy 15t cong suit cta hé thong. Nho vay,
san xuat bia cac loai tai Cong ty me va cic cong ty thanh vién déu hoan thanh va vuot
ké hoach @ ra. San lugng san xuat bia cac loai nim 2012 dat 450,5 tricu lit, tang 7,0%
so voi cung ky.

Ve tieu thu :
Nam 2012, Tong cong ty da xdy dung va trién khai nhleu chinh sach hd trg ban
hang, tinh hinh thoi tiét trong ndm kha thuan loi, thoi gian nang &m kéo dai nén mac

du kinh té ca nude con nhidu khé khin, nhu ciu tiéu dung nhiéu san pham cong nghiép
sut giam nhung tiéu thu san pham bia céc loai van 6n dinh va tdng truong.

Téng cong ty da trién khai nhidu chinh sach hd tro ban hang Céc chinh sach,
chuorng trinh quang ba, khuyen mai san pham hd tro khach hang... dugc xdy dung va
trién khai c¢6 hiéu qua, xuét phét tir thyc té tiéu thu va tinh hinh canh tranh trén thi
truong, thoi diém trién khai hop 1y, gép phan nang cao san luong ti€u thu cia toan
Téng cong ty.

IIL.2. Tinh hinh Tai chinh;
a) Tinh hinh tai sdin:

Nam 2012 loi nhudn sau thué cua Tong Cong ty tang 5,47% so véi nam 2011,
tich luy tir loi nhuén dem lai do hiéu qua dau tu giup cho vén luu dong phuc vu san
xuét kinh doanh tiép tuc tang [én, thu hep bot sy chénh I¢ch cén can giira tai san ngén
han va tai san dai han thé hién qua ty trong Tai san ngin hanfTong tai san dat 30%,
tuong tmg la su ting trudng vé Ngudn vén chu s¢ hiru thé hién qua ty trong Nguon
vOn chu s& huufl"on&, tai san dat 81 ,52%, cho thdy kha nidng chu dong hoan toan vé
madt tai chinh trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia Habeco. Hoat dong kinh doanh
¢6 hi€u qua cling da dem lai nguon tai chinh dbi dao cho Habeco trong nam 2012, bo
sung von luu dong, tang chi s thanh khoan ciia Habeco giai doan nay kha manh dat
muc trén 2,5 lan, chi sé thanh todn nhanh dat murc trén 2 lan. Tong tai san khong
ngimg tang trudng trén da quay vong vén tt hon.

b) Tinh hinh no phai trd

- Tinh hinh no hié¢n tai, bién dong 1én vé cac khoan ng: Hién nay ty 1¢ tong no
phai tra/Tong tai san chi 1a 18,48%, twong duong 22.67% vén chu s& hitu cho thay
tinh hinh tai chinh lanh manh va hoan toan cht dong ctia Téng Cong ty. Habeco khong
c6 ng qua han, viéc thanh toan cho céc ddi tac va ngan sach nha nuée ludn duoe thanh
toan trong han va tuan thi ding nghia vu.

- Nham giam bét phu thude vao ty gid ngoai t¢ trong kinh doanh, Habeco ciing
da thuc hién nhap hang qua cac cong ty thwong mai trong nuéc, lam déi trong giam
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bét anh huéng cua ty gid ngoai &, lam can ctr dé 1én ké hoach kinh doanh duoc chu
dong va on dinh.

I1L.3. Nhirng cii tién vé co cAu td chire, chinh sach, quéin ly:

Vé co chu td chire, thuc hiép tach phong Ké hoach diu tu thanh hai phong,
phong Ke hoach va phong Pau tu, dé diy manh cong tac dau tu va tang cuong quan ly
cac du dn dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két thudc tham quyén.

Tang cudng hé thong quan Iy chét luong trén toan hé théng cong ty me va cong
ty thanh vién.

IL4. Ké hoach nam 2013: (56 licu ding dé bdo cdo tai DHDCD thuong nién 2013
duwa trén bdo cdo tai chinh tong hop giita Tong cong ty me va Cong ty TNHH mot
thanh vién)

- Giatri SXCN : 1.926,0 ty dong, tang 2,0% so véi CK:
- Doanh thu tiéu thu SP chinh :6.536,6 ty dé“mg, tang 8,7% so voi CK;
- Tiéu thu bia Ha Noi : 479,5 triéu lit, ting 5% so véi CK:

- Loi nhuan truge thué : 893,9 ty ddng, bang 92,5% so véi CK
- Thu nhap binh quan 1 10,890 triéu ddng/ngudi/thang;

- C6 tirc nim : Du kién 15%.

IV. Déinh gia ciia Hji dong quin trj vé cic hoat dong ciia Téng cong ty:
IV.1. Ddnh gia cic mit hoat dong cia Cong ty

(s6 licu diea trén Bdo cdo tai chinh tong hop giita Téng cong ty me va Céng ty TNHH
mot thanh vién)

~ Néam 2012, Téng cong ty hoan thanh toan dién céc chi tiéu duoc giao tai Nghi
quyét DPHDCD:

- Téng san lugng bia tiéu thu : 456,8 triéu lit bia c4c loai, tang 9,9% so véi cung
ky va vuot 6,8% H

- Doanh thu tiéu thu san phim chinh dat 6.015,6 ty déng, tang 13,6% so véi
cung ky va vuot 8% KH.

- Loi nhudn trude thué ndm 2012 dat 966,5 ty déng, tang 18,1% so véi cung ky

va vuot 6,7% KH.

- Loi nhuan sau thué : dat 724,9 ty dong, ting 12,7% so voi cung ky va vuot
8,5% KH.

- C6 tiee du kién 6n dinh ¢ mure 15%.

Ve dau tu:

Khai thac c6 hiéu qua ddi véi cac dy an da hoan thanh: Nha bia Ha Noi - Mé
Linh,; Nha mdy bia Ha N¢i tai Hung Yén. Nha may Bia Ha Noi - Nghé An; Nha may
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bia Ha N§i cia CTCP Habeco - Hai Phong déu dugc khai thac trén 80% cong suét; Du
an di doi cua CTCP Con Ruou Ha Néi ciing da vao van hanh san xuat thuong mai tu
thang 9/2009, hién.

Hiéu qua tir hoat dong dau tu tai chinh: nam 2012 thu nhép tir cb tire 14 392.926
trigu dong Nhin chung thu nhap tur c6 tire dem lai cho long Cong ty ngay cang tang
vé ca sb tuyét ddi va twong d6i cho thdy hiéu qua dau tu vé ca lugng va chit

Vé t6 chitc b mdy va ngudn nhén luc:

Thyc hién co ciu lai phong chuy€n mon va tang cuong hé thong quan ly chat
luong trén toan hé thong da mang lai két qua tot.

Tong cong ty ¢ doi ngli can bo quan ly, k¥ thudt co trinh d6 chuyén moén va
kinh nghiém t5t va c6 doi ngii cong nhan lanh nghé.

IV.2. Danh gia ciua Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Ban Tf‘mg giam doc

Ban Tong gidam déc thuc hién phén ¢dng nhiém vu, linh vuc phu trach cho ting
thanh vién, dam bao trach nhiém va quyén han o rang.

Trén co so cac Nghi quyét cua Dai hoi dong c6 dong; cic Nghi quyét, chu
truong cua Hoi dong quan tri, Téng gidm déc t6 chire thue hién dam bdo bam sat ké
hoach da duoc théng qua Pai hoi dong ¢ déng va quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri,
bao cdo xin y kién Hoi ddng quan tri nhitng van dé thudc thim quyén cua Hoi dong
quan tri.

Ban Tong giam dbc thuc hién hop giao ban cong tac hang tuan, thang, quy va
dot xuat dé trién khai thuce hién ké hoach san xuat kinh doanh.

Céc thanh vién trong Ban Téng giam dbc hoan thanh chire trach, nhiém vu theo
su phan cong, c6 su phdi hop tdt trong viée thuc hién nhiém vu.

3. Pinh hwéng hoat dong nam 2013

Toéng cong ty tiép tuc tap trung vao san pham chu luc, san phidm c6 thé manh:
gitr vitng va phat trién thi truong, thuong hiéu; khai thic ¢6 hiéu qua cic du an da diu
tu hoan thanh; nang cao chat lugng quan tri.

Tap trung khai thac cac du 4n dad hoan thanh va diy manh cac du an dang dau

tu dé som dua vao khai thac, nhu Dy 4n nha may bia ctia CTCP Bia Ha Noi- Thai
Binh;; du 4n dau tu diy chuyén chiét lon tai nha may Bia Ha Noi- Mé Linh..

Day manh cong tic dao tao, bdi dudng doi ngili can bd quan ly, k¥ thuat va cong
nhan lanh nghé. Dam bao doi song,, thu nhép, viéc lam cho nguoi lao dong. Ting su
gin b6 ctia nguoi lao dong d6i vai Téng cong ty.

T6 ong, cong ty da xay dung xong Pé an tai co Lau doanh nghi¢p, la co s dé thuce
hién chién lugc phat trién giai doan 2013-2015, tAm nhin dén 2020. Trong dé, tap
trung phét trién nganh nghé kinh doanh chinh,

V. Quin tri cong ty
V.1. Hji déng quén tri:
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a. Thanh vién va co cau Hpi dong qudin tri

S6 chire
danh
TT Ho va té Chire vu thanh vién | Ty 1§ s¢ hiru CP ¢6
¢ vaten HPQT HPQT tai | quyén biéu quyét
cong ty
khac
1 Nguyén Tuén Phong | Chu tich 04 - 56 CP dai dién:
" HPQT 85.282.400
' - S6 CP so hitu:
2900
2 NguyénHéngLinh | Thanh vien/| o6 |- 50 CP daidin:
TA P dn it .
one glam coc -S8 CP s& hitu:
6.000
3 | Trin Pinh Thanh Thanh  vién 03 - ;?2 ,%%@60"‘@“5
khong diéu St
hanh - SO CP s¢ hiru:
_ _ 6.900
4 Nguyén Thi Nga Thanh vi§:n 0 B 22 ;‘% %E.Eodlﬁ?ni
khong dicu PSSt
hanh - S6 CP so hitu;
| 2.200 ]
5 Henrik Juel | Thanh vién doc B ?3 ;:4P5 i%odleﬂi
- 14 A
| Hendersen P - 86 CP s hiru:

b. Hogt dgng ciia Hpi dong quan tri

Trong nam 2012, Hoi dong quan tri da duy tri cdc phién hop thuong ky mdi quy
mot lan va phién hop trién khai, phé duyét ké hoach da duoc Dai hoi ¢6 dong biéu
quyét thong qua va 05 phién hop bat thuong dé quyét dinh mot sé van dé cap bach.
Nam 2012, HPQT dé ¢6 10 phién hop dé chi dao, dinh huéng va ra cha truong kip
thoi.

Noi dung cdc phién hop tap trung vao cic vén dé vé dinh hudng phat trién va
thong qua ké hoach san xudt, cac quyét dinh dau tu vén, chi truong va quyét dinh dbi
voi céc du an ddu tu, nhan su lanh dao, céc vin dé vé quan trj cong ty. Cac van dé dua
ra tai cac phién hop déu duoc théng nhét y kién cia céc thanh vién. Nghj quyét céc
phién hop da duoc trién khai thyuc hién. Riéng doi véi viéc thay ddi co cau von chu s&
hitu chua thue hién do can ¢c6 v kién cta chii s¢ hitu vén nha nude tai Habeco.

Trén co s cac Nghi quyét cua DPHCD; Nghi quyét, chu truong cua Hoi dong
quan tri, Chu tich HDQT thuong xuyén chi dao, phdi hop véi Téng gidm déc 8 chirc
thuc hién, béo cdo két qua thyc hién va xin y kién tai cac ky hop HPQT. Hoi dong
quan trj va Ban dieu hanh da phéi hop t6t trong chi dao, diéu hanh hoat dong cua
Habeco theo dung dinh hudng phat trién va co ban hoan thanh cac chi tiéu SXKD do
PHCD giao.
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c. Hoat djng ciia thanh vién Hpi dong quan tri doc lip
- Chu tich Hoi dong quan tr

Chu tri cac cude hop dinh ky va bat thuong dé trién khai thuc hién Nghi quyét
ctia Dai hoi dong c6 déng thuong nién nam 2012,

Thyc hién viéc giam sat ké hoach SXKD theo céc tiéu chi da duge Dai hoi dong
cb dong thuong nién nim 2012 thong qua.

Phé duyét cac du 4n ddu tu theo ké hoach da trinh Dai hoi dong c6 dong.

Thay mat Hoi dong quan tri ky cac quyet dinh, vin ban thudc thim quyén sau khi
da c6 sy théng nhat cua cac thanh vién Hoi déng quan tri.

- Thanh vién déc lap 1a ngudi nudce ngoai

Tham du cac cudc hop cua Hoi dong quan tri khong thuong xuyén — la Téng
giam dbc cua Carlsberg Indochina nén thuong xuyén di cong tac cdc nude. Tai cac
cudc hop vang mit déu cé uy quyén cho ngudi du hop thay.

d. Danh sdch thanh vién Hpi dong quin tri cé chirng chi dao tao vé quin tri cong
ty:
- Ong Nguyén Tuin Phong — Chu tich HBQT.
+ Thac s§ Quan trj kinh doanh;
+ Ching chi dao tao CEO chuyén ghiép
- Ong Nguyén Héng Linh — Thanh vién HDQT — Téng giam ddc.
+ Thac s§ quan tri kinh doanh.
- Ba Nguyén Thi Nga — Thanh vién HDQT - Giam d6c cong ty TNHH TM MTV
Habeco.
+ Chimg chi dao tao CEO chuyén nghiép;
- Ong Trén Pinh Thanh — Thanh vién HDQT — Truéng phong QLCL
+ Thac s¥ quan trj kinh doanh
V.2. Ban Kiém sost:
a. Hoat dpng ciia Ban Kiém sodt:

Cé4c thanh vién Ban kiém soat:

1. Ong Tran Van Chung - Truong ban (Chuyén trach)
2. Ong Tran Thuan An - Thanh vién (Kiém nhiém)
3. Ong Bui Hitu Quang - Thanh vién (Kiém nhiém)

Hoat dong ctia Ban kiém soat duogc tién hanh theo quy dinh cua Phap luit va Piéu 1é
Téng Cong ty :

- Ban kiém soat da ph01 hop v6i HDQT, Ban diéu hanh trong viéc xay dung va
dén déc thuc hién cac quy ché, quy dinh cua Habeco, tao co so phap ly cho céng tac
quan ly diéu hanh san xuit kinh doanh ctia Habeco.
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- Ban kiém so4t da thuc hién béo cdo tinh hinh hoat dong thuong ky cua BKS
voi Boan kiém tra B Cong thuong trong nam 2012.

- Trong ndm 2012, Ban kiém soat d 1ap ké hoach va thyc hién kiém tra, giam
st tryc tiep va phdi hop ciing véi cac doan cong tac clia Téng Cong ty tai cic Cong ty
thanh vién Habeco vé tinh hinh thuc hién hop déng san xuét, tinh hinh san xudt va Géy
thu bia, nhimg thuan lgi — kh6 khan ctia cac cong ty thanh vién; ddnh gi4 tinh hinh san
XUt tai mot sb cong ty con va déu cé dé xudt, kién nghi voi HDQT, Ban diéu hanh vé
két qua timg dot kiém tra.

- Tham gia Ban t6 chic Dai hoi ddng ¢ dong thudng nién hang nim, tham du
Dai héi déng cb dong thuong nién clia cdc Cong ty thanh vién,

- Thuc hién tham dinh bdo cdo tai chinh va tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD
tng quy va ca nam. Thong nhat noi dung bdo cdo vé Két qua hoat dong SXKD trong
nién do tai chinh trudc va ké hoach cua nién d6 tai chinh nim bdo co, théng qua bao
cao cua HDQT trinh trudce dai hoi dong cb dong thuong nién hang nam.

- Giam sét vige chlz’!ip hanh céc nghia vu ctia Cong ty theo quy dinh ciia Phap
ludt nhu nghia vu vé thué doi véi Nha Nude, BHXH, BHYT cho nguoi lao dong va
cac nghia vu khac.

- BKS da phéi hop véi Cong ty CP Chung khoan Dai Tay Duong trong viéc
quan ly s0 c6 dong va dich vu luu ky chimg khodn, chuyen nhuong co phiéu, xem Xet
tinh minh bach cta qua trinh cong bd thong tin dé dam bao quyén loi cho cac cb dong
Habeco.

- Tham gia day du cic cugc hop thuong ky va dot xudt ciia HDQT, tham gia
mot s6 cude hop ctia Ban dicu hanh véi nhitng noi dung quan trong .

b. Gidm sdt tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia Céng ty (s6 licu ding dé béio cdo
tai DHDCD thuong nién 2013 dira trén bdo cdo 14i chinh tong hop gitta Tong cong ty
me va Cong ty TNHH mét thanh vién):

Téng Cong ty c6 nang luc san xuit Bia lon thir 2 tai Viét Nam véi hé théng
day chuyén may mc thiét bj dugc chi trong dau tu ddng b va tien tién, dam bao chat
lugng san phim cung cap ra thi truong ludn on dinh va c¢é chét lugng cao. Hoat dong
kinh doanh ciing vi thé khéng ngung phat trién. Téng cong ty da tap trung dau tu Xay
dung, nang cao chat luong va san lugng san pham, giai doan 2008 — 2010 diu tu don
bay hoat dong, quan Iy tai chinh, 6n dinh san xuét kinh doanh, dén nay tinh hinh tai
chinh da ¢6 tiem luc vimg vang giup cho Téng Cong ty én dinh trong con bdo tai
chinh va c6 thé tiép tuc phat trién vimg manh trong théi gian tiép theo.

Hiéu qua tir san xuét kinh doanh di mang lai loi nhudn tich lay hang nam, tai
dau tu nang muc tu tai tro von luu dong phuc vu san xuat kinh doanh, thu hep bot su
chénh Iéch can can gitta tai san ngdn han va tai san dai han thé hién qua ty trong Tai
san ngan han/Tong tai san 1a 33,73% nam 2012; Ty trong Ngudn vén chii s hirw/Téng
tai san 1a 78,32% nam 2012; Ty 1¢ Téng ng phai trd/ Tong tai san chi & mirc 21,68%
cho thay kha nang cha ddng hoan toan vé mit tai chinh trong hoat dong san xuét kinh
doanh cua Habeco.

Tinh hinh thwe hién kiém tra quyét toan BCTC va quyét toin thué tai
Habeco:
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Nam 2012, Vu doanh nghiép 16n Téng Cuc thué thuc hién thanh tra quyét toan
thué cho nién d¢ tai chinh nam 2011. Ciing trong nam nay, Téng Cong ty va cac Cong
ty con dd duoc doan Kiém toan Nha nude Khu vuc I thue hién kiém todn Bao cao tai
chinh nam 2011, kiém toan Dy an dau tu xdy dung nha may Bia Ha N§i — Mé Linh, va
Du 4n dau tu xay dung nha may Bia tai Cong ty CP Bia Ha Noi — Nghé An. BKS da
tham gia danh gid va gidm sat tinh hinh thuc hién cac kién nghi cua Kiém to4n Nha
nude Khu vue I trong viée kién toan va nang cao kha ning quan ly hoat dong SXKD
ctia Tong Cong ty.

c. Két quda gidm sdt dbi véi thanh vién Hpi dong quan tri, Te 5ng gidm dbc va cdc cdn
bo quan Iy khdc;

Hoat dong ctiia HPQT:

Nam 2012, HPQT da thuc hién‘ ding céac chic nang, nhiém vu va quyén han
cua minh theo Luat Doanh nghiép, Diéu 1€ Tong Cong ty va cac quy dinh khéc cua
phap luat.

~ BKS nhat tri véi cac quyét sach va phuong huéng diéu hanh cia HPQT, khong
thay c6 diéu gi bat thuong trong hoat dong ciia HPQT.

HDQT da t0 chire t6t cdc cude hop dinh ky, bat thuong dé trao ddi, phan tich, di
dén thong nhit quyét dinh trong cac thanh vién. HPQT da ban hanh cac nghi quyét dé
Ban diéu hanh va cac phong chirc ning, cac don vi thanh vién thuc hién ké hoach san
xuat kinh doanh hang nam va thu duge thanh qua véi su l6n manh khong ngimg va on
dinh tai chinh vimg vang nhu hi¢n nay. Céac nghi quyét chi dao, lanh dao Ban diéu
hanh trong SXKD, dau tu dung hudng, nhdm thuc hién tdt Nghi quyct cua Pai hoi
dong c6 déng thudng nién cac ndm, bao dam tuan thu phap luit va Dicu 1¢ Téng Cong
ty.

HDQT da chu trong dén viéc nang cao chat luong cta doi ngli can bd quan ly,
quan tdm dén cac cong tac d6i méi, tai cau trac doanh nghiép theo chi dao cua Chinh
phu va B Cong thuong. Ban hanh Quy ché quan 1y nguoi dai dién phin vén cua
Habeco tai cac Cong ty thanh vién, theo d6 quy dinh & trach nhiém, quyén han cua
ngudi dai dién, ting cuong hiéu qua cua viée sir dung vén tai cac Cong ty thanh vién.

Hoat dong ciia Ban diéu hanh:

Ban diéu hanh luén nghiém chinh tudn thu cdc quy dinh phap luat cua Nha
nude, thue hién theo cac quy dinh cua Diéu I&¢ Tong Cong ty va cac Quy che, Nghi
quyéet do HPQT ban hanh.

Ban diéu hanh ¢ nhiéu doi méi trong cong tac quan ly, dua ra cac giai phap
trong cong tac diéu hanh, thdo g& kip thoi nhitng khé khén trong hoat dng san xuat
kinh doanh. Cac giai phap vé tai chinh déu than trong va ding din, chi trong diu tu
nganh nghé kinh doanh chinh, 6n dinh va phat trién san xut bén vimg da xdy dung
Habeco try thanh Téng Cong ty trong nganh bia - rugu — nude giai khat hoat dong on
dinh véi toc do tang trudng kha tot.

d. Ddanh gid su phéi hop hoat dpng giiwa Ban kiém sodt véi Hpi dong qudn tri, Tong
gidm déc va cé dong.

BKS dugc HDQT va Ban giam dbc Cong ty tao moi diéu ki{‘?n thuan loi dé thuc
hién nhiém vu, tham gia day du cac cudc hop thuong ky va dot xuat caa HDQT, tham
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gia mét s6 cude hop ctia Ban diéu hanh khi thiy cin thiét. Thuc hién cong tac kiém tra
thuong ky hoat dong quan tri doanh nghiép cua HDQT, Ban diéu hanh céc cong ty
thanh vién.

BKS da phéi hop véi Cong ty CP Chimg khoan Pai Tay Duong trong viéc quan
ly s6 c6 dong va dich vu huu ky chimg khoan, chuyén nhuong ¢ phiéu, xem xét tinh
minh bach cua qua trinh céng b6 thong tin d& dam bao quyén loi cho cac cd dong
Habeco. Thudng xuyén theo ddi tinh hinh chi tra c6 tie cho cb déng theo Nghi quyét
cua Dai hoi dong cb dong hang nam.

V.3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan loi ich cia Hoi dfmg quan tri, Ban Tong
gidm doc va Ban kiém sost

a. Luong, thwéng, tha lao:

- Chu tich Hoi dong quan tri: 924 tr.dong/nam
- Thu lao thanh vién HDQT (3 ngudi): 120 tr.df')ng/nguc‘vi/ném
- Téng giam dbc: 840 tr.dong/nam
- Trudng Ban kiém so4t: 384 tr.dong/nim

- Thu lao thanh vién Ban kiém soat: 60 tr.dong/ngudi/ nam
b. Giao dich ¢o phiéu ciia 6 dong ndi bo: khong co
c. Hop ddng giao dich véi ¢b déng néi bi:

Téng cong ty ¢6 cac hop dong hop tac san xuét san phdm Bia Ha Ngi va hop
dong mua ban bao bi ( phuc vu san xut Bia Ha NOo1) vdi cac don vi thanh vién.

VI. Bao cdo tai chinh

VL1Y kién kiém toan:

Cong ty TNHH Dich vu tur van Tai chinh - K& toan va Kiém toan Nam Viét 1a don vi
kiém toan duge Uy ban Chimg khoan Nha nudc chap thuan kiém toén theo didu kién
do B¢ Tai chinh quy dinh, da thuc hién kiém todn Béo cdo tai chinh tai Tong Cong ty
me, Béo cdo tai tong hop gitra Tdng cong ty me va Céng ty TNHH MTV TM Habeco
va Béo cao tai chinh hgp nhit toan Téng Cong ty, don vi kiém toan da co ¥ kién kiém
toan nhu sau:

Co sé v kién

Chung t6i da thuc hién cong viée kiém toan theo cac chuin muc kiém toan Viét Nam.
Cac chuan muc nay yéu ciu cong viéc kiém toan 1ap ké hoach va thuc hién dé co su
dam bao hop 1y riang cac bao cdo tai chinh khong con chira dung céc sai sot trong yéu.
Chung t6i da thyce hién viée kiém tra theo phuong phap chon mau va ap dung cac thar
nghiém can thiét, cac bang chimg xac minh nhimg thong tin trong bao céo tai chinh:
danh gia viéc tuin thu cac chuin muc va ché dé ké toan hién hanh, cac nguyén tic va
phuong phap ké toan duge ap dung, cac udc tinh va xét doan quan trong cua Ban Téng
Gidm doc ciing nhu cach trinh bay tong qudt cdc bdo cdo tai chinh. Chung t6i cho ring
cdng viéc kiém toan cua chung t6i da dva ra nhimg co s hop 1y dé 1am can ct cho y
kién cua ching t6i.
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Co s& dua ra v kién chdp nhan timg phén

Téng Céng ty CP Bia — Rugu — Nude Giai khat Ha Noi dang goi cong van qo
421/HABECO-TV ngay 27/09/2012 vé kién nghi xtr ly vuong mac trong qua trinh co
phan héa lién quan dén viéc xac dinh bo sung gia tri loi thé vi tri dia ly tai dia diém s6
183 Hoang Hoa Tham - Quén Ba Dinh - Thanh phé Ha Nbi. Tuy nhién, Té ong Cong ty
chua nhan dugc céng vin chap thuin cta co quan c¢6 thim quyén. Do vay, néu truong
hop Tong Cong ty khong duge chap thuan thi co thé Téng Cong ty phai nop thém gia
tri loi thé vi tri dia 1y cho nha nudc.

Nhu da trinh bay tai phén 1huyét minh bao céo tai chinh sé V1.7 trang 26, Cong ty
chua diéu chinh hdi t6 sé thué thu nhap doanh nghiép tang thém cua mot s6 ndi dung
theo bién ban kiém tra thué nim tai chinh 2011 cua Tong cuc thué ngay 2?;’08;’2012
voi s6 tién 1a 108.049.042.438 dong, do Cong ty chua thdng nhat ¥ kién vé cac noi
dung trén tai bién ban kiém tra thué. Nhu vy cac chi tiéu Chi phi thué thu nhap doanh
nghiép hién hanh (nim trudc) trén béo cdo két qua hoat dong kinh doanh nim 2012 va
thué thu nhap doanh nghiép phai nép va loi nhudn sau thué chua phan phéi trén bang
can dbi ké toan tai ngay 31/12/2011 va tai ngdy 31/12/2012 s¢€ thay dbi tuy thude vao
su chdp thuin cua cac co quan c6 tham quyén vé cac ndi dung kién nghi cua Tong
Cong ty.

Y kién cua kiém toan vién

Theo y kién cua chung t6i, ngoai trir anh huong cua van dé néu trén, Bao cao tai chinh
da phan anh trung thuc va hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua
Téng Cong ty ¢ phan Bia - Rugu - Nudc giai khat Ha Noi tai ngay 31 thang 12 ndm
2012, ciing nhu két qua hoat doéng kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té trong
nam tai chinh két thic cling ngay, phii hop v6i chuan muc va ché do ké toan Viét Nam
hi¢n hanh va cac quy dinh phép 1y c6 lién quan.

VI.2 Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn

(B4o cdo tai chinh nim d duoc kiém todn bao gdm: Bang can dbi ké toan; Bdo cdo
két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo Tuu chuyén tién t&; Ban thuyét minh Bao céo
tai chinh theo quy dinh cua phap luat vé ké toan va kiém toan. Truong hop theo quy
dinh ctia phap luat vé ké toan va kiém toan, cong ty phai lap Bao cdo tai chinh hop
nhit hodc Bdo co tai chinh tong hop thi Bdo céo tai chinh trinh bay trong Béo cdo
thuong nién la Béao céo tai chinh hgp nhét dong thoi néu dia chi cong bd, cung cap béo
cdo tai chinh cta cong ty me hodc Bao céo tai chinh téng hop).

““Nguyén Hong Linh
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