1

CONG TY CO PHAN KHO VAN TAN CANG

TAN CANG
WAREHOUSING

CICH VU CHUYEN NGHIEP, CHAT LUCNG HANG DAY

BAO CAO THUONG NIEN 2012

(B4 8D
| THANG 04/2013




I.  THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat.
TénCéongty:  CONG TY COPHAN KHO VAN TAN CANG
Tén vidt tit : CONG TY CP KHO VAN TAN CANG
Tén Tiéng Anh:  TAN CANG WAREHOUSING JOINT STOCK COMPANY

S TAN CANG
WAREHOUSING

Lﬂgﬁ: AT U LR b, UL LG, G D
M3 ¢ phiéu: TCW
Dia chi: Cang Tén Cang - Cat Lai, Phudmg Cat Lai, Quéan 2, TP.HCM
bién thoai: (84-8) 35123498 Fax: (84-8) 35123727
Email: info.tewisaigonnewporl.com.vn
Website: WWw. salgonnewport.com.vin
Von diéu 16 100.000.000.000 VND (M#t tram ty dong)

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty b phan Kho Vén Tén Céng 1a thanh vién cla Téng cong ty Tén
Cang Sai gon duge thanh lap trén co s& sat nhap 02 xi nghiép kho bai Tan Cang
vi kho béi Tin Cang Cat Ldi, hoat dong kinh doanh theo glﬂy phép dang ky kinh
doanh sb 0310151760 do S Ké hoach va diu tu Thanh phé Hé Chi Minh cap
lan dau ngay 4/1/2010 va ding ky thay d6i lan thix nhét ngay 16/7/2011.

Céng ty ra doi nham dép tmg yéu céu chién luge phat trién chudi ]UngllL va
cac nhém gidi phdp ndng cao chét lweng dich vu hdu cén Ldﬂg, phi hgp vai tién
trinh d6i méi etia doanh nghiép nha nude va quéin déi. Véi chirc ning nhiém vu
chinh la nghién cum, nim bét tinh hinh thi trudmg, khéch hang, mé réng dich vu
kinh doanh kho, bai, x&p dir va vin tai...

Dé tinh hinh hoat dong kinh deanh dat hiéu qua cao, pht hgp véi dinh
hudng chién luge phit trién cia Téng cdng ty Tan Cang Sai Gon, cong ty CP
Kho Van Tan Cang d3 diy manh tI:u.rc hién céc giai phdp néng cao chat luong
dich vy theo hlrcmg ‘cira 161 cira” (Door to door service) vai tinh thin “thém
dich vu thém chat luong” g6p phén dua dich vy tron géi ctia hé théng dlch vu
Cang ciia Téng cong ty Tan Cang Sai Gon tang tir 18% hién nay 1&n 40 dén 50%
vao nam 2015.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

- Hoat dong kinh doanh hién nay ctia Cong ty chu yéu tai khu virc Thanh
pho Hé Chinh Minh ( Céng Tan Cang va Cang Cat Lai) tap trung vao cac mang
nhu sau: Dich vu Boc xép hang héa trong kho; Dich vy xep d& hang héa ¢ bai;

™



Dich vu luu kho; Dich vu luu béi va cac dich vu véin tai hang roi, dong géi, kiém
dem, khai thué hai quan... Trong do:

- Dich vy béc xép hang hoa trong kho, bai: diy la hoat dong chinh yéu ma
Ccmg ty di dinh hucmlg khai thdc va phét trién tir khi thanh ldp dén nay, dong
gup lém nhit vao ngudn thu ctia Cong ty, danh myc khich hang cia Cong ty
gnm nhiéu Cong ty 16n nhu: Céng ty Siéu sao Toan Cau, Céng ty Asaco, Cong
ty giao nhén toan cau DHL, Cty Thamico, cty Ecu line céc hang tiu va céng ty
xuat nhap khau.

- Hién tai Cong ty Lfd,ng quan Ly va khai thac he théng kho bai CD dién tich
rit 16n (Cang Tan Lzmg voi 72.000 rn béi, 704m cAu tau, 24.000 m” kho., Cang
Cét Lai voi 85.000 m’ bai, 24.000 m® kho va Khu Céing mo duy nhat tai Viet
Nam). Céc hé théng kho bai nay déu nim & ‘nhimg vj tri thuan lgi gan khu céng
nghiép, khu cang trong diém. Cong ty da két hop giira loi thé vi trl va nang 11,rc
cung tmg dich vu ctia minh nhdm mang lai cho khach hang chét luong tdt nhat,
liép tuc néng cao vi thé trén thi truémg.

4. Thong tin vé mb hinh quin tri, té chite kinh doanh va bd may
quin Iy.
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e Cdc cong ty con

Cong ty Cé Phan Tiép Vin Cat Lai: Vén diéu ¢ 09 1y dong. Trong @6 von
gﬂp cua cty CP KVTC 5,1 r} ri'ang chiém 56. (14%% vo dicu Ié Nganh nghé san
xudt kinh doanh chinh: Vén chuyeén hang hoa bang Xe container va xe tai nhe.
Thu tuc Hai quan, giao nhén, kiém dém, béc xép hang hoa.

5. Pinh huéng phat trien.

Trong dinh hudng chién lwoc phat trién, Cong ty C6 phan Kho Van Tan
Cang phan dau tré thanh nha cung cap chudi cdc dich vu tron géi hién dai va
chuyén nghiép dua trén hé théng quéan ly khai théc cang tién tién TOP-X
(Teminal Operational Package - X windows) tal Cang Cat Lai, CMS (Container
Management System) tai Cang Tén Cang tich hop voi hé thdng quan 1y khai
thac kho WMS (Warchouse Management System) tién iu:n cling co s& ha ting
dang timg budc hién dai hoa co thé dip img moi nhu cdu vé dich vy kho van cta
khach hang. Vi Slogan “Dich vu chuyén nghiép, chét heong hang dau” Cong ty
C6 phéan Khe Vin Tan Cang ludn nd lye hoan thién minh dap tmg mét cach tot
nhit nhu cau cua khach hang voi long tan tyy va néng Iyc khong ngimg dugce
ning cao, cam két mang dén cho khach hang sur lwa chon dich vu tot nhét va moi
quan hé hgp tac, gan bo dai lau.

5.1 Chién lwge dau tw

Véi nén kinh té phat wién, dich vu xan tai da phm:mg thire (loglsucsj da
trér thanh mét nganh dmh vu tich hop nhiu hoat ddng ¢ gia ri gia tang cao,
dem lai lgi ich kinh t¢é lén. Theo du dodn cua céc chuyén gia kinh té, Viét Nam
s¢ la m-:u wrudmg co hdi cho logistics bing nd vao thoi gian (&i. Pé dap mg duoc

nhu céu clia thi truong trong giai dogn t6i Cong ty CP Kho Van Téan Céang dang
lién hanh trién khai mét logt cdc dy én trong thai gian téi:

a) Giai doan 2013-2015
— Déu tr xdy dung ICD méi gin Cang Cét Lai.

~ DPau tr xdy méi kho CFS xuit tai Cang Cat Lai dua vio si dung nam

2014,
b) Giai doan 2015-2020

O giai doan nay sy on dinh phat trién nhﬁng oi hién c6 1 rit quan trong
cling vdi tich ldy tur ban va kinh nghiém, dy kién s& phat trién hé théng ICD dén
cac tinh khac trong khu vire phia nam nhu: Tén Cang Quy Nhon, Tan Cang Cén
Tho, Tan Cang Cai Mép... Sy phat trién m& rong hé thng ICD réng khip khu
virc phia nam s& mang dén cho khich hang nhitng sur lya chon dich vy phong
pht, dich vu toan dién. Du kién cong ty s& dau tu mo rong thém kho CFS tai Cat
Lai dé nang cao nang luc khai thac mang dich vu trong yéu la kho CFS.

5.2 Sin xuét kinh doanh
a)  Ciing cd, on dinh céc dich vu hién cé:
Hién nay Kho Véan Tén Cang dang trién khai cac dich vu: Dich vu xép da,
van tai container; Dich vy kho béi, Khai thué Hai quan; Dich vu déng géi, kiem
dém, boc xép hang hoa. Day la nhitng dich vy thé manh ctia KVTC, do d6 can



tap trung 6n dinh, nang caa chiit lwrong cac d|ch VU nay, tan tién dé cho cac dich
vu khac trong r:hum logistics cua don vi phat trién manh, bén viing.
b)  Phat trién cac dich v méi:
Téap trung hc— trg, déy manh hoat déng Cty CP TVCL, phat trién dich vu door
to door, cung cip dich vu tron géi cho khach hang.

Duy tri chinh séch hop ly véi khiach hang truyén thdng va khong ngimg tim
kiém khach hang méi.

Cuing ¢6 va hoan thién kénh phan phdi, néng cao tinh canh tranh va dam bao
kinh doanh hig¢u qua.

Hoan thién va ning cao chit lwong dich . Chi trong cong tac tiép thi va quan
hé cong chiing (Maketting & PR ) nham quang ba sdu rong thuong higu KVTC.

5.3 Quan tri:
a) Ngusjjﬂ nhén lye:

Cong ty mot mat sép xép lai s6 lao ddng hién c6, dong vién CBCNV ty
do tao ning cao trinh dé dé ¢6 di kha nang dam nhén cac cdng viée theo yéu
cédu mdi, mit khac tich cye tuyén dung CBCNV ¢é nang lue, kinh nghiém dé
thl,rc hi¢n duge cdc cong vige. Tang cuong lyc lugng cin bg ky thudt, nghiép vu
co chu}cn mén cao, can bé quan ly cong nhan lanh nghe dé bién ché cho cac
don vi. Phan dau dam bao pllan sir cho thire hién nhiém vu nhung phai tinh gon.

Thudng xuvén lam tot cac ndi dung:

Banh gia thuc trang nhin lyc trong cong ty, co ké hoach bo i, Iuan
chuyén hop ly gnm trinh d6 chuyén man, tay nghé cua timg nguoi voi véu ciu
chirc danh cong viéc.

Pio tgo, ning cao trinh dd vé& quan 1y, chuyén mén, nghiép vu, ngoai ngl
cho d6i ngli cdn ba, céng nhin k¥ thudt. Pao tao bit bude doi van cac chire danh
quan ly.

Xay dung, ban hanh tiéu chudn chire danh thong nhat theo quy dinh chung
cia TCT; ché dd tién luong & chinh sdch doi véi nhan vién theo ndng lye &
héu qua cdng viéc.

Tao méi truomg lam viéc an toan, than thién, hién dai mang tinh chuyeén
nghigp.

b) Thuong hiéu:

- Tép trung xdy dung viin hda doanh nghiép dac trung cua TCSG nai
chung va KVTC néi riéng, _ ,

- Xy dung ban cam két chat lrong ciia Cong ty, sém cong bo va dua vao
van hanh.

c) Marketing:

Tén dung 61 da hé Lhung ‘uidrketltlg Cty me, xuc tidn cée hoat déng

marketing phu hop mé hinh, ndng luc cdng ty.
d) Quan tri bian hang:

- Tap trung Duy tri ludng thong tin da chiéu: Cty —Khdch hang - Hién

truong — TTCSKH.



TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM.
1. Tinh hinh hoat dong SXKD.

Ném 2012 Cong ty da phén dau thye hién tt nhiém vu SXKD, cac chi tiéu
déu vuot ké hoach dé ra.

1L

- Viée trién khai céc loai hinh dich vu nhu xép d&, van tai container; kho
bai; déng goi, kiém dém, bc xép hang hoéa khd hidu qua, san lrong cao, chat
lwong hang dau tai khu wvye TP.HCM. Trinh do cong nghe vé xép do, vin
uhuyén. luu bai container thyc hién theo hé théng cua Cong ty me (chuong
trinhTop-X), hién dai va dong bé.

- Cong ty dam nhiém toan bd dich vu kho béi tai Tén cang; toan bd dich vu
lwu béi, cép hang qua khé qua tai, , hang nhip chuyén kiém héa, déng rit tai bai
Cat LAl va hang CFS nhép xuit tai CL. Mt so dich vu khédc nhur vin tai
container tuyén ngodi cang, van tai hang 1é, khai thué hai quan...do Cong ty CP
Tiép Véan Cét Lai- Cong ty con ctia KVTC dam nhiém da di vao khai théc on
dinh, tAng trudng va hiéu qua.

Két qui thue hién edc chi titu SXKD chii yéu :

T CHI TTEU PVT S 1A
KH | TH | %HT
1 | Gid tri sidn xudt trd  346.307 | 433.419 125,15
2 | Tong doanh thu trd 346,307 | 433.419 125,15
Doanh thu tir hoat dong SXED
3 | chinh trd 342,907 | 412.678 120,35
4 | Téng chi phi trd 315.228 | 371.830 117,96
5 | Loi nhuiin trde thué trd 31.079 | 61.589 | 198,17
6 | Loi nhuan sau thué trd 23.477 | 45924| 195,61
7 | Nop ngan sach nha nuoc trd 27.925| 39.089| 139,98
8 | Vén chu sé hitu tai 31/12 trd 136.340 | 140,594 103,12
Ti suat LN sau thué trén vén
9 | CSH % 17,21 32.66 | 15,45
'l'1~sufit LN sau thué trén von |
10 | dieulé % 23,48 45.92 22,44
11 | Tong s6 LD tai 31/12 ngudi 419 383 91,41
Tr.d/
12 | Thu nhdap BQ NLD ng.th 17.054 | 18.830| 110,41
13 | Gia tr} tdng thém trd 144,648 | 178.962 123,72
14 |Pautuxdcobanvathiéthi | trd =~ 45866 47.093 102,68




15 | Pau tu ra ngoai DN trd = - -
16 | San lugng thong qua béi teu 486.446 | 641.623 | 131,90
17 | San luong théng qua kho tin | 726.104| 700.020| 96,41

2. T6 chirc va nhan su

a. Ban diéu hinh
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. i - S B6 nhiém
1 Ong Bui Quang Huy iiam doc
B RRY QAR | 10/12/2009
) , B6 nhiém
2 Ong Lé Hiru Truong 1958 Pho Giam doc
08/12/2009
N L Phé Gidm dbc B nhiém
3 | Ong Tran Minh Lang 1963
01/03/2011
: | g .
| . Phé Giam déc B nhiém
4 | Ong Bédi Thanh Hai 1962
01/04/2013

b. Sa lwgng can bo, nhan vién.

Theo trinh d lao dong 383 100 |
- Trinh dé dai hoc v trén dai hoc 143 ‘ 37,33

- Trinh d6 cao ding, trung céap 61 15.92

- Trinh d6 so cip, Céng nhéin k¥ 179 46.75

thuat

Theo loai hgp dong lao djng | 383 100

- Hop ddng khéang théri han 283 73,96

- Hop dbng co thai han 100, 26.,04




3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién cac du dn niim 2012.

Trién khai thue hién ké hoach clia nim 2012, can cur vao chirc nang quyén
han cuia HPQT, Ban Giam dbe duoc qui dinh tai diéu ¢ Cong ty, trong nim
2012, Cong ty da thuc hién cong tac dau tu nhir sau:

: f T T e
1 Piu tu xay dung co bin 23,664
1.1 | Xay dung kho CFS§ 17.066 19.668
1.2 | V4 bai cau cang Tén Cang 480
1.3 | Nang cap bii Cang M& 3.516
2 | Dau tw thiet bj cong ngh¢ 23.429
2.1 | Hé thong camera Tén Céang 1.800
2.2 | Xening dién kho 13.000 |  12.175
2.3 | Xe diukéo 0.800 9.454 I
Piu tw ra ngoii doanh nghiép
Tong cong 47.093

T(;:‘rng 5O tién dau trnam 2012: Bén muwoi bay v khiong (rdm chin muweot ba triéu
dong.

Cong tac ddu tunam 2012 ding nguyén tic tha tue, ding hudng, tdp trung
trién khai thi cong kho CI'S, nang cap bai Cang mo Cal Lai dé phuc vu san xuat;
dau nr xe ddu kéo méi thay cho céc xe ¢li thanh 1y, Dau tir hé thong Camera dé
nang cao chét luomg dich vy tai khu vige kho Tén cang.

4. Tinh hinh tai chinh.

a. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2011 Nim 2012 | %
Tbng gid tri tai san 278.786.788.163 | 308.582.157.308 | 110.68
Doanh thu thuén 365.219.722.491 | 430.300.478.832 | 117.81
Loi nhuén tir hoat déng KD 49.711.082.472 | 54.563.761.047 | 109.76
Loi nhuan khic (447.663.012) | 13.395.252.280

Lgi nhuan truée thué 49.263.419.463 | 67.959.013.327 | 137.95
Loi nhuan sau thué 36.128.348.054 | 51.083.016.455 141.39
Ty 1& loi nhuan tra ¢b tic 22% 22%

(Nguan : Bdo cdo tai chink kiém todn hop rht ndm 2012 cia ety KVTC)
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b. Cic chi tiéu tai chinh chii yéu.

STT Nogi dung | Bﬁhﬁ Nam nay | Ném truoc
1 Co cau tai san % ,
- Tai san dai han/Tong tai san 53,96 %| 52,64 %
- Tai san ngin hary'Tong tii san 46.04 % 4736 %
2 |Cocéu ngudn von Yo
- Ng phai tra/Téng ngudn von 51,53%,  48.83 %
- Ngudn vén chu sé hiny/Téng ngudn
vén 46,46 %| 49.55%
|3 |Kha ning thanh toén lin
- Kha ning thanh toan nhanh 1,15 1.56
- Kha nang thanh toan hién hanh 1.ES 1.56
4 Ty suit loi nhuan %
- Ty sudt loi nhudn sau thué/Tong tai
san 16,35 %o 12,96 %
- Ty suat lgi nhuén sau thué/Doanh thu
thuan 11.87 % 9 89 %
- Ty suét loi nhufn sau thué/Van chi so
hiru | 35,63% 26.16 |
5. Co ciu ¢b dong.
o Co cdu cé dong nhu sau:

Stt Cd dong ||| S lwgng cb S6 lugng ¢d | T§ 1¢ ¢b phin
S gy  phin (%)
1 [ Té chie 1 5.900.000 59,00%

- Trong nuéc | 5.900.000 59,00%
- Nudc ngoii 0 0 0%
2 Cd nhin 2357 4,100,000 41,00%
- Trong nudc 2357 4.100.000 41,00%
- Nudce ngﬂéiﬂ 0 0 0%
Tong egng 355 10.000.000 100%




e Thong tin chi tiét vé c6 ddng lém

i | T P LS R
by o ety z |G L st o S Gla._tm-ﬂlen :
.-EI‘?TT Co dong | 8o eo ph%n T gid tf?ng tong
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1 | Cong ty TNHH Mét thanh 5.900.000 | 59.000.000.000 59,00%
vien Tong Cong ty Tan
Cing Sai gon )
Téng cdng 5.900.000 | 59.000.000.000 |  59,00%

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM bOC.
1. Pénh gia két qua hoat djng SXKD.

Pon vj tinh: dong

Chitibn | Thychign2011 | Thwehién2012 | %
Vén.chit s& hitu 138.127.907.035 | 143.376.213.872| 103.80
| Won ditu 100.000.000.000 |  100.000.000.000 | 100.00
Doanh thu thudn T 365.219.722.491 |  430300.478.832| 117.81
Téng doanh thu 377.649.493.002 | 450.908.440.764 | 119.39
Loi nhudn truée thué 40.263.419.463 |  67.959.013.327| 137.95
Loi nhudn sau  thué|  36.128348.054|  51.083.016.455| 141.39
(LNST)
Ty 16 LNST/VCSH 26.16% 35,63% | 10.47
EPS (ddng) 3.561 | 4.861| 13650

(Nguon: Bdo edo tai chinh hop nhdi ndm 2012 cia Cty CP Kho van Tan Cang)
Nhan thire r& nhing khé khén trong niam 2012, Céng ty d3 cin nhiic dua

ra ké hoach kinh doanh phu hop, dam bao bude phét trién 6n dinh, tao da cho su
ting trudng trong twong lai. Tuy nhién, véi sy nd lue khéng ngimg, Cong ty da
dat duge nhimg két qua déng ghi nhén, Doanh thu thudn nam 2012 dat 430,3 ty,
tuong duong 125,15% so véi ké hoach 2012 va gp 1,18 lan so véi mire thyc
hién ndm 2011. Ngoai ra, két qua én twong khac phai ké dén 1a mie lgi nhuin
truée thué dat 67.96 ty. trong (mg 198.17% ké hoach 2012 va ting 1.38 lan so
v6i loi nhugin trude thué 2011.

» Co ciu doanh thu:

Nam 2011 Niim 2012
Pong  56.750.619.195  59.720.236.055
Pong 156.728.498.511 202.319.964.871

Khoin muc Bon vi

Doanh thu bc xép container

Doanh thu bbe xép bai




96.878.716.155

‘Doanh thu béc xép kho Péng 113.842.265.644
Doanh thu luwu bai Péng  33.508.670.849  8.312.670.087
Doanh thu thué kho BEHg 10.759.747.146  13.351.968.296
Dich vu sira chita cont Déng 14.387.469.419
Doanh thu dich vu vén tai Béﬂlig 10.587.919313 18.054.254814
Doanh thu ban nhién liéu Di’;“mg 220.066.636 289.853.891
Doanh thu khac Da’;‘mg 273.163.635 308.756.802
Ciac khoan giam trir doanh thu Péng 414.953.610 286.961.047
Doanh thu thun VND 365.219.722.491 430.300,478.832

(Ngutin: BCTC hop nhat CTCP Kho Vin Tan Céang)
2. Tinh hinh tii chinh.

Tinh hinh tai chinh hop nhat tal thi diém ngay 31 thang 12 nam 2012,
két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va luu Ehi.l} én tidn t& hop nhét cho nam
tédi chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2012 cua Cong ty duoce trinh bay trong
Bao cdo tai chinh hgp nhdt dinh kém béao cdo nay.

Trong nfiim, Cong ty thuc hi¢n chia ¢o tire ndm 2012 theo Nghi quyét Pai
héi dung cd dong thuong nién ndm 2012 va trich ldp cac quy tir loi nhudn sau
thué nam 2012 nhu sau ( sb lidu theo bdo cdo tai chinh nim 2012 cia céng ty

me):

Chia ¢ tirc nAm 2012 (trong 1 ing 22% von diéu 18)
‘Irich lap Quy Péu tu phat trién

Trich 1dp Quy Dir phong tai chinh

Trich 1dp Quy Khen thudng

Trich lap Qu¥ Phic lgi

Trich ldp Quy khen thudng Ban diéu hanh

Sé tién (VND)

22.000.000.000
4.592 449478
2.296.224.739
2.296.224.739
2.296.224.739
200.000.000

Cdng 33.681.123.695
_+ Gidt gé sdch tai thoi diém 31/12/2012 ,
ST il | BVT Gi trj
I | Vén chi sd hitu Déng 143.376.213.872
2 | Ngudn vén cd phan Bén-g:m  100.000.000,000
3 | Gia méi c6 phén Déng 10.000
[ 4| 84 luong cé phin luu hanh CH phin 10.000.000
5 | Gia tri s6 sach mdi ¢6 phiéu Béng/CP 14.338
6 | Tong Téi San Pong 308.582.157.308
7 | Téng ng phai tra Pong 159.024.207.347 |

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt ndm 2012 ciia CTy CP Kho vén Tédn Cang)



3. Nhiing cai tién vé& co' cdu té chire, chinh sach, quan 1y.
o Vé cing tac quan Iy diéu hinh SXKD:

- (“ony, tac quan ly diéu hanh da di vao né nép, hoat ddong hiéu qua, diap (mg
dugce yéu cau SXKD.

- Cong tac quan ly quy trinh quy pham, an toan san xuat: Quy trinh quy pham
Ihlrung Xuyén dugc ra soat hoin chinh, ngay cang phi hop vai yéu chu quan Iy
va doi méi san xudt. Céng tac an toan duge chi trong, dac biét 1a cong tac huan
luyén, cong tac klem tra, duy tri ky luat lao dong va ndi quy ATLD, Nam 2011,
khéng c6 vu viée mét an toan nghiém trong.

- Cong tac quan Iy cdc dinh mtre kinh té k¥ thuat: Thuémg xuyén theo déi, quan
I¥ chiit ché cac dinh mire kinh t k§ thudt (dinh muc lao déng, dinh mitc chi phi
nguyen nhién vit li¢u, dinh mitc thoi gian giao nhén,..).

- Cong tac quan Iy tai san, trang thiét bi, phuong tién: Thue hién ding cac quy
dinh vé kiém k&, mua del‘l stra chira, thanh 1y tai san, TTB, phuong tién. Mcr 50
sach dang ky, theo ddi chét ch& cde danh muc theo quy dmh khong dé mat mat,
hu hong do 161 chu quan.

- Bao v¢ moi truong, vé sinh céng nghi¢p: Thyuc hién nghiém quy dinh vé vé
sinh moi truong, v€ sinh cong nhi¢p. Khdng xa chat thai nguy hai ra méi truong.

- Cong tac quan ly tai chinh: Thuc hién nghiém ché do quan ly tai chinh theo
dimg quy dinh cfia phép ludt hién hanh. Tiép tyc nang cép phan mém ké todn
Lemon 3, véiin hanh hiéu qua.

- Chiip hanh Phip ludt v cde ché dé quy dinh: C_hflp hanh nghiém cac quy dinh
ctia Nha nuée, Quin déi, Quan ching va TCT vé hoat déng SXKD. Hoat dong
SXKD ding phép luat.

» Nhiing cii tién vé cong fic quan [y:

- BGB thudmg xuyén ra soét, didu chinh, phin u:)ng nhiém vu cac d/c trong Ban
GP quan |y cac mat cdng tac phu h(rp tmg giai doan phat trién cla don vi. Chi
dao cic phong chuc nang bo  sung cdc quy dinh quan ly khac mét céch kip thoi.

- Vé de xep, 1o chirc lai hé thong san xudt kinh doanh: Ra soat, de xuat kién
toan to chire bién ché, trong dé tap trung wu tién cho khéi hién trudmg.

o Vé Chinh sdch nhin su :

- Cong tic tuyeén dung, ky két hgp ddng lao déng, thuc hién t6 chirc bién ché:
Thuc hién ding quy ché PH CNVC TCT TCSG va Cty CP KVTC. Chit lugng
lao dong tuyén dung dép ‘g véu ciu SX.

- Trinh dg, nang lyc ctia d6i ngil can bg, cong nhan: Thudng xuyén ra soat, sap
xép b tri lau dong phu hop ning luc thye te. Trinh d6, ndng luc NLD dap dng
dugc yéu cdu ctia don vi.

- Thue hién céc quy dinh vé thu nop BHXH, BHYT, bao hiém that nghiép Tién
hanh trich qu¥ luong NLD, trich nép BHXH, BHYT, BHTN tinh vao gia thanh
san pham ding quy dinh vé thai gian va mic trich nop



o Vé Chinh sich tién luong:
- Cong thc quén 1y tién luong: Thye hién diing quy ché luong dugc duyét.
- Pam bao viéc lam va doi sdng clia nguoi lao dong: Thudng xuyén dam bao
viéc lam va doi song vét chat tinh than cia nguoi lao dong.

e Vé Chinh sich dao tao:

- Cong tac dao tgo, huin luyén néng cao trinh d va tay nghe Co ké hoach dao
tao hudn luyén nim, cht trong dao tao tai n:hé bo tri, tao digu kién cho nguoi lao
dong tham gia cac khéa ddo tao do cang 16 chie.

- Céng tac an toan lao dong: Chi trong duy tri thyc hign nghn.m ngi quy an toan
lao dong cua Cang. Thuc hién hudn luyén ATLD ngay sau tuy én dung va theo
dinh ky ding quy dinh.

. Ve xay dieng uy tin, thwong hiéu:
- Cam_ két v&i khach hang va trién khai thye hign nghiém cdc cam két vé CLDV
trén nén tang cdc quy ché quy dinh cia Céng ty me va cic quy dinh riéng cua
don vi.

4. K¢ hoach phat trién trong nam 2013

¢ Phuong hurong:

- Phat trién san xuét kinh doanh trén co so dinh huéng chung cua FCT Phat
trién TCT dura trén 2 tru 6t { khai théc cang & dich vu Logistics) va 3 nén tang (
CLDV héug dau, huong té khach hiang; Quén tri tién tién, nhén lue chuyén
nghiép, chit luong cao; Ky ludt quén doi, vin hoa doanh nghiép, trach nhiem
cong dong). Ly nam 2013 lam ndm ban & phat (rién tru cdt dich vy Logistic,
trién khai thue hién tot phueng cham chung cta TCT * ting cudng quan tri-
Kiém soat chat ch- kinh doanh higu qua va phuong chiam ctia don vi “Dich vu
chuyén nghiép, phét trién vimg chic, kinh doanh hi¢u qua. Tang cuong hoat
dong Sale, Marketing — Giir vung thi phan khai thic kho, bai, dic biét la kho
CFS va dich vu dong rit hang va trung chuyén Cang Mo; tap trung trién khai
thue hién hoaﬂ thanh ké hoach SXKD. Phén diu gitt thi phin, ning cao uy tin;
tiép tuc trién khai thuc hién tét ké hoach néng cao chat lugng dich vu nam 2013.

- Song song vdi trién khai SXKD, trién khai thuc hién t6t nhiém vu quén su.
Sin sang bén bai, kho, phuong tién phuc vu xép dd, tip két hang quén su; ting
cudmg tudn tra canh géc, dam bao an ninh cang bién theo chi 1énh trén giao. TE]LIL
hién &t 5 khong “ Khong mat canh gide — khong mat ANTT — khong chay n6 —
Khong thodi thac nhiém vu — khéng té nan xa hoi”

- Lam tt cong tac chudn bi cho dich chuyén Tan Cang, trién khai céc du dn déu
tr ding ké hoach; du dn xdy dung kho CFS xuat tai Cang Cat Lai, goi thau mua
sdm 01 xe ning rong.

Tiép tuc hé trg céng ty CP TVCL diy manh cac dlch vy xép di, vén tai dua
them per{mg tién, cong nhan vao diy chuyén san xudt cua don vi, dong thoi
pha‘t trién manh céc dich vy Logistics khac nhau nhu khai thué Hai quan, van tai
ngoéi. Pam bao thu nhap on dinh cho ngudi lao dong



¢ San lugng dich vu
San lugng hang kho : 726.030 tdn

Sdn lugng hang béi : 660.097 teu
e Duv kién két qui hoat djng sdn xuéit kinh doanh.

| KE TY LE
TT CHI TIEU PVT | TH2012| HOACH |~ %
2013
] Gid tri sin Tt trd 433419 442,902 102,18
2 | Téng doanh thu trd 433,419 442.902| 102,18
3 | Doanhthutirhoat g SXKD | o0 | 00 00| 438319| 106,21
chinh d
4 | Téng chi phi ted 371,830 379242 | 101,99
5 [‘“.i l'.lhl]ﬁl'l ll."l]'fl'ﬂ' ﬂlllé iT'LI 61.589 'ﬁ3.6ﬁ'0 1”3,36
6 | Loi nhuin sau thud rd | 45924 48.131| 104,81
7 | Nigp ngéin sach nha nue trd 39.089 37.676| 9638
¥ | %rde el sie bl tad 33712 trd 140.594 176.292 125,39
: R 4 B S P .
9 BS;—LIM LN sau thue trén von o 3966 3051 | (5.36)
10 §:Ei:11:i;, LN sau thué trén von o 4590 48.13 221
11 T&L‘lg s6 LD tai 31/12 nguol 383 380 | 101,57
12 | Thu nhap BQ NLD trdimgth | 18,830  19,280| 10239
13 | Gid tri tang theém trd 178.962 | 189.137| 105,68 |
14| Diu tu xd co ban vé thiét bj trd 47.093 | 148244 | 314.79 |
15 | PAu tu ra ngodi DN trd 0 9.300
16 | San luong thang qua bai teu 641.623 | 660,097 | 102,88
17 | San lugng thong qua kho tin 700.020 | 726.030 103,71

IV. DANH GIA CUA HDQT VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia HPQT vé cic mit hoat ddng ciia cong ty.

Nim 2012, véi su chi dao, lanh dao sidu st cua Péng iy, BGD va né lyc
phéan déu tap thé CB, CNV, NLD trong toan Céng ty, don vi da phan dau thuc
hién &t nhidém vy trén giao. Hoat dong SXKD ding phdp luat, hi¢u qua, cac chi
tiéu déu vuot ké hoach dé ra. Cong tac dau tu ding hudng, hidu qua. Viée dau tu



TTB, x4y dung kho CFS mdéi gilp ning cao ning luc xép dd, ning luc luu kho
ctia don vi. viéc ddy manh hoat dong cua cty TVCL gép phiin mé rong loai hinh,
da dang hoa dich vu, timg budc cung c:fi,p dich vu tron goi cho khach hang.
2. Pinh gia cia HPQT vé hoat déng ciia BGD

Vi mue tiéu ddy manh vA ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh, Hoi dong quan tri t6 chirc chi dao, giam sat va hd trg Ban gidm ddc
trong viée thire hién cdc giai phap giam chi phi, nang cao higu qua cong tdc quan
tri, nang cép chét lugng dich vu, trién khai thuc hién hiéu qua céng tac dau tu.

Qua kiém diém céng tic cho thdy Ban giam d6c da trién khai thue hién
cac nghi quyét va két luan cia Héi ddng quan tri v&i nd lie cao. Do d6, Cong ty
da dat duge hiéu qua tot nam 2012 trong tinh hinh san xudl kinh doanh ¢6 nhidu
kho khiin thit thach. Doanh thu thudn dat 412,678 ty déng, loi nhuén trude thué
dat 61,589 ty dong (Nguon: BCTC kiém todn ndm 2012); Doanh thu thuan hep
nhét dat 430,300 ty ddng, loi nhudn trude thué hop nhat dat 67,959 ty dong,
virgt chi tiéu ké hoach dé ra. (Ngudn: BCTC kiém todn hop nhat ndm 2012). Do
séng CB. NV &n dinh, thu nhap binh quén dat 18,830 triéu déng/ngudi thing,

3. Cic ké hoach dinh hwrdng cia HPQT
Trén co so dy bao tinh hinh kinh té thé gi¢i, trong nudc, tinh hinh Xudt nhap

khdu, tinh hinh canh tranh vé thye té dom vi, can cir ké hoach phat trién Céng ty,
Hoi ddng quan trj dé ra ké hoach san xuét kinh doanh nim 2013 va phuong
huéng quén tri, diéu hanh gém mét s6 ndi dung chinh nhur sau:
Chi tiéu ké hogch SXKD 2013:
Téng doanh thu: 442,902 ty déng bing 102,18% so vdi thue hién ndm 2012

Loi nhudn trirée thué ; 63.660 ty ddng bang 103.36 % so voi thuc hién nam
2012

Ti € chia cd tire du kién: 22% trén von diéu lé

Thu nhép binh quén NLD: 19,28 tri¢u ddng/ngudi thang.

Tdp trung chi dao va hé trg Ban gidm doc :

Phét tri€n sdn xuat kinh doanh trén cg sd dinh hudng chung cia TCT; Phat
tri€n TCT dua trén 2 tru ¢6t (khai thdc cdng & dich vu Logistics) va 3 nén
ting ( CLDV hang ddu, hudng tdi khich hing; Quin tri tién ti€n, nhin lyc
chuyén nghiép, chat lugng cao; Ky ludt quin ddi, van hoa doanh nghiép, trach



nhiém céng déng). Liy nim 2013 lam ndm bén 1€ phat trién tru ¢dt dich vu
Logistic, trién khai thyc hién 6t phuong chim chung cia TCT “ ting cudng
qudn tri- Kiém sodt chiit ché-kinh doanh hiéu qua va phuong chidm cida don vi
“Dich vy chuyén nghiép, phdt tri€n viing chic, kinh doanh hiéu qud. Ting
cuting hoat ddng Sale, Marketing — Giir vitng thi phdn khai thédc kho, bai, dic
biét 14 kho CFS va dich vu déng rit hang va trung chuyén Cing MJ; tap trung
trién khai thiic hién hodn thianh ké& hoach SXKD. Phin dau git thi phin, ning
cao uy tin; i€p tuc trién khai thire hién t6t k& hoach niing cao chét ludng dich
vu nam 2013,

Diy manh thue hién cac giai phﬁp néng cao chat ]ucrn§ dich vy, tép trung vao
giai phong hang nhanh, an toan; cai tién tha tye, hd tro t6i da khach hang; ning
cao chét lugmg dich vy mﬂE. clluvén bai kiém hda, dich vu CFS.... Chi trong
mo rong, nang cao chat lwgng dich vu theo huong: Cira 161 cira (Duc}r to door
service) voéi tinh thaﬂ ‘Thém dich vu thém chit lugng™.

Nghién ctru trién khai cong tac dau tur phat trién san xuét ding hucmg hiéu
qua. tip trung cho diu tu mo rgng san xuat, nang cao nang, lyc xép da, vén
chuyén va diu tu cai tién cdng nghg., dac bigt cong nghé quan ly kho CFS theo
hudng hién dai, tuong thich véi hé théng Logistic cua toan TCT, ting cudng
img dung CNTT vio quan 1Y, didu hanh SX.

Véi sy ha trg cia Cong ty me, tiép tuc trién khai cong tic chuan bi cho ké
hoach chuyén déi cong nang Khu vye Téan cang,

Tll:p tuc hoan thién va trién khai thue hién dung cac Quy ché, Quy dinh cuia
Céng ty.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hi ddng quan tri.

a. Thanh vién HDQT

STT| = Hovatén Chire vu Ghi chi

1 Ong Bli Quang Huy Chi tich | Bd nhiém ngay 21/01/2010

3 Ong Nguyén Ning Toan Uy vién Bd nhiém ngay 21/01/2010

5 Ong Nguyén Hiwu Dirc Uyvién | B nhiém ngay 20/08/2010

b. Hoat déng cioa HDQT
Trong ndm 2012, H6i ddng quan trj di td chie 04 phién hop (tit thang 01/2012
dén thang 01/2013). Cy thé nhu sau ;

Bién ban hop hdi dén ' - Théng qua hinh thire va ty 1€ tam (g
R - 07/02/2012 e
| quén tri phién thir 5 ! o tire nam 2011.



- |||I - Thong qua ket qua hoat dong

| XKD 2011, ké hoach SXKD
' 2012; két qua diu tr nim 2011,

I ké hoach dau tu nam 2012,
- Thong qua cac bao cao tai

chinh, bdo cido tai chinh hop

nhit di kiem toan nam 2011,
- Thoéng qua cac bao cdo, to trinh
| dur kién trinh DPHCD gom: béo
10/04/2012 | cao hoat dong HDOQT nam
2011; Bao cao cua BKS.

Bién ban hop hoi dong
quan tr| phién thir 6

phurong 4n phén phéi loi nhuin
nim 2011, KH 2012; phuong an
tra lwong nam 2012, phuong dn
thi lao HPQT, BKS nam 2012,
chon dom vi kiém toan déc lip
| nam 2012; Mién nhiém thanh
vién HDQT.
|
e T‘hf:'--n_g, qua ét qua hoat dong SXKD
| 0 thang dau nim, ké hoach quy IV
nim 2012; két qua ddu tr 9 thang
28/09/2012  ddu nam, ké hoach quy IV nam
2012.

Bién ban hop HDQT
phién thir 7

- Théng qua ndi dung co cau lai bo
may quan ly cty CP TVCL.

' - Thong qua viéc thay doi nguoi dai

| s
Bién ban hop HDQT dién phin von gdp caa Cong ty CP
| oe/11/2012 |
phién thir 8 . Kho Vin Tan Cang tai cty CP Tiép

Vin Cét Lai.



Bién bin hop HDQT ‘
| phién thir 9

30/11/2012 - Théng qua hinh thirc va ty 1€

tam Umg co tire ndm 2012,

2. Ban kiém sodt.

a.  Thanh vién ban kiém soat.

STT ! Ho va tén Chire vu i ! | Ghi cha h[

I Ba Mai Thi Tram Trudng ban Bb nhiém 21/01/2010

Dng ‘\Tguyen Huu Tudn Uy vién Bé nhiém 21/01/2010

| ta |

3 Ong Pham Manh Nhén Uy vién 36 nhiém 21/01/2010

b. Hoat déng ciia BKS

Véi sd hugng 03 thanh vién, trong nam 2012 Ban Kiém soét cong ty da
thuc hién ding chire nang nhiém vu theo quy ché hoat déng da dugce Pai hoi ¢b
dong thong qua,

Ban kiém sodt di tham du cée cuge h{;up dinh k¥ ctia HPQT. Kiém tra két
qua hoat déng diéu hanh cia HPQT, ban giam Lim. trén co 50O tudn thu cac quy
dinh ctia phap ludt, diéu 18 cua cong ty, gop ph'm lam cho hoat dong SXKD
duge minh bach. lanh manh.

(Giam sat hoat dong cua HDQT, ban diéu hanh, ban lanh dao cong ty thuc
hi¢n nghiém tic viée cung cip thong tin va kiém tra tinh hinh tai chinh va cdc
mat hoat dong cua cong ty.

Trong ndm 2013, ding trude du bdo nén kinh & Viét Nam va Thé Giéi
tlep tuc do6i mat vai nhiéu kho I-:hdn, tinh hinh an nmh bién déng cé nhiéu dién
bién phire tap. Trong nudc dp luc ve ty gid, 14 sut va lam phat tinh hinh ng
cong dang lan rong tai Chau Au dang la ganh nang cta nén kinh 16, dac biét, su
canh tranh gay gdt clia cic cang bien rong khu vue nhu cang SCPT, PSA,
VICT.. BKS dé nghj HBQT, Ban Giam doc cAn c6 nhitng dinh hudng ding
din, nhét 1a cdc linh vue ve ddu tr mua sam trang thiét b], dau tu tai chinh, can
dbi sir dung ngudn vén o hidu qua, giam sat chit chd ké hoach SXKD da dé ra
trong nim 2013 djic biét giam chit ché cac khoan chi phi trong nam theo ké
hoach SXKD df:nng thoi céc chi tu.,u doanh thu cin duge bam sat dam bio theo
ké hoach dé ra. Pé thuc hién tét nhiém Vi HDPQT, Ban Giam dbc, can ting
cuong cong tac quan 1y, chi dao thyc hign tiét kiém chi phi trong san xuét kinh
doanh dén toan bo can bo CNV cua cdng ty, giam sat chat ché hi¢u qua cong
viéc cua cac b phan. ..



3. Cac giao dich, thi lao va cic khoan loi ich cia HDPQT, BKS.

ST m”["“"'ii-- Iﬁ&lﬁkﬁﬁiﬁﬁh e Séli:.;;['g"”ﬂ!ﬁ Thmlaq;nam 2012
bl e (PVT: ding)
A. HQI PONG QUAN TRI
1 Chi tich HDQT 01  14.400.000
2 Thanh vién HDQT 02 19.200.000
— Téng cing 33.600.000
B. BAN KIEM SOAT
1 Truong BKS 01 9.600.000
2 Thanh vién BKS 02 12.000.000
 Tbng cbng 21.600.000 .
1:3«1:3?19] DONG QUAN TRI 4.~
Nei nhin: C]I[T TICH
- UBCKNN (CETT)

HDOT-BRS-BGD

Luw KHKD, HIZ




