Cong ty é phin lamdic sin xuit khiu Quang nam

CONG TY CO PHAN LAM DAC SAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
XUAT KHAU QUANG NAM Déc lap - Tw do - Hanh phuc
S6: 112 /BC-CT bién Ban, ngay 12 thdng 04 n am 2013

BAO CAO THUONG NIEN o
Tén cong ty dai ching: Congty ¢ 6 phan Lam Pac san Xuat Khau Quang nam
Nam béo cao 2012

I. Théng tin chung
1. Thong tin khai quét
- Tén giao dich: Cong ty cd phan LAm Dac san Xuat Khdu Quang nam
FOREST PRODUCTS EXPORT JOINT — STOCK COMPANY OF QUANG NAM
- Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh sb: 3303070165 do S& ké hoach va DAau tw tinh Quang Nam cap

lan dau ngay 30/12/2005, thay ddi lan thir 3 ngay 30/ 07/2008

- vén diéu l&: 30.000.000.000 ( Ba mwoi ty déng )

- Vén dAu tw cta cha sé hivu:

- Dia chi: Thon Cau Ha — xa bién Ngoc — Huyén Dién Ban — Tinh Quang Nam

- Sb dién thoai: 0510.3843668

- Sb fax: 0510.3843619

- Website: www.forexco.com.vn

- Ma cb phiéu (néu co):

2. Qué trinh hinh thanh va phattri  én

Qué trinh hinh thanh va phat trién:

_ Thanh lap ngay 29/11/1986 véi tén goi ban dau la Xi nghiép lién hiép lam dac san xuét khdu Quang Nam
Pa Nang. Nam 1997: doi tén thanh Cong ty 1am dac san xuat khau Quang Nam

+ Chuyén dbi s& hiru thanh cong ty cb phan theo quyét dinh sb 5084/QD-UB ngay 09/12/2004 ctia UBND
tinh Quang Nam vé viéc phé duyét phwong an cd phan héa doanh nghiép nha nwéc thanh Céng ty cd phan 1am
d&c san xuét khdu Quang Nam.

Thanh l1ap theo Gidy chirng nhan dang ky kinh doanh 14n diu sé: 3303070165 ngay 30/12/2005; dang ky
thay ddi 1an thr 1, ngay 08/06/2007; dang ky thay dbi 1an thtr 2, ngay 30/07/2008 do Phong dang ky kinh doanh,
S& ké hoach va dau tw tinh Quang Nam cép. Ngay 01/01/2006 chinh thirc chuyén thanh Céng ty ¢b phan lam déc
san xuat khau Quang Nam

+ Niém yét: Cong ty chuwa niém yét

+ Cac sw kién khac:

- Cong ty la thanh vién cta Coéng ty TNHH san xuét nguyén liéu gidy Viét Nhat.

- Coéng ty da chinh thrc gia nhap Mang Iwgi kinh doanh |1am san Viét Nam (VFTN) tr ngay 06/12/2006.
Hién nay cong ty da c6 chirng chi COC, 1ISO 9001-2000, dang thwc hién SA 8000.

-Sau nhiéu nam theo dudi thyc hién chwong trinh quan ly rirng bén vikng theo cac nguyén téc va tiéu chi
FSC. Ngay 18/09/2012 Céng ty da chinh thirc dwoc cip chirng nhan FSC cho 1.500 ha rirng tréng (Forest
Stewardship Council )

3. Nganh ngh é va dia ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Khai thac, ché bién gb va lam d&c san.

+ Thiét ké, tréng rivng va cham séc rirng, khai thac rirng tréng

- DBia ban kinh doanh: trén thj trwdng xuat khau va ndi dia ( cac nwéc Chau Au, Hoa Ky )

4. Théng tin v é mé hinh qu &n trj, té chdc kinh doanhvab 6 may qu an ly

- M0 hinh quan tri: M6 hinh quan tri doanh nghiép bao gom: Dai hoi Dong cé dong; Ban Kiém soat, Hoi
déng Quan tri , Ban Diéu hanh ding dau la Giam doc phu trach chung, dwédi Gidm déc c6 cac Phé Giam déc

phu trach céac khéi chirc nang. Duéi ban Giam dc“')p c6 cac Phong nghiép vu va cac Xi nghiép, ding dau phong
ban va Xi nghiép la cac Trwdng phong va Giam doéc Xi nghiép.
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Co céu t6 chirc clia Cong ty duoc xay dwng trén nguyén tac phan cong, quan ly theo céac khoi chirc nang
cong viéc, c6 moi quan hé chat ché voi nhau. Giam doc Cong ty quan ly, dieu hanh thong qua viéc phan cap,
phan quyén dé truc tiép gidi quyét cac cong viéc cu thé ctia khéi théng qua cac Phé Giam déc phu tréach .

- Co cAu bo may quan ly.
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- Cac cbng ty con, cdng ty lién két:

Cong ty da gop von lién doanh thanh 13p Cong ty TNHH san xudt nguyén liéu gidy Viét — Nhat
(VIJACHIP) — Dia chi: Cang Tién Sa - Tp Ba nang, S0 von gop : 1.572.472.562 dong ( twong dwong 66.000
USD ) Chuyén san xuét kinh doanh d&m g xuét khau.

5. Binh hwéng phéat tri én

- Cac muc tiéu ch G yéu cia Cong ty:

Cong ty xay dwng cac muc tiéu dé dinh hwéng phat trién nhw sau:

+ Doanh thu hang nam tang ttr 10-15%.

+ Hiéu qua san xuét kinh doanh dam bao cb tirc tir 12% tré 1&n.

+ Xay dwng thwong hiéu FOREXCO la thwong hiéu c6 uy tin trén thj trwdng thé gici.

+ Dau tw may mdc thiét bi d& nang cao nédng suét lao dong, chat lwgng san pham

+ BPa dang héa khach hang, mé rong thj trwdng méi ( Hoa Ky, ...)

+ Muc tiéu phéat trién bén virng viing nguyén liéu, tap trung & vang nguyén liéu cé chirng chi FSC

+ Chuyén dbi mot nha may san xuét sdn phdm ngoai tréi sang 1am hang trang tri néi that va hang trong
nha

+ DAy manh phét trién nganh kinh doanh 1am sinh nguyén liéu giay
- Chién lwoc phat tri én trung va dai h an:

+ Phat huy tinh than doan két ngi bo va tiép tuc xay dwng Cong ty thanh khéi dai doan két, théng nhét y
chi d& hanh dong, day Ia mot dinh hwéng tién quyét cho sy thanh cong cta Cong ty.

+ Téi co cau lai Cong ty theo hwong mé rong mét s6 mat hang méi, dong thoi thu hep cac don vi hoat
dong kém hiéu qua, tredc mat tap trung vao cac ndi dung trong tdm sau day:
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+ Chuyén Xi nghiép Ché Bién Lam san Dién Ngoc thanh nha may san xuat hang trong nha. Phan dau
nam 2013-2014 dat 20 % cong suat, dén nam 2015 dat 50-60% cdng suat va dén nam 2016 hoan chinh nha may
san xuat hang ndi that.

+ Tlrng buoc chuyén Xi nghiép Lam Bac San Tam Ky thanh nha may chuyén san xuét phéi cho Céng ty
va san xuét hang noi dia; dén nam 2015 Xi nghiép s& khong con lam hang xuat khau.

+ Tap trung cling cb va dau tw may moc, thiét bi c6 cong nghé phi hop voi cac mat hang ngoai troi cho
Xi nghiép Moc Viét Birc dé ting san lwong hang ngoai tréi, dén ndm 2014 cong suat phai gap doi hién tai va dén
nam 2015 dam nhan dwoc san lwgng cia cac don vi khac khéng con lam hang ngoai troi

+ Tang cwong kiém tra, kiém soat & co' s& san xuat, vi trach nhiém clia minh hang thang Giam doc Xi
nghiép phai bao cao Cong ty chi phi cua tirng cong doan san xuat va phai c6 cac giai phap that sw tiét kiém cac
chi phi san xuat, dac biét la gia phdi Cong ty giao.

+ Tiép tuc hoan thién cac qui trinh san xuat ph hop vai diéu kién thuc té clia Cong ty. Cac don vi phai
thwe hién day du cac qui trinh quan ly san xuat va xem day la giai phap hru hiéu de quan ly cac chi phi, tranh
lang phi, thyc hién tot cac chwong trinh an sinh xa héi.

+ S&p xép lai bd may td chirc tlr Cong ty dén co s& dam bao gon nhe, hiéu qua, dao tao ngudn nhan lyc
tai chd, két hop vé&i tuyén chon bé sung doi ngil quan ly cac cap dé thay thé cho can b thiéu nang lwc, thiéu tam
huyét ddi véi Cong ty. Chu trong dao tao va bd nhiém can bo tré vao cac vi tri chi chét clia Cong ty. Co phwong
an qui hoach ngudn nhan lyc trong thdi gian dai han.

+ Tang cwong tim kiém va mé rong thi trieng méi dé dat doanh thu hdng nam tang tir 10-15%. M& rong
mét hang gb c6 chirng chi FSC, nam 2013 dat 90% san lwong gb FSC. Nghién ciru va xem xét can déi ty trong
gitra cac khach hang mot cach hop ly nhdm dam bao hiéu qua va én dinh san xuat. M& rong thj treéng méi & thi
trwong Hoa Ky. Chu trong dén viéc tim kiém thj triwdng dé phat trién cac san phdm hang ndi that xuat khau.

+ Thuyc hién cac bién phap quan ly tot rirng trong clia Cong ty theo tiéu chi FSC. Vé gidi phap ky thuat
phai dam bao céc tiéu chi “ Trédng cay nao chic cay &y, tréng rirng nao hiéu qua rirng ay”. Phat huy téi da hiéu
qua cac rirng thong hién cé ctia Cong ty dé tang san lwong nhwa thong .

+ M@ rong cac dich vu lam nghiép trén dia ban Quang nam va céc tinh lan can. Day manh cong tac thu
mua nguyén liéu gidy bang cac hinh thirc mua lai rirng, mé réng dia ban thu mua nguyén liéu gidy ra céac tinh 1an
can.

+ Thyc hién tdt ki cwong, trat ty trong Céng ty, cd ché do khen thwdng, ky luat nghiém minh - Khen
thwdng phai thich dang, ky luat phai nghiém minh, tap trung xay dwng 10i song van héa trong Doanh nghiép. Phat
huy tinh than dan chu va tap trung dan chd trong Cong ty dé moi can bd nhan vién lao déng c6 diéu kién tham gia
gidm sat cac mat hoat déng trong doanh nghiép.

- Cac muc tiéu dbi véi mai treong, xa hdi va cong ddng clia Cong ty. Cong ty hwéng dén xay dwng moi

triwdng kinh doanh lanh manh, ddm bao cac nhém lgi ich trong xa hoi

6. Cac rdiiro:

~ + Do lich st dé lai nén bo may té chirc cia Cong ty hién nay gbm 5 don vi tryc thugc, nam rai rac &
nhiéu dia ban khac nhau, méc do qui mo thap, kho khan cho cong tac dau tw, chi phi quan Iy cao, kém canh
tranh, &nh hwéng dén hiéu qua kinh doanh

+ Nhu ciu gd FSC ngay cang nhiéu,trong khi d6 trong nwéc chwa dap ng dwoc nhu ciu, phai nhap
khau, nhuwng gia nhap khau cao anh hwéng dén gia thanh san phadm va lgi nhuan.

~ + Thi trwong xuét khau cha yéu clia Cong ty sang Chau Au, tuy nhién cac nam gan day khang hoang
kinh té toan cau, nhat la khing hoang no' cong Chau Au anh hwéng dén tinh hinh san xuat kinh doanh cta Céng
ty, doi sdng lao dong gap nhiéu khé khan

+ Viéc ky két hiép dinh chung gita lién minh Chau Au va Nha nwéc Viét Nam van dé dinh nghta thé nao
nao la gd hop phap chwa thye hién dwgc, nén cac doanh nghiép xuét khau vao EU chwa cé dinh hwéng rd dwoc
vé qui trinh nguén gbc gb.

II. Tinh hinh ho at doéng trong n am
1. Tinh hinh ho at déng s dn xu &t kinh doanh
- K&t qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 2012:
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TT Chi tiéu PVT KH 2012 TH 2012 % TH/KH

1 |Doanh thu Ty dong 245 228.63 93.3%
2 |Kim ngach xuét khau Triéu USD 11.41 9.8 85.9%
3 |Loi nhuan trwéce thué Ty dong 8.67 0.206 2.4%
4 |Cbtre % 13 0 0.0%

Pai hoi cd dong thwéng nién ndm 2012 da xac dinh ké hoach san xuét kinh doanh ctia ndm trén co sé&
nhirng két qlia dat dwoc clia ndm 2011 va néng lwe san xuét, xu hwéng phat trién cda thj trwéng. Tuy nhién trong
qué trinh thye hién, nhizng khé khan khach quan tiv thi trwdng xuét khau, don hang gidm gan 50% so véi 2011.
Bén canh d6 nhirng chi phi ngay cang tang trong diéu kién khéng cé don hang ( khau hao, tién lwong ngirng viéc,
gia nguyén liéu tang, ....) lam tang ganh nang chi phi va hiéu qua kinh doanh gidm sut.

Dé giai quyét 6n dinh viéc lam, thu nhap va doi séng nguwoi lao déng, dong thdi duy tri cac hoat dong san
xuét cho cac nha may Cong ty da nd lwc tim kiém don hang, nhwng van khong dap (rng dwoc yéu cau dé ra, cac
don hang nhé 1& khong bu dap dwoc cac khoan chi phi, day ciing 1a mét yéu td 1am cho hiéu qua kinh doanh
khéng nhw mong doi

Qua danh gia, phan tich thi két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2012 khong dat so voi ké hoach
va so v&i nam lien ké
2. Té chidrc vanhan s w

- Danh sach Ban diéu hanh: (Danh sach, tém tat Iy lich va ty I& s& htru c6 phan c6 quyén biéu quyét va
cac chirng khoan khéac do cong ty phat hanh ctia Tong Gidam doc, cac Pho Tong gidm doc, Ké toan trwdng va cac
can bo quan ly khéc).

] Sé
So CP Téng
A . Nam . R Trinh dé CP dai 4 .
STT Ho va tén Churc vu sinh Pia chi chuyén mon & dién sO Ty lé
. R CcP
horu Nha
nwéc
Chu tich R A . 15.2 1.05 1.06 35,5
i Phwéng Thuan Phuwérc, N ~ )
1 Pham PhaThéng | 29T~ | 1957 | quan Hai Chau, TP. pa | CY  nhan| 00 180 | 7.00 | 7%
Giam  doc = kinh té 0 0
Ct Nang
y
% R R Ky sw co 9.20 9.20 0,30
5 TV HDPQT- 113 Nguyén Trwéng T, PR o
2 Pham Héi Trang Ph6 GB Cty 1955 TP. H3i An khl, CE’ nhan 0 0 7%
kinh té
Dang Con L6 M3-27KDC An Hoa, 3.50 3.50 0.12
3 ang -ong Phé GB Cty 1975 | AnHaiBéic, Son Tra—Pa | Kyswcokhi | O 0 %
Quang NS
ang
‘ T\/ HBQT- T6 8-Binh Minh-Binh co nhan 5.04 5.04 0.17
4 Tran Binh Nam Ké toan 1955 Thuan-Hai Chau - Pa . < 0 0 %
. < kinh te
trwong Cty Nang
TV HDBQT- 5.00 5.00 0.17
Quang Thanh Gb Xi K27/7-Thai Phién - ba Cuw nhan 0 0 %
5 A - N 1963 < oz
Binh nghiép thuéc nang kinh té
Cty
o Trwéng Ban T8 32-Hoa An-Cam Leé - Cw nhan 8.30 8.30 0.28
6 Pham Thj Lién KS 1966 Pa Ning Kinh t& 0 0 %
; Nguy&n Thj Triic Nhan Vién- | oo | T611-MyAn—NgdHanh | C&  nhan 10.4 10.4 0.35
Phuwong TV ban KS Son-Ba Nang kinh té 30 30 %
8 Nguyé&n Quéc Nhan vién- 1960 9/6 Phan Bo6i Chau-Hoi Clk  nhén 5.00 5.00 00-17
Trung TV Ban KS An — Quang Nam kinh té 0 0 %

- Nhirng thay déi trong ban diéu hanh:Khéng cé thay ddi

- Tdng sbé can bd cdng nhan vién Céng ty 700 nguwdi, Cong ty dang thwe hién tdt cac chinh sach, ché do
cho ngwoi lao dong dwoc qui dinh tai BO luat lao déng cla nwédc Cong hoa xa héi chld nghia Viét Nam va cac
chwong trinh an sinh x& hdi nhw: 1ISO 9001: 2000, chwong trinh COC, chwong trinh chat lwong san pham,
chwong trinh quan ly risng bén virng. Theo d6 cac chinh sach, ché dd nhw BHXH, BHYT,BHTN, BHLD va cac
ché dd khac nhw thi gior 1am thém, téng ca, thwéng chuyén can, thuwdng ting nang suét... dwoc thyc hién tbt.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh th wc hién cac d wéan
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a- Cac kho an dau tw lén:

Trong nam 2012 Cong ty khong dau tw vao cac dy an lon, cong tac dau tw chi tap trung vao viéc stra
chira nha xwéng, bd sung may maoc thiét bi va thay ddi cong nghé, téng suat dau tir nam 2012 1a: 4,48 ty ddng

b- Cac cong ty con, coéng ty lién k  ét:

Cong ty da gop von lién doanh thanh Iap Cong ty TNHH san xuat nguyén liéu gidy Viét — Nhat
(VIJACHIP) — Dia chi: Cang Tién Sa - Tp DBa nang, S0 von gop : 1.572.472.562 dong ( twong dwong 66.000
USD ) Chuyén san xuat kinh doanh dam go6 xuat khau. Trong cac nam gan day Cong ty nay kinh doanh c6 hiéu
qua. Lgi nhuan sau thué cta Cong ty vwgt trén 100% phan von gop.

4. Tinh hinh tai chinh

a- Tinh hinh tai chinh

stt CHITIEU Nam 2011 Nam 2012 % Tang/Giam
1|Téng gia tri tai san 121,522,475,435 129,486,451,452 6.55%
2|Doanh thu thuan 243,732,024,395 228,633,310,940 -6.19%
3|Lei nhuan tir hoat déng kinh doanh 3,859,613,086 (314,092,576) -108.14%
4|L¢i nhuan khac 2,280,091,076 520,284,824 -77.18%
5|Loi nhuan trwéc thué 6,139,704,162 206,192,248 -96.64%
6|Loi nhuan sau thué 4,937,286,336 206,192,248 -95.82%
7|7y 1& loi nhuan tra cb tirc 72.91% -100.00%

- Céc chi tiéu khac: (tuy theo dic diém riéng cla nganh, cla cong ty dé lam ré két qua hoat dong kinh
doanh trong hai ndm gan nhat).

b- Céc chitiéu tai chinh chad yéu

Céac chi tiéu Nam 2011 Nam 2012 Ghi chu

Ch/tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé sb thanh toan ngén han:

TSLB/No ngén han 1.22 1.14

+ Hé sb thanh toan nhanh:
TSLD - Hang t6n kho 0.63 0.55

No ngdn han

Chitiéu vé co céu vén
+ Hé sb No/Tdng tai san 0.66 0.71
+ Hé sbé No/Vbn chii sé hiru 1.94 2.49

Ch/tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gia vén hang ban 5.30 4.41
Hang tén kho binh quan

+ Doanh thu thudn/Tdng tai san 201% 177%
Ch/tiéu vé kha nang sinh |6i

+ Heé s6 LNST/Doanh thu thuan (%) 2.03% 0.09%
+ Hé s6 LNST /Vén cha sé hivu (%) 11.93% 0.56%
+ Hé sb LNST /Tdng tai san (%) 4.06% 0.16%
+ Hé sb LN tv HPKD/Doanh thu thuan | 1.58% -0.14%

(%)
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3. Kha nang thanh khoén

- Kha nang thanh toan ngay 0.61 0.51
- Kha nang thanh toan chung 1.52 1.40

5. Corcdu c6 dong, thay déivén dau twcda chd séhdu

a- C6 phan: Tong sb cd phan cua Cong ty hién nay la 3.000.000 co phan s6 cb phan dwoc phép chuyén
nhwong 1a 2.959.335 ¢ phan va sb ¢d phan han ché chuyén nhwong 40.665 ¢ phan

b- Co’ cau cé dong:

| e Ty lé
STT Pon vi Tong & | So lugng CP/Tyén'g &
’ CP co dong CP
1/ Vn Nha Nroc 1,951,800 1 65.069%6
2[C6 @6ng khong la CBCNV Céng ty 267,865 67 8.98%
3| Cb d6ng c6 6 phin HCCN 40,665 3p 1.36%6
4| CH dong 1a CBCNV Céng ty 739,680 6]8 24.6p%
TONG CONG 3,000,000 716 10096

c- Tinh hinh thay déi vén dau twctachta sé hiru:  Khong

d- Giaodich cé phiéuquy:.  Khéng

h- Cac ch trng khoan khéac: Khéng

lll. B4o céo va danh gia c ta Ban Giam déc

1. Panh gia k ét qu & hoat déng s én xu &t kinh doanh

Nhw trén da néu, hoat dong san xuét kinh doanh cla Cong ty trong nam 2012 gap nhiéu kho khan, trong
d6 c6 yéu to ve thi treong va khach hang, lwong don hang xuat khau nam 2012 gidm gan 50% so vo&i nam 2011.
Trwdec tinh hinh d6, Ban giam doc Cong ty da dua ra nhiéu giai phap nham t6 chirc thuc hién tét cac chi tiéu do
Dai hoi cb dong va Hoi ddng quan tri dua ra.

V& Iinh vy che bién, san xuét dd gé, trwéc hét 1a can ddi cac don hang Cong ty da nhan dwoc dé giao
ké hoach lam hang xuét khau cho cac don vj trwc thudc nhdm dam bao glal quyét tét cac don hang do khéach
hang dac mua. Bén canh dé chi dao cho cac don vi triee thudc va giao quyén cho cac Giam déc tim kiém dé mo
réng thi trwdng nodi dia, tdng cwéng cong tac dich vu téng doanh thu, duy tri san xuét va gidi quyét viéc lam cho
lao dbng.

vé linh vire 1am sinh va nguyén liéu gidy, tang cuwong thu mua, cung tng )dé nang cao san lwgng
nguyeén liéu giay cho lién doanh. Dau tw, xay dwng cac tiéu chi quan ly rivng bén virng dé Woodmark — Anh Quoc
danh gia cap chtr chi FSC cho 1.500 ha rirng tréng ctia Cong ty.

D6 1a ca mét sy cb gang cua Ban giam déc Cong ty, tuy nhién két qua hoat dong san xuét kinh doanh
clla Cdng ty chi moi dat 93,3% so v&i ké hoach dé ra.

Nhibng ti én b6 cong ty da dat dworc .

Tuy hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm qua hiéu qué chwa cao, nhwng trong Céng tac quan ly va
diéu hanh Céng ty ciing dat dwoc nhiéu tién bd dang k&. Trong d6 ndi Ién 1a cong tac xGc tién thwong mai, trong
diéu kién kho khan cua thi trwéng Cong ty da tich cwce tim kiém thij trwéng va khach hang méi, tuy cé nhiéu don
hang dwoc ky két, nhwng lwong khach hang da dic méi quan hé 1am viéc véi Cong ty trong ndm tang 1én dang
ké, dac biét da mé dwoc thi trwdng Hoa Ky, diéu nay mé ra cho Cong ty mét kha nang 1én vé khach hang va thi
trwdng trong twong lai.

Vé cong tac quan Iy tai chinh, ké hoach... da c6 bwoc phat trién tét, cong tac 1am sinh da di vao chiéu
sau, két qua dat chrng chi FSC da giup cho cong ty lam tbt coéng tac quan ly va phét trién dién tich rirng tréng
hiéu c6 ciia Cong ty; cong tac td chirc bd may san xuét va nhan sy da 6n dinh .

2. Tinh hinh tai chinh

a - Tinh hinh tai s an: Trong nam khéng c6 bién déng 16n vé tai san.
b - Tinh hinh n @ phaitra

- Tinh hinh no hién tai, bién dong Ién vé cac khoan no':

Véi dac thu vé hoat dong trong Iinh vy tréng rirng, kinh doanh nguyeén liéu gidy va ché bién hang moc
xuét khdu. Khach hang chi yéu cla Coéng ty 1a Vijachip va cac nwédc Chau Au, day Ia cac khach hang truyén
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thong phét sinh giao dich thuweng xuyén, viéc thanh toan tién hang theo hinh thirc mé L/C. Cong ty da chu dong
k|em soat ng dén han cla khach hang Chau Au ciing nhw Vijachip nén khéng cé no' xau. Riéng cong ng khau
rong rieng, Cong ty da thwong xuyen theo dai tinh hinh d& danh gia, phan loai céng ng, dén dbc thu héi cong no
dén han dé c6 ngudn tién, tranh rai ro thanh khoan.

Do c6 céac giao dich mua ban c6 goc ngoai t&. Cong ty sé chiu ri ro khi cé bién déng vé ty gia. Céng ty
quan ly rdi ro nay thdng qua bién phap tdi wu thoi han thanh toan cac khoan no. Dy béo ty gia, dw kién nguén
tién hién c6 dé can bang rii ro tang gia va rii ro thanh khoan.

3. Nhdng céitién vé cocdu té chir, chinh sach, qu anly

- Sé&p xép lai cac Xi nghiép san xuét do gb xuét khau hop Iy hon, trong d6 c6 viéc chuyén mon héa cho
tlrng nhém san pham cho cac Xi nghiép.

- Xay dwng co ché giao quyén tw chd sau hon cho céac giam dbc cac don vi thanh vién, phan chia trach
nhiém tim kiém khach hang va thi trwéng cho cac don vi.

- Xay dwng ché do khoan san phdm dén véi tivng lao dong, tdng don gia tién lwong cho cac san pham.
4. Kéhoach phat tri én trong t wong lai,

Trong twong lai Cong ty s& m& rong thém nganh hang, dé lam dwoc diéu nay thi Céng ty can huwéng dén
la glam di cac dau mbi sén xuat hang moc xuéat khau, dau tw thém cong nghé mai, chuyén mén hoa sau hon cac
san pham db gb cho cac Xi nghiép. Dau tw m& rong san xuét kinh doanh nganh 1am sinh nguyén liéu gidy, dwa
cong tac lam sinh tr& thanh mot trong cac ndi dung hoat dong chd dao cua Cong ty.

5. Gii trinh ¢ da Ban Giam déc déi véi y ki én ki ém toan : Sau khi c6 y kién két luan cta té chirc kiém
toan ddc 1ap. Ban giam dbc Cong ty khéng cé giai trinh ddi véi v kién cia kiém toan.

IV. Danh gia ¢ Gia H6i déng qu an tri vé hoat déng c tia Cong ty

1. Panh gia ¢ 4a Héi déng qu &n trj vé cAc m &t ho at déng c da Cong ty

Trwdc hét Hoi ddng quan tri théng nhat véi két qua td chirc thwe hién nhiém vu, ké hoach va cac giai
phap khac phuc khé khan trong nam 2012. Trwdc nhivng khé khan nhw khach hang, thi trwdng xuét khau cia
Cong ty dang gidm sat nghiém trong, sw thiéu hut vé khach hang mua ban cac san pham dé gb chwa bu dap
dwoc cho nhitng khach hang truyén théng da chdm dit quan hé véi Cong ty trong cudi nam 2012, lam cho don
hang giam di gan 50% so véi nam 2011.

Tuy nhién, véi sw cb géng cla tap thé can bo nhan vién va lao dong, hoat ddng ctia Cong ty da dat dwoc
nhirng nodi dung nhw da néu ra trong béo céo & phan trén. Gilr dwoc sw én dinh, duy tri sdn xuét, gidi quyét viéc
lam cho ngwoi lao dong, bao tdn ddng vén cho doanh nghiép, d6 1a két qua ma Hoi ddng quan tri da thwc hién
trong nam 2012.

2. Danh gia c da Héi déng qu an trj vé hoat déng c a Ban Giam déc cong ty

Hoat dong clia Ban giam dbc Cong ty da di dung dinh hwéng theo Nghi quyét Pai hoi cé dong thwong
nién dé ra va cac Nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri. Vwot qua nhitng khé khan cua thi trwéng, Ban giam dbc da
n&ng dong, sang tao va tich (rng v&i yéu cau cla thi trwdng, diéu chinh cac giadi phap dé td chire thwe hién nhiém
vu k& hoach trong nam. Tuy hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh thap, nhwng Ban giam déc da tap trung giai
quyét dwoc van dé viéc lam, duy tri san xuét, bao tén dong vén cho doanh nghiép

Tuy nhién, van con mét s6 chwong trinh cdng tac ndm 2012 Ban giam dbc Cong ty chwa thyc hién tbt d6
la: Viéc xay dwng nha may san xuét dam gidy nhw da trinh bay trwéc Dai hoi cé dong nam 2012. Viéc mé rong thi
trwong xuét khdu hang moc con nhiéu han ché. Viéc chuyén déi Xi nghiép tir sén xuat hang ngoai troi sang san
xuét 50% hang trong nha va trang tri néi that van chwa thye hién dwoc. Thi trwéng ndi dia con bd ngd.

3. Céac ké hoach, dinh hwéng c da Héi dong qu an trj

Nhan dinh vé xu thé phét trién cua thi trwéng dd gd trong ndm 2013, Hoi dong quan tri xay dwng ké
hoach dinh hwéng cho doanh nghiép trong nam 2013 nhw sau:

Binh hwéng vé cac chi tiéu kinh t& co ban:

TT CHITIEU PVT TH 2012 | KH 2013 | T&ng trwéng
1| boanh thu Ty déng 228.63 245 107.1%

2 | wim ngach xuét khau TrusD 9.807 10.64 108.49%

3 Loi nhuan sau thué Ty dong 0.206 5 2427%

4 | o e % 0.0 12
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V. Quan trj cong ty
Héi dong qu &n trj
a- Thanh vién va ¢ o cau caa Héi déng qu an tri:

~ Hoi ddng quan tri dwoc dai hoi ¢ dong bau ra gom 05 thanh vién, trong d6 02 thanh vién trong Ban giam
doc Cong ty; 01 thanh vién la ké toan tredng; 01 thanh vién la giam doc don vi triee thude; 01 thanh vién khong
tham gia dieu hanh.

Sau day la danh sach Héi ddng quan tri Céng ty.

?T Ho va tén ﬁgfé phan s& ﬁlﬁa (riic’ygai dién Téng sé6 CP Ty lé

1 Pham Phu Théng 15.200 1.051.800 1.067.000 35,57%
2 Phan Quang Dinh 5.000 900.000 905.000 30,17%
3 Pham Hbi Trang 9.200 9.200 0,307%
4 Tran Dinh Nam 5.040 5.040 0.17%
5 Quang Thanh Binh 5.000 5.000 0.17%

b- Céc ti éu ban thu éc Hai dong qu an tri:

Do qui mé cta doanh nghiép con nhd, nén Hoi ddng quan tri chwa thanh 1ap céc tiéu ban trwc thudc Hoi
ddng quan tri ma chi phan coéng cac thanh vién Hoi ddng quan tri thwe hién cac nhiém vu cta Hoi ddng quan trj .
Sw phan céng d6 theo danh gia cta Hoi ddng quan tri 1a pht hop véi tinh hinh thwe t& cta doanh nghiép va ban
than cac thanh vién dwoc phan cong nhiém vu da lam tdt nhiém vu do Hoi déng quan tri d&t ra dat hiéu qua tbt.

c- Hoat déng c ia H6i déng qu an tri:

Trén co s& Nghi quyét Dai hoi cd dong thwéng nién dé ra, Hoi dong quan tri da tap trung trién khai thuc
hién cac ndi dung trong tam trén hai linh vwc chinh, dé la: Cong nghlep ché bién d6 gb va cong tac lam sinh
nguyen liéu glay va mot sb nodi dung khac c6 lién quan dén cong tac quan tri doanh nghiép. Trong ndm Hoi dong
qgan gr! da td chire 03 cudc hop dinh ky; ndi dung cac cudc hop dwoc tap trung thao luan va quyét dinh nhirng
van dé sau:

- Cu thé hoa céc giai phap dé td chirc thye hién céac dinh hwéng do Dai hoi ¢d déng dé ra, Hoi ddng quan
tri xem day 1a muc tiéu, muc dich phan d4u trong ndm céng tac 2012, vira d& khac phuc nhitng khiém khuyét
ctia doanh nghiép trong nhirng ndm trwéc do, vira nham dam béo dn dinh cac mat hoat dong cta doanh nghiép
va déng thoi thye hién tdt ké hoach san xuét kinh doanh n&m 2012.

- Hoi ddng quan trj xem céc chwong trinh quan Iy trong san xuét va diéu hanh 1a ndi dung céng tac quan
trong can phai thwong xuyén ddy manh dé dat hiéu qua cao nhéat. Vi vay, Hoi ddng quan tri da yéu cau Ban
giam dbc nang cao hon niva chat lwong chwong trinh quan Iy theo tiéu chudn ISO, Chwong trinh quan ly chét
lvong san pham, chwong trinh an sinh xa hoi va chwong trinh quan Iy rieng bén virng (FSC), day la cong cu
can thiét trong cong tac quan ly, diéu hanh san xuat tlr Cong ty dén cac don vi thanh vién.

- Hoi dong quan tri yéu cau Ban giam doc Cong ty xay dwng cac tiéu chi tiét kiem cho tirng céng doan
trong san xuét kinh doanh, trong do6 cong tac tiét kiem vé& nguyén vat liéu va dién nang dwoc dat 1en hang dau
trong qua trinh té chirc san xuat & cac don vi thanh vién.

- DBbi voi Iinh vwe ché bién dd gb: Hoi ddng quan tri da cu thé hoa Nghi quyét Pai hoi cd déng vao tinh
hinh thwc t& cla doanh nghiép. Tich cwe tim kiém thi trwong va khach hang méi @& dam béo ké hoach déc ra
cho nam 2013 va lam nén tang cho cac nam sau. Tuy nhién do tinh hinh khé kh&n chung cla thi trwong dé gb
xuét khau, nén lwgng don hang gidm gan 50% so voi nam 2011, trén co s& d6 HOi dong quan tri yéu cau Ban
giam dbc giao ké hoach cu thé cho tieng don vi va dong thei yéu cau giam dbc cac don vi tich cyc tim kiém
don hang ndi dia dé tap trung giai quyét viéc lam va thu nhap cho ngwdi lao dong, bu ddp chi phi khau hao tai
san va chi phi quan ly tai cac don vi.

- Béi v6i linh viee 1am sinh, nguyén liéu gidy, Hoi déng quan tri yéu cau Ban giam dbc, tap trung va tang
cwong cong tac quan ly 1am sinh, nang cao trach nhiém ctia phong Lam sinh nguyén liéu gidy va Xi nghiép Lam
nghiép Quang Nam trong cong tac quan ly rieng va dat reeng, dé cong tac tréng rivng, bao vé rirng dat két qua
han ché téi da nhitng treong hop chay rirng hay xam l&n déat rivng xay ra. Tap trung hoan chinh hd so dé Hoi
ddng quan tri rivng thé gidi thdm dinh nhdm cap ching chi quan 1y rivng bén vikgng (FSC) cho Cong ty

- Hoi ddng quan tri xac dinh cong tac thu mua cung rng nguyén liéu gidy cho lién doanh Vijachip, 1a Iinh
vuc kinh doanh quan trong, nén da yéu ciu Ban giam déc tap trung ddy manh céng tac thu mua cung rng

8 Béo cao throng nién @m 2012



Cong ty é phin lamdic sin xuit khiu Quang nam

nguyén liéu gidy, xac dinh vung nguyén liéu, phan chia ty & cung (ng gitka cac thanh vién Viét Nam dé viéc thu
mua cung rng nguyén liéu giay dat chi tiéu dé ra.

- Hoi dbng quan tri tiép tuc danh gia, phan tich d6i ngti can bo chdi chét ctia doanh nghiép, tién hanh xay
dwng d6i ngli can b ké can dw nguon cac chirc danh, xem xet va bd nhiém 01 giam doc, 02 pho Giam doc, 04
ké toan trwdng cac don vi thanh vién dang theo tha tuc va qui dinh tai Diéu Ié Cong ty.

- Hoi déng quan tri da thdng nhét diéu chinh vé co cAu san xuét cac mat hang do gb dé chuyén mén héa
cac don vi san xuat hang moc xuéat khau, trong d6 cé viéc dau tw nang cap Xi nghiép ché bién l1am san Dién Ngoc
dé& Xi nghiép chuyé&n san xuat hang trong nha va trang tri ndi that, dau tw bd sung mot sé cong nghé méi cho cac
don vi Hoa Nhon, Viét Bac, qui hoach lai mat béng san xuét cho Xi nghiép lam dac san Tam ky.

Qua do, Hoi ddng quan tri yéu cau Ban giam déc tiép tuc sap xép lai bd may td chirc & cac don vi tryc
thudc, nhét 1a doi ngii can bo tir cép t6, phan xwéng nham &n dinh bd may té chirc, dap (rng yéu cau hoat dong
san xuat cho tirng don vi. Dbi véi d6i ngti can bd quan ly & cac don vi, Hoi ddng quan tri yéu cau nang cao vai tro
quan ly, xac dinh trach nhiém cé& nhan cua tirng Giam dbc thanh vién trong viéc td chirc thuc hién ké hoach san
xuét ctia Céng ty. Tirng bwéc cai tién phwong thire trd lwong cho ngudi lao ddng, cé ché dd khuyén khich cho
nhitng lao ddng c6 trinh dd k§ thuat va tay nghé cao. Tién hanh danh gia kha nang hoan thanh nhiém vu cta
tirng can bo dé c6 huwéeng dao tao ddi ngii can bd ké can dw ngudn cac chirc danh trong doanh nghiép.

- H6i dong quan tri da xem xét tinh hinh thuc té ctia doanh nghiép dé trién khai, diéu chinh ké hoach dau
tw da dwgc thong qua bai hdi co ddng nam 2012 va da dau tw nhitng han muc can thiét phu vu cho hoat dong
san xuat & cac don vi .

- H6i déng quan tri da thdng nhat moi Cong ty kiém toan AAC thwc hién viéc kiém tra, kiém toan tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty trong ndm 2012 nhw dé& nghi ctia Ban kiém soat tai Dai hoi ¢ déng, cong tac kiém
toan ndm d& hoan tat vao dau thang 1 ndm 2013 va d& phan anh day da, trung thwe cac ndi dung hoat ddng cta
doanh nghiép

- Hoat déng ctia thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap khéng diéu hanh.

Hoi ddng quan tri hién c6 05 thanh vién, trong d6 cé 02 thanh vién trong Ban giam déc Cong ty, 01 thanh
la ké toan trwdng, 01 thanh vién la Giam dbc don vi trirc thudc, 01 thanh vién khong tham gia diéu hanh. Thanh
vién khong diéu hanh hién dang lam cong tac Dang, Cong doan tai doanh nghiép va dwoc Hoi ddng quan tri phan
cbng nhiém vy g|w méi quan hé voi cb dong cua doanh nghiép. Thanh vién nay da tham gia tich cwe vao cac noi
dung hoat ddng ctia Hoi ddng quan tri, tham dy day di cac cudc hop hop H6i déng quan tri va d& c6 nhirng y kién
doc lap tham gia vao cac bién phap trong cong tac quan ly, quan tri trong doanh nghiép; xay dwng cac ndi dung,
bao céo dé hoi dong quan tri trinh ra Dai hoi cd dong thwdng nién; tiép thu nhitng y kién cla cac cb déng dong
gop dé dwa ra Hoi ddbng quan tri xem xét..

- Hoat dong clia cAc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri:

Nhw trén da néu, Hoi ddng quan tri khéng thanh Iap cac tiéu ban tric thudc ma chi phan cong nhiém vu
cho céac thanh vién theo d&i cac chuyén muc Ién trong doanh nghiép; nhw theo ddi cong tac td chirc, tién lwong
va nhan sw; theo d&i cong tac ké hoach va san xuét; theo déi cong tac tai chinh; quan hé cé déng... V&i cac
nhiém vu dwoc phan cong, cac thanh vién Hoi ddng quan tri da thwe hién tét nhiém vu cGa minh gép phan thuc
hién tbt cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép

d- Danh séch cac thanh vien H 6i déng qu an tri c6 ch tng ch i dao tao vé quan tri cong ty .: Khong
1. Ban Kiém soat
a- Thanh vién va co ciu cia Ban kiém soat:

Sé lwong Ban kiém soat gdm cé 03 thanh vién; Ban kiém soéat c6 01 trwéng ban chuyén trach va 02
thanh vién kiém nhiém la cac cé déng hién cong tac tai cac phong nghiép vu ctia Cong ty

Danh sach Ban kiém soéat

?T Ho va tén Nam sinh Chtrc vu S6CPséhivu | Tyle

1 Pham Thj Lién 1966 Trwdng Ban 8.300 0.28%
2 Nguyén Thj Trac Phwong 1976 Thanh vién 10.430 0.35%
3 Nguyén Quéc Trung 1960 Thanh vién 5.000 0.17%

a- Hoat ddng cuia Ban kiém soat:

1- Céac hoat dong thwong xuyén cta Ban kiém soat:
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~ Trong nam qua, cac hoat dong cta Ban kiérT] soat dién ra binh thwong nhw moi nam, khong co sw dot
bién, khong c6 don thw t6 cao, phan anh nao cta co déng hay ngwoi lao dong giri ve, Ban kiém soat ludn dwa
vao quy ché hoat déng clia Ban kiém soat dé lam co s& cho moi hoat déng.

Ban kiém soat da tién hanh giam sat va kiém tra cac hoat dong tai chinh, céng tac quan ly & don vi co s&
va cong ty; kiém tra va thdm dinh quyét toan tai chinh cac don vi co sé va toan cong ty. Tai cac bubi lam viéc voi
don vi co s&, phong ban cong ty, Ban kiém soat da c6 nhirng gop y thiét thwec dé& cac don vi diéu chinh, khéc
phuc mét sé tén tai, han ché. Trong ndm, Ban kiém soat da d& nghij lanh dao Cong ty xem xét va xt ly cac tén tai
trong cdng tac quan ly tai don vi co sé. Ban kiém soat ciing thwong xuyén dwoc moi tham gia hop va phan bién
céc gidi phap san xuét kinh doanh, xay dwng gia thanh, xay dwng dé an chuyén déi co ché cong ty, ...

2- Panh gia vé hoat dong clia cac thanh vién Ban kiém soat:

Uu diem:

- Ban kiém soét da hoan thanh dwoc nhiém vu do Dai hoi ¢d dong thwdng nién giao, theo dlng cac chirc
nang dwoc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

- Trong qud trinh kiém tra, kiém soéat, Ban kiém soéat luén cb géng 1a ciu ndi trung gian, gitp chuyén tai
nhi¥rng phan anh, kién nghi ctia don vi véi cong ty va trién khai, ap dung cac quy dinh, quy ché Cong ty trong hoat
doéng tai cac don vi mot cach khach quan, cdng bang. Nhibng tén tai trong cong tac quan ly tai cac don vi co sé&
dwoc phan anh rat cu thé, trén tinh than xay dwng, da gép phan gidp don vi ngay cang hoan thién hon trong coéng
tac quan ly san xuat va hach toan ké toan.

- Céac thanh vién Ban kiém soat déu tich cwc tham gia khi c6 yéu cau cong tac, trong d6 vai trd trwdng
ban dwoc thé hién rd nét trong moi hoat déng clia Ban kiém soét.

Khuyét diém:

- N&ng Ilwc cta cac thanh vién, nhat & véi cac linh vwe ngoai chuyén mon, chwa dép rng dwoc yéu ciu
cong viéc nén hiéu qua kiém soat chwa cao. Van dé nay chang téi da nhan thirc dwoc tiv 1au nhwng viéc khéc
phuc van chwa thwe hién dwoc.

- Chwa té chirc dwoc cac cudc kiém tra chuyén dé.

- Trwdng Ban kiém soét ddi ltc con danh nhiéu théi gian cho coéng tac khac, chwa nghién ciru dé cai tién
cong tac kiém soat nhdm mang lai hiéu qua cao hon.

2. Céc giao d jch, thu lao va cac kho &n loi ich c da Héi dong qu an trj, Ban gidm déc va Ban ki ém

soat:
N e Thu lao n am Lwong canb o
STT HO VA TEN 2012 chuyén trach
1 2 3 4
1 |PHAM PHU THONG 39,469,000 191,568,638
2 |PHAM HOI TRANG 32,892,000
3 |PHAN QUANG DIiNH 32,892,000
4 |TRAN BINH NAM 32,892,000
5 |QUANG THANH BINH 32,892,000
6 |PHAM THI LIEN 32,069,000 147,521,725
7 |NGUYEN THI TRUC PHUONG 26,725,000
8 NQUYEN QUOC TRUNG 26,725,000
TONG CONG 256,556,000 339,090,363

a- Giao dich cb phiéu cta cb déng ndi bo: Khong

b- Hop déng hoéc giao dich v&i cd déng ndi bd: Khong

c- Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty:

VI. Bao céo tai chinh

1. Y kién kiém toan:

Theoy kién ching tdi, xét trén moi khia canh trong yéu thi cac B&o céo tai chinh da phan anh trung thuc
va hop ly vé& tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31/12/2012 va két qua hoat dong kinh doanh cting nhw cac
ludng Iwu chuyén tién té trong ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2012, phl hop voi Chuén muwc, Ché do ké toan
Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap Iy hién hanh cé lién quan vé lap va trinh bay B&o céo tai chinh.

2. BA&o céo tai chinh dwoc kiém toan : Theo file dinh kém

Xac nh an cuaa dai dién theo phap lu at cta Cong ty

( P4 ky va dong déu)

Pham Pha Th éng
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