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1. Théng tin khai quat:

- Tén giao ith: Céng ty 6 phan Phan 1an Ninh Binh

- Gidy chirng ntin ding ky doanh nglip $: 2700224471

- Vén diéu lé: 69.917.390.00@0ng

- bia ch: Xa Ninh An — hugn Hoa Lr — tinh Ninh Binh

- S5 dién thai: 030.3610024; 030.3610863; 6-f8&x: 030.3610013

- Website: Niferco.com.vn; - M& & phiéu: NFC

2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Coéng ty & phan Phan 1an Ninh Binh c6éti than 1a Nha may Phan lan
Ninh Binh duoc thanh 4p tr ngay 01 thang 8am 1977, tac thubc Tong aic
Ho4 chit Viét Nam tiréc day, nay la Fp doan Hoa cht Viét Nam.

Ngay 29/7/2004 B Céng nghip c6 quyt dinh $ 66/2004/®-BCN vé
viéc chuyn d6i Cdng ty Phan lan Ninh Binh thanh Céng tymhin Phan lan
Ninh Binh; trongd6 o déng nha méc (Tong céng ty Hoa cit Viét Nam) rim
gitt ¢d phan chi ptdi 51% \on diéu Ié cia Cong ty va Cong ty chinhitb chuyn
sang hat dong theo mé hinh Céng ty@han hat dong theo ldt Doanh nghip
ké tir ngay 01/01/2005.

Tur nam 2005dén nay Céng ty & phin Phan 1an Ninh Binhdr hoat dong
tich arc oaa Hoi ddng Quin tri, Ban Giamddc Céng ty,doi ngi CBCNV lao
dong don Vi vira 1a & ddng vira 1a ngroi lao dong Cong tyda doan Kt, phat huy
tiém nang mi lyc sin c6 @a Cong ty, khc phuc nhing kho kian thach tiic
tro an xwt k|nh doanh hangam. Céng ty & chic trién khai thrc hién nhiém

@ Iﬁqgé]"pmé/t kinh doanhdé ra Wi cac chi tiéu thrc hign nim sau cao ¢n
RlﬁRNtMN NIBlirc ting trrang 6n dinh, $in xuit kinh doanh c6 14i, tkc hién tht

PHAN LAN i Nha nroc, dam bao viéc lam throng xuyén va thu riip doi séng
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cho CBC!\IV laodong ludndugc cii thién va nang caajam bao chia bi ¢ tic
cho cac 6 déng hang am. Coéng ty lubndo sr déng thuin va téng nhit cao
trong l&nhdao va t chic thyc hién nhiém wu Sin xUit cia don vi, thuc hién tf‘)t
va day du moi nghia wvu vai Nha nrdc va cac cbdd chinh sach cé lién quaien
nguoi I,ao dong theo quydinh aia Qhép lat lao dong hién hanh, khéng ngng
cung @ va xay drng Céng ty phat ténh ben virng
3. Nganh ngf¢ va dia ban kinh doanh
- Nganh ngh kinh doanh:
+ San xuat phan bén, vadp chit nito;
+ San xuat xi mang; Ban buén &t liéu xay drng:
+ San xuit, gia cong, ch tao, thiét bi may chuyén ghg khac (8n xuit
phan lan nung dy).
- Bia ban kinh doanh:48 phim phan 1an nung @y Ninh Binh, NPK Ninh
Binh d& dugc sin xuat va lru thdng trén thtreong phuc vu cho @n xuit néng
nghiép trong @ nudc va xuit khiu ra nrgc ngoai.
4. Thong tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh, bd may quan ly
- M6 hinh gan tri: La Cong ty 6 pqhén,‘ cung Vi viéc tuan ti cac quy
dinh & phap lidt cia nha dc, Céng ty © phan Phan l1an Ninh Binh c6 cdo c
quan gan ly vadiéu hanh saday:
+ Pai hoi ddng @ déng.
+ Ban kém soat.
+ Hoi déng quan tri.
+ Giamdéc, cac Pho Giardéc va  may gidp véc.
- Co Ciu by may quin ly Céng ty

Pai hoi dong od
déng

A A 4
Hi dong quan Ban kiem soét
tri

Ban giamdéc
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- Céc cong ty con, cong ty liéktk Khdng co

5. Pinh hwéng phat trién:

- Cac muc tiéu chi yéu caa Cong ty:

+ Kinh doanh c6 14i, 40 toan va phat #nh vén cia & déngdau tr vao
Céng ty, hoan thanh cac ghi wu dugc Pai hoi ddng @ déng thdng qua;

+ T6i da hoa hdu qua haat dong kinh doanhwa Cong ty;

+ Tiép tuc phéat huy va rong th trudng va uy tin éa Cong ty;

- Chién lugc phat trén ngin han, trung fan va dai lan:

+ Chuyén nghiip va ring dong, Cong tydang khing dinh \i tri quan
trong trén th truong sin xuit phan bon.

+ Tiép tuc xay drng va hoan tiéh ché @6 trach nhém, ban hanhe ché
diéu hanh, o ché phan pli loi ich va hat dong aia Céng tydé nang cao trach
nhiém, khuyén khich ngoi lao dong va é dong dong gop, gop pin xay drng
cong ty ngay cang phatén bén virng.

+ Tang arong dao 1o nang cao trinkid chuyén moén a déi nga Can
bo Céng nhan vién Céng ty.

+ Thuc hién cac chinh sadlu d4i tt nhim thu hat nhan tai.

+ Nghién d¢u, phét trén cong ngh sin xuat va cac én pram msi theo
nhu du aia th truong, hrong i mo rong xuit khau ra nréc ngoai.

- Muc tiéuddi véi méi treong, xa i va adng ddng aia Cong ty:

Trongdinh hréng phét tén cia minh, Coéng ty lubnddng dén muc tiéu
phét trén bén vitng. Khdng chdit loi nhudn 1én hangtau, Cong ty con pi gin
lién v6i trach nhém véi méi treong, xa Wi, dam bao ring nhing hat dong aa
minh tuan th theo phéap lft, cac chan myc dao duc xa 1oi ciing nhr quan tam
dén loi ich ong ddng, Cong ty phi tu thandat ra trdch nlim cia minhdéi véi
nhan vién, danwcxung quanh nha may, mdirtmg sin xuit, méi trrong thién
nhién. Céng ty luén c6 néu dinh hréng dau tr va @i tién trang thét bi, ky thuat
nhim bao vé mdi tredng. Tao ra phicdi cho @ng dong. NHing dau tr vé khoa
hoc ky thuat tién tén caia Cong ty wa tnrc tiép gitt gin méi taong laodong gin
XU4t, vira mangdi loi ich cho ©éngddng dan e noi Céng ty hat dong.

- Cac i ro:

Céng ty & phan Phan Lan Ninh Binh ho dong trong Inh wrc chinh la
san xuit phan 1an nung dy va phan NPK. Vi dic thu hat dong kinh doanh
trong nh wrc trén, Cong ty c6 thphai d6i mat vaoi nhitng mi ro vé lam phat, i
ro V& 1ai suht, rai ro vé thi truong tiéu thu phan bén. Bénanh nhing nhan ¢ rui
ro trén, con it sd nhan & rai ro mang tinh Bt kha khang nl: thién tai, chin
tranh hay éch bnh hiém nghéo trén quy m&h. Nhing i ro nay hém khi xay
ra nheng réu xay ra € dé lai nhirng Hu qua thuc ar nghiém tong, tacdong tnrc
tiép d¢én haat dong kinh doanh va phét én aia Céng ty. Ngoai ra,usthay doi
cua chinh sachén #, co ché thanh toan, Iai vay, phi va cédu kién rang bdc
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cia ngan hang, khoab Nha nréc ding o nén cacui ro bit kha khang cho
doanh ngtip.

Il - TINH HINH HO AT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh haat ddng sin xuat kinh doanh:

1.1.Két qua haat dong sin xuét kinh doanh trongam 2012:

- Gia ti SXCN dat: 149,025 ¥ dong, bing 104% so i KH naim 2012 va
bang 91,13% so& Nghi quyét dai hoi ddng & ddngdé ra rim 2012.

- Doanh thutat: 770,31 ¢ ddng, bing 104% so & KH nam va king 107%
so Wi Nghi quyét dai hoi ddng @ dong.

- Loi nhuan truge thué dat: 82,364 § ddng, bing 109,8% so & KH nam
va bing 164,7% so&i Nghi quyét dai hoi dong & dong.

- Nop ngén sach: 16,65 'ﬁ\éng,qb‘ﬁmg 104,3% so & KH nim va king
147,6% so ¥ Nghi quyét dai hoi dong @ déng .

- Chia & tirc: 75% ting tién mit, bing 250 % so & nghi quyét Dai hoi
ddng & ddéngdé ra rim 2012.

- Pau tr XDCB: 918 tréu ddng.

1.2. Tinh hinh thc hién so i ké hoach:

- Sn phim sin xuit cha yéu:

+ Phan lan nung ély: 212.098 4n, bing 103,5% so & KH nam 2012
va bing 101% so & Nghi quyét dai hoi dong & ddngdé ra rim 2012.

Trong d6 phan lan thong pfﬁm dat: 185.000 4n bang 100% so & KH
nam va king 109% so & Nghi quyét dai hoi dong & déng.

+ Phan NPKia dinh drdng dat: 40.000 4n, bing 100% so & KH nim
2012 va Bing 88,88% so & Nghi quyét dai hoi dong @ dong.

1.3. Thdn loi

- Lubnduogc ar quan tam chdao theong xuyén, kp thoi cua lanhdao Tap
doan Hoa chit Viét Nam \é thuc hién nhiém vu ké hoach sin xuit kinh doanh.
C6 sr théng nHit cao trong l&nhiao va doi ngi Can 1§, cong nhan ladong
trong viéc to chic trién khai thre hién nhiém wu dadé ra.

- Céng ty ¢ 8 gilpdd cua cac bn hang trugn thing trong véc cunging
vat tu nguyén, nhién $u dau vao cho &n xuit va tiéu thi san ptim hang hoéa
trong rim qua.

- Thuong hiéu sin pim phan 1an Ninh Binh, phan NP#a dinh drdng
Ninh Binh d& duoc khing dinh trén th truong trong méc ding nhr san pham
XUAt khiu ra nrgc ngoai.

1.4. Kho khin

- Chi phi @n xuit nguyén nhién éu déu‘ vao luén bin dong va ting cao
nhu: gid thandién, quang A, dam, kaly, xang diu ... va cac lai vat tu khacdéu
taing lam ting gia thanha pham.



- Tinh hinh thi tiét khic nghit nhu rétdam, rét hi kéo daio phia Bic da
anh hréng dén viéc cungirng va tiéu th sin prim caa Céng ty.

- Su radoi cua céc nha cungap phan lan nung @y méi, sr canh tranh
gitta cac Cong tyam xuat phan bén ngay cangrtg; Nan phan bén gi kém clat
lwong lamanh hrong dén thi trudng phan bon.

2. Té chirc va nhan s

- Danh sach Badiéu hanh w ty 1¢ so hitu 65 phin c6 qugn biéu quyét:

+ Ong: Pam Manh Ninh - Giamiéc. Ty 1é so hitu & phan:  6,21%

+ Ong: Pam Hong Sn - Pho Gianatéc. Ty 18 so hitu: 1,28%
+ Ong: Ngugn Ngoc Chi - Pho Giandéc. Ty 18 so hitu: 0,27%
+ Ong: Drong Nhr Btrc - Ké toan trong. Ty 1é so hitu: 0,02%

- Nhitng thayddi trong bandiéu hanh: khéng c6 thaibi.

- S5 lwgng can b, nhan vién:

~ + Xay dng déi ngii CB quin Iy, CN laodong. Tong $ lao dong lam
viéc den ngay 31/12/2012 la 440 wgj, trong d6 356 ngroi c6 hop dong lao
dong tr 12 thang @ I1én

+ Laodong giam trong K/ l1a: 16 ngroi
Trong@4: Ngh huu tri la: 11 ngoi
Nglthéi viéc 1a:05 ngroi

- ¢ Laadong th)én dung ting trong K la: 08 naroi (c6 2 dr nhan ), so
véi ké hcach nam tuyen dung dat 44 %.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cac dr an:

3.1. C4c khan dau t Ién:

Ngay r dau nim Ban giamdéc Cong tyda #p trung trén khai cac gii
phép qun ly dé to chac thyc hién cong tac khoade ky thuat, dzc biét quan tam
dén cong tac gin ly chat lugng sin pham, quan ly céng ngh san xuat, an toan
lao dong, VSCN va méi trong.

- Pau tr thém 2 16d6t 10 cao 6 1, 10 cao & 2; dot triét dé khi thai dam bao
moi treong, gam tiéu haadién than, ng thoi gian 10 chay dai ngay.

- Pau tir mua 01 may xUcit, 01 may nang hantfping yéu au sin xuat
kinh doanh vadp dat hé thong camera gin ly.

- Tiép tuc dau tr, nghién &u va hoan ttéin céng ngh 1an chit luong cao
hat to xuat khau va céng ngh san xuit NPK dang vé vién 1 mau, thém thg
loai NPK vién 16.16.8 xiit khau sang La&o.

- Théng nhit mau thiét ké moi vo bao phan lan nung & in thém béu
tugng Vinachem theo dhiao cia Tap doan théng qua ngi dai dién phan von
Nha nréc dua ra th traong.

- Hoan thanhqua chira I6n khu nha ¢ sinh cho CN laaiong, H¢ thdng
thoat nréc khu wre odng Coéng ty, khu wc treée 10 cao gii quyét khdng con
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ngap Ung khi mia ma dén va ké b kénh lom nedc dam bao day du nudc cho
san xuit va sinh hat.

- Trong rim 2012 Céng tyda thrc hién 18 dé tai sang Kin cii tién ky
thuat tiét kiem da gop phn tich arc trong véc nang cao Bu qua san xuit kinh
doanh é@a Cong ty, trongé véi 05 dé tai tinhdugc trec tiép bang tién véi sb tién
lam loi 1.303.668.00@dng.

- Tap trung thu Bi triét dé cac cht thai ran dé bo sung ngdn nguyén ku
tai ché san xuat, thuc hanh tét kiém vat tue, nguyén nhién éu, ning lrong trong
chi phi $in xut.

3.2. CAc cong ty con, codng ty liédtk(Tom &t vé haat dong va tinh hinh
tai chinh @a cac cong ty con, cong ty liédtk Khéng co.

4. Tinh hinh tai chinh:

4.1. Tinh hinh tai chinh

PVT: Bong
o s
Chi tiéu Nim 2011 Nim 2012 | etdng
giam

Téng gia ti tai sin 360.386.222.360 308.781.593.046 85,68
Doanh thu thén 713.058.926.333 770.309.934.814 108,03
Loi nhuan tir hoat dong KD 62.784.152.976 79.316.129.261 126,33
Loi nhuan khac 1.257.094.508  3.048.553.921 242,51
Loi nhuan treéc thié 64.041.247.484 82.364.683.182 128,61
Loi nhuan sau thé 55.494.074.291  63.697.346.317 114,78
Ty 1¢ lgi nhuan tra cd tac 50% 75%| 150,00

4.2. Cac chtiéu tai chinh ctyéu :

Cac ch tiéu Nam 2011 Nim 2012 | Ghichd

Chi tiéu W kha niang thanh toan
+ Hé s thanh toan nin han:

TSLD/No ngin han 2,02 2,71
+ Hé s thanh toan nhanh:
TSLD - Hang 6n kho 0,83 1,23
No ngin han
Chi tiéu V& co ciu von
+ Hé s No/Tong tai ¢n 0,46 0,35
+ Hé s No/Vén chi s hitu 0,87 0,53

Chi tiéu é ning hrc haat dong:

+Vong quay hangdh kho:




Gia von hang ban 3,0917 3,0915
Hang tn kho binh quan

+ Danh thu than/Tong tai én 1,98 2,49

Ch/ tiéu ¢ khi ning sinh bi
+ Hé s Loi nhuan sau thé/Doanh

thu than 0,078 0,083
THF s? Lol nhuan sau tha/Von 0,288 0,315
cha s& hiru
‘ _+ I;Ie S0 Loi nhuan sau tha/Tong 0.154 0,206
tai san
+Hé s Loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh/Doanh thu tén 0,088 0,103

5. Co' cAu 0 dong, thay doi vén diu tw cia chi sé hiru
5.1. G phan:
- Tong $ 5 phan: 6.991.739 ¢ phan
- Loai c6 phan: PH théng,dugc chuyn nhrong tr do.
5.2. Gy Ciu 6 dong:
Tong $ ¢d phan phb thdng: 6.991.739&cphan. Trongdo:
- Co déng kbn nén\‘u giir trén 5% 6 phin: 3 @ ddng rim giir 4.754.637 &
phan chim: 68% wn dicu €.
- Cb ddng n‘}m giir tir 1%-5% cé,phénr‘] c6 qugn bidu quyét: 7 & déng,
nam gitr: 781.281 6 phan, chem 11% \on dicu I€.
- C6 ddng rim giir dudi 1% phan cé qugn biéu quyét:229 & ddng, rim
gitr: 1.455.821 6 phan, chém 21% \bn diéu lé.
- S5 lwong & ddng H chac: 02, mm giit: 4.320.689 & phan, chém 62%
Vén diéu .
- S5 luong ® dbng ca nhan: 237,am gii: 2.671.050 & phan, chém
38%\Von diéu I¢.
- So lrong @ déng trong mac: 239, Mm giir: 6.991.739 & phan, chém
100% \on diéu Ié.
- S5 lugng @ d6ng nrdc ngoai: 0 6 ddng, $ ¢ phan nim giii: 0 chém ty
1€: 0%.
5.2.1. Tinh hinh thagi von dau tr cua chi s¢ hitu: Khéng co.
5.2.2. Giao ith & phiéu quy: khéng co.
5.2.3.Céc ciing khoan khac: Khaéng co.
Il - BAO CAO VA DPANH GIA C UA BAN GIAM DPOC:



1.Péanh gia két qua hoat déng sin xuat kinh doanh

1.1. Cong tac &haach th truong.

Trong rim qua Ban Giandéc Cong tyda #ip trung trong véc ch dao don
vi thuc hién cong tac & hoach th treong, d8 bam sat vao némn vu ké hoach sin
xuat kinh doanh @a Cong tydé t6 chic trién khai tH truong tiéu thi san pham.
Xay dung ké haach sin xuit kinh doanh hang thang, hang qié/thuc hién, git
viing th trudong truyén thing, dau tr khai thac nd rong thi truong moi dé tiéu thy
san phim trong mm dapung duoc yéu éu dé ra.

- T6 chirc hoi nghi khach hangap huyén, tinh khu wrc phia Bic, gip mit
cacdai ly, cacddi tac thdng bao & viéc chi truong diéu chinh phrong thic ban
hang @a Cong ty.

+ Thayddi phuong thic ban hang gim hin bandau tr, ban clu cho
cac 6 chac doan tté hop tac xa, ap trung ban qudai ly thu tién ngay.

+ Xay drng ke thong dai ly cip 1 phia Bic du nang krc ban hang Céng
ty dén dai ly cip 2 cho ba con néng dan.

+ Quan ly tién hang chit chg, thu tén kip thoi dang han.

- Duy tri th truong cay cao su vaittreong xuit khiu; sin xuit va tiéu th
dapung kip thoi nhu diu thi treong.

- Tang ardng cong tac &p thi, quang béa gbi thiéu sin prim cia Céng ty
vé6i khach hang trén trép hinh VOV1, VTV1, 6 chic cac i nghi khach hang
tai cacdia phrong va &i Cong tydé nang cao uy tin trong hiéu.

- T6 chirc viéc thu mua it tu, nguy@n nhién du dau vao cho &n xuit dam
bao ké hoach sin xuit, du trir nguyén Iu sin xuit & mac hop Iy giam src ép @
tai chinh; gén ly kho tang #t tu hang ho&tam bao phuc wu sin xuét kip thoi.

- T6 chirc diy manh tiéu thi sin phim xuit khiu sang th trudng nréc
ngodi nhr thi truong Uc: 2.750 4n; thi truong Lao: 4.400 4n; thi truong
Campuchia: 2.100ih; thi trudong Nt Ban: 930 én, day 1a st nd luc trong cong
tac th truong xuit khau tiéu tho san pham.

1.2. Cong tac gin ly tai chinh.

Trong rim qua, Ban Giandéc Cong tyda cH dao thyc hién vé& cong tac
quan ly tai chinh éa Céng tyda a ban khic phuc dugc nhitng khé ktin vé linh
vuc tai chinh.

- Tap trung thu Bi céng ny cia khach hangén han, qua ln va st Iy no
gua han; quan ly thu chi tai chinh theo qudinh.

- Thuc hién viéc kiém toan Nha andc theo ¥ hoach aia Tap doan.

- Thuc hién viéc dong gop thé vsi Nha nrge theo quydinh hign hanh.

- Thanh qugt toan chi ta tién lwong, throng cho can & CN laodong va
chi tra tién 1 & tac cho cac & ddéng Cong ty am 2012 theo quytinh, dam bao
Kip thoi.



1.3. Coéng tac TCHC, ladong tién lrong va thrc hién cac ch do chinh
sach vi nguoi lao dong.

Trong rim 2012, Ban Giandéc Cong tyda @p trung trong \dc 1&nhdao,
chi dao cdng tacd chic can 1B quan ly, thrc hién viéc b tri sip xép laodong
lam viéc cho caaion vi san xuit dé dapung V6i viéc thee hién nhiém vu san xuit
kinh doanh @a Cong ty. Ch dong trong véc tuyen dung b sung ngan lao
dong hyp dong mla w co ban dap ang du lao dong 1am véc theo K hoach sin
XUt hang thang, hang quig ra.

- Thuc hién cong tac cim lo doi sdng tinh thin, vat chit vadam bao viéc
lam thu nlap cho CNV laadong, Wi mac thu nlp binh quania ngroi lao dong
dat dugc trong lim 2012 & > 7,4 téu dong/ngroi/thang. Cac ngay nghé, tét
dugc Cong ty trich thong kip thoi dong vién tinh tn cho CBCN laatong.

- Pam bao thec hién moi ché @6 chinh sach cé lién quatén ngroi lao
dong nhr ché do BHXH, BHYT, BH thit nghiép, nghi huu tri, chim dat hop
ddng laodong va cac qudn loi khac d@ia ngroi lao dong duoc thuc hién day du
theo quidinh aia Phap lat hién hanh.

- Thyc hién khoadao o nang cao trindo quan ly, chuyén mén nghp vu
cho céac chic danh é truéng, © phé $in xuit va 6 truéng congdoan rim 2012.

- T6 chic thi nang Ac lwong cho céan &, CNV laodong rim 2012 1a 142
nguoi tir bac heong di [€n c lerong noi.

- Tich arc tham giadéng goép cac qutur thién tai dia phrong va nganh
trong rim 2012, 6 tién d6ng gop la ~ 200 #u dong.

1.4. Codng tac an ninh §a phong, tt tr an toan xa éi trongdon Vi.

Trong @m qua, Ban giandéc Coéng tyda lanhdao, ch dao don vi thuc
hién 5t nhiém vu cdng tac quanusquic phongdia phrong vadam bao trat ty an
toan xa ki trong COng ty va trédia ban. Xay dng k& haach ax thé dé trién khai
thuc hién.

- T6 chirc huin luyén quan s cho rc lrong tr vé Cong ty theaiing K
hoach dé ra, dam bao chit luong. Xay drng k& hoach phong chng bao uit, ké
hoach phong chay, dta chay Bm 2012dé thuc hién.

- Tich gc tham gia cacwn an ninh géc phong cac xa phia Nam rumy
Hoa Lir, cum an ninh it tw xa hoi khu wee Giu Yén theo quy c¢hhién hanh.

- Thuc hién cbng tac u phrong quandoi, cham soc plang drong 01 Ba
me Viét Nam Anh hung.

1.5. Céng tac phong 8hg tham niing, thrc hanh tt kiém chdng lang
phi, thrc hién quy ci¢ dan chi tai co so.

- Ban Giamdéc Cong tyda quan tét cong tac phong émg tham nbing
lang phidén cac eong vi lién quandén kinh €, s dung dinh mic, quin ly vat tu
trong qua trinh np than, géng ...



+ Ban hanh quyinh \é tiép nhin phan ka ly; ip nhén va sr dung quing
Apatit, thantam bao  luong, chit luong.

+ Bb tri can [ giam sat, phat B, theo ddi ic tao am vao than wéc khi
nhap.

- Vé thyc hanh tt kiém: Ban Giamibc da phatdong cac phong trao sang
kién tiét kiem dic biét 1a than cho#n xuit phan 1an nung @y nhr ting 3 10d6t
cho 1 16 cao; gim ti 1é than mc v& thanh than camrtsang than € khi v sang
than thi congdé tiét kiem tai nguyén choam xuat phan 1an nung dy.

- V& thyc hién quy cl¢ dan cti: Ban Giamdbc da © chac day du, cong
khai cac i dung lién quanién viéc t chic thyc hién nhiém wu ké hoach sin
xuat kinh doanh va cacan dé c6 lién quanién t chic sin xuit quyén loi, ngha
vy, Viéc lamdoi song thu nlap cia ngroi lao dong dé phong ban phanuéng,
ngudi lao dong ban va tén khai thre hién.

1.6. Nhrng khuyt diém tn tai:

Trong ram qua bén anh nhirng thanh tichid dat dugc trong véc lanhdao,
chi dao thec hién nhiém wu ké hoach sin xuét, kinh doanh ga Céng ty, tuy &y
con ke 16 nhirng mit ton tai can phai khiac phuc do 1a:

- Viéc theo d&i qan ly chit lwong sin pham, quin ly chit luong nguyén,
nhién liéu dau vao chra bai tn, chi phi thandién cho gn xuit phan 1an nung
chay con cao chadat muc tiéu Cong tydeé ra.

- Cong tac nghiéniw sin prim méi con it va kn ché, Céng ngh san xuit
ban thanh pdm l1an ht to dé xuat khau, cdng ngh vé vién NPK 1 madic biét
loai chit lwong cao clradapung Wi yéu du cia th truong.

- Cong tac ATVS la@ong, mdi tarong, lanhdao Cong tydd ban hanh cac
quy dinh quin ly dé thuc hién, nhing thrc ¥ nhiéu khi con chra thrc hién
nghiém tdc.

- Cong tac gin ly dinh mic vat tu kinh € ky thuat, dinh mrc laodong tién
lwong chraduoc thyc ar quan tamding mrc dé didu chinh ting gim kip thoi sat
véi tinh hinh thrc €.

- Viéc thu Ii cdng ry bandau tu tir truéc dén nay tuy o ban 1a thu xong
nheng chra triét dé; viéc xuat vat tu cho @n xuat con chra thre hién dang theo
guydinh aia Cong ty.

- Céng tac phan tich hbdong tai chinh, & toan qan tri doanh nglip,
phan tich 8 dung laodong hang thang con é&m chra phin anh kip thoi véi 1anh
dao Cong tydé nim bit va xt Iy nhitng Vin dé phat sinh c6 lién quan.

2. Tinh hinh tai chinh:

2.1. K& hoach SXKD riim 2013

- Gia ti SXCN: 150,55@ tidng.

- Doanh thu: 68pdoNg.

- Loi nhuan treée thid: 61 § ddng.
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- Nop ngan séach: 18.644ibng.

- Pau tr xay drng @ ban: 3§ dong.

- Co tac: > 30 % /rim.

- San phim sin xuat chi yéu:

+ Phan Ian nung ély: 205.000 4n.

+ Phan NPK: 50.00G.

2.2 Ghi trinh cia Ban Giamtbc di véi y kién kiém toan (khéng co)

3.Panh gia aia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty

3.1.Panh gia aa Hoi dong quin tri vé cac nat haat dong aia Cong ty:

Trong rim 2012 tinh hinha xuat kinh doanh @a cac doanh ngép noi
chung va ga Cong ty ndi riéng p n,hiéu khé khin: Src mua gam, ton kho ting,
ng Xau ngan hang, ép cin ngwn von ngan hang kho ki, I1ai suit ngan hang
tuy giam nhrng VAn ditng & mic cao; g canh tranh i cAc nha cungap phan
bon noi trén th truong ting cao. Songdi sy nd luc, quyét tAm @ia Ban |anhiao
va dia toan tlé, can b, CNV laodong Cong tydd dat duoc két qua san xuit kinh
doanh trong doi tot nhu d& néuo trén.

3.2Péanh gia éa Hoi ddng QT & haat dong aia Ban Giamiddc cong ty:

- Dinh ky‘hang quy, QT da t© chic kiém tra giam sat cac hbdong aia
Ban Giamdoc ve:

+ T6 chic thyc hién nhiém wu do Pai hoi ¢6 déng va é chic thuc hién
cac ngh quyét cia HDQT.

+ Tinh hinh 8n xuit kinh doanh hang thang, hang quy; c&d ghap
giit va phat trén thi truong.

+ Tinh hinh tirc hién ké hoach dau tr, mua 4m TS, sra chira lon.

+ Tinh hinh tugn dung, sr dung laoddng, quin ly laodong ...

Qua kém tra gidm sat, HQT phat hén nhing mit ton tai dé chi dao,
husng din, ddn dbc, yéu éu Ban Giamibc va caaion vi ¢o lién quan kiic phuc
kip thdi, nang cao tinh #n trach nhém thec hién nhiém wu dugc giao, Kt qua
giam sat:

- Ban Giamdbc @& © chac tt tinh hinh tlrc hién cac Ngh quyét Dai hoi
co dong va céc Nghquyét cia HDQT dé ra hang quy #p thoi phan anh, gii
guyet cac phat sinh trong qué trinhethhién nhiém wu.

- Tat ca cac hat dong SXKD aia Céng tydéu nim trong plam vi duoc
cho phép theo dy ding ky kinh doanh, ing nhr theo cac Quytinh va Lt
phap VEt Nam hén hanh.

3.3. Cac k haach, dinh hréng aia Hoi ddng quin tri:

3.3.1 Chidao cong tac k thuat, chit lugng va an toan ladong.

- Chi dao hoan thén lai quy dinh & chic ning nhém wu cua phong k
thuat va cac aong Vi thuoc phong K thuat
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- Quan ly giam sét \ic thec hién cdng tac gin ly ki thuat cong nghé san
XUt c&c én phim phan bén, gin ly chit lwong sin plim mjt cach nghiém ng
dam bao du tiéu chin chit lugng $in prim hang hoauu théng trén thtruong.

- Hoan thén cong ngh vé san xuat phan Ian nung @y c6 @ hat theo yéu
ciu dat hang éa khach hang, hoan &n cong ngh NPK vé vién, nghién i
phrong an céng nghvé vién clit lugng cao

- Tang arong kiém soat véc tudn thi quy trinh an toan ladong, W sinh
moi truong theoding quydinh aia Nha mréc va dia Céng ty hin hanh.

- Kiém tra, giam sat ¢t thuc hién cac quy trinh trongéhthdng quin ly
chit luong theo tiéu chin 1ISO 9001 : 2000.

3.3.2. Chidao cong tac cungng vat tu, Ké haach - Th truong

- Chi dao hoan thén lai quy dinh & chirc ning nhiém wu caa phong kinh
doanh va cacuwng v thuoc phong kinh doanh.

- Xay drng va qun ly, theo dbi chit ché cac wp dong mua, ban theo quy
dinh aia Nha mréc va dia Cong ty.

- Thuc hién céc cla treong, chinh sachua Nha méc, aia nganh tadong
dén qué trinh hat dong SXKD aia Cong ty,dic biét la cac ch do chinh sach
ma&i ban hanh vaisaddi bo sung cho phudp.

- HPQT ch dao Ban Giamddc tiép tuc thec hién phrong thrc ban hang
quadai ly thanh toan in ngay, né rong mang heéi dai ly trén toan qdc, khdng
ban hanglau tr chim tra.

- Theo d&i phan tich bddong kinh € theo ting thyi diém dé c6 bén phap
chi dao au thé, kip thoi.

- Lam 6t cong tac thtruong; gi vitng th truong di phat trén thi truong
mai, cing & dau tw cong tac lam thtrudng, duy tri céng tac gng cio trén cac
phurong tién théng tindai chdng nfim phat trén theong hiéu, mang 4i niém tin
ciia ngroi str dung ddi véi san phim Cong ty $n Xxut.

3.3.3. Clidao cong tac Tai chinh -&toan

- Chi dao hoan thén lai quy dinh V& chrc ning nhém wu caa phong E
to&n va cacwong Vi thusc phong k toan.

- Chip hanh nghiém ¥t lap va thrc hién viéc hach toan k toan va quét
todn tai chinh thedung quydinh tai chinh ¢a Céng ty vada Nha méc.

- Pé ra céac gii phap tét giam chi phidé nang cao lu qua sin xuit kinh
doanh; chi t tién lvong, throng cho can & CNV, nop ngan sach Nhamsc, chi
tra ¢d trc cho & déngday du, kip thoi theo quydinh.

- Cha dong lam véc véi cac 6 chac tin ding da chng hinh thkc huydong
vbn tir cacdai ly, c6 déng, CBCNV C6ng tyiam bao huydong di ngwdn von
cho @n xuit kinh doanh ga Céng ty.

3.3.4. Céac cbng ¥c khac
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- Phoi hop chit ché giira l&nhdao voi cac 6 chic doan tié phatdong
phong trao thitua laodong sin xuit; to chac thee hién thim quan, nghmat cho
CBCNVC to khi thé hang say trong Iad@r\mg, cbng tac hoan thanh caaartiéu
nhiém vu san xuat kinh doanh ¢a Céng tyde ra.

- Thuc hién tt cdng tac phong émg tham nking, thrc hién tt cong tac
thuee hanh tt kiém, chbng lang phibic biét 1a st dung Tai nguyén khoangs.

- Tich arc tham gia cac hd dong nhandao xa i, tir thién, dén on dap
ngha, ang h ddng bao i lut, thién tai .v.v.

IV - QUAN TRI CONG TY:

1. Hi dong quan tri:

1.1. Thanh vién vaoccau aia Hoi dong quan tri:

- Thanh vién vaeciu caa Hoi dong quin tri:

+ Danh séach va thanh &hhoi ddng quan tri:

- Ong: Pm Manh Ninh - Cli tich
- Ong: Phm Hong Sn -Uy vién
- Ong: Ngugn Vin Ban -Uy vién
- Ong: H&wc Hai - Uy vién
- Ong: Ha Huy San Uy vién
- Ty 1& so hitu 65 phan c6 qugn biéu quyét:
- Ong: Pam Manh Ninh - Ty 1é 3 hitu: 6,21%
- Ong: Phm Hong Sn - Ty 1é s hitu: 1,28%
- Ong: Nguén Vin Ban - H Ié 5 hitu: 0,35%
- Ong: HGC Hai - Ty 1é s hiru: 1,21%
- Ong: Ngugn Vin Ban - T lé so hitu: 0,44%

1.2. Céac thu ban thdc Hoi dong quin tri: khdng co

- Hoat dong aia Hoi dong quin tri: Thuc hién Ngh quyét caa Pai hoi ¢b
déng throng nién Cong ty am 2012, QT Coéng tyda hpp cac phién bp dinh
ky thudng nién hang quy vaa cé cac Nghquyét thdng qua cacai dungdé to
chirc lanhdao thec hién.

+ Nghi quyét sd 458/NQ-HDQT ngay 19/4/2012 & viéc danh gia kt
qua thuc hiégn Nghi quyét cia HDQT Céng ty quy 1/2012, nBin vu cia HDQT
Céng ty quy 11/2012, nimg gii phap 6 chrc thrc hién. Thing nhit thong qua
cac i dung trinh bao caaitPai hoi; Cong tac chin bi Pai hoi ¢ déng throng
nién Cong ty am 2012.

+ Ngh quyét s6 1053/NQ-HDQT ngay 06/7/20128viéc danh gia kt
qua thyc hién Nghi quyét caa HDQT quy Il va 6 thangtau nim 2012, nhém wu
cua HDQT Cobng ty quy 111/2012, cac giphap thrc hién nhém wu.

+ Ngh quyét s6 1426/NQ-HDQT ngay 15/10/2012u& HDQT Vé viéc
danh gia kt qua thuc hiéen Nghi quyét caa HDQT Cong ty quy Il va 9 thandau
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nam 2012, nkdm wu cia HDQT Cdng ty quy 1V/2012, cac4jiphap 6 chic thuc
hién.

+ Ngh quyét s6 29/NQ-HPQT ngay 07/01/2013v& HPQT Vé viéc
danh gia Kt qua thuc hién Ngh quyét cia HDQT Céng ty quy V/2012 vasic
nén‘! 2012, nhdim Vu cia HBQT Céng ty quy 1/2013, cdng tac cah, lwbng tac
chuan bi Bai hoi c6 déng throng nién Céng ty dm 2013.

Ngoai ra trong #m 2012, HDQT Codng tyda c6 cac phiéndp bit thuong dé giai
quyét cac cong ic phat sinh trong kb dong sin xuit kinh doanh aa Céng ty.
2. Ban Kiém soat:
- Thanh vién vaeciu cia Ban kém soat:
+ Danh sach ban é soat:

- Ba: Ngugn Thi Ngoc Thuay - Toong ban
- Ong: i Cao Trung - Thanh vién
- Ba: Ngugn Thi Nhung - Thanh vién
- Ty 1& so hitu 65 phan c6 qugn biéu quyét:
- Ba: Ngugn Thi Ngoc Thay - Ty 1é s hitu: 0,22%
- Ong: Wi Cao Trung - ¥ 1& s hitu: 0%
- Ba: Ngugn Thi Nhung - | 1é so hitu: 0,03%

- Hoat d6ng aia Ban kém soat: Nm 2012 Ban Kim soétda duy tri nhém
vu kiém soat tlrong xuyén cac ha dong sin xuit kinh doanh théng quadhso
tai liéu, ching tr va tham @ cac ciéc hop cia Hoi dong quan tri Cong ty. i
cac céc hop, Ban kém soatdad co y kén truc tiép voi HPQT, Bandiéu hanh ¢
cac chi truong, K hoach, thrc hién sin xuat kinh doanh, tai chinh va céng b
thdng tin theo cac quiinh ay thé:

+ Kiém soat qua trinh xayuthg va thrc hién k& haach sin xuit kinh
doanh, € hoach dau tr XDCB, ké hoach laodong tién lrong.

+ Kiém soat véc xay drng va thrc hién cac quy cé, quydinh i bo
cua Cong ty.

+ Kiém soat véc xay drng va thrc hién k& hoach niém yt cd phiéu
theo ngh quyét caabai hoi ddng @ déng.

+ Kiém soéat véc cdng 16 théng tin theo quytinh aia Uy ban cling
khoan Nha néc va cac quyinh aia Phap lat.

+ Kiém soét bao céo tai chinha Cong ty, xem xét tinh mintath aia
qua trinh luan chn ching tir.

+ Kiém tra, gidm sat cAc thtuc, trinh tr trong cdng tacdt chac
PHDCP thuong nién theatling quydinh aia Phap lat vadiéu lé caa Cong ty.

+ Ban kém soatda % chrc hop 3 An dé kiém diém nhing mi dung
haat dong theo niim wu duoc giao.
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3. Thu lao va cac khén lei ich ciia Hi ddong quan tri, Ban giamddc va
Ban kiém soat:

- Thu lao @a chi tich HDQT 5.000.00@ong/thang
- Thu lao @éa thanh vién BQT va tong BKS  4.000.00Qtdng/thang
- Thu lao @a thanh vién ban &n soat 2.000.0086ng/thang
- Luong aia thr ky cong ty 2.000.0086ng/thang

V - BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém toan:

Theo y kén cia kiém todn thi bao céo tai chinim da phin anh trung
thiee va hop Iy trén cac khiaamh trong yeu tinh hinh tai chinhia Céng ty 6
phan Phan lan Ninh Binhat ngay 31/12/2012,img nhr két qua kinh doanh va
cac lbng hru chuyn tién t& trong rim tai chinh Kt thdc &i ngay 31/12/2012,
phl hyp voi chuan muc va cle do ké toan Vit Nam hén hanh va cac quginh
phép ly co lién quan.

2. B4o céo tai chinfdwgc kiém toan:

B&o cdo tai chinham d& duoc kiém toan bao gm: Bang canddi ké toan;
B&o cdo Kt qua hoat dong kinh doanh; Bao caadi chuyn tién t; Ban thuyét
minh B&o c&o tai chinh theo qdinh aia phap lat vé ké toan va kém toan./.

Noi nhan: Xac nhan cia dai dién theo Phap It cia Cong ty
- Nhu kinh gii; Giam déc
- Luu TCKT.

Pham Manh Ninh
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