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I. Théng tin chung
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty CP. Xuét nhap khau Thuy san Nam Cén
- Gidy chimg nhén ddng ky doanh nghiép sé: 2000104323; ding ky lan déu
ngay 21/12/1998; dang ky thay 6 1an thir 13 ngay 12/11/2012
- Vén diéu 1&: 50.000.000.0004
- Vén diu ti cda chi sé hitu: 50.000.000.000d
- Dia chi: Khu vyc 1 - khém 3 - thj trdn Nam Cin - huyén Nam Can - tinh
Ca Mau
- S6 dién thoai: 0780.3877146
- S6 Fax: 0780.3877247
- Website: http://www.seanamico.com.vn
- M ¢6 phiéu: SNC

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Cong ty Lién doanh Thity san Nim C#n dugc thanh 13p theo Quyét dinh sb
126/QD-UB ngay 02/12/1983 ctia UBND tinh Minh Hai;

- Cong ty Lién doanh Thuy san Nim Cin chuyén d6i thanh Céng ty ¢6 phan
theo Gidy phép sb 258/GP-UB ngay 25/11/1992 cha UBND tinh Minh Hai;

- Cong ty CP. Xuét nhap khéu Thiy san Nam Can phat hanh cd phén ting
vén didu 16 tir 30 ty ddng lén 50 ty dbng theo Nghi quyét cia PHPCD Cong ty
ngay 01/11/2007,

- Cong ty CP. Xuat nhap khdu Thity sin Nam Can 13 cong ty dai ching tir
ngay 07/03/2008;

- Cong ty CP. Xuét nhap khiu Thiy san Niam Cin dang ky luu ky chimg
khoan tai Trung tdm Luu ky Chung khoan Viét Nam - Gidy chimg nhin PKCK
s0 91/2009/GCNCP-VSD ngay 24/12/20009.

3. Nganh nghe va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh: San xuét, kinh doanh, xuAt nhap khau hang thiry
san; nhdp khau tom nguyén lidu, tdm ddng lanh va cic mit hang thiy san khac

dé san xuit xuit khau.
- Pia ban kinh doanh: Tinh Ca Mau

4. Thong tin vé md hinh quan tri, t§ chirc kinh doanh va by mdy quan ly:



- M6 hinh quan tri: Cong ty CP. XNK Thiy san Nam Can thyc hién viéc
quan tri theo mé hinh quéan tri trong céng ty dai chung, dua trén cac quy dinh cia
phap luat, Diéu 16 va Quy ché quan tri ciia Cong ty, nham dam bao Cong ty dugc
dinh hudng, van hanh va dugc kiém soat mot cach c6 hiéu qua vi quyén lgi cia
cac bén ¢6 lién quan (cé déng, HPQT, BPH, co quan quan 1y Nha nudc, d6i tic
KD, m6i trudng, cong dbng, x4 hdi...).

Nguyen tdc quan trj cta Cong ty duge quy dinh tai Quy ché quan tri Cong
ty bao gom viéc xé4c dinh co cu quyén han, bd méy té chirc - quan 1y ciia Cong
ty va moi twong quan trong cong viéc gitta cac by phén - phong ban va cén bd
nhan vién & cac by phén - phong ban. Nguyén tic quan tri ciia Cong ty con bao
gbm trinh tu, thu tyc ve tridu tép va biéu quyét tai PHPCP; ung ct, bau ctr, bd
nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT, BKS; trinh ty, thu tuc t6 chirc hop HPQT,
BKS; quy trinh, thi tyc phdi hop hoat dong gitta HDQT, BKS va Ban TGD; quy
dinh v€ danh gid hoat dong, khen thudng va ky luét d6i v6i thanh vién HDQT,
BKS, Ban TGD va céc can bd quan ly; nhimng van dé lién quan &n cb dong 16n.

- Co chu bd may quan ly:

Ghi chu: e .: Diéu hanh truc tiép
- ; Kiem soét hoat déng
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- Cic cong ty con, cong ty lién két: Khong co
5. Pinh huéng phat trién: .

- Cé4c myc tidu chil yéu cua Cong ty: Sur dung c6 hi€u qua cac ngudn luc
nhim phat trién Cong ty ngdy cang 16n manh; t8i da héa loi nhuén cho Cong ty
va cb dong ciia Cong ty, déng gép nhiéu hon cho ngén sach Nha nuée, nang cao
mirc séng cho CBNV Céng ty, tao thém cong an viéc lam cho nguoi lao dong,
g6p phan vao viéc phat trién kinh t& cta dia phuong va coéng cudc cong nghiép
héa hién dai héa dit nude. 9

- Chién lugc phat trién trung va dai han: PAu tu ngudn nhén lyc; phat trién
co s& vét chat ky thuat theo huéng tién tién hién dai, phét trién mé rong vimg
nudi tém sinh thai, gan két nha may véi vung nguyén li€u; xay dung va phat trién

thuong hiéu, da dang hoa mit hang san pham, timg buégce ting dan san phdm c6

ham luong tinh ché cao va tao ra sir khac biét v& san pham so vé&i dbi thu canh
tranh; ddy manh cac hoat dong xic tién thuong mai, cling ¢ va giir vimg thi
truong truyén thong, tham nhap vao céc thj trudng tiém ning, mé rong thi truong
ndi dja, ddm bao su phat trién bén viing.

- Céc muyc tiéu dbi véi moi trudng, x4 hi va cong dong cia Cong ty: Bén
canh cac muc ti€u trong KD nhu lgi nhuin va ting truong, muc tiéu vé moi
truong, xa hi va cong dong cling duge xdc dinh la nhitng myc tiéu quan trong
trong hoat dong ciia Céng ty CP. XNK Thily sin Nam Cin.

Vé mbi trudng: Cong ty da thuc hién ding cac quy dinh phap lut vé bao
vé tai nguyén va moi trudng, xir Iy tdt cAc vAn d& v& rac thai, nudc thai va khi
thai trong qua trinh SXKD.

Ve xd hoi va cong ddng: Xac dinh DN phai c6 trach nhiém déi véi xa hoi
va cdng dong. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty ludn quan tdm chim lo doi
sdng vét chat va tinh than ctia ngudi lao ddng, thuc hién dang cic quy dinh phép
lut vé& lao dong nhu chinh sach BHXH, BHYT, sir dung lao ddng, thoi gian lao
dong, ché do nghi ngoi, thai san, 6m dau, bao hd lao dong va vé sinh an toan lao
dong. Ngoai ra Cong ty con tham gia, huong g tich cye vao cdc chuong trinh
xa héi cua dia phurong nhu hd trg xdy dung cdc cong trinh phuic loi cdng cong,
dudng s giao thong, trudng hoc, nha tinh nghia, nha tinh thuong, nuéi dudng Ba
me VN anh hiing, hé trg gitip d& nan nhén chét doc da cam, nhan dén céc viing
bi thién tai, bdo Ii...

6. Cac riii ro: Nhan di¢n nhimng riii ro ¢6 thé anh huéng dén viée thuc hién
cac myc tiéu cia Cong ty bao gdm: su bién dong cua thj truong, mic d6 canh
tranh, rao can k¥ thuft, sw thay doi cac yéu tb kinh t& vi mé, tinh trang bién ddi
khi hiu, thién tai, dich bénh va ning luc quan trj DN. :

II. Tinh hinh hoat déng trong nim:
1. Tinh hinh hoat dong san xu4t kinh doanh:
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- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong ndm: Nam 2012, hoat dong
san xuét kinh doanh XK thity san phai dwong dau véi nhidu khé khin, thach thirc
do anh hudng cla suy thodi kinh té thé giéi, tinh hinh thj trudng c6 nhiéu bicn
dong, stc mua kém, XK giam sit, chi phi SX dau vao tdng cao; ngoai ra d0~diéu
kién thoi tiét khong thuan loi, ngudn t6m nguyén licu quang canh tai cho sut
gidm manh din dén nha may thiéu hut nguyén li€u cho SX, tinh trang canh tranh
trong ndi bd nganh dién ra quyét liét, dic biét 1a cac co s& mua hang xuat qua
Trung Qudc, cliing véi nhimg i ro trong KD do dy bao thj truong khoéng duoc
chinh x4c (thi trudng EU) va céc rdo can k¥ thust cta chinh sach bao ho mdu
dich (thi trudng Nhit), hang héa ctia Cong ty xuét bj tra vé& va tdn kho 16n, din
dén két qua SXKD nam 2012 bj 1.

- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

S
T CHI TIEU PvVT KE HOACH | THUCHIEN (‘;gIHKSI?
T
1 | Tong doanh thu Triéu dong | 610.000 424.404 69,57
2 | Doanh sb ngoai t¢ USD 29.000.000 | 20.352.458 70,18
3 | San hrong san xuét Tén 2.600 1.524 58,62
4 | Loi nhuan trudc thué | Triéu dong 12.000 (15.864) -
2. T6 chirc va nhén su:
- Danh sach Ban diéu hanh:

. Ong Ngb Minh Hién - Q. Tong giam dbc

. Ong Nguyén B4 Dén - Phé Téng giam déc

. Ong Pham Hoc Duyét - Phé tong giam dbc

. Ong Nguyén Phuong Péong - Phé Téng giam déc

- Nhitng thay doi trong Ban didu hanh:

. Nghi quyét sb 04/2012/NQ.HDQT ngay 22/10/2012 ctia HDQT Cong ty,
mién nhiém chic vy TGP cia Ong Nguyén Trudng Giang do c6 don xin tir
nhiém vi Iy do strc khoe va bb nhiém Ong Ngé Minh Hién gitr chire vu Q. TGP

. Quyét dinh sb 36/QD-HDQT-TSNC ngay 22/10/2012 cta HDQT Cong
ty, bd nhiém Ong Ngé Minh Hién gift chtrc vu Q. TGP.

- S6 lugng c4n b, nhan vién. Tém tit chinh sich va thay ddi trong chinh
sach d6i véi ngudi lao dong:

$6 lwong CBNV: 466 nguoi

Chinh sich d6i v6i ngudi lao déng:

. Pugce bb tri, sip xép, phan cong cdng viée theo trinh d6 chuyén mén, tay
nghé phit hgp vé&i nhu ciu cia Cong ty;

- Puogc gui di hoc tép, dao tao ning cao tay nghé va trinh d§ chuyén mén
nghiép vu theo yéu cu cia DN;
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. Pugc hudng ddy ¢ cic quyén loi va ché do chinh sich theo quy dinh
hién hanh cua Nha nuée (hop ddng lao dong, BHXH, BHYT, nghi huu, nghi mat

strc, nghi 6m, nghi phép..

3. Tinh hinh diu twu, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n:
a. C4c khoan dAu tur 16n: Khéng 6
b. Céc cdng ty con, cong ty lién két: Khong c6

4. Tinh hinh tii chinh:
a. Tinh hinh tai chinh:

. va céc ché do khen thudng, phtc lgi khac).

0
Chi tiéu Nim 2011 Nim 2012 u.mg//; o
Tong gié tri tai san 156.394.828.794 | 108.229.936.423 - 30,80
Doanh thu thuan 565.500.012.589 | 424.403.713.589 - 24,95
Loi nhuén tir hoat déng KD | 10.501.242.649 (15.788.086.026) -
Loi nhuin khac 44.478.403 (76.325.396) -
Loi nhudn trude thué 10.545.721.052 | (15.864.411.422) -
Loi nhugn sau thué 8.900.735.688 | (15.864.411.422) -
Ty 1¢ loi nhuan tra cb tirc 78,65% Khong chia - 100,00
co tuc
b. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tiéu Niam 2011 | Niim 2012 | % ting/giam
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Heé s6 thanh toan ngan han 1,34 lan 1,13 l4n - 15,67
(TSLD/Nog ngin han)
+ He 56 thanh toén nhanh 0,30 14n 0,45 14n 50,00
(TSLB-Hang tdn kho) :No ngén han
2. Chi tleu vé co cAu von
+ Hé so nor/Tong tai san 57,02% 60,12% 5,44
+ Hé sb nofV on chi sé hitu 132,68% 150,76% 13,63
3. Chi tiéu vé niing Iyc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho 8,48 vong | 6,15 vong -27,48
(GVHB/Hang tbn kho binh quén)
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 3,62 lan 3,92 lan 8,29
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i
+ Hé sb LNST/Doanh thu thudn 1,57% - -
+ Hé s6 LNST/Vén chi s& hiru 13,24% - -
+ Hé s6 LNST/Tdng tai san 5,69% - -
+ Hé s6 LN tr HDKD/DT thuin 1,86% - -




5. Co ciu co dong, thay ddi von ddu tu ciia chi sé hiru:
a. C6 phin:
- Tong s6 ¢d phan 5.000.000 CP
- $6 ¢b phan duge tu do chuyén nhuong: 5.000.000 CP

b. Co cau ¢6 dong:

- C6 déng 16n : 4.211.845 CP - Ty 1¢ s& hiru 84,237%
- C6 dong nho : 788.155 CP - Ty 18 s& hitu 15,763%3
-Codongtdchiic  :  4.358.684 CP - Ty 12 so hitu 87,174%
- C6 dong canhan 641.316 CP - Ty 18 s& hitu 12,826%
- Co déng trong nuéc:  5.000.000 CP - Ty I8 sohitu  100%
- Cb dbng nude ngoai: 0 CP - Ty 1é s¢ hitu 0%
-Codongnhanude :  3.769.588 CP - Ty 18 s& hiru 75,392%
- C6 ddng khac : 1.230.412 CP - Ty 1& s& hitu 24,608%

c. Tinh hinh thay déi vén ddu ti ciia chit s6 hiru: Khéng ¢6

d. Giao dich cb phiéu quy:
- S6 lwong cb phiéu qu¥ hién tai: 4.900 cb phiéu
- Ngay 12/9/2012 Cong ty mua lai 4.900 cb phin cia Ong Pham Thanh
Tin vé6i gia 10.000 &/CP. Viéc mua lai s6 ¢ phén néi trén 13 theo yéu cau cia cb
dong va duge quy dinh tai Diéu 90 Luit DN

e. Cac ching khoan khac: Khong c6

IIL. Bdo cdo ddnh gia ciia Ban Tong giam déc:

1. Panh gis két qua hoat dong SXKD: SXKD nam 2012 ctia Céng ty thuc sy
gip kho khin. Két qua thyc hién céc chi tiéu k& hoach dat thip, 1oi nhuan am.
Nguyén nhén khach quan dan dén két qua x4u trong SXKD ndm 2012 nhu d3
phén tich & trén trong phan tinh hinh hoat dong SXKD la do chju anh huéng ctia
nhimg bét én kinh trong nudce va trén thé gidi; ddng thoi cling thiy duoc trong
qua trinh hoat dong - van hanh ciia Céng ty, cong tic dy bao thj trudng, quan trj
rii ro va kha ning tng phé véi nhitng bién déng cling con nhidu han ché.

2. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai san: '
- Nam 2012, TSCD hitu hinh tang it (bang 11,32% mic ting ndm 2011)
- Hiéu qua sir dung tai san t6t (hiéu suét sit dung TSCD dat trén 90%)
- Vong quay no phai thu tdt; khéng phét sinh ng x4u
b. Tinh hinh ng phai tra:
- Vong quay no phai tra tot; khéng phat sinh ng x4u
- Nam 2012, chénh léch cia ty gi4 hdi dodi khong anh huéng nhidu dén
ket qua hoat dong SXKD (do ty gia twong dbi én dinh)
6
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3. Nhig cii tién vé co clu to chirc, chinh sach, quén ly: 9
+ Co cAu bd may td chirc, quan 1y ciia Cong ty theo loai hinh cong ty cd
phan c6 von nha nude chi phdi hon 50%; ,
+ Cong tac quéan trj cda Cong ty dugc ap dung va tiep cdn theo md hinh
qudn tri cdng ty dai chiing va luén duge nghién ciru cai tién nham dap tmg yéu
cau phat trién va hoi nhap quéc té ngay cang sau rong,.

4. Ké hoach phat trién trong tuwong lai: Lo )

+ Can c{r cac chu truong, chinh sich c¢ia Nha nudc vé didu hanh kinh té vi
md va nhitng dinh huéng cua nganh vé phét trién nong nghiép, thiy san nim
2011 - 2015 va tam nhin 2020; '

+ Cin ¢t cic du bo vé tinh hinh kinh té trong nudc va trén thé gidi;

+ Can cu tinh hinh cung cAu cla thi truong (dic biét 02 thi trudng chinh cua
Céng ty 14 Nhat Ban va chau Au);

+ Can ctt kha niing céc ngudn hye va didu kién thuc té ciia Cong ty;

Cong ty CP. XNK Thiy san Nam Cin du kién k& hoach nim 2013, gdm
mot s6 cac chi ti€u chi yéu nhu sau:

W'l Moz w 1w

STT CHI TIEU PVT KH NAM 2013
1 | Tong doanh thu Triéu dong 550.000
2 | Doanh s6 ngoai t& USD 26.000.000
3 | Sén luong thanh phim san xudt Tén 2.100
4 | Loi nhuén truéc thué Triéu dé“mg 10.000

Ghi chi: Dink huéng ciia Cong ty tir nam 2013 - 2015 s& ddu tue ndng cdp
co SO vt chd,t ky {huét, mo rong SX, thdm nhdp vao thi truong My, phdn-ddu dat
doanh s6 xudt khdau tir 45 dén 50 triéu USD vao ndm 2015

5. Giai trinh cia Ban Téng giam doc doi voi ¥ kién kidm toan: Khong c6

IV. Panh gia ciia Hi ddng quin tri vé hoat déng cia Cong ty:
1. Panh gia clia Hi dong quéan tri vé cac mat hoat dong cita Cong ty:
+ Hoat dong SXKD ctia Cong ty trong nim 2012 do chiu anh huéng va tic
dong cua nhitng yéu t6 bit loi 16n, kéo dai va c6 tinh hé thong, nén khéng dat
duoc céc chi tiéu KH d4 dé ra. Két qua thuc hién nhu sau:

- Tong doanh thu 424.404 tridu ddng - dat 69,57% KH
- Doanh s0 ngoai t€ 20.352.4’58 Usb - dat 70,18% KH
- San lugng san xuat 1.524 tan TP~ - dat 58,62% KH

- Loi nhudn trude thué (15.864.411.422 &)



+ Nguyén nhén va bai hoc kinh nghiém: .

- V& mit khach quan: Nhu d3 trinh bay & trén trong phin tinh hinh hoat
déng SXKD. ) )

- V& m3t chi quan: Kha nang thich nghi ciia Cong ty doi voi nhing bién
dong cia tinh hinh kinh t€ noi chung con nhiéu han ché; chua da dang hda dl{qc
thi trudng va san phim, dan dén bi dong khi thi trudong, khich hiang va san pham
truyén théng gip khé khan; co ciu bd mdy t6 chirc nhan su con tuong doi cong
kénh; cong tac quan ly, tiét kiém chi phi chara thét sy hiéq qua; co so vat chat k§
thudt xubng cdp nghiém trong (cong suit - cobng ndng thap, hao phi nhién liéu -
dong huc cao va khong dép tmg duge yéu cdu cua khich hang) nhung chdm dugc
déu tu, dbi m&i; cdng tac dy bao v thi truong chua duoc quan tdm dﬁng mirc va
thue hién mét cach c6 bai ban; nhan lyc bd phén KD con it nhidu han che.

+ Céc ndi dung ciia cdng tic quan trj cin duogc cai tién:

- Tang cudng cong tac chi dao, gidm sit cia HPQT;

- Tiép tuc nghién ctru cai tién quy trinh SX mét cach hop ly, phu hop véi
diéu kién thyc té mua Vu va trong timg con nudc; ting cudng quan ly SX dam
bao yéu ciu cao nhit v& ATVS thyc pham, ting ning suét lao dong, tiét kiém chi
phi va dinh mirc ché bién; |

- Tiép tuc hoan thién cong tac kiém soat cac trung tdm chi phi; quan ly
chit ch& chi phi sir dung vén, tim kiém ngudn vén tai trg v6i chi phi thap, thu hdi
nhanh céng no tién hang;

- Tiép tuc nghién ctru, x8y dyng chién lugc v& thi trudng va san phim;
xtic tién thim nhap vao thj truomg 16n 1a My hién con dang bé ngd, dong thoi
tiép can, thdm nhép thém nhiéu thi truong khac dé tranh bi dong khi thi truong
truyén thong c¢6 su kho khin, bién dong; da dang héa san phim, ting dan san
pham c6 gia tri gia ting trong diéu kién ngudn nguyén liéu quang canh tai chd bi
giam sut va ngay cang bi su canh tranh, chia nho.

Két qua hoat dong SXKD niim 2012 Céng ty dwoc dénh gia 1a khéng tdt;
tuy nhién xét vé tdng thé cac yéu t5 nhu ngudn von, tai san, tai chinh, thi trudng,
thuong hi¢u... cia don vi hién tai vin twong dbi lanh manh. Céng ty cin nhanh
chéng khic phuc nhitng ton tai yéu kém, phat huy hon nita sirc manh néi luc va
loi the canh tranh dé vuot qua nhitng khé khin, hodn thanh nhiém vu KH nim
2013 va tiép tuc phat trién bén vitng trong nhitng nim tiép theo.

2. Dinh gia cia Hpi dong quan trj vé hoat dong cita Ban Tong giam déc
Cong ty: Nam 2012, Ban Téng giam doc Cong ty d4 c6 nhiéu cb ging trong diéu
hanh hoat dong SXKD; thyc hién ding Nghi quyét cia PHPCD va céac quyét
dinh cia HDQT. Tuy nhién do chiu anh huéng cta suy thoai kinh té thé gidi va
nhing bat on cia kinh t& vi mé trong nudc, clng v&i nhitng yéu 5 bét lgi khéc
nhu tinh trang ngudn nguyén liéu nudi trdng giam sut nghiém trong do mét mua,
ngudn nguyén li€u bi chia nhé do sir canh tranh mua bén ciia nhidu nha may trén
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cung dia ban va tinh trang bom chich tap chit - dic biét 1a cla cac co sO xudt
hang di TQ dién bién phtrc tap, khién cho hoat (d9ng san xuat kinh doanh ciia
Cong ty nim 2012 d4 gap rét nhidu khé khin, dn dén két qua SXKD bi 15, 03
chi tiéu khéc 13 doanh thu, doanh s& XK va san lugng SX ciing déu khong dat
duge KH dé ra. )

Két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty ndim 2012 1a khéng mong mudn; cac
nguyén nhan khach quan cha yéu da duge phén tich & trén; bén canh d6 cling c6
nhitng nguyén nhén thudc vé chii quan cia BDH d6 la cong tac dy bao ve thi
truong chua dugc thyc hign mot cach cd bai ban va chuyén nghiép din dén dy
bao khong chinh x4c 13m anh huéng dén quyét dinh kinh doanh; muc tiéu da
dang héa thj truong va san phim cling con nhiéu han ché nén bi dong khi thij
trrong chu luc va san phim truyén thong gap khé khan; kha ning sir dung ngoai
ngit trong giao dich thuong mai con yéu... Nhitg han ché, tén tai dd néu trén
can phai dugc tap trung khic phuc khi bude vao thuc hién ké hoach nim 2013.

3. Cic ké hoach djnh hwéng ciia Hpi ddng quin tri: Trude tinh hinh kho
khén cua Cong ty trong ndm 2012 va du kién s& con tiép tuc kho khin trong nim
2013, HDQT da c6 nghi quyét bd nhiém TGD méi, va chi dao cho TGD thuc
hién cdc giai phap céi to, chan chinh mét céch toan dién cdc mit hoat dong cla
Cong ty. Theo d6, Cong ty d4 va dang tién hanh céc cdng vi€c sau:

+ Kién toan bd may td chirc dam bao tinh gon va ¢6 hi€u qua;

+ Téng cuong hoat déng xuc tién thurong mai, tim kiém mé rong thi trudng
va khich hang, phat trién thj truong méi va da dang héa mat hang san phim;

+ Clng cb, xay dung lai mang Iudi dai ly cung vmg nguyén li¢u mdt cich
gin két dua trén co s& hai hoa vé loi ich kinh t& va c4c chinh sach, bién phap
kinh té linh hoat;

+ B0 tri, sp xép lai ddy chuyén SX hop Iy dé ting ning suat, tiét kiém duogc
chi phi;

+ Diu tw co s& vt chit k§ thudt dam bao yéu ciu SX:

+ Tang cudng cong tac quan 1y, dam bao ATVSTP;

+ Thyc hién tri¢t d€ chu truong tiét kiém, cit gidm chi phi nhim ha gia
thanh san pham, nang cao ning lyc canh tranh;

+ Téng cudng cong tic thu hdi cong ng, tién hang dé bd sung ngudn vén
KD, ting vong quay vén, giam lai vay ngén hang. |

Nam 2013 PHDCD Céng ty s& bau lai toan bd thanh vién HDQT va BKS
nhiém ky 2013 - 2017. Co c4u thanh phan HPQT va BKS méi dang dugc cén
nhic, xem xét dam bao ¢6 diy du nang lyc chi dao va gidm sét hoat dong cua
Cong ty trong nhiém ky méi.

V. Quain tri cong ty:
1. Hji ddong quan tri:
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a. Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri:

- Ong Nguyén Truong Giang - Cha tich HBQT kiém TGD (ngay
22/10/2012, HPQT d4 mién nhiém chirc vu TGP cia Ong Nguyén Truong
Giang do ¢6 don xin tir nhiém vi ly do sirc khoe); s¢ hiru 6.000 CP # 0,12% tong
s6 ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét; .

- Ong Nguyén Tén Diing - Phé chi tich HDQT (khong diéu hanh); Chu
tich Cty TNHH MTV Djch vy khai thic hai san Bién Déng; ‘

- Ong Trin Thién Hai - Thanh vién HDQT ddc 14p khong diéu hanh; Chu
tich HDQT Céng ty CP. Thuy san Minh Hai; ‘

- Ong Nguyén Tién Phong - Thanh vién HDQT déc lap khong diéu hanh;

- Ong Lam Da Vii - Thanh vién HPQT déc 1ap khéng didu hanh.

b. C4c tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Khong c6

c. Hoat dong cua Hoi ddng quan tri: Thyc hién chirc nang, nhiém vu cia
HDQT quy dinh tai Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty va theo yéu ciu cua
cong tac quan ly. Nam 2012, HDPQT d4 tién hanh 05 phién hop, chng véi cde
chuong trinh cong tic thudng xuyén ctia Cha tich HDQT, HDQT da thong nhat
nghj quyét va chi dao cac van d2 sau:

- Thong qua viéc Céng ty CP. XNK Thily san Nam Cin mua lai 4.900
¢0 phan phd théng ctia 6ng Pham Thanh Tin lam & phiéy quy;

- Théng qua viée chon Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc
Tp. HCM (AISC) kiém toén béo céo tai chinh nim 2012;

- Bi mién chitc vu TGD Céng ty CP. XNK Thiy san Nim Cin ciia ong
Nguyén Truong Giang k& tir ngdy 22/10/2012 do cé don xin tit nhiém vi ly do
sirc khoe;

- B6 nhiém éng Ngd Minh Hién - Gidm déc Kinh doanh giit chirc Q.
TGD Céng ty CP. XNK Thiy san Nam Cin ké tir ngay 22/10/2012;

- Hach toan ghi chi phi nim 2012 khoan thanh toan chitng nhin Tém
sinh thai nim 2010 va niam 2011 cho Hiép hoi Naturland s6 tién 748.622.325 d;

- Ch'c"lp thuin vé mit chi truong viée dau tu méi kho lanh 1.200m’ cita
Coéng ty tai Nam Cin. Giao TGD té chiic thuc hién dau tu theo dung cic quy
dinh phép luit vé dau tu va du thau;

- Téng cudng cac hoat dong xuc tién thuong mai; trién khai ddy manh
viée tham gia xuat khiu vao thj truong My;

- Chuyén mé hinh hoat dong cua Chi nhanh Cong ty tai TP. HCM thanh
Vian phong dai dién;

- Giao TGD bio céo giéi trinh cho DHDCPD nguyén nhan 15 2012;

- Chi dao viéc xay dung va thuc hién KH 2013;

- Chi dao cong tdc chudn bj PHCD 2013;

- Thyc hién céc chirc ning va nhiém vu khac theo quy dinh cta Luit DN
va Diéu 16 Cong ty.
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Nhin chung hoat dong cua HPQT trong nim 2012 d3 di vao chidu siu va
bam sat v6i tinh hinh thyc té ciia Cong ty; cc thanh vién HDQT d4 néu cao tinh
than trach nhiém, thuc hién quyén va nhiém vy mdt cach man can, vi loi ich coa
c¢b déng va Cong ty. Cac nghij quyét ctia HPQT dua ra kip thoi va phu hop, gop
phin quan trong gitp Cong ty vuot qua giai doan kho khin, ting bude 6n dinh
SXKD.

d. Hoat dng cia thanh vién Hoi déng quan trj doc 1ap khéng diéu hanh:
HPQT théng nhit phén cdng céc thanh vién chiu trich nhiém chi dao theo cic
mang cong viée: o

- Ong Nguyen Tan Diing: Phé chu tich HDQT giam s4t va chi dao cong
tac tai chinh, cac don vi - chi nhénh tryc thudc, cong tac quan hé qudc té va cong
tac dau tu xdy dung. (tir 05/11/2012 duge Chi tich HPQT uy quyén diéu hanh
cac cong viée thudc quyén va nhiém vu ciia Cha tich HDQT);

- Ong Trén Thién Hai: Thanh vién HDQT gidm st va chi dao cong tic
thi trudng, xuc tién thuong mai va cong nghé ché bién;

- Ong Nguyén Tién Phong: Thanh vién HDQT giam sat va chi dao cong
téc san xuét ché bién thity san va thyc pham; quan hé, phdi hop véi td chire Dang
& Doan thé trong Cong ty;

- Ong Lam Da Vii: Thanh vién HDQT gi4m sat va chi dao cong tac kinh
doanh dich vu, thuong mai téng hop; theo di viéc mua.

e. Hoat ddng cia cac tidu ban trong Hoi df‘mg quan tri: Khéng ¢6

f. Danh sach cac thanh vién Hoi déng quan tri c6 ching chi dio tao vé quan

tri cong ty: Khong cé

Danh sich céc thanh vién Hoi déng quan tri tham gia cac chuong trinh vé
quan tri cong ty trong nim:

- Ong Nguy&n Truong Giang

- Ong Nguyén T4n Diing

- Ong Tran Thién Hai

- Ong Nguyén Tién Phong

- Ong Lam Da Vii

2. Ban Kiém soat:
a. Thanh vién va co c4u ciia Ban Kiém soit:

- Ba Nguyén Thi Mai Huong - Truéng ban KS; s& hiru 4.000 CP #
0.08% téng s6 ¢d phan ¢é quyén biéu quyét;

- Ong Ng6 Minh Hién - Thanh vién BKS (c6 don xin tir nhiém ngay
15/10/2012); 56 hiru 5.800 CP # 0,116% tdng s6 cb phin ¢ quyén bidu quyét;

- Ong Ha Van Hao - Thanh vién BKS; s& hitu 81.850 CP # 1,637% tdng
s6 c6 phén c¢6 quyén biéu quyét.
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b. Hoat dong ctia Ban Kiém soat: Hoat dong gidm sét ctia BKS trong nim
2012 dugc bdo cao phan anh day du tai cac phién hop ctia HDQT

3. Cac giao dich, thit lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban
Tong giam d6c va Ban Kiém soat:
a. Luong, thudng, thu lao, cic khoan lgi ich (nam 2012):

PVT: PONG

Stt Ho va tén Chirc vy | Tién lwong | Thiilao | Téng cong T(;llni cl;(t}’lﬂ
1en lyong
190.956.693
I | Nguyén Truong Giang | CT.HPQT |190.956.693 | 72.000.000 | 262.956.693 nfﬁa&cr.
72.000.000
2 | Nguyén Tan Diing PCT. HDQT / 60.000.000 | 60.000.000
3 | Tran Thién Hai TV. HDQT / 48.000.000 | 48.000.000
4 | Nguyén Tién Phong TV. HDQT / 48.000.000 | 48.000.000
5 | Lam Da Vii TV. HDQT / 48.000.000 | 48.000.000
6 | Nguyén T. Mai Hwrong | TR.BKS / 36.000.000 [ 36.000.000
Tién luong GB
7 | Ha Vin Hao TV.BKS | 106.885.475 | 24.000.000 | 130.885.475 Thfé}gs‘gs:fii ..
24.000.000 N
} Tién luong GD <
. KD va Q. TGP :
8 | Ng6 Minh Hién Q. TGP |[137.116.561 | 20.000.000 | 157.116.561 st )
20.000.000 2
9 | Nguyén Ba Dan P.TGD |124.291.260 / 124.291.260 )
10 | Pham Hoc Duyét P.TGD [123.791.260 / 123.791.260
11 | Nguyén Phurong Péng P.TGD [115.791,260 / 115.791,260

b. Giao dich ¢6 phi€u cta c6 dong néi bé: Khéng cé

c. Hop dong giao dich véi cb dong ndi bd:
Giao dich cia Ong Lam Da Vii (Thanh vién HDQT Céng ty) véi Cong ty:
- Hop dong Dich vu XNK thiy san s6 05-12 HP-LDV/SEANA ngiy
01/01/2012;
- Phu lyc HD Djch vy XNK thiy san sb 01-12PLHD-LDV/SEANA ngay
16/01/2012;
- Phu luc HD Dich vu XNK thiy san s6 02-12PLHD-LDV/SEANA ngay
27/03/2012;
- Hop dong Lao dong (tu vén kinh doanh) s& 01/HPLB/CTY-2012 ngay
01/02/2012;
- Phy luc HDLD (tu véan kinh doanh) sé6 01/PLHPLD/CTY-2012 ngay
01/08/2012.

d. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Cong ty thuc hién quan
tri theo dang quy ché quan trj cong ty dai ching
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VI. Bao cdo tai chinh:

1. Y kién kiém toan: Chung t6i d kiém todn céc bdo c4o tai chinh gom Bang
can dbi ké toan tai ngay 31 thang 12 ndm 2012, Béo cdo két qua hoat déng kinh
doanh, Bdo cdo Iuu chuyén tién t& va Thuyét minh bdo cdo tai chinh cho nim tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2012, dugc 14p ngady 06 thang 02 nidm 2013
cua Céng ty cb phan Xuét nhap khiu Thuy san Nam Cin tir trang 05 dén trang
28 kém theo.

Vige 18p va trinh bay cic bdo céo tai chinh niy thudc vé trach nhiém cua
Tong giam d6¢ Cong ty. Trach nhiém ciia Chiing t6i la can ctr vao viée kiém toan
dé hinh thanh mét y kién doc 1ap vé cac bdo cdo tai chinh nay.

Co sé ¥ kién

Chung t6i d3 thuc hién vige kiém todn theo cac chuin muc kiém todn Viét
Nam. C4c chuin muyc nay yéu cau cong viée kiém toan 1ap ké hoach va thuc hién
dé c6 sy dam bao hop Iy rang cac Bao cdo tai chinh khong con chira dung céc sai
st trong yéu. Chung t6i da thyc hign vige kiém tra theo phuong phap chon miu
va 4p dung céc thir nghiém cin thiét, cac bang chitng x4c minh nhitng théng tin
trong cac Bao cdo tai chinh; danh gia viéc tuan tha céc chudn myc va ché do ké
toan hién hanh, cic nguyén tic va phucmg phép ké toan dugc ap dung, cic udc
tinh va xét doan quan trong ctia Toéng gidm dbe Cong ty cling nhur céch trinh bay
tong quat cic B4o cdo tai chinh. Chiing t6i cho ring céng viéc kiém toén d3 dua
ra nhitng co sé hop ly dé 1am cin ct cho y kién cua Chung t6i.

Y kién ciia Kiém toan vién

Theo quan diém cua ching t8i, xét trén cdc khia canh trong yéu, cic béo cao
tai chinh da phan anh trung thyc va hop 1y tinh hinh tai chinh cia Cong ty co
phan Xuét nhip khéu Thuy san Nim Cin tai ngay 31 thang 12 ndm 2012, cling
nhu két qua hoat dong kinh doanh va cac luéng luu chuyen tién té coa Cong ty
cho nim tai chinh két thic cing ngdy, phir hgp véi chudn muyc, ché d6 ké toan
Viét Nam hi€n hanh va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan.

2. Bao cdo tai chinh dwgrc kiém toan: Giri kém theo Bdo céo thudng nién

Noi nhén:
- UBCK Nha nuéc
- Céng bo théng tin theo Ludt dinh

NGO MINH HIEN
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