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. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Qué trinh hinh thanh va phét trién: Cong ty C6 phan Van tai Sonadezi dugc
hinh thanh tir viéc co phan hoa doanh nghiép 100% vén Nha nuéc thanh
Cong ty c6 phan, cu thé qua trinh hinh thanh va phat trién nhu sau:

Cong ty Van tai Thay bo Png Nai 1a doanh nghiép Nha nuéc dugc thanh 1ap
theo quyét dinh sé 5613/QD-UBT ngay 26/11/1996 cia UBND tinh Ddng
Nai, Cong ty Van tai Thay bo Pong Nai hoat dong thyeo Luét Doanh nghiép
Nha nuéc truc thuoc S¢ Giao Thong Van Tai Pong Nai( dugc sy iy quyén
cua UNND tinh Dong Nai).

Ngay 12/5/2005 Chii tich UBND Tinh d c6 quyét dinh s6 2487/QB-UBT vé
viéc chuyén giao Cong ty Van tai Thay bo Pong Nai thugc UBND tinh Ddng
Nai cho Tong Cong ty Phét trién Khu Cong Nghiép( Sonadezi).

Thang 05/2008 Cong ty Van tai Thuy bo Bong Nai dugc chuyén thanh Cong
ty Co phan Van tai Sonadezi, theo Giay ching nhan ding ky kinh doanh s6
4703000536 ngay 05/05/2008 do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Pong Nai Cap
Trong qua trinh hoat dong, Cong ty dugc S¢ Ké& hoach va Pau tu Tinh Déng
Nai cap gidy chiing nhan dang ky kinh doanh thay doi lan tha nhat ngay 15
thang 6 nam 2011 vé viéc bod sung nganh nghé kinh doanh, Giay ching nhén
dang ky kinh doanh thay d6i lan thir hai ngay 16 thang 11 nam 2011 ve viéc
b sung nganh nghé kinh doanh va thay d6i c6 dong sang lap, Giay chang
nhén dang ky kinh doanh thay d6i lan tha ba ngay 01 thang 6 nam 2012 vé
viéc bo sung dia chi try s¢ kinh doanh, Gidy chiing nhan dang ky kinh doanh
thay d6i lan tha tu ngay 28 thang 12 nam 2012 vé viéc Sura chita va bao
dudng phuong tién van tai tai Phuong Tan Bién, Xay dung bén xe, bai dau
Xe.
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3. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

< Nganh nghé kinh doanh:

V4n tai hanh khach duong bo theo hop dong, theo tuyén cb dinh.DPai ly du lich. Cho
thué xe c6 dong co. Ban budn may moc, thiét bj va phu tung may khac. Van tai hang
hoa bang duong bo. Van tai bang xe buyt. Kinh doanh bat dong san,quyén st dung
dat thuoc chu sé hiru, cha st dung hoidc di thué: Cho thué kho bai, cho thué vin
phong, nha &, xudng sta chita, kho hang mat bang, Kinh doanh bat dong san khu
dan cu. B¢ xép hang hoa. Khai thac dé, cat, soi, dat sét. Pao tao nghé 1ai xe va co
gigi.Van tai hang hoa duong thuy noi dia.Ban bubn vat liéu xay dung. Ban buén hda
chat ( trir hoa chat doc hai manh). Kinh doanh khai thac cang. Stra chita va bao
dudng phuong tién van tai. Diéu hanh tua du lich. Ban buén 6 t6 va xe c6 dong co
khac. Xay dung bén xe, bii dau xe. Dich vu bén xe, bii dau xe.

+ Dia ban kinh doanh:

San phdm dich vu cua Cong ty
Hoat dong san xuat kinh doanh chinh cua Cong ty Ia hoat dong dich vu van tai hanh
khach nhu: kinh doanh xe buyt, dua rudc cong nhan vién cac khu céng nghiép, van
chuyén hanh khach cac tuyén cé dinh.

- V@n tdi hang héa dwong bé:

Cty s hiru 06 xe ben Hyundai loai 15 tin model 1991 va 01 xe tai Kamaz c6 trong
tai 10 tan, model 1978. Vi s6 lugng xe it, chat luong xe xubng cap, gan hét doi nén
chi phu hop cho hoat dong trong pham vi hep, han ché van doanh trén duong dai.
Cac nam qua déu thuc hién khoan tring cho d6i tac, dem lai nguon thu 6n dinh
nhung hiéu qua thap.

- Vdn tai hanh khéch:

+ Buyt c6 tro gia:

Niam 2009, Cty dau tu 25 xe buyt méi dung tiéu chuan buyt thanh phé theo quy dinh
ctia nganh. Nam 2010, Cty tiép tuc dau tu thém 04 xe cung chung loai dé hoat dong
buyt mién phi BigC va b sung cho buyt cé tro gia.

Ba tuyén buyt noi 6 TP Bién Hoa, 6,7.8 do Cty dam nhan van doanh duoc danh gia
phuong tién pht hop, mau siac hai hoa, trang thiét bi tién nghi gp phan lam dep phd
phuong va thuan loi cho hanh khéch. Lyc luong lai xe va tiép vién duoc danh gia 1a
lich sy, nhd nhan va c6 trach nhiém vai khach hang.

+ Buyt khong tro gia:

Cong ty duoc khai thac cac tuyén khdng tro gia 5, 12, 603. Nam 2008 Cty dau tu 10
xe méi du tiéu chuan buyt cho tuyén 12, 16 trinh tir Giang Pién dén Cho Bén Thanh
va nguoc lai. Nam 2009 Cty dau tu 06 xe moi du tiéu chuan hoat dong buyt cho
tuyén s 5, 16 trinh tir Bén xe Bién Hoa dén Bén xe Cho Lén va nguoc lai.

Thang 6 ndam 2011 Cty dau tu 10 xe khach tuyén 603 dé hoat dong.
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+ Pua rudc cong nhan:

Hoat dong kinh doanh PRCN chiém ty trong 41% doanh thu toan Cty. Hién Cty
dang 1a don bi c6 sb luong xe phuc vu DRCN trong cac khu cong nghiép I6n nhat
tinh véi 96 xe hoat dong 15 Cong ty PRCN véi 165 trinh 110 tuyén.

Dic diém co ban hoat dong kinh doanh PRCN la: phuong tién cii k¥, sip hét nién
han khéng duoc hoat dong; Su canh tranh manh mé& cta cac ca nhan don vi Kinh
doanh cung nganh; khdng khai thac hét ning lyc phuong tién. Do d6, kinh doanh c6
1a1 nhung khong cao.

- Van tai hanh khach tuyén cé dinh va xe khoan:

Hién Cty dang s hiru 07 tuyén ¢ dinh, cac tuyén nay duoc khai thac tir 1au, c6 dic
diém manh mdn va nho 1&, khdng phét trién mo rong duoc. Hoat dong kinh doanh
hién nay khoan trang véi muc dich gitr tuyen Hién hoat dong tuyén c6 dinh duong
dai dang gap nhiéu kho khin so tring tuyén vai xe chat lugng cao.

- Khai théac dich vu:

Nam 2010, trién khai thuc hién cac chi truong cia HPQT, Cty da tién hanh khai
thac cang song theo phuong cach mdi, budc dau dem lai hiéu qua dang khich 18.
Toan bo cang séng di duge ban giao Cty TNHH xing dau Nam Viét ( nay la Cty
TNHH xing dau Vinh Pha), c¢6 phan vén gop cua Cty dé to chic kinh doanh.

Ngoai hoat dong kinh doanh dich vu gitr xe, cho thué bén bai, nam 2010 Cty da day
manh cdng tac tiép thi, tim kiém cac do6i tac tham gia quang cao trén phuong tién.
Két qua dem lai ngudn thu dang ké cho Cty, gép phan hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach dé ra .

Déi véi cac mat bang hién co caa Cty, sau thoi gian 02 nim kéu goi dau tu, dén nay
d3 hoan thanh viéc ky két hop dong lién két kinh doanh, gép vén véi Cty TNHH
Vitrac Long Binh, hién nay dang tién hanh dau tu khai thac ha ting khu vuc Pong
Nam ct( P. Tam Hiép), va Long Khanh.
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4. Thong tin vé md hinh quan tri, té chic kinh doanh va bg may qudn Iy
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Chtrc nang nhiém vu tirng phong ban:

Dai hji dong co dong

Pai hoi dong cb dong la co quan quyén luc cao nhat trong Cong ty C6 phan Van tai
Sonadezi, bao gom tat ca cic c6 dong co quyén biéu quyét. PHPCD c6 nhiém vu
thao luan va thong qua cac bao cao tai chinh hang ndm, bao cao cna HHPQT va BKS
Cty vé tinh hinh hoat dong kinh doanh va quan 1y Cty, quyét dinh cac phuong an
phat trién c}a‘li han cua Cty,‘sfra doi bo sung Dicu 1€ Cty, bau, bai nhiém HDQT, BKS
va cac quyén khac theo Picu I¢ Cty va theo phép luat hién hanh.

Hgi dong qudn tri

Hoat dong kinh doanh va cac cong viéc cia Cty phai chiu sy quan ly hodc chi dao
thuc hién cua Ho1 déng quan tri. HPQT la co quan co déy du quyén han dé thuc hién
tat ca cac quyén nhan danh Cty trir nhitng tham quyén thuoc vé DPHPCD. Hoi dong
quan tri c¢6 trach nhiém giam sat Ban diéu hanh va cac can bo quan 1y khac.

Ban kiém soadt

Ban kiém soat do Pai hoi dong c6 dong bau ra, 14 t6 chirc thay mat c6 dong dé kiém
soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va di€u hanh cia Cty, Ban kiém soat gom 3
nguoi do PHDCD bau ra, nhiém ky ctia BKS khong qué 5 nam.

Ban Tong diéu hanh

Ban diéu hanh hién tai cia Cty gom c6 mot Tong Giam ddc, hai Pho Tong Giam déc.
Téng Giam dbc, cac Pho Tong Giam doc, va Ké toan truong do HPQT b6 nhiém,
nhiém ky cta Tong Giam dbc 1a 5 nim. Tong Giam ddc 12 ngudi dai dién theo phap
luat ctia Cty c6 quyén va nghia vu diéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh hang
ngay ciia Cty, va chiu trach nhiém trudc HPQT va DPHPCPD vé tat ca cac quyét dinh
ctia minh lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cty.

Phong Té chirc - Hanh chinh

Tham muu giip Ban Tong Giam déc to chic bo may SXKD va b6 tri nhan su phu
hop véi yéu cau phat trién cua Cty, vé cong tac tién luong, tién thudng, tuyén dung
lao dong, cac ché do cho ngudi lao dong, cong tac bao vé ndi bo, an ninh trat tw, cong
tac quan ly st dung tai san, quan ly hanh chinh phuc vu cong tac SXKD tai CTy
Quan ly van ban, giéy to s6 sach hanh chinh, con ddu, hd so 1y lich nguoi lao dong
dang lam viéc trong cong ty. Gidi quyét cac ché do tuyén dung, théi viéc, bd nhi¢m,
mién nhiém, khen thudng, nghi huu, cadc ché do bao hiém. Xay dung lich cong téc,
phug vu cac cudc hop, hoi nghi, 1ap ké hoach dao tao, boi dudng nghiép vu va thi tay
nghe cho nguoi lao dong.

Phong Tai chinh— Ké todn

Giam sat, kiém tra va to chirc thuc hién cOng tac tai chinh va hach toan ké toan cling
nhu thyuc hién ché d6 bao céo tai chinh cho Cty theo ding qui dinh hién hanh.

Kién nghi ké hoach vé tai chinh, tin dung va nhu cau vé von dé phuc vu nhu cau
SXKD cua Cty. Quan tri ndi bo vé hi€u qua hoat dong cua cac by phan khac trong
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Cty. Théng ké, bao cao va phan tich hoat dong kinh té giup Ban diéu hanh ra quyét
dinh kinh doanh.

Phong Ké hoach - Kinh doanh

Xay dung ké hoach SXKD cho toan Cty, thong ké sb liéu hoat dong SXKD hang
ngay, l4p béo céo dinh ky cho Ban diéu hanh ciing nhu cho cac co quan lién quan.
Phan tich danh gia cic nghiép vu va dé xuat cac giai phap quan 1y cac nghiép vu kinh
doanh cho ban diéu hanh.

Nghién ciru va dé xuét cac giai phap phat trién khach hang. Thuong xuyén theo doi,
nam bat thong tin khach hang va xu ly hoac dé xuat cac giai phap xur Iy nham phyc
vu tot nhat cho khach hang.

Xay dung phuong 4n quan ly khai thac cac phuong tién van tai c6 hiéu qua ciing nhu
1ap ké hoach stra chita bao tri phuong tién van tai, ddm bao an toan van tai phuc vu
tot nhu cau cua khach hang va mang lai 1gi ich cao nhat cho cong ty.

Phong Ky thudt - Vit tw

Quan 1y k¥ thuat phuong tién van tai, thiét bi va cong trinh xdy dung co ban. Cung
ung vat tu, nhién li€u trang thiét bi van phong, dich vu bao hiém, giam dinh phuong
tién.Quan ly céac kho Cty.

Xwong swra chiia

Tb chure sira chita phuong tién, thiét bi theo ké hoach. Quan ly thiét bi, cong cu, dung
cu phuc vu sua chira va tai san khac.

Danh sach cac don vi phu thudc: khong co

5. Dinh huwdéng phdt trién
+¢+ Cac muc tiéu chu yéu cua Cty.

Van tai khéch:

- Linh vuc van tai 12 hoat dong san xuat chinh ctaa Cty phai thuc hién dugc cac muc
tiéu sau:

- Tiép tuc 4p dung céng nghé mai vao hoat dong van tai hanh khach cong cong dé
nang cao va timg budc hoan thién cong tac quan ly xe buyt hién nay, thay doi
phuong thic quan ly trén xe buyt khong trg gié;

- Thay thé toan bo xe buyt cac tuyén buyt noi & TP Bién Hoa bang xe buyt sir dung
khi CNG;

- Pau tu hon 250 xe khach céc loai, trong d6 chu trong xe str dung khi CNG dé thay
thé cac xe thanh ly va mé rong thi phan DPRCN, tuyén c6 dinh;

- Lap dat tram cung tng khi CNG, cac dich vu cung ang phuc vu van tai hanh khach
cua Cty va cung ung ra thi trrong bén ngoai.

Khai thac cac tiém ning khac:

-Xay dung khu dich vu nha hang khgch san, khu thuong mai hoac nha & khu vuc

cang song ngay sau khi KCN I thay d6i cong nang va cang song ngung hoat dong;
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- Xay dung nha chung cu két hop khu thuong mai tai mat bang 1/1 Pham vian Thuén,
Bién Hoa, Ddng Nai;

- Lién két hodc dau tu xay dung ha tang trén mat bang khu vuc Long Khanh, du diéu
kién lam kho chira va kinh doanh mua ban hang hoa;

- Hoan thién mit bang khu vuc Binh Pa, lién két véi Cty Vitrac Long Binh khai
thac;

- Phéi hop cac Cty trong hé thong Tong Cty Sonadezi va Tong Cty CP Vinh Phu dé
tang cuong khai thac dich vu va quan ly Cty.

Tim kiém cac ngudn dau tw
- Pé thyc hién cac dinh hudng va khai thac cac tiém nang trén, Cty phai tim kiém
ngudn vén thdng qua cac hinh thuc:

+Phat hanh ¢ phiéu dé thuc hién cac duy an;

+ Lién két voi cac nha dau tu gop von kinh doanh tirng khu vue, linh vyc
kinh doanh.

% Chién lwgc phat trién Trung va dai han.

- COng ty van giir viing thi truong van tai khach, chi trong dén van tai chinh Ia
PRCN, hoc sinh. S& dau tu doi méi 300 phwong tién DPRCN, tir nay dén nam 2018.
Timg budc xay dung phat trién hoat dong du lich Iir hanh ( néu thi truong tién trien
t6t).

- Cong ty sir dung hét tiém lyc hién co dic biét 1a cac mat bang hién tai bang
phuong thuc lién két dau tu va mé rong nganh nghé mai chii yéu dén nganh nghé
gan véi hoat dong hién tai: mua ban 6 t, dich vu sira chira 6 t6, khai thac cang.

% Cac muc tiéu ddi v6i moi truong, xa hoi va cong dong caa Cong ty:

Muc tiéu chinh

- Sir ménh: STJ khong ngimg vuon t6i twong lai, mang dén sy hai 1ong cho moi
nguol.

- Tam nhin: Tro thanh nha cung cap dich vu tt nhat tai Bong Nai.

CA4c chi tiéu chii yéu ciia Cong ty niim 2012

- Thi trwong : Giit viing vi tri din dau va phét trién thi phan van tai DPRCN, van tai
Buyt tai Bong Nai. ’
- Quan ly: Hé thong quan ly chuyén nghiép, chat lugng nhan su quan ly tot.

6. C&c rui ro:

6.1 Ruii ro vé kinh té

Su phét trién lac quan cua nen kinh té ¢6 anh huong tot dén su phét trien cia nganh
Vvan tai n6i chung va hoat dong kinh doanh ciia Cong ty Co6 phan Van tai Sonadezi
noi riéng va nguoc lai. Ngoai ra, lai suat tién giri ngan hang, tinh hinh lam phéat
v..v.....cling anh huéng dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Khi xay ra lam
phét, chi phi ting do gi thanh nguyén nhién liéu tang, do d6 c6 thé giam lgi nhuan.
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6.2 Rui ro vé ludt phap

Cty CP Van tai Sonadezi chiu su diéu chinh ctia Luat Doanh nghiép va cac vian ban
huéng dan c6 lién quan, dong thoi hién Cty 1a Cty dai ching nén ciing chiu su chi
phdi cua Luat ching khodan va cac vin ban hudng dan c6 lién quan.

Vi vay, su thay doi chinh sach caa mat Nha nude s& anh hudng dén hoat dong kinh
doanh va quan tri cia doanh nghiép. Mat khac, cac quy dinh phat luat, cac van ban
luat va duéi luat co lién quan van con dang trong qua trinh hoan thién, do d6 sy thay
d6i vé mat chinh sach c6 thé xay ra, c6 kha nang anh huong it nhiéu dén hoat dong
quan tri va kinh doanh cua Cty.

6.3 Rui ro dac thu

+ Rui ro bién dong gia ca

D6 vai cac hoat dong dich vy van tai, rai ro vé bién dong gia ca 1a rai ro cha yéu.
Rui ro nay phan 16n 1a so sy canh tranh vé gié tir cac d6i tha trong nganh. Chi phi
hoat dong van tai cua Cty phu thudc kha I6n vao gia ca nhién liéu nhu xang, dau.
Hau hét cac nguyén nhién liéu co xuat X tir cac nudc san xuat dau mo hang dau thé
giéi nhu Iran, Kuwait... Nhitng nam vira qua, tinh hinh bién dong vé kinh té, chinh
trj tai c4c qubc gia nay thuong xuyén xay ra lam anh hudng rat 16n dén gia ca xang
dau trén thi truong thé gioi do dé anh huong dén két qua SXKD chung cua toan Cty.

+ Rui ro canh tranh véi cac doanh nghiép cung nganh.

Sy phat trién kinh té di doi v6i khoi luong hanh khach va hang hoa luu thong trong
thi truong ngay cang tang, thi trudng dich vu van tai hanh khach va hang hoa la mét
thi truong rat hap dan, cd rat nhiéu Cty trong va ngoai nuéc dau tu kinh doanh vao
linh vuc ndy. Cty C6 phan Van tai Sonadezi s& phai chiu sy canh tranh rat 16n tir cac
Cty nay, dic biét 1a cac Cty c6 tén tudi trong va ngoai nudc trong linh vuc cung cap
dich vu van tai hanh khéch va hang héa. Tuy nhién, Cty C6 phan Van tai Sonadezi
dugc ¢6 phan hoa tir Cong ty Van tai Thiy bo Bong Nai. Cty Van tai Sonadezi dadi
vao hoat dong tir nhiéu nim nay va cing da co nhiéu uy tin cing nhu tén tudi, va
khai thac van tai trén cac tuyén duong truyén thdng nén rai ro vé canh tranh duoc
giam thiéu tdi da.

6.4 Rui to khac

Ngoai ra cac yéu to rui ro ké trén, con c6 mét sé rai ro mang tinh bat kha khang, it
c6 kha nang xay ra nhung néu xay ra s& anh hudéng dén két qua hoat dong kinh
doanh, lgi nhuan cua Cty nhu: cac hién tuong thién tai, han han, bdo lut, dia5ch
bénh, hoa hoan,v...v.... khong chi xay ra ¢ trong nud¢c ma con ¢ nudc ngoai.
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II.  Tinh hinh hoat dfng trong nidm
1. Tinh hinh hogr déng kinh doanh

Pon vi: Triéu Dong

STT Chi tiéu Thuc Thuc % Ké Hoach | TH so véi
hién hién ting | nim 2012 | Ké hoach
nim nim giam
2011 2012

1 | Vondiéu ¢ 42.000 | 42.000 - 42.000 100%
2 Doanh thu thuan 87.357 97.166 | 1,23% 94.325 103,01%
3 | Lgi nhuan trude thué 12.292 | 14.146 | 5,08% 13.174 | 107,38%
4 Loi nhuéan sau thué 10.020 11.175 | 1,53% 90.881 | 113,10%

Nhitng nhén té anh hwéng dén hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia Cty trong nim

bao cao:

Tinh hinh kinh té&: Do nén kinh té thé gidi suy thoai da anh hudng dén cac nganh
nghé kinh doanh néi chung va anh hudng dén nganh kinh doanh van tai noi riéng,
nén hoat dong kinh doanh cua Cty trong nam vira qua ciling chiu sy anh huong khong
t6t ctia nén kinh té.

Canh tranh van tai: Hoat dong van tai xe buyt, dua rudc cong nhan, hoc sinh cua Cty
chiu su canh tranh manh mé tr cac don vi cung nganh cling dang hoat dong tai céac
tuyén duong va khu vuc kinh doanh ctia Cty. Hién nay dja ban tinh Pdng Nai, co
khoang 28 don vi hoat dong kinh doanh PRCN.

Chi phi nhién liéu: Do chi phi van chuyén chiém ty trong cao trong gia thanh van
chuyén nén bién dong gia ca xang dau da anh huong 16n dén két qua kinh doanh cua
Cty trong nam vura qua.

Ngoai ra, Cty dugc su hd tro can thiét tir cac co quan ban nganh tai Tinh Pong Nai,

Binh Duong, Thanh phd hé Chi Minh, ...

2. Té chic va nhan sw
— Danh sach Ban diéu hanh:

2.1. TONG GIAM DOC

Ho va

tén

Ngay thang nam sinh
Qudc tich

Dan toc

Trinh d0 van hoéa:

Trinh d6 chuyén mon

Ty 1é s6 hitu ¢6 phan

TRAN PHUOC ANH

17/07/1963
Viét Nam
Kinh

DPai hoc

K¥ su co khi, Cir nhan Khoa hoc- Quan tri Kinh doanh.

Khong co
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Qué trinh cbng tac

Tir ndm | Pén niam Chirc danh, Noi cong tac
1989 2007 | Cong ty C6 phan Puong Bién Hoa - Pho Tong Giam ddc
Cty

2008 Nay Cong ty Co phan Van tai Sonadezi — Tong Giam ddc
2009 Nay Thanh vién HDTV — Cty TNHH Xing dau Vinh PHu

2.2 PHO TONG GIAM POC

Ho va tén NGUYEN DUONG HOANG

Ngay sinh 21/12/1960

Quéc tich Viét Nam

Dan toc Kinh

Trinh d6 van hoa: Pai hoc

Trinh do chuyén mon Ct nhan Khoa hoc Quan tri Kinh doanh

Ty 1€ s¢ hitu c6 phan 0,531%

Ty 16 c¢6 phan dai

dién

Qua trinh cbng tac

10% ( Tong Cty Phat trién KCN)

Tir ndm | Pén nim Chirc danh, Noi cong tic

1984 1991 Xi nghiép Van tai duong song - Truong phong Ky thuat
Vit tu

1991 1996 Cong ty Van tai Song Bién Pong Nai- Trudong phong K
thuat Vat tu

1996 2008 Cong ty Van tai Thay bo- Truéng phong Ké hoach Kinh
doanh

2008 Nay Ph6 Tong Giam d6c Kinh doanh- Cong ty C6 phan Van tai
Sonadezi
Thanh vién HDQT, Cong ty C6 phan Van tai Sonadezi

2.3 . PHO TONG GIAM POC

Ho va tén

Ngay thang nam sinh

Qudc tich

Dan toc

: TONG MINH HOA
20/08/1959

Viét Nam
Kinh

Trang 10




Trinh d0 van hoa
Trinh d¢ chuyén mon
Ty 1 s6 hitu c6 phan

Quaé trinh cbng tac

DPai hoc
Kinh té K& hoach
1,014%

Tir ndm | Pén nam Chirc danh, Noi cong tic

1981 1985 Ph6 P.Ké& hoach Kinh doanh, Cong ty My thuat Cong nghiép
Dong Nai

1985 1993 Truéng phong Ké hoach Kinh doanh- Cong ty Gém Pdng
Nai

1993 2005 Phé Giam déc Coéng ty Pong Nam

2005 2007 Tro Iy Giam déc Cong ty Van tai Thay bo Pong Nai

2008 Nay Thanh vién Hoi dong Quén tri kiém Pho Tong Giam déc
Cong ty C6 phan Van tai Sonadezi

2.4. KE TOAN TRUONG

Ho va tén

Ngay thang nam sinh

Quéc tich

Dan toc

Trinh d0 van hoa

Trinh d6 chuyén mon

Ty 1¢ s& hiru ¢6 phan

Qua trinh cbng tac

PHAN THI XUAN HUONG
12/04/1958

Viét Nam

Kinh

DPai hoc

Cu nhan Khoa hoc Quan tri Kinh doanh
0,069%

Tir ndm | Dén nim Chirc danh, Noi cong tic
T2/1978 | T9/1980 | Ké toan, Xi nghiép Ot s6 I — Ba Ria
T10/1980 | T9/1993 |Ké toan, Cong ty Van tai Hang hoa — Dong Nai
T10/1993 | T12/1996 |Ké toan, Cong ty Van tai Puong bo - Dong Nai
T1/1997 | T1/1998 | Phoé P. ké toan, Cong ty Van tai Thiy b Dong Nai
T2/1998 | T12/2000 | Ké toan, Cong ty Van tai Thity bo Pong Nai
T1/2001 | T4/2008 | Pho P. ké toan, Cong ty Van tai Thiy bo Pong Nai
T5/2008 Nay Ké toan truong, Cong ty C6 phan Van tai Sonadezi
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Co céu lao dong ciia Cong ty tai thoi diém 31/03/2013:

A - A Sb nguoi Ty
Trinh do
B¢ phan ) Nam Nir Cong | trong
Pai hoc 12 5 17 5,90%
Khdi vin phong | Caodang, trung cap 10 10 20 | 6,94%
Lao dong pho théng 13 0 13 4,51%
. ) Dbai hoc 8 1 9 3,13%
Khoisan xuat ¢, 4ng, Trung cap 28 3 31| 10,77%
truc tiép
Lao dong phd thdng 186 12 198 | 68,75%
Tong cong 257 31 288 100%

Cé&c chinh sach ddi véi ngudi lao dong

Ngoai nhirng chinh sach lién quan dén ché d6 1am viéc cua nguoi lao dong nhu tuyén
dung, dao tao, hop dong lao dong, ché do thai san, nghi phép, thém gio, ..., dugc
thuc hién theo ding quy dinh hién hanh cua phap luat. Cty con c6 cac chuong trinh
dao tao cho ngudn nhan lyc thong qua cic chuong trinh dio tao cho d6i ngil can bd
cong nhan vién, tao lap moi truong lam viéc chuyén nghi€p, than thién, kich thich
tinh than say mé nghé nghiép, niém tu hao va tin tuong vao sy phat trién cua Cty.
Ngoai ra, Cty con c6 nhitng ché do lwong thudng rat xtmg dang dbi v6i nhitng dong
gop clia cong nhan vién vao sy phat trién ctia Cty da duogc thé hién trong thoa udc lao

dong tap thé, quy ché luong, thuong cua Cty.

Chinh séch co tirc

Cty chi tra c6 tirc cho cac ¢ dong khi Cty kinh doanh c6 13i va hoan thanh cic nghia
vu d6i voi Nha nuéc, trich 1ap cac quy theo quy dinh cua phap luat va quy dinh cua
Piéu 1& T chitc va Hoat dong ciia Cty. Mtc ¢ tirc duge thanh toan hang nim cho
mdi loai ¢6 phan phu hgp véi Luat Doanh nghiép va cac quyén gan lién véi loai c6

phan d6, muc cb tirc ndy dugc PHPCD thong qua cin ctr theo dé nghi cia HDPQT.
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Dai hoi dong C6 dong quyét dinh dua trén co s¢ dé xuit cia HDQT, v6i can cir 1a két

qua hoat dong kinh doanh ctia ndm hoat dong va phuong an hoat dong kinh doanh

clia cac nam toi. HPQT c6 thé thanh toan c6 tirc gitta ky néu xét thay viéc chi tra nay

phu hop voi kha nang sinh 1gi cua Cty.

Thu nhap binh quan cta can bd cong nhan vién (CNV) cua Cty tdng qua cac nam.

Thu nhdp binh quan cia CNV nim 2012 14 5,577 triéu ddng/ngudi/thang

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hign cac duw an

a) Cdc khodn dau tu 1ém:

Trong nam déu tw 16 xe 0 t0 47 chd, tong gia tri: 17 ty 235 trigu dong; Mua sam hé
thong thung ve tu dong xe buyt, tong gia tri: 140 triéu dong. Cong trinh xay dung nha
xuong, tram xang dau ndi bo khu vue phuong Tan Bién tong gid tri: 4 ty dong.

Cac duy &n thuc hién xong dén nay da dua vao hoat dong.

b) Cong ty lién két: ‘
Loi nhuan tir hoat dong dau tu nhu sau:

Chi tiéu Niam 2011 Niam 2012 | % tang giam
1/ Cong ty TNHH Xing dau Vinh | 164.937.186 |461.463.388 279,78%
ph
2/ Cong ty TNHH Vitrac Long Binh 0 | 918.000.000
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Pon vi tinh:1.000 dong
Stt Chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 | So sanh
(+/-%)
1 [Té6ng gia tri tai san 85.318.953 | 98.222.171| 1512%
2 | Doanh thu thuan 87.386.882| 97.165.579| 11,19%
3 | Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 9.955.332| 11.333.560| 13,84%
4 | Loi nhuan khéc 2.812.860| 2.336.227| 13.94%
5 |Loi nhuan truge thué 12.291.558 | 14.146.420| 15,09%
6 |Loi nhuan sau thué 10.020.154 | 11.775.190 17,52%
7 [Ty I lgi nhuan tra co tirc 58.,68%
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b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cac chi tiéu bVT Nam 2011 Nam 2012
Kha ning thanh toan
Kha ning thanh toan ngan han: Lan 2,39 1,78
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,68 0,34
Co cau von
Hé sb no/ Tong tai san % 40,84 39,31
Hé s6 ng/ Vén cha sé hitu % 69,04 64,77
Hiéu qua hoat dong
Vong quay hang ton kho:
Gia vbén hang ban/ Hang ton kho Lan 6,6 8,8
binh quén
Vong quay tong tai san
(IqDlj)éannh thu thuan/Tong tai san binh Lan 1023 0.989
Kha nang sinh 10i
Hé sé Loi nhuan sau thué/ Doanh
thu thuin % 11,47 12,12
Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén cha | % 19,85 19,75
so hiru binh quén.
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Tong tai % 11,74 11,99
san binh quén

5. Co cdu Cé dong, thay doi von ddu tw ciia chii sé hiu

a) Cé phan:

Tong s ¢o phan phat hanh: 4.200.000 c6 phan
Tong so ¢o phan dang luu hanh:  4.200.000 c6 phan
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Loai ¢o phan: C6 phan pho thdng
Ménh gia: 10.000 dong/ co6 phan

b) Co cdu cé dong:

STT Loai c6 déng S6lwongcd | Solwengcd | Giatri(ddng)
dong phan
1 Co ddng trong nuwéc
1.1 - Cb dong to chuc 06 3.372.873 | 33.728.730.000
827.127 | 8.271.270.000
1.2 - Cb dong ca nhan 270
Tong cong 4.200.000 | 42.000.000.000
( Tinh dén ngay 15/3/2013)
Co ddng 16n (trén 5% von diéu 1)
STT | Téncoédéng | Giay phép Pja chi S6lwong | GiatriGia | Tylé
PKKD c6 phan tri( Tr.d) %
1 Téng Cty Phat | 3600335363 | S6 1, dwong, | 1.558.950 | 15.589.500 | 37,12
trien KCN KCN Bién
Hoa, P. An
Binh TP
Bién  Hoa,
Podng Nai.
2 Cong ty CP [3600437439 [990,Xa 16 | 1.175.112 | 11.751.120 | 27,98
Tong Cty Vinh Ha Noi,
Phu P.Binh Da,
TP Bién
Hoa, Pong
Nai
3 cong ty CP O | 3600696708 | S6 1, duong, | 357.533 3.575.330 | 8,51
to Hyundai KCN Bién
Nam Viét Hoa, P. An
Binh TP
Bién Hoa,
Pong Nai.
Tong cong 3.091.595 | 30.915.950 | 73,61

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tu cua chu s¢ hitu: khong cé
d) Giao dich c6 phiéu quy: khong co
e) Cé&c ching khoan khéc: khodng co
B&o c4o va danh gia cia Ban Tong Giam déc

1. Pdnh gid két qud hoat dpng san xudt kinh doanh
Trong nam 2012 tinh hinh hoat dong kinh doanh ctua Cty gap nhing thuan lgi va kho

khan sau:

Trang 15




a. Thuan loi:

- Cac ddi tac, khach hang chién lugce va 1au dai tin tuong hop tac va su dung
dich cu cua Cty;

- Ban diéu hanh da kip thoi tham muu cho Hoi dong quan tri( HDQT) dé ra
nhiing giai phu hgp trong quan ly va thuc tién cua Coéng ty dé thuc hién tét cac nghi
quyét caia HPQT dem lai hiéu qua cao nhét trong phuc vu san xuat kinh doanh( SXKD).

- bang uy da lanh dao Bang bo va Poan hoi trong Cty hop tac véi HPQT va Ban
diéu hanh thuc hién tt cac nhiém vy, chi tieu ké hoach nam 2012; giai quyét hai hoa
quyén loi chinh dang cua ngudi lao dong gop phan dn dinh hoat dong va tang hiéu qua
SXKD.

- Tap thé CBCNV da s6 la nhitng nguoi gan bo 1am viée 1au nam tai Cty, ¢ tam
huyét, kinh nghiém trong cong viéc va doan két noi bo.

- Céc So- ban — Nganh chire ning cua Tinh Dong Nai da c6 nhiing giai phép va
hanh dong cu thé tao diéu kién tot dé Cty hoat dong.

b. Khé khan:

- Phuong tién van tai hoat dong dua rudc cong nhan da sé da xudng cap, gan hét
nién han sir dung, sé lwong phuong tién dau tu méi it hon sé luong phuong tién thanh
ly, thi phan van tai khach thu hep.

- Sy canh tranh luén khéc liét cua cac thanh phan kinh té kinh doanh ciing nganh
nghé trén thi truong.

- Gia ca thi truong lubn bién dong ting cao ( dic biét 1a nhién liéu) 1am cho chi phi
dau vao ting cao trong khi d6 doanh thu dau ra khong ting hoac it va cham nén két qua
hoat dong van tai khéng cao.

- Do co ché va hau qua khang hoang kinh té toan cau nén chua huy dong duoc céc
tiém luc dé khai thac tiém ning cua Cty.

Véi nhitng khé khin va thuan loi nhu trén, Ban diéu hanh Cty hoat dong kinh doanh

hoan thanh céac chi tiéu ké hoach dé ra, két qua SXKD va phuc vu coéng ich nam 2012
nhu sau:

Pon vi tinh: dong

Stt Chi tiéu DVT Gia tri

1 |Doanh thu thuan VND 97.165.578.900

2 |Loi nhun trude thué VND 14.146.420.253

3 |Loi nhuin sau thué VND 11.775.190.189

4 |L3di co ban trén ¢o VND 2.804
phiéu

Nhing tién bo Cty da dat dugc trong nam 2012
Ban Tong giam dbc Cty ludn y thac trach nhiém trong cong tac quan ly, c6 gang hoan
thanh cac nhiém vu duogc giao va trién khai thuc hién cac Nghi quyét Pai hoi dong cb
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dong va HDQT theo dung dinh huéng va ké hoach dé ra va dat dugc nhitng két qua kha
quan Doanh thu thuan dat 97.166 ty dong, ting 1,23% so vdi cung Ky ndm trudc, Loi
nhuan trudc thue dat 14, 146 ty dong , tang 5, 08% so vdi nam trudc .

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Chi tiéu 2011 2012 Ty trong Ty trong
] nam 2011 | nam 2012
Tai san ngan 19.116.892.593 | 18.462.874.634 22,41% 18,80%
han
Tai san dai han | 66.202.060.839 | 79.759.296.685 77,59% 81,20%
Téng tai san 85.318.953.432 | 98.222.171.319 100% 100%

Tong gia tri tai san trong nam 2012 cua Cty Cé phan Van tai Sonadezi tang 18,80% dat
muc 98,222 ty dong, tong tai san tang chu yéu do tai san ngan han giam 3,42% dat mac
18,463 ty d6ng. Ngudn vén luu dong nam 2012 cua Cong ty giam la mot dau hiéu cho
thay kha niang thanh toan ngin han cua khach hang cham do anh huang .tinh hinh tai
chinh chung toan cau.

b) Tinh hinh ne phdi tra

3.

Chi tiéu 2011 2012 Ty trong Ty trong
nam 2011 | nam 2012
No ngan han 21.783.544.243 | 24.988.679.909 62,52% 64,72%
Ng dai han 13.061.330.109 | 13.622.550.000 37,48% 35,28%
Tong no phai | 34.844.874.352 | 38.611.229.909 100% 100%
tra
( Pon vi tinh:d6ng)

Tong ng trong ndm 2012 ciia Cty tang 64,72% dat mirc 24.988.679.909 dong .Ng¢ ngan
han tang chu yeu cac khoan thué con phai ngp, dau tw mua saim TSCD.
Ng dai han trong nam dau tu thém PTVT.

Nh#ng cdi tién vé co cdu té chiec, chinh sach, qudn ly

- Vé tuyén dung:
Cong ty luén dé cao nang lyc cua ting can bo nhan vién va chao don nhirng tng Vién
mubn dong gop va gan bo lau dai véi Cty, c6 kién thic, ning luc trinh do cung nhu tac
phong lam viéc chuyén nghiép, ning dong. Pé thu hat nhan tai, Cty c6 chinh sach
lwong, thuang rd rang,hop 1y, dac biét d6i véi nhitng nhan vién Xuét sic, co dong gop
lon.

- Vé lwong, thuweng, phic loi, ddi ngé
Chinh sach trong nhan tai, lvong thuéng, dé bat ciing duoc Ban diéu hanh xem xét can
than.
Tir dau nam 2009, Cty bat dau &p dung hinh thac tra luong theo két qua cong viéc. Thoi
gian dinh ky 1a vao maéi thang.
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Ngoai tham gia BHXH, BHYT va BHTN bat budc, Cty con dai tho toan bg chi phi bao
hiém strc khoe tai nan con nguoi ( néu BHYT khéng chi tra) va bao hiém phuong di lai
cho CB CBCNYV toan Cty.

- Vé dao tao

Cong ty rat coi trong cong tac dao tao ning cao trinh do chuyén mén caa CBCNV,
lubntao moi truong hoc tap va phét trién nguodn nhan lyc. Cty thudng xuyén cé nhitng
chuong trinh huan luyén chuyén mén nghiép vu cho nhan vién, moi chuyén gia dén
giang day, cho di hoc cac 16p dao tao trong nwdc, mua tai liéu chuyén nganh khuyén
khich nhan vién tim toi nghién ctru. Cac chuong trinh dao tao Cty hd tro kinh phi.

Nhan vién khi 1am viéc Cty CP Van tai Sonadezi dugc luan chuyén nhiéu vi tri dé hiéu
rd cdng viéc khi ding tir nhiéu goc do, s& gilp nhan vién hiéu rd hon muc tiéu cua cdng
viéc minh 1am va yéu ciu cua cong viéc sau nay. Day ciing 1a mét trong nhitng yéu té
dé dya vao d6 Ban diéu hanh xem xét dé bat thing tién ciing nhu phan cong viéc, ché do
luong bong phli hgp véi niing luc nhan vién.

- Vé méi trwong 1am viéc

Céac nhan vién duoc tiép can voi moi truong lam viéc cong bang, ning dong va lanh
manh. T4t ca cac nhan vién déu c6 co hoi duoc phat huy téi da kha ning sang tao va
von kién thic hiéu biét. Cac cudc hop giao dugc dién ra dinh ky hang tuan, thang dé
pho bién cong viéc cling nhu giai quyét kip thoi, nhanh chong nhitng van dé phat sinh.
Ban diéu hanh Cty chi truong xay dung hé théng théng tin hiéu qua, nhanh chéng, dam
bao duoc tinh trung thuc, phd bién, chinh xac tao méi truong 1am viéc hiéu qua phuc vu
t6t cho cong tac san xuat kinh doanh.

Céc hoat dong noi bo cua Cty duge Ban diéu hanh xem xét ki ludng hang thang, hang
qui, dé danh gia ciing nhu dua ra nhitng diéu chinh kip thoi, mang lai hiéu qua, loi ich
cao nhat cho Cty.

Nhiing dong gop, chia s& va cong hién cia CBCNV trong Cty déu dugc ghi nhan ba
dang gia kip thoi.

4.  Ké hoach phét trién trong twong lai
Nhitng két qua dat dugc trong nim 2012 néu trén 1a thanh qua rit dang tu hao cua
CB.CNV Cty. Ching minh rang khi mdi ngudi trong chiing ta toan tam, toan y hét long
Vi cong viéc thi thanh cong s& dén.
Nam 2012 da qua, nim 2013 dang hién hitu, khé Khan 1a dwong nhién vi phai phan dau
canh tranh, chiang ¢4 nén kinh té nao ma khong canh tranh, canh tranh luén 1a thach
thic cho mdi daonh nghiép, khi doanh nghiép vuot qua duoc thach thirc caa canh tranh
thi c6 nghia 1 da gianh dwgc mét phan thing loi.
- Tap trung cao nhit nham dam bao phuong tién an toan, sach dep dé phuc vu khach
hang mat cach tt nhat, nang cao uy tin va hinh anh Cty, dé khach hang tiép tuc dén voi
Cty, thoa man nhu cau str dung dich vu cua Cty.
- M&i CBCNV Cty, dic biét 1a cac lai xe hét suc néu cao tinh than trach nhiém, luén tu
nhan thdy minh 1a nguoi dai dién cho Cty truc tiép tiép xdc voi khach hang dé can trong
trong 101 an tiéng noi, nha nhan, 1&8 d6 voi khach hang, tan tam tan luc phuc vu khach
hang.
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- Quyét tam thyc hién bing dwoc chu truong nang cao chat lwong phuc vu khéch hang
bang phuong phap cip dau truc tiép. Giai phap nay s& giai thoat cho mdi lai xe khong
con tran trg Khi thuc thi nhiém vy, khi phuc vu khach hang.

- Tién hanh thtr nghiém va quyét tim dua vao str dung thing ban vé ty dong trén xe
buyt, tao tiéng vang 13 don vi dan dau &p dung giai phap quan ly tién tién tai Bong Nai.
Ddng thoi tao thoi quen van minh, lich s cho nhan dan khi di xe buyt.

-Tap trung nghién ctu, khai thac ti da thiét bi giam sat hanh trinh di dau tu, tién toi
nang cao nang lyc quan ly, giam sat tryc tiép cac hoat dong cua phwong tién hang ngay,
thay thé phuong phéap kiém tra théng dung.

- Quyét tdm thyuc hién chu truong khai thac c¢6 hiéu qua mit bang nha xuéng Tan Bién.

Tién hanh t6 chic tiép nhan phuong tién bén ngoai vao sta chita, hop dong cac don vi
thuc hién cdng tac bao dudng, rira xe, vo dau ma cho tat ca cac loai phuong tién.
- Thuc hén cho bing duoc chu truong sira chira phuong tién bing phwong phéap thay thé.
- P4y manh cbng tac nghién ctu thj trueong, hoach dinh cac chién luge Marketing doi
véi hoat dong dich vu va DPRCN. D6i méi tu duy quan ly kinh doanh, chu dong, ning
dong, sang tao tim kiém cac san phan méi, giai phap mai nham nang cao hiéu qua kinh
doanh hién tai hoic tién hanh kinh doanh dich vu san pham méi c¢6 ham lugng gia tri
tang cao hon.

5. Gidi trinh cita Ban Gidam déc doi véi y kién kiém toan : khong co
IV. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Cong ty

1.  Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé cdc mat hoat dpng ciia Cong ty
Véi co cau HPQT c¢6 05 thanh vién, trong d6 03 thanh vién khong tham gia tryc tiép
diéu hanh Cty Trong nim tai chinh 2012, HDQT thudng xuyén giam sat cac hoat dong
cua Téng Giam ddc va can bo quan 1y theo quy dinh. HPQT d t6 chirc 12 cudc hop ( tir
1an 64 dén lan 75) de quyét dinh va dé ra cac chu truong cling nhu giai phap phu hop
v6i diéu kién thuc té cua Cty thuc hién Nghi quyét DPHPCDP lan 4. Ngoai nhiing két qua
néu trén, HDQT di thuc hién mot sd viée co ban nhu sau:
- Cong tac quan ly: Giai quyét kip thoi cac phat sinh trong quan 1y, chi dao Ban diéu
hanh thuc hién cic giai phap theo hudng tiét giam chi phi dua lai hiéu qua cao trong
SXKD.
- Cong tac dau tu: dau tu mua ndi 15 xe PRCN véi gid tri dau tu 18 ty vad. Hoan thanh
du 4n giai doan 1 khu vuc Tan Bién véi gia tri trén 4 ty vnd. Lap dat thiét bi giam sat
hanh trinh trén toan bd xe khach ctia Cty voi gia tri trén 01 ty vnd.
- HDQT da hoat dong va thuc hién dﬁy du quyén han, trach nhi¢m, nhiém vu theo ding
quy dinh, cua biéu 1é Cty. Chu tich, pho chu tich va céac thanh vién HPQT, v&i nhiém
vu duoc giao da néu cao vai tro trach nhiém mang hét nang luc va tri tué minh dé 1anh
dao, chi dao ddng thoi dé ra cac giai phap hiru hiéu trong subt qua trinh SXKD nim
2012.

2. Ddnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat dong ciia Ban Tong Gidm déc Cong ty
Ban TGP c6 tinh than doan két, nhat tri cao trong diéu hanh, hoan thanh nhiém vy
HPQT giao. Trong nim 2012, Ban TGP di c6 nhitng giai phéap tot trong quan Iy va
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diéu hanh dé nang cao hiéu qua SXKD. Sira ddi va ban hanh cic quy dinh méi trong
quan Iy doanh thu, tai chinh, lao d6ng va k§y thuat. B tri va diéu chuyén ning luc san
xuat pht hop vai tinh hinh thuc tién, tiét kiém chi phi cung véi cac yéu to trén da nang
cao hiéu qua SXKD cua Cty, dat va vugt muc cac chi tiéu HPQT giao.

3. Cidc ké hoach, dinh hwéng ciia Hpi dong quan tri
Nam 2013 s& ¢6 nhiéu kho khan hon nim 2012, hoat dong van tai khach gap nhiéu kho
khin do dau phuong tién giam, chi phi dau vao ting cao, gia cude van tai thip, khai thac
cac dich vu khéac han ché.
bé thue hién duoc cac nhiém vu Dai hoi déng cd dong giao, HDQT va Ban TGD ngoai
quan 1y va diéu hanh Cty theo Piéu 1é Cty, luat doanh nghiép va cac quy dinh cua Phap
luat can phai thuc hién:
- P6i voi HPQT: Xay dung quy ché hoat dong cia HDQT phu hop vé6i Diéu 18 va thyc
té cia Cty dé 1am co sé cho HPQT hoat dong. Nang cao trach nhiém cua cac thanh vién
trong HDQT trong qua trinh thyc hién nhiém vu. Xay dung ké hoach phat trién dai han,
thu hiit cac nguén von dé khai thac hét tiém ning cua Cty.
- Bdi véi Ban TGD: T6 chire thyc hién ding va c¢6 hiéu qua cac nghi quyét cia HDQT,
can phai ning dong sang tao hon nita trong quan 1y diéu hanh. B6 sung va hoan thién
trong viéc phan cong trach nhiém va quyén han cua Tong GP cac Phé TGP va céc chiic
danh quan 1y dé dap Gmg cac yéu cau khi quy mé SXKD 16n hon.

Dinh huong

- Tiép tuc ap dung cac cong nghé méi vao hoat dong van tai hanh khach cong cong dé
nang cao va timg budc hoan thién cong tic quan 1y xe buyt hién nay, thay d6i phuong
thirc quan ly trén xe buyt khong trg gia.

-Thay thé toan bo xe buyt cac tuyén bus noi 6 TP Bién Hoa bang xe buyt st dung khi
CNG;

- Pau tu hon 250 xe khach cac loai, trong d6 chu trong xe str dung khi CNG dé thay thé
cac xe thanh 1y va md rong thi phan PRCN, tuyén ¢6 dinh;

- Lap dat tram cung tng khi CNG, cac dich vu cung ing phuc vu van tai khach cua Cty
va cung ng ra thi treong bén ngoai.

Khai thdc tiém nang:

Xay dung khu dich vy nha hang khach san, khu thuong mai hoac nha ¢ khu vyc cang
song ngay sau khi KCN I thay d6i cong niang va cang song ngung hoat dong;

- Xay dyng nha chung cu két hgp khu thuong mai tai mat bang 1/1 Pham Van Thuén,
Bién Hoa, Dong Nai.

- Lién két hozc tr dau tu xay dung ha ting trén mit bang khu vuc Long Khanh du diéu
kién lam kho chtra va kinh doanh mua ban hang hoa.

- Hoan thién mat béng khu vuc Binh Da, lién két véi Cty Vitrac Long Binh khai théc.

- Phdi hop cac Cty trong hé thong Tong Cty Sonadezi va Cty CP Tong Cty Vinh Phu dé
tang cuong khai thac dich vu va quan 1y Cty.

- Tim kiém céac nguén von dau tu:
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Dé thyc hién cac dinh hudéng va khai thac cic tiém ning trén, Cty phai tim kiém ngudn
vbn thong qua cac hinh thirc:

- Phat hanh C6 phén thuc hién cac du an;

- Lién két vdi cac nha dau tu gop von kinh doanh tung khu vyc, linh vuc kinh doanh.

V.  Quadn tri cong ty

1.  Gidi thiéu Hpi dong quén tri: khong diéu hanh tai cty

1.1 NGUYEN GIANG TOAN — Chu tich HPQT Cty

Ngay thang nam sinh

Qudc tich

Dan toc

Trinh d0 van hoa

Trinh do chuyén mon

Ty 1 s& hitu c6 phan

Qua trinh cbng tac

12/09/1954

Viét Nam

Kinh

bai hoc

Tai chanh- Ké toan

22,12% ( Pai dién Tong Cty Sonadezi)

Tir ndm | Pén nim Chirc danh, Noi cong tac

1982 1986 | Truong phong tai vu Xi nghiép O t6 s6 1 Ba Ria

1987 1992 Truong phong tai vu Cong ty Van tai hang hoéa Pong Nai

1993 1994 Trudng phong kinh doanh Céng ty Van tai thity bo Bong
Nai.

1995 Nay | Cha tich HDQT kiém Giam dbc, Cong ty Co phan bén xe
va Dich vu van tai Dong Nai.

T05/2008 Nay Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Vén tai Sonadezi

1.2 NGUYEN XUAN TUAN - Phé Chii tich HPQT Cty

Ngay thang ndm sinh

Qudc tich

Dan toc

Trinh d0 van hoa:

Trinh d¢ chuyén mén

Ty 1¢ s6 hitu ¢6 phan

Quaé trinh cbng tac

15/04/1956

Viét Nam

Kinh

bai hoc

Cir nhan Kinh té
27,98%
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Tir ndm | Pén nam Chirc danh, Noi cong tac
1974 1984 | B6 d6i- Trung Oy- Trudng KT4- Tong cuc K thuat
1985 1994 | Pho phong Cong ty Vat tu Tong hop Pong Nai
1995 2000 | Trudng cira hang thiét bi phu ting Dong Nai
2001 2005 | Giam dbc, Cong ty TNHH TM Vinh Phu
2004 2012 Chu tich HDTV Coéng ty Hyundai Nam Viét
2006 Nay Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc Cong ty CP Tong
Cty Vinh phu
T5/2008 Nay Pho Chu tich HPQT Céng ty CP Van Tai Sonadezi

1.3 NGUYEN PUC HUNG - Pho Chu tich HPQT Cty

Ngay thang ndm sinh

Qudc tich

Dan toc

Trinh d6 van hoa:
Trinh d6 chuyén mén
Ty 1é s6 hitu ¢6 phan

Qua trinh cbng tac

25/10/1971

Viét Nam

Kinh

bai hoc

Ct nhan Quan tri Kinh doanh.
Khéng c6

Tir ndm | Pén nim Chirc danh, Noi cong tac
1992 1996 Thuyén vién, Cong ty Van tai Song Bién An Giang
1997 2004 Quan ddc, Doanh nghiép tu nhan Hiép Hoa — Bién Hoa
Dong Nai.
2005 2008 | Truong phong kinh doanh, Céng ty TNHH O t6 Hyundai
Nam Viét.
2001 2005 | Giam dbc, Cong ty TNHH TM Vinh Phu
2009 2010 | Pho Giam dbc Cong ty CP Dia 6c Pong Nai
2011 2012 | Ph6 Giam dbc Cong ty TNHH Xang dau Vinh Phu
T5/2008 Nay Thanh vién HPQT Coéng ty CP Van tai Sonadezi.
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a) Hoat dong cia Héi dong qudn tri trong ndam 2012:

STT Thanh vién HPQT Chikc vu S6 budi hop Ty Ié
tham dw

1 | Ong: Nguyén Giang Toan Chu tich 12/12 100%

2 | Ong: Nguyén Xuan Tuan Phé chu tich 12/12 100%

3 Ong Nguyen birc Hung Thanh vién 10/12 80%

4 Ong Nguyen Duong Hoang | Thanh vién 12/12 100%

5 | Ong: Téng Minh Hoa Thanh vién 10/12 80%

Hoi dong Quan tri tap trung t6 chuc 14nh, chi dao Ban diéu hanh Cty c6 nhiéu théng tin
nham @ng pho véi nhiing bién dong bat thuong tinh hinh Kinh té trong nuéc va thé gioi
anh huong suy thoai kinh té toan cau, tac dong dén cac Doanh Nghiép trong d6 nganh
van tai noi chung va hoat dong kinh doanh cua Cty noi riéng.

Han ché téi da nhitng hoat dong tiéu cuc téi cac mit hoat dong Cty, kip thoi diéu chinh
thich tng xu thé méi, duy tri 6n dinh cac mat hoat dong Cty vuot qua nhitg kho khin
thach thuc......thé hién qua nhirng két qua sau:

Trong nam 2012, HDQT da t6 chic 12 budi hop thuong ky ( 05 budi 6 thang dau nim
2012 va 07 budi 06 thang cudi ndm) va ban hanh 12 Nghj quyét ( chi tiét tai phan Cac
Nghi quyet cua Hoi dong Quan tri).Bén canh d6, HPQT con tép trung thao luan, ban
bac nham dé giai quyét cac su kién cap bach lién quan dén cac hoat dong san xuat kinh
doanh caa Cty. Pua ra cac quyét dinh chinh xac, kip thoi chi dao tinh hinh tai chinh,
diéu chinh sach luoc hop ly trong tung thoi diém. Bén canh d6, HDQT con tap trung
thao luan, ban bac nham dé giai quyét cac su kién cap bach lién quan dén cac hoat dong
san xuat kinh doanh ciia Cty. Pua ra cac quyét dinh chinh xéc, kip thoi chi dao tinh hinh
tai chinh, diéu chinh sach lugc hop ly trong ting thoi diém nham dua ra nhimg phuong
an Kinh doanh hiéu qua nhat.

+ Pau tu trang thiét bi, Phuong tién van tai: Cty da hoan tat viéc dau tu 15 PTVT cho
bo phan DPRCN, Lap dit thiét bi Goam séat hanh trinh trén toan bo xe khéch cua Cty.
Cong ty da hoan chinh viéc cai tao nha xudng sau dau tu.

+ Phat trién ngudn nhan lyc: Ngoai viéc dao tao, nang cap nhan su tai chd, Cty dang ap
dung nhiéu hinh thic tuyén dung lao dong dé thu hit nhan tai trong va ngoai nganh
nham dap tng thu hat nhan tai, d6i ngii Can bd K§ thuat, Can bo Quan Iy va Cooéng
nhan vién tay nghé cao c6 ban linh va k¥ ning toan dién.

+ L&nh chi dao toan dién dua ra cac hoat dong San xuat Kinh doanh

Cong ty CP Van tai Sonadezi 6n dinh phat trién vuon 1én tim cao méi, phéat huy hinh
anh va dién mao méi bang chién lugc kinh doanh nhat quan phd hop vai xu thé va tu
duy dac thi cua c& nhan va tap thé.

Hoat dong cua Thanh vién HDQT doc 1ap khong diéu hanh

HDQT Cty c6 03 thanh vién doc lap: Ong Nguyén Giang Toan, Ong Nguyén Xuan
Tuan, Ong Nguyén Ptrc Hung. Trong nam 2012, cac thanh vién nay déu tham gia dau
du ddng thoi déng gop nhitng y kién tich cuc vao cac budi hop thudng Ky va bat thuong
cua HBQT.
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CAC NGHI QUYET CUA HQI PONG QUAN TRI

(Nim 2012)
STT| Sé Nghi quyét Ngay Néi dung
1 Nghi quyét sé 64 | 16/01/2012 Ptle duy?t guyeét toan mua méi 10 xe dua rudc
cdng nhan.
Ry Quyét toan tai chinh 2011; giao KH 2012; Pai
2 Nghi quyét so 66 | 13/3/2012 i N
ght quyet so hoi CD thuong nién; quan 1y& dau tu.
Nghi quyét khdn
g | o q”;’g 9| 20/4/2012 | PHDCDTN 2012
Lip dat thiét bi GPRS cho xe khach; bo sung
4 | Nghiquyétss 67 | 11/5/2012 | 90! thau Tan Bien; thanh ly 18 xe khach; sap
xép bo may quan ly; sir dung quy cong tac xa
hoi; dau tu Binh da, Tam Hiép.
, L A Chuyén d6i cong nang KCN BHI; dau tu bénh
> Nghi quyet so 68 | 14/6/2012 vién Tuong Lai: Dau tu Binh Pa.
5 Nghi quyét 669 | 27/712012 Dauitu rrrlua £n0r1 ISAXG d}{a rudc cong nhan, BC
quyét toan dau tu Tan Bién.
; Nghi quyét s6 70 | 23/8/2012 Ph? duyét du an dau tu 15 xe dua rudce cong
nhan
s Phé duyét ké hoach dau thaul :
g Nghi quyétsé 71 | 03/9/2012 | ' é duyi;t ¢ hoach dau thaul5 xe dua rudc
cong nhéan
9 | Nghiquyétso 72 |01/10/2012 | Giai phap cho hop dong 1327
- Phé duyét quyét toan dy an hoan thanh giai
doan 1 khu vuc Tan Bién la 4.382.297.490vnd;
-Théng nhét chi trwong lap dat hé thong PCCC
_ i kh Tan Bién;
10 | Nghi quyétsé 73 | 08/11/2012 | 1 Khuvuce Tan Bien;

-Dong y lap dat dién ké 3 pha khu vyuc Tan
Bién;

-Théng nhét ban Tau ty hanh BN 0037 véi gia
340.000.000vnd va Sa lan BN 0058 vai gié
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250.000.000vnd cho Cty Hung Hoang Long;
-Phé duyét du an 15 xe BPRCN;

- Kinh phi hoat dong cua HCCB; Céng tac nhan
su, quan ly CP.

11

Nghi quyét s6 74

06/12/2012

- Phé duyét két qua chon thau mua méi 15 xe
dua rude cong nhan cho don vi tring thau:
Cong ty c6 phan Dich vu Thuong mai 6td Gia
Pinh V.N (Giadico); Pia chi: 161- Bui Dinh
Tay — Phuong 24 — Quan Binh Thanh — TP Hb
Chi Minh; Dién thoai: 08.35116624; Fax:
08.35116623.

- Dong xe cung ung: Xe khach Transinco
BAHAI K 47 (46 ghé +1) model 2012; kich
thudc dai X rong x cao = 11.400mm x 2.500mm
X 3.420mm; c6 ham hang; may lanh DanKo; dat
tiéu chuan khi thai

- Gia trung thau: 1.200.000.000vnd/01xe;
Gia nay da bao gom thué VAT, khong bao gom
thué trudc ba, ding ky, diang kiém va chi phi
khac.

12

Nghi quyét s6 75

12/12/2012

Thé chap tai san dé vay 11.500.000.000 tai Quy
dau tu phat trién tinh Bong Nai.

CAc tiéu ban thuéc Hoi d¢ong Quan tri: khdng c6

Danh séch cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chiing chi dao tao vé quan tri Cong ty.

STT

Ho va tén

Chikc vu Ching chi

1

Ong:Nguyén Giang Toan

Chu tich | Chung chi hoan thanh khoa hoc “Quan
HDbQT tri Cong ty cho cac Cong ty c6 phan”

2 Ong: Nguyén Xuan Tuan | Ph6é CT | Ching chi hoan thanh khéa hoc “Quan
HDbQT tri Cong ty cho cac Cong ty c6 phan”
3 Ong: Nguyén Duong | TV Chang chi hoan thanh khoéa hoc “Quan

Hoang

HPQT | tri Cong ty cho cac Cong ty c6 phan”
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2.  Ban Kiém soat

2.1 PHAM THI HONG

Ngay thang nam sinh

Quéc tich

Dan toc

Trinh d6 van hoa
Trinh do chuyén mon
Ty 1é s& hitu ¢6 phan

Qua trinh cbng tac

— Trudng ban Kiém soat
30/06/1979
Viét Nam
Kinh
Thac sy
Quan tr1 Kinh doanh
5% ( Pai dién von Tong Cty Sonadezi)

Tir ndm | Pén nim Chirc danh, Noi cong tac

2001 2004 | Ké toan- Cong ty Pau tu Phat trién nha d6 thi

2005 Nay Kiém soét vién- Tong Cong ty Phat triéen Khu Cong nghiép
T5/2011 Nay Truéng ban kiém soat Cong ty Co phan Vén tai Sonadezi

2.1 TRAN THI LE HANG

Ngay thang ndm sinh

Qudc tich

Dan toc

Trinh d0 van hoa

Trinh d¢ chuyén mén
Ty 1& s6 hitu ¢6 phan

Quaé trinh cbng tac

— Thanh vién Ban Kiém soat
24/06/1974
Viét Nam
Kinh
DPai hoc
Cir nhan Kinh té
Khéng co

Tir ndm | Pén nam Chirc danh, Noi cong tac
1997 2006 Ké toan Cong ty Len Viét Nam
2006 2009 | Ké toan truong Cong ty O t6 Hyundai Nam Viét
2009 | T1/2011 | Ké toan truong Cong ty C6 phan Vinh Phi
T5/2010 Nay Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Van tai Sonadezi
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2.3 TRAN NHU QUYNH - Thanh vién Ban Kiém soat

Ngay thang nam sinh ~ : 22/07/1961
Qudc tich : Viét Nam

Dan toc . Kinh

Trinh d6 van hoa . Dbai hoc

Trinh d6 chuyén mén  :  Ct nhén Kinh té
Tylésohitucophan :  0,055%

Quaé trinh cbng tac

Tir ndm | Pén nam Chirc danh, Noi cong tac
1985 1996 Ké toan Cong ty Van tai Song bién Pong Nai
1997 | T4/2008 | Kétoan Congty Van tai Thiy bo Pong Nai
T5/2008 Nay Ké toan Cong ty CP Van tai Sonadezi
T5/2010 Nay Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Van tai Sonadezi

a) Hogt dong ciia Ban kiém sodt trong nam 2012

- Tong Giam ddc di phan cong nhiém va Uy quyén vu cho tirng thanh vién trong Ban
Tong giam dbcdé diéu hanh cdng viéc trong Cty.

- Trién khai Nghi quyét cia Pai hoi dong co dong, Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri
dén ting thanh vién trong Ban Tong Giam déc, cac phong, ban chire ning dé thyc hién.
- Thuodng xuyén hop giao ban tuan, thang, quy, nim, cac hoi nghi chuyén dén Ban
Tong Giam dbc da timg budce danh gida mirc d6 hoan thanh cac chi tiéu caa Nghi quyét
HPQT, danh gia cong tac quan ly, diéu hanh va dat ra myc tiéu cho ky cong tac tgi,
bién phap nay da nang cao chét lugng quan ly ciia Ban Téng Giam ddc.

Nhin chung, trong nam 2012, Ban Tong Giam déc da thuc hién tot nhiém vii lanh dao,
chi dao trong hoat dong san xuat kinh doanh, gop phan gitip Cty da dat dugc mét phan
cac chi tiéu ke hoach da d¢ ra trong nam 2012.

V& hoat dong cua Hoi dong Quan tri

- Trong nam 2012, Hoi dong quan tri khong c6 thay doi vé mat nhan su.

- Tinh dén thoi diém nay( 31/3/2013), tong sé thanh vién Hoi ddng quan tri 1a 05 thanh
vién, trong d6 c6 03 thanh vién hoi du tiéu chuan thanh vién doc 1ap theo quy dinh tai
Thong tu 121/2012/TT-BTC. Do d6, co cau thanh vién Hoi dong quan tri Cty CP Van
tai Sonadezi d dam bao su can d6i gitra cac thanh vién nim giir chtrc danh diéu hanh
Vvé6i cac thanh vién doc 1ap (toi thiéu 1/3 tong sé thanh vién HDQR 1a thanh vién doc
ap).
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- Trong nam 2012. Hoi dong quan tri, da to chac nhiéu cudc hop va Ban hanh 07 Nghi
quyet lién quan dén triéu tap dai hoi dong co6 thuong nién nam 2012;

Nhin chung, cac Nghi quyét va cac cudc hop cua Hoi ddng quan tri déu tién hanh dung
quy dinh cua Diéu & Cong ty.

Hoat dong cua Hoi déng quan tri 1a dung chic ning va tap trung vao muc tiéu thuc hién
Nghi quyét caa Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2012. Hoat dong cua Hoi ddng
quan tri nam 2012.

Hoat dong cua Hoi déng quan tri nim 2012 d3 tao tién dé dé Cong ty hoan thanh tét cac
muc tiéu caa Pai hoi déng co dong.

Cé4c cudc hop ciia Ban Kiém soat trong nim

Lan 1: Cudc hop dau tién cua Ban Kiém soat noi dung 1&n Ké hoach trién khai nhiém vu
cua BKS trong nam 2012.

Lan 2: Thuc hién cong tac soat xét 6 thang dau nam 2012.

Lan 3: Thuc hién cong tac soat xét ca nam 2012.

V& su phdi hop hoat dong gitra cac Ban Kiém soat véi Hoi déng quan tri va Tong Giam
dbc: Ban kiém soat nhan thay cac thanh vién Hoi dong quan tri va Téng Giam ddc ludn
tao diéu kign thuan loi dé Ban kiem soat hoan thanh nhiém vu ma co dong da giao pho.
Trong nam 2012, theo dé nghi cua Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat da cung
tham gia cac cudc hop Hoi dong quan tri dé giam sat va c6 y kién truc tiép tgi cac van
dé thuoc quyén han cia Ban Kiém soét.

Panh gia ciia Ban kiém soat vé tinh hinh hoat dgng kinh doanh ciia Cong ty

Ve thyc hién ché dd béo céo ké toan

-Thyc hién tot viéc bdo cdo tai chinh dinh ky quy, ndm ding theo quy dinh.

-Hang thang, 6 thang dau nam, cudi ndm c6 kiém ké ddi chiéu tién mat, tién gui ngan
hang, Tai san ¢ dinh, Nguyén nhién vat liéu, Vat tu hang hoéa , Céng cu dung cu ton
kho ........

-S6 sach, ching tir ké toan duoc luu trit can than.

Tinh hinh san xuat kinh doanh ciia Cong ty niam 2012

Trong nim 2012, doanh thu thyc hién dat 97.165.578.900 dong, ting 1,23% so v4i ndm
2011; loi nhuan truéc thué dat duoc 14.146.420.253 dong, ting 15,09% so v6i nim
2011, twong tmg 1.854.861.873 ddng.

3. Cidc giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi dong qudn tri, Ban gidm
doc va Ban kiém sodt
a) Thu lao, cac khoan loi ich:
Thu lao, trong nam 2012 cua Hoi d6ng Quan tri, Ban Kiém soét.
Tai Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ngay 20 thang 04 nam 201, Dai hoi dong co dong
da thong qua téng muc thi lao cho cac d6i twong néu trén véi mic binh quan nhu sau:
- Hoi ddng Quan tri: 48.000.000 dong /ngudi
- Ban Kiém soat: 24.000.000 ddng/ngudi
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b) Giao dich ¢o phiéu cua co dong ndi bo: khong co
c) Hop dong hoac giao dich vai c6 dong noi bo: Khong cd

VI. Béo cdo tai chinh
1. Bé&o cao kiém toan

S6: 0094/2013/BCCT-KTV

BAO CAO KIEM TOAN

VE BAO CAO TAI CHINH
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2012
CUA CONG TY CO PHAN VAN TAI SONADEZI

Kinh giri: QUI CO PONG, HQI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN VAN TAI SONADEZI

Chung t6i da thuc hién kiém toan Bao cao tai chinh cia Cong ty C6 phan Van Tai
Sonadezi duoc lap ngay 20 thang 03 nim 2013 bao gom: Bang can doi ké toan tai ngay
31 thang 12 ndm 2012, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién
té va Thuyét minh B4o céo tai chinh cho nam tai chinh két thuc ciing ngay duoc trinh
bay tir trang 7 dén trang 34 kém theo.

Viéc lap va trinh bay Béo c4o tai chinh nay thudc trach nhiém caa Ban Tong Giam déc
Cong ty. Trach nhiém cua Chung t6i 1a dua ra y kién vé cac Bao cdo ndy cin cir trén két
qua cta cudc kiém toan.

Co s¢ y kién

Chuing toi da thuc hién cdng viéc kiém toan theo céc chuan muc kiém toan Viét Nam.
Céc chuan muc ndy yéu cau cdng viéc kiém toan phai duoc lap ké hoach va thyuc hién dé
c6 sy dam bao hop ly rang céc Bao cdo tai chinh khong con chira dung céc sai sot trong
yéu. Chung t6i da thyc hién viéc kiém tra theo phuong phap chon mau va ap dung cac
thir nghiém can thiét, kiém tra céc bang ching xac minh nhitng théng tin trong Bao cao
tai chinh; dnh gi4 viéc tuan thi cac chuan myc va ché do ké toan hién hanh, cac nguyén
tic va phuong phap ké toan duoc ap dung, cac udc tinh va xét doan quan trong cia Ban
Tong Giam dbc ciing nhu cach trinh bay téng thé Béo c4o tai chinh.
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Chdng t6i tin rang cong viéc kiém toan dd cung cap nhitng co sé hop 1y cho y kién cua
chung téi.

2. Y kién kiém toan

Theo ¥ kién Chung t6i, ngoai trir khoan thué Gia tri gia ting hang nhap khau phat sinh
trude giai doan Co phan hoa véi sb tién 1.112.897.716 VND, di xac dinh khong duoc
khau trir, khong dugc hoan nhung dén thoi diém 1ap Béo cdo ndy van chua duoc xir 1y
(Xem thuyét minh s6 VI.7) c6 thé anh huong dén mot sé chi tiéu trén Bao céo tai chinh,
cac chi tiéu con lai trén Bao cdo tai chinh dé cip d3 phan 4nh trung thyc va hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Cb phan Van Tai Sonadezi tai
ngay 31 thang 12 nam 2012, cting nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té trong ndm tai chinh két thiic cting ngdy, phit hop véi cac Chuan muc ké
toan Viét Nam, Ché do ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh co6 lién quan tai
Viét Nam.

Bao céo duoc 1ap bang tiéng Viét va tiéng Anh c6 gia tri nhu nhau. Ban tiéng Viét 1a ban
gé6c khi can ddi chiéu.

TP. H6 CHI MINH, NGAY 25 THANG 03 NAM 2013

VAN NAM HAI — Ph6 Giam déc VO THI THU HUONG - Kiém toan vién
CHUNG CHI KIEM TOAN VIEN Sé: 0832/KTV CHUNG CHI KIEM TOAN VIEN Sé: 0455/KTV

Bio cao tai chinh di dwoc Kiém toan niam 2012 cia Cong ty Co phan Van tai
Sonadezi dwgc diang tai trén Website: vantaisonadezi@yahoo.com.vn
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VII.

VAN HOA VA TRACH NHIEM CONG PONG
+ Van hoa

Viéc xay dung vin héa doanh nghiép dugc Cong ty rat chl trong va xem 13 tai san vo
gia trong qua trinh phat trién bén virng. Vi chinh sach va kinh phi caa Cong ty, Cong
doan thudng xuyén to chuc cac hoat dong vian hoa, vin nghé, thé duc thé thao trong
doanh nghiép thdng qua cac phong trao hoat dong TDTT. Chi Boan TNCS HCM Cty da
thanh lap d6i bong da va thuong xuyén thi ddu giao luu véi mot sé Pon vi, Cty ban.

+ Tréach nhiém cong dong

Mic dU mai miét vai ké hoach san xuat nhung Cty khong quén dit ning nhiing cong tac
x& hoi va phong trao, ciing nhu cham lo cai thién doi sdng vat chat tinh than cho toan
thé CBCNV tai Cty. Cong doan va Chinh quyén thudng xuyén to chic nhitng chuwong
trinh tai trg, ung ho nan nhan bao lut. Xay dung Nha tinh nghia, Phung dudong Me Viét
Nam anh hiing, Quy Vi nguoi nghéo, Ung hd nan nhan chat doc da cam va Chuong
trinh Van tim long vang ( Tong Cty Phat trién Sonadezi phat dong).

Xac nhan cia dai dién theo phap luat
ciia Cong ty Co phan Van tai Sonadezi
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