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I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khdi qudt

— Tén giao dich: Cong ty c6 phan Ché tao miy - Vinacomin

_ Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép, ma s¢ thué, ma s6 doanh nghiép:
5700495999 cip ngay 16/5/2013 Noi cdp: $¢ ké hoach va dau ti tinh Quang Ninh

— Vén diéu 1&: 40.850.000.000 VND

— Vén du tw cia chu s& hiru: 40.850.000.000VND

— Diachi: 486 duong Trén Phu, P Cim Thuy, TP Cam Pha, tinh Quang Ninh

— 86 dién thoai: 033.862319; 033.862401; 033.3862875

- Sb fax: 033.3862034

—  Website: www.Chetaomay.com.vn

—  Ma cd phidu (néu co):

2. Quid trinh hinh thanh va phdt trién

Céng ty C phin Ché tao may — Vinacomin duge thanh 1dp theo Luét doanh nghigp.
Tién than 1a Nha may Co khi Trung tim Cam Pha dugce thanh 1ap ngay 23/7/1968 theo
Quyét dinh sb 739 QD/KB2 ngay 23/7/1968 ciia BO trwong Bo cong nghiép nang; Theo
Thong bao sd 143/TB ngdy 5/5/1993 cia Vin phong Chinh phu vé viée cho thanh ldp
lai Cong ty Co khi mé; Bd Nang lugng c6 Quyét dinh so: 468 NL/TCCB-LD ngiy
30/6/1993 vé viéc thanh lap lai Nha méy Co khi Trung tim Cam Phé thuge Cong ty Co
khi mo.

Sau khi sdap nhap trd lai Tong Céng ty Than Viét Nam theo quyét dinh sb
28/2001/QD-BCN ngay 23/5/2001 cia B Cong nghiép. Ngay 12/5/2004 Cong ty dugce
ddi tén thanh Céng ty TNHH Mot thanh vién Ché tao mdy Than Viét Nam

Céng ty dugc cb phén héa tir Doanh nghiép Nha nude theo quyét dinh sb 3675/QP-
BCN Ngay 18/12/2006 B Cong nghiép. Cong ty da Dai hoi dong cb dong thanh lap
Céng ty vao ngay 28/2/2008 va dugc céip Gidy dang ky doanh nghiép chinh thire di vao
hoat déng tir 3/2008.

3. Neanh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Ché tao, stra chira, phuc hoi cac thiét bi, phu tang phue vu
nganh khai thic mé va cic nganh kinh té khéc, ;
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STT Tén nganh Mai nganh
1 | San xudt may khai thic mé va xay dung 2824( chinh)
, |Sén :xuﬁt bi, banh réng, hop 56, cdc bd phan diéu khién va SHid
truyén chuyén dong
3 | San xudt cac thiét bi nang ha va boc xép 2816
4 | San xudt dung cu cam tay chay bang md to hofic khi nén 2818
5 | Stra chira cac san phém kim logi dic sin 3311
6 | Sira chita may moc, thiét bi 3312
7 | Sira chira thiét b dién 3314
g Sira chita va bao dudng phuong tién van tai ( Trir 6 t6, mo 1315 '
to, xe may va xe co déng co khac)
| 9| Sira chita thiét bi khéc 3319
10 | Lép dat thiét bi may méc va thiét bi cong nghiép 3320
11 | Bao dudng, stra chita 6 t& va xe c6 dong co khac 4520
12 | Duc sat thép 2431
13 | Puc kim loai mau 2432
14 | San xudt cac ciu kién kim loai 2511
15 | San xuét thiing, bé chira va dung cu chira dung bang kim loai 2512
16 | Rén, ddp, ép va can kim loai; luyén bt kim loai 2591
17 | Gia cong co khi; xir Iy va trang phi kim loai 2592
18 | San xuét ndi hoi ( trir ndi hoi trung tam) 2513
19 | San xuét hoa chit co ban 2011
20 | San xudt phu ting va b phén phu trg cho xe ¢6 dong co 2930
21 | Péng tau va céu ki¢n ndi 3011
22 | San xuét bé tong va cdc san phsim tir xi mang va thach cao 2395
| 23 | Xday dung cong trinh cong ich 4220
24 | Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4290
25 | Pha d& 4311
| 26 | Chuén bi mit bing 4312
San xudt phuong tién va thiét bi van tai khéc chua duge phin
27 3099
viao dau
78 | San xudt ddu may xe lira, xe dién va toa xe 3020
Béan budn mdy maoc, thiét bi va phu ting mdy khac
- Ban buén may moc, thiét bi va phu ting may khai khoéang,
29 | xdy dung 4659
- Ban bu6n may méc, thiét bi va phu ting may khic chua
duge phin vao dau
| 30 | Hoat ddng kién tric 7110
31 | Hoat dong tu véin k¥ thuit co lién quan khic 71109
32 | Hoat dong thiét ké chuyén dung 7410
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Dia ban kinh doanh: Chi yéu 1a phuc vu céc don vi trong Tép doan cdng nghiép

Than — Khodng san Viét Nam.
4. Théng tin vé mé hinh qudn tri, 16 chike kinh doanh va bg mdy qudin Iy

M5 hinh quén tri, co cdu bo méy (C6 so db dinh kém)

Cac coéng ty con, cong ty lién két: Chi nhanh Céng ty ¢6 phin Ché tao mdy —
Vinacomin

a. Tén chi nhdnh; CHI NHANH CONG TY CO PHAN CHE TAO MAY —
VINACOMIN TAI HA NOT;

Dia chi chi nhanh: s6 93 Lang Ha, Quan Déng da, Thanh phé Ha Néi

Dién thoai: 045144128 Fax: 045144109
Nganh nghé kinh doanh:
. " : Ma nganh( theo phén
STT Tén nganh W =
nghanh kinh té quoc din)
Ché tao, sira chira may moc thiét bi va phu tung 2924; (29241 292411;
1 cho cdc nganh khai thac khodng san, niang luong | 292412;)
va cac nganh khic; 29242; 2913
28:(281; 2811; 28112;
281123;281124; 28113-
281130); 2812: ( 281121;
, | San xudt, kinh doanh cac san phdm dic. can kéo | 281129; ); 2813 : 289: (
thép, két cau kim loai, khi & xy-ni to; 28091; 28911-289110;
28912; 2892; 28921-
289210;241128:241129,
2711-2720
3 | Kinh doanh éng thép ap luc, thiét bi ap luce cao 269521; 2919,
" Ché tao phu ting va stra chita phuong tién vén tai | 35112-351120; 352-3520
thuy;
: San xuat kinh doanh vét liéu xdy dung va dng bé | 269521: 5234: 5143
tong chiu dp luc cao:
Xdy dung va Iép dit cdac cOng trinh céng nghiép AR G0, 45122
B | .2 o : 451110;) ; 452; 4523; 453-
va din dung, san lap, tén tao mat bing;
4530
: 511-5110: (5112-5120;
Mua bén , xudt nhap khau vt tw, thiét bi, phu 51131-511310); 5142; 5239;
7 ting, hang hoa, dai ly; 51454; 5149; 5239; 524-
3240; 515: 5155150

b. Tén vin phong dai dién: VAN PHONG DAI DIEN CONG TY ¢O PHAN CHE
TAO MAY- VINACOMIN TAI TAY NGUYEN- BAN PIEU HANH DU AN VVNV.
Bia chi: Thén 11, x& Nhén Co, huyén ik R’ Lép tinh Dik Nong

Dién thoai: 05013649395

-
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5. Dinh luréng phdt trién

Hén dai hod co khi stra chita, ting cuong ddy manh co khi ché tao tiép tuc hoan

thién mé hinh t6 chire san xudt, thue hién dé 4n tdi co cdu lai Cong ty.

Néng cao ning

lye sdn xudt, bao dam chit lwong, tién do cung ¢ip san phdm da cam két voi khach han g

.Timg budc cing ¢b v nang cao sirc canh tranh ctia Céng ty trén thi truong.

Chién lwoc phit trién trung va dai han.
KE HOACH SXKD GIAI DPOAN 2013 - 2015 TAM NHIN 2016 — 2020

Chi tiéu/Nam 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Doanh thu (T dong) | 850 1.007 1351 | 1446 | 1.547 | 1655 | 1771 | 1.895
INBQ (Trd/ng-thg) | 5.500 | 5.600 | 6.500 | 7.000 | 7.700 | 8.400 | 9.300 | 10.200
Loi nhudn(Ty déng) 6,02 7 8 10 12 14 15 17

6. Cdc 7t ro:

Phuong tién, thiét b phén lon da gia ¢bi, lac héu, \uong Lap, ngudn nhin luc chira
dap tmg dugc yéu cdu la kho khin thuong tryc tir 1du nhung chua c6 diéu kién khic
phuc khi trién khai cac ch,r an cong trinh 16n gdp kho khin. Khé khin vé vén, cac du an
muén ddu tir thi nguén vén phai lon va phai ¢6 co ché wu ddi méi thye hién duoc.

1L TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM

L. Tinh hinh hogt djng sin xuit kinh doanh
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

A Ty IE %
TT Chi tidu PVT | I;;‘z::: Kf g'::‘-"]“h Thue hién | igaﬁvd’fi
K_H}}(,l_
I | Chi tiéu hién vit
1 | Sika chita thiét bi xe mdy
Xe Gat cac loai: D85A, T130, T170 | May 10 6 5 83
May xiic dién EKT 4.6; 5A, 8if May 13 17 19 112
My xuc thuy lue May 6 4 4 100
My khoan xoay ¢iu CBII] May 6 7 7 100
My khoan khac My 3 2 2| 100
Stra chita thiét bi khac May 5 10 11 110
2 | Ché tao thidt bi Tan 3.300 2.210 2368 | 107
2.1 | Ché tao thiét bi nganh Than i
- Ché tao thiét bi nganh than Tén 2.400 1.934 2228 | 115
+Gid chuyén huéng Toa xe 30 | Cum 80 116 116 100
tin
+ Cot chdng thuy luc Cot 12.255 12.000 12.160 | 101
+ Gia chéng thiy lre Dan 490 375 430 [ 115 |
+ May xic l4t héng VMC | May 6 13 14| 108
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[+ Thiét bj thap giéng Nii Béo | Tén | 300 66,7
2.2 | Ché tao thiét bj Nha may tuyén | Tén 800 | 130 400 100
quing bau xit va Nhiét dién
2.3 | Nganh khic Tén 100 146 | 1397 96
3 | Ché tao, phuc héi phu tiing
3.1 | Ché tao phuy ting Tén
+ Phu ting nganh Than Tén 800 500 454 01
+ Vi chéng 16 Tén 26.000 | 27.000 | 26.389 98
Trong do: Gdng 1o Bé 100.000 1.000 700 70
+ Phu ting khac Tan 100 100 50,6 | 51
3.2 | Phuc héi phu ting nganh than | Tén 1.000 1.000| 1212 121
4 | XDCB ty lam va dich vu khdc | Trd 40.000 63.500| 101.423 160
+ XDCB tu lam Trd 7.500 7.500 | 10.273 137
+ San xuit VLXD Tr.d 10.000 6.000 | 9.328 155
+ Kinh doanh vt tu, thiét bi Tr.d 20,000 | 59.798 | 79.215 132
+ San xudt khi O xy, Ni to Tr.d 2.500 2.500 | 2.609 104
11 | Doanh thu Tr.d | 1.101.000 | 850.000 | 861.749 101
| | Doanh thu san xudt co khi Tr.d | 1.061.000 | 774.000 | 756.988 98
2 | Doanh thu San xuit, dich vu| Tr.d 40.000 | 75.798 | 101.425 134
khac
+ XDCRB ty lam va vt liéu xdy | Tr.d 17.500 13.500 | 19.601 143
dung |
+ Kinh doanh vit tu, thiét bj Tr.d 20.000 | 59.798 | 79.215 132
+ San xuit khi O xy, Ni to Tr.d 2.500 2.500 | 2.609 104
3 Doanh thu hoat dong tai chinh | Tr.d 763 3.336 436
va khic
11 | Gia tri sin xuit Tr.d 466.500 | 380.233 | 395.145 104
IV | Téng quy tién luong Tr. d 85.878 | 73.450| 75.499| 1025
V | Thu nhéip binh quin Tr.d 5,6 18 5,56 103
VI | Loi nhuin truée thué | Tr.d 11 5.000| 6.149 123
| VII | Cb tire % 8 8 8
2. T6 chire va nhan su:
a. Ban Diéu hanh :
S6 cb phﬁn sir hiru
TT Ho va tén Chire vu S = Ghi cha
! ci quyén bigu quyct
| | Nguyén Cong Hoan | Giam déc C.ty 1.600
2 | Bui Xuin Hanh P.Giam doc C.ty 12.267
3 | Lé Viét Su P.Giam dbc C.ty 951
4 | Tang B4 Khang P.Giam déc C.ty 0
| 5 | Pham Thu Huong | K& todn trudng congty | 1.014
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- Sé lugng CBCNV trong Céng ty tai thoi diém 31/12/2013 1a :1.074 (Trong do N
CNVC la 275 Ngudi) 1am viée tai 13 phén xudng, 18 phong ban, 02 Chi nhénh )

b. Co cdu lao ddng:
+ Coéng nhan san xuit chinh:
+ B6 phéan phuc vu, phu tro:
+ Bo phan Gian tiép:

760 nguoi

88 nguoi

226 nguoi
3. Tinh hinh diu i, tink hinh thye hién cdc dir dn
Két qua thwe hién cde dy dn trong nam 2013

N Ponvi | Gii tri thye i
TT Nii dung tinh hién Ghi chu
Du 4n cén thép vi 16, thép hinh U, L dac | _ . (Trd ng ndm
1 ; TSI [r.dong 6.419 )
chiing phuc vu khai thac ham 1o trudc)
5 Du an can thép vi 1o, thel? hinh U, I dic Tr.dbng 16 {65 Thue hién
chiing phuc vu khai thac him 10 . nam 2013
Dur 4n diu tu bé xung thiét bi san xudt va ,
3 LI ; & ; T Tr.déng 1.763
nang cao chat lrgng ché tao ket cau thep
4 | Phuc héi tai san ¢d dinh nim 2013 Tr.dong 5.674
Déu tu duy tri phat trién san xudt 2012 - .
5 Tr.dong 470
2013
Tong sb Tr.déng 24.521

Ngoai ra Cong ty dang thue hi¢n du an: Day chu}fén can thép vi 10, thép hinh U,LL

dic chung phuc vu khai thac him 10 tir ndm 2007 chuyén sang dén nay co ban cac goi

thiu ciia du 4n da hoan thanh tuy nhién phin cng vige con lai chii yéu ctia goi thau 509
do Lién danh nha thiu Cong ty TNHH MTV Thiét bi co khi Duyén Thé Ky VN va Céng
ty ¢b phin LILAMA 3 thyc hién chim.

Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

|
Chi tiéu Niim 2012 Nim2013 | % Tine,

_ ) aidm
* Doi voi to chire khong phdi la 1o
chive tin dung va td6 chire tai
chinh phi ngin hang:
Téng gia tri tai san 469.592.318.970 | 583.941.211.877 +24.4
Doanh thu thuan 1.082.610.487.196 | 858.412.420.748 20,7
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | 8.071.282.404 5.533.521.107 31,4
Loi nhuén khéc 195.967.509 615.250.328 +214
Loi nhuén trude thué 8.267.249.913 6.148.771.435 -25.6
Loi nhun sau thué 6.279.295.347 4.558.373.194 o
Ty 18 loi nhudn tra c6 tire (%) 58.55 | 71.69 224 |
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b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu

Cie chi ticu Niam 2012 | Nim 2013 | Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngin han: 0.89 0,88
+ Heé sb thanh toan nhanh: 0.40 0,32
2. Chi tigu vé co cdu von
+ Hé sd No/Tong tai san 0.90 0,92
+ Hé sb No/Vén chi so hitu 8.89 11,12
3. Chi tiéu vé& nang luc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho: 4,60 4,4
+ Doanh thu thudn/Tong tai sin 2.31 1,47
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan 0,006 0,005
+ Hé sé Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hiru 0,13 0,095
+ Heé sb Loi nhudn sau thuéa"l"fjng tai san 0,013 0,008
+ Hé s6 Lot nhuanlti: hoat dong kinh 0,007 0,006
doanh/Doanh thu thuan

4. Co citu cb dong, thay ddi vén dan twr ciia chii s¢ hitu

<.

Cé p.l'mn

Vén diéu 1& cua Cc»ng ty 1a 40.850.000.000 VND (Bng chit:
ndm muoi triéu ﬁ'ong,l duge chia thanh 4.085.000 cb phau voi ménh gia la 10.000
VNDP/cd phan Cac ¢6 phin ctia Cong ty déu la cd phén phé thong.
b. Co cau co dong:

Bén nuroi ty tam tram

TT

Tén ¢b dong

Pia chi

S6CPsiv | Ty e

hitu (%)
| | Tép doan Cong nehiép Than | 554 1 & pun - Ha Noi 1674000 | 41
-Khodng san Viét nam
? Coéng doan Cong ty ¢d phan 486 - Duong Tran Pht - 61275 15
Ché tao may - TKV Cam Pha - Quang Ninh ' i
Cong ty c6 phén ching 9924 Cu Chini Lep - |
3 gl Quén Hong Bang - T/p Hai 300,000 7.4
khoan Hai Phong
Phong
. il S6 22 Ngd Quyén — P
4 Trig;nNha&‘;g TVICE Da ening Trang Tién - Q Hoan Kiém | 62.845 1.5
- TP Ha No1
5 1020 Cb dong 1a ca nhan 1.986.880 | 48,6
Tong so 4.085.000 | 100

[I1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia két qua hoat ddng sin xuit kinh doanh
Nam 2013, sén xuét kinh doanh ciia Céng ty gip rit nhiéu khé khan gay git do

anh hudmg ctia khing hoang kinh té: San lwong san xudt, tiéu thy than giam, ton kho
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nhidu, gid ban than sut glam, cic mo bude phal dan san xudt, niém cét thiét bj. Tir do,
cic don vi déu giam nhu cau phu ting, nhu ciu sira chira, nhu cAu ddu tu dé can dbi chi
phi. Tinh hinh viéc lam cuia tit ca cac nganh kinh té trong nudc déu rit kho khin; canh
tranh cong viéc hét sire khée liét ca trong va ngoai nganh Than - Khodang san. Co ché
didu hanh san xuAt ciia Tap doan chuyén bién rit nhanh theo huéng giam bdt bao cap.
x3 hoi héa du t. Vi vay, phén lén viée lam cia Cong ty co duge déu phai théng qua
dAu thdu hodc chao gid canh tranh, ké ca nhirng san pham dic trung cia Cong ty nhu
sira chira thiét bj mo. cot chéng thiy hre. Mit khde dé chia sé khé khin chung, tir quy
4/2013, Tap doan VINACOMIN da diéu chuyén toan by nhu cau vi chdng 10 cia céc
dom vi khu virc Ha Long cho Cong ty Co khi dong tau san xuit, lam giam san lugng cia
Céng ty xudng 6.500 tin twong {mg gidm doanh thu 100 ty dong. Do gid than tiéu thu
giam nén doi hoi gia cac san phdm co khi phai giam 5-10%.

Khé khin ndi tai cua Cang ty cling rit 16n: Phuong tién, thiét bi phén lon da gia
cdi, lac héu, xudng cp; nguc-n nhin lue chua dap tmg dugc yéu cdu 1a kho khin thuong
true tir lau nhung chua co diéu kién khic phuc. Nhin thire; tir duy, 1& 161 1am viée cia
mét sb bo phan ngudi lao déng chua thoat khéi tu twéng bao cap. Tam Iy chen vic,
khéng yén tm céng tac & 1ép tré cong voi su tac dong cua chinh sach lao ddng quy dinh
trg chp théi viée, v& huu som da dan dén tdn thit khong nho vé doi ngii lao dong lanh
nghé va gdy thiét hai vé kinh t& do Cong ty do phai chi thém khoan trg cdp chdm dirt
hop déng lao dong 1én dén gin 2,5 ty dong trong nam 2013. Nhing yéu té trén da anh
huong dén ning sufit lao ddong, gia thanh san phiAm va hiéu qua kinh doanh cta Cong ty.

Thue hién chii trrong chung ciia Chinh ph, ctia Tdp doan Cong nghiép Than-
Khodng san Viét Nam la phat huy thé manh, tim céc giai phap dé khic phuc kho khan
nhim gift vitng san xuit, on dinh doi séng nguoi lao dong. Trong ndm 2013, Hoi déng
quan tri da kip thoi ndm bat tinh hinh, hang thang déu ra céc nghi qu}rét dé chi dao bod
miy diéu hanh thyc hién cdc bi¢n phép, giai phap linh hoat dé khic phuc khé khin.
Giam dbc didu hanh Céng ty da tip trung diéu hanh thue hién cc phwong dn tim kiém
viéc lam két hop véi ting cudng cic mit quan ly, dac biét 1a thue hign tiét kiém, tiét
giam chi phi trong san xudt kinh doanh.

Nhitng nd luc clla Cong ty di han ché rit nhiéu sy tac dong cia cdc khé khan. Tuy
nhién, trirée nhitg kho khan gay git nhu vy, céc chi tiéu ké hoach dugc Dai hoi ddng
ch dong quyét nghi déu nam khéng con di diu kién dé thyc hign. Thuc hién chi dao cua
Cong ty me - Tap doan VINACOMIN, sau khi cin déi, vao cudi quy 3/2013, Gidm déc
didu hanh da d& xuét voi HDQT xem xét diéu chinh cée chi tiéu ké hoach kinh doanh va
dé xuit mue tiéu co ban cia nam 2013 la: Duy tri san xudt, giir virng ddi ngii va on dinh
dvi sbng cta ngudi lao dong. Theo ké hoach diéu chinh, cdc chi tiéu chit yéu déu dugc
diéu chinh giam: san luong san phim chu yéu giam, Gié tri doanh thu glam xudng 850
ty dong, lgi nhudn giam xudng con 5,0 ty déng véi du tinh mire chi trd cd tire 12 8%/
ndm, céc chi tiéu vé tién luong, chi phi déu giam dé dam bio mire loi nhudn nay.
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Thye hién cdc Nghi quyét cua HPQT va duge sy phdi hop lanh dao sdu sit cua
Ban chép hanh dang uy, sw phdi hop cia cdc doin thé Cong doan, Thanh nién, Cyu
chién binh, véi truyén théng doan ket, ky ludt, lao dong séng tao vuot qua kho khan cua
CBCNV Céng ty, sy quan tdm tng hd cua cac Co6 dong, Cong ty da tén dung dugc
nhitng co héi trong kho khén dé hoan thanh muec tiéu: Duy tri san xuét, bao toan doi
ngii va giit viing &n dinh doi séng cia ngudi lao dong. Thyc hién vugt mic cde chi tiéu
Ké hoach diéu chinh.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai sin

Phén tich tinh hinh tai san, bién déng tinh hinh tai san (phén tich, danh gia hiéu qua
str dung tai san, ng phai thu xAu, tai san xdu anh huéng dén két qua hoat dong kinh
doanh).

Nam 2013 téng tai sin ting so véi diu ky : 114,349 ty ddng, chi yéu la do tai sin
ngén han tang, muc tang: 105,597 ty dong, (ting gid tri hang tén kho: lugng thép vi 10
du trir cua Tap doan dé san xudt vi chong 16 cho cic don vi khai thac than trong quy
1/2014). Chinh vi thé ma no phai tra cling tang so vai dau ky tuong tng, trong dé no
ngan han ting la: 123,756 ty déng .

by Tinh hinh ng phii tri _

—  Tinh hinh ne hién tai, bién dong lom vé cdc khoan ne.

Tinh hinh no hién tai:

- No ngin han tai ngay 31/12/2013: 396.379.521.968 ddng ( ting so véi sb du dau
nam : 123.756.127.183 déng)

Trong d6 mat s khoan phai ra bién déng lén:

+ Vay ngén han: 10.425.000.000 ddng ( giam so véi sb du dau nim : 4.074.730.546
déng)

+ Phai trd nguvi ban: 258.486.070.285 déng, tang so véi sb du ddu nim :
47.854.580.825 dong. (Tién mua thép vi 16, hang du trir cua Tép doan TKV san Xudt
trong quy 1/2014).

+ Ngudi mua tra tién trude @ 80.490.753.392 déng, Tang so voi so du diu nim ;
75.610,704.775 ddng, (Tap doan TKV tam {mg tién lam du 4n Bauxit Nhin Co)

+ Chi phi phai tra: 13.542.316.848 dong, tang so voi sb du dau nam:
13.326.591.109 déng (trich trude chi phi ciia DA Nhén co do doanh thu da duge ghi
nhén).

- No dai han tai ngay 31/12/2013: 139.401.406.073 dbng, giam so véi sb du dau
nam : 8.827.475.456 ddng. day 1a do khoan vay va ng dai han giam.

— Sy anh huéng chénh léch cua ti 1€ gid héi dodi do danh gia sd du cudi nam:

Nam 2013 Két qua hoat dong san xudt kinh doanh cta Coéng ty bi dnh hudng chénh
léch cia ti 1é gid héi dodi cu thé nhu sau:

+ Chi phi tang (16): 1.692.929.737 dong do chénh l¢ch ty gid tai ngdy thanh toin
cho khich hang so véi ty gid tai ngay 31/12/2012. (Chi yéu la khoén tién ngoai té mua
thép chéng 16 ng Cong ty CP XNK than Vinacomin).

il



+ Sau khi nop thué thu nhép doanh nghiép sd tién con lai khéng duge phén chia lgi
nhudn: 626.803.603 dong.
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CONG TY
1. Danh gid ciia Hoi dong quan tr vé cde mdt hoat déng cua Cong ty
Trong nam 2013 Hoi dong quan tri Céng ty da nhin thirc ding din cac thuan loi va
khé khin trong kinh doanh. dwa ra nhiing quyét sach duing theo tirng thoi diém, tinh hinh
cu thé, tan dung téi da loi thé trong thye hién Hop dong phdi hop kinh doanh trong ni
bo Tap doan Cong nghiép Than - Khodng san Viét Nam. Chu dong ap dung kip thoi céac
bién phap tim tao viéc lam, dp dung dbng bo cac giai phip vé quan ly. Hoi déng quan tr
Cong ty dd phin cong cong vige cu thé & tirmg ndi dung, linh vire cong tac cho cac thanh
vién, phéi hop gitta cdc linh vye chat ché, chi dao sdu sat cia cdc thanh vién véi ban
Giam dbc Cong ty.
Két qua san xudt kinh doanh dat duge mue tiéu cua Ké hoach diéu chinh dé ra. Vén
cua cb doéng duge bao toan, bio dam chi tiéu loi nhudn, on dinh doi séng ngudi lao
dong. Cu thé la:

[ Kéhoachdo | . s TV 18 %
TT|  Chitiéu BYE | g § ]'Eﬁfqh - Th};‘é?’ié“ (ré!,',,,ﬁ
(ty dbng) | (1 90ne) (tydong) | yppe)
1 | Doanh thu Tr.dong | 1.101.000| 850.000 861.749 101
, |Doanhthusan | Tr.dong |\ 1061.000|  774.000 |  756.988 98
xuit cor khi
, |Giduisinxuat | Tr.dong | 466500 | 380233 |  395.145 104
co khi .
" Tong quy tien Tr. dong 85.878 73.450 75.499 102,5
lwong
5 Thu nhép binh D%}ﬂg 5.6 5,2 5,56 103
quén [
6 | Loi nhudn Tr. dong 11 5.000 6.149 123
7 | C6 tic % | 8 8 8 |

Hoi ddng quén tri xin gidi trinh vé nguyén nhén cia viée diéu chinh céc chi tiéu ké

hoach nim 2013 nhu sau:

Nam 2013, san xuét kinh doanh ctia Cﬂng ty gdp rat nhiéu khé khin gay git do anh
hudng cua khing hodng kinh té: Nhu céu xuit khdu than glam t6n kho nhmu, gia ban,
san lugng than glém cidc mo bucn: phéi t6 chirc sin xudt han ché, niém cat thiét bi;
diéu chinh nhu céu phu tung, nhu cdu sira chita, nhu céu dau tu @ can d6i chi phi. Tinh
hinh viéc lam cua tat ca cac nganh kinh té trong mréc déu rit kho khin; canh tranh
cong viée hét stc khoc liét ca trong va ngml nganh Than - Khoang san. Co ché diéu
hanh san xuét cua Tép doan chuyén bién rit nhanh theo hudng glam bt bao cip, xa
hoi hoa dau tu. Vi m} tim kiém viéc lam déu phéi théng qua déu théu, chao gia canh
tranh. Véi thuc trang vé ning luwe san xuit, chét luong san phidm nhiéu mat han g con
c6 nhiéu han ché, gia thanh san xUAt cao nén cdng tic tim tao vige lam la mdt van dé

gay gat.
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Do gia than ti€u thu gidm nén doi héi céc chi phi diu vao phai giam theo; véi yéu
cdu tiét giam chi phi 5-10%

Phuong tién, thiét bi cia Céng ty déu gia cbi, lac hau xuong cip; ngudn nhin lre
chua ddp tmg duoe yéu cau la kho khin thuong truc tir lau nhung chua cé diéu kién
khic phuc. Nhén thuc tr duy, 1é 16i lam viéc cia CBCNV chua thoat khoi tu tudng
bao cap. Tam Iy chuyén viéc, khﬁng yeén tdm u_mg tac & 1op tré va do tac dong ciia mat
trai cm chinh sach lao dong; vé quy dinh tro cdp théi viee, vé huu sém dii din dén tén
that vé d6i ngil, chay mau chit xam va ca thiét hai vé kinh té do gi4 tn cta khodn trg
cép théi viée khén g nho: hon 2.4 tv dong trong nim 2013...Nhimg yéu 16 trén di anh
hudng dén nang sut lao dong, gid thanh san xudt va hiéu qué kinh doanh ciia Céng ty.

Nim 2013 téng s lao dong giam: 92 ngudi so voi nam 2012; Trong dé '

- Vé huu: 15 ngudi

- Tu y bo viéce: 18 nguoi

- Chét do TN rii ro va ém: 04 nguoi

- Pon phwong chim dit HBLD trude thoi han: 55 nguoi

- Tuyén dung méi : 11 ky sur k¥ thuit va Cao ding; 26 céng nhan k¥ thuit

- Chu truong chung cta Tép doan C{mﬂ nghiép Than- Khodng san Viét Nam la

cb gang duy tri san xudt, bao toan déi ngii. 6n dinh doi scrng cong nhin lao déng; Ting
:;:I.mrng cong tdc quan tri chi phi, tiét gmm chi phi san xudt dé co thé ha gid thanh san
xudt, Tmng tinh hinh kho khan gay gt nhu vy, cac chi tiéu ké hoach duge Pai hoi
déng c6 déng dat ra ddu nam khong con di diéu kién dé thuc hién, HPQT da quyét
dinh diéu chinh céc chi tiéu ké hoach kinh dnanh va dé ra muyc tiéu co ban cia nam 2013
l& Duy tri san xudt, giir vitng déi n gl va on dinh doi song clia ngudi lao dong: Gidm
chi tiéu lgi nhudn xudng con 5,0 ty dong; mic chi tra cb tirc 8%/ ndm; cdc chi tiéu vé
tién lwong déu giam tuong L'mg

Ngoai ra do khé khin vé tai chinh chung cia toan bd nén kinh té: cac Cong ty lém
Dién, xi ming, xay lap déu kho khin thi viée l'un vé khé néing thanh toan déu phai duge
can nhéc than trong dé khong din dén tn that vé tai chinh. Vi céc chi mmng Va muc
tiéu nhu viy. HPQT da tip trung cac nd hre chi dao, tin dung moi co hoi Vi viéc lam,
tang cwong tim thém céc cong viée ngoai Than nhu ché tao thiét bi cho Nhiét dién Ninh
Binh, Cong ty Phi Minh... va tin dung cdc co hdi viée 1am trong céc Cong ty thude Téap
doan nén da hoan thanh dat ké hoach didu chinh theo két qua néu trén.

Vé sit dung vin va hoat dong rru chinh

Tinh hinh quan ly va st dung von: Cong ty d bao toan duoe vén cia cic cb dong,
tiép tuc diu tu ma rong san xudt, Trong nam 2013, tinh hinh tai chinh gip nhiéu khé
khin song cong ty van bdo dam duoe tai chinh phuc vu san xudt kinh doanh thire hién
tbt nghia vu ndp ngan séch, thué véi Nha nude, thue hién t6t quy dinh vé nop BHXH,
BHYT, BHTN, KPCP...Thyc hién diy du céc ché do vai ngudi lao dong theo ding quy
dinh.

Céc mdt hoat dong ctia Cong ty nhu: Piéu hanh san xudt, Quan Iy k§ thudt, Chét

qurng Vit tu, An toan bdo ho lao dong, Déu tr xdy dung ciing nhu cdc mit quan 1y
Tai chmh Lao dong tién lwong, Quan tri chi phi san xudt ...vv nhin chung di dat duoc
yéu cdu dé ra.

VEé cdong tic Td chike cin bp:

- Vé cong tac td chire, cin bo:
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+ D3 c6 nhiéu nghj quyét chuyén dé vé cong tac t6 chirc can bo: Phé duyét danh
sdch can b ké can, hang nim déu c6 ra soat, bd xung,

+ Bién soan va ban hanh cic Quy ché quan ly 1am co sé& cho viée diéu hanh Céng
ty va cdc quy ché thuong ‘s:u},*en dwoc ra soat hoan thién ; dac biét la Quy ché qudn 1y lao
dong, tién lwong va phin phéi thu nhép: Quy ché dao tao va tuyén dung lao déng, Quy
ché hoat d{mg ctia Chi nhanh Céng gty tai Ha Noi. .. vv;

-Vé cong téc phat trién nguun nhdn luc

Tir myc tiéu phat trién san xuét kinh doanh, HDQT da dic biét coi trong nhiém vy
dao tao, phat trién ngudn nhan lwe. Trong ndm gia tri chi cho cong tic dao tao trén 700
triéu dcmg Tép trung vio cdc viée:

Tuyén dung va dua di diao tao nghé hodic dao tao tai chd ddi véi lao déng ma thi
truong lao dong khong cé: nghé Luyén kim, nghe Rén, Mai..

Ddo tao ndng cao trinh dé chi huy san xuét cho can hcn cac phﬂl’lg ban, phan xuong,
néng cao kién thire cho thg stra chira , tho dién va thy lap rap kiém dinh cdt r.imng

Ddo tao nghé thir 2, nghc thir 3 vakem cfip nang bic cho cong nhén

Dio tao cdp nhit kién thie vé diu théu, quan ly DTXD, ning cao kién thirc
chuyén mén cho can bé quan ly.

Nang cao kha ndng thu hat déi véi lao déng, dic biét 1a dbi véi lao ddng co trinh
do cao:

Vé cong tdc diu tir xdy dyng:

Péi véi Du 4n cin thép 10 tién do bi kéo dai, cong trinh chua duge dua vao s
dung, Két qua dén hién nay di lap dat, hi¢u chinh céc thiét bj co, dién nhung chura diéu
chinh dé hoat dong donﬂ b§ dugce; con lai hai phin viée xay 10 gia nhiét va kénh khoi,
ong khéi chua duge thue hién; nguyén nhin cham tré: do phia nha thiu Duyén thé ky
trong qua trinh thyc hién da khong thyuc hién ddy du cde cam két: thuong xuyén tim moi
cach ddy dua, yéu sach doi tra tién. HDQT Céng ty da nhiéu lin ban bae: ap dung nhiéu
bién phap hd tro, thdo & cic kho khan vudng mic, gii quyét nhiéu yéu sich clia nha
thau dé mong muédn ho hop tac nhanh chong hoan thién céng trinh song van khéng cé
bién chuyén. Trude tinh hinh dé tai ky hop lan thir 59 ngay 05/12/2013 Hoi déng quan
tri Cong ty da ra Nghj quyét giao cho Giam dée Cong ty chi dao cdc bé phan chire ning
ra théng bio chim diit hop dong déi véi Lién danh nha thiu: Cong ty TNHH MTYV thiét bj co khi
Duyén Thé Ky Viét Nam va Céng ty cd phin Lilama3 . Hién céc b phén chite ning ciia Cong ty
dang chudn b céc noi dung lam vie vai cac Ban cia Tip dodn, Lién danh nha thiu dé gidi quyét cac
cong viée tiép theo.

Vé hoat dgng ciia Hpi ddng qudn tri

Hoi dong quén tri da duy i cdc cude hop thuong ky hang thang va céc cude hop
dot xudt, Cac thanh vién HPQT déu hoan thanh chire trich nhiém vu duge giao, lam
viéc chii déng, méin céan, phat huy hét nang lyc ctia minh, thue hién diy da cac quyén va
nhiém vu duge giao mot cach trung thue, cin trong. Ludn dam bao loi ich téi da cia cic
co déng va clia Cong ty. Tuyét ddi trung thanh véi Cong ty; khong sit dung théng tin, bi
quyét cong nghé, co héi kinh doanh caa Céng ty, khong lam dung chire vy, tai san coa
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chu truong lon, cac qu};ét dinh cia HPQT ban hanh déu tudn thu theo nguyén tic tip
thé, déng thuin va tham gia du hop déy di cla cac thanh vién HDQT.

Tuy nhién trong nam 2013 theo Quyét dinh sb: 745/QD — XPVPHC cua Uy ban
chitng khodn Nha nude vé viée xir phat vi pham hanh chinh trong linh vue chirng khodn
va thj truomg ching khodn ddi véi Cong ty ¢b phan Ché tao mdy Vinacomin vé viéc
cong bb thong tin khéng kip thoi trong 02 nam 2012, 2013. V& van dé nay Chu tich Hoi
ddng quan tri dd yéu cdu Thu ky Céng ty lam ban giai trinh béo cdo Uy Ban chimg
khoan Nha nude. Ngoai nhirng nguyén nhin khach quan din dén cac vi pham nhu do
viéc ¢dp nhit cdc quy dinh cia Nha nuoc vé linh vire chimg khodn chua duge thuong
xuyén diy dii, cac thanh vién Hoi dong quan tri, K¢ ton trudng va Thu ky Cong ty, cha
6 kinh nghiém trong linh vue quan tri Cong ty Dai ching va dic biét trong thoi gian
qua Cong ty c6 su thay ddi nhan sy la Thu ky Cong ty, trong qua trinh ban giao cong
viéc gilta nguoi mot duge bd nhiém va nguéi nghi ché do cac ndi dung ban giao chua
duoc day di va cu thé. Vé cac nguyén nhédn chi quan, qua sir viée nay cdc ty vién Hoi
ddng quan tri da rit kinh nghiém mét cdch sdu sdc ve vige kiém tra don dbe cac bd phin
chirc ning trong viée céip nhét cdc van ban quy dinh cua Nha nude vé linh vuc chimg
khodn va thue hién nghia vu bao cdo va cong b thong tin khéng kip théi theo quy dinh
ciia Nhi nuéc. Céc ca nhin chiu tréch nhiém truc tiép vE viée nay da nhan thay rd trach
nhiém ctiia minh, phé‘m do thiéu kinh nghiém trong cong tdc quan tri doanh nghiép, quan
tam chua ddy di dén vén dé cong bé thong tin din dén vi pham nhung khong phai 16i co
v vi pham va diy la vi pham lin ddu. Mt khac ngay sau cé y kién ciia Uy ban ching
khoan Nha nuée, Hoi dong quan tri, Giam déc Céng ty da t6 chirc kiém diém chén
chinh ngay khong dé sai pham tai dién va di bao cdo UBCK nha nude. Do viy @é nghi
Hoi ddng quan tri théng nhéit va bdo cdo Pai hdi ddng cb déng chdp nhn viée kiém
diém va rt kinh nghiém ldn ddu cho céc cé nhan...sau viée nay Gidm dbe Cong ty da co
nhitng chi thi va giao nhiém vu cu thé 161 tirng ca nhin dé lam rd trach nhiém ca nhén
néu c6 céc sai pham xay ra,

2, Ddnh gid cia Hpi déng quén tri vé hoat déng ciia Ban Gidm doc Cang ty

Trong nim 2013 Hai déng quan trj thuc hién thudng xuyén nhiém vu gidm sét can
bo quan 1y, yéu cAu bd méy diéu hanh bdo cao thudng ky, dot xuat va kip thoi cac bién
dong trong SXKD dé HPQT co6 bién phap xir Iy kip thoi. Thudng xuyén kiém tra tinh
hinh san xuét kinh doanh va chén chinh kip thoi nhirng thiéu sot, vi pham...Két qua cac
can bd quan 1y déu hoan thanh t6t nhiém vu dugce giao

Két qua gidm sat ddi vai Giam dbc

Thue hién theo ding cic quy dinh cia Diéu lt; va cu thé hod bing cic Nghi quyét
ciia HPQT, Giam doc cong ty di nghiém tic trién khai thuc hién chii dong va khin
truong. Nhén biét va dénh gia ding cac kho khin trong kinh doanh; dé ra nhiéu bién
phap, quyét dinh quén 1y kip thoi, c6 higu qua trong diéu hanh san xuit. xdc dinh ding
va tdp trung chi dao quy &t lidt cdc mue tidu chién luoge: san Xuft vi ch{‘fmv 10, san xuft
cdt chong thiy lwe, gian chéng, gia chéng thuy luc, gid chuy én hudng toa xe 30 tén .
giu ngoam, may xuc 14t hong VMC-500-1; day manh co khi ché tao; tirng bude dao tao
ddi ngl lam Téng thau trong dAu thiu cac Dy an nhim tao ra céc cén dbi 16n va én dinh
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trong thure hién cie muc tiéu Kinh doanh cua Cﬁng ty. Chép hanh ding cic quy dinh cua
Phép luat chép hanh nghiém tuc cac quy dinh vé bao cdo. chi dao diéu hanh dam bao an
todn von tai san - an toan lao dong. Vi vy Coéng ty da vugt qua tinh hinh kho khin gay
giit vé viée lam, hoan thanh tt cac chi tiéu kinh doanh ma HDQT va Dai hdi dbng c6
dong lhlmng nién hang nam da quy &t nghi.

Két qua gidm sat dbi véi can bd qu.m Iy

Céac can bo quin 1y duge HDQT b nhiém theo dé nghi cia Giam doc va do Giam
dde cong ty phin cong giao nhiém vu gitip viée cho Giam ddc. Céc can bd quan ly da
chap hanh nghtem tiic cac nhiém vu do Giam dée giao. Kip thoi ra cde ménh Ignh, quyét
dinh cdc vAn d& vé& quan ly. chi dao diéu hanh cic phong ban, phan xudng thue hign
nhiém vu sdn xuat kinh doanh ctia Céng ty dam bao dat yeu ciu dé ra, khéng co biéu
hién chéng ddi, thodi thac nhigm vy, da tham muu dé& xudt trién khai nhiém vu cua
Giam ddc giao dat hiéu qua tht. Trong ndm ndm qua cdc can by quan Iy cdp phén xudng,
phong ban da duge HDQT Cong ty danh gia 14 hoan thanh nhiém vu duge giao, deu da
duge bd nhiém lai khi hét nhiém ky.

3. Cdc ké hoach dinh hwong ciia Hji .:Imrg qudn fri

Trén co s& du thio ké hoach SXKD nim 2014 trinh Dai hoi dong cb dong thuong
nién nim 2014 théng qua, Ho dbng quan tri Cong ty da hop ban théng nhéit phuong
huéng, nhiém vu cia HDQT nidm 2014 nhu sau:

1. Muyc tiéu trong tdm dic biét quan trong la chi dao cong tdc tim tao viée lam khic
phuc cac khé khin nhim tiép tuc duy tri on dinh viéc lam. thu nhap va doi séng cong
nhin lao dn:rng

2. Tiép tuc ra sodt, sira ddi bd xung, diéu chinh céc Quy ché quan 1y theo ding
quy dinh ctia Nha nude va phap luat

3. Tép trung chi dao xdy dymg va thire hién ké hoach tiét kiém chi phi nam 2014 1a
5. 10%. Chi dao dé thuc hién khodn chi phi stra chira thudng xuyén cho céc don vi san

xudt, khodn sira chita 16n cho céc phan xuong May mo I, May mo 2, trén co s& rat kinh
nghiém khodn san xuiit cho phéan xudng X'u} lip va san xudt tiéu thu O xy cho phan
xudng Ning luong, tiép tuc nghién ctru trién khai khoan san xuét cho phén xuéng Bic.

4. Chi dao hoan thanh, Trinh duyét Tép doan va thyre hién cac budc va 10 trinh cua
D& 4n tai co cdu Cong ty theo Quyét dinh sd 314/QD-TTg ngay 07/02/2013 cua Thu
tudng Chinh phu vé& viée: Phé duyét phuong an Tai co cau lap doan Cong ngluep Than
— Khoéng san Viét Nam trong do c6 Cong ty. Thyc hién sip xép lai mot s& phong ban,
phin xudng, hoin thién co chu 16 chirc san xudt; phit hgp véi tinh hinh san xuiit kinh
doanh cuia Cong ty, tlep tue ting cuong cong tac dao tao bé tic chuyén mén nghigp vu
otri di dao tao mot s6 nghé; nganh ky thudt chuyén moén ma Cong ty cén: K¥ su Duc
Luyén kim, Ma. Rén dép... thu hat n guon nhén lye ¢d chit luong, x4y dung doi ngii cdn
bd niing dong. trinh d6 chuyén moén ngay cang duge nang cao dé dap (mg qua trinh phét
trién trude mat va lau dai cha Cong ty.

5. Tép trung chi dao cong tac chat lugng san pham Chi dao xdy dung chién luge vé
san phdm, xéac dinh san phim miii nhon dé tap trung ddu tu ning luc thiét bi, lao dong
nhim tao ra bude ngoit trong thuc hién chuong trinh ting cuong co khi ché tao. Thue

hién didng ky ban quyén san xudt cic san pham.
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6. Cong tac diéu hanh san xuét

- Tlep tuc doi méi cong tée diéu hanh tir nhén thire dén hanh dong. Tang cuong
cling ¢b khau tiép thi, tim viéc lam, hiéu luc didu hanh, tb chirc thure hién

- T chire trién khai cac ndi dung ciia ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014 da
duge Pai hoi dé-ng ¢ dong théng qua dén timg don vi san xXudt, tirng thang, timg quy
rong nam

- Chi dao thuce hién cdc chi tidu theo ding ké hoach, hang quy td chirc danh gié ,
kiém tra tinh hinh thue hién trén toan bé cdc khiu san xudt, dic biét chi dao san xuét bao
dam An toan, Tién do, Chat lwgng, Hi¢u qua. Chi trong khéu tiéu thu san phdm, hop tac
san xudt, thué ngoai, ting cudng cong tac quan ly vit tu, quan tri chi phi sin xuat, ra
soal cac dinh mure tiéu hao I‘lEI.l}fLﬂ nhién li¢u, vit tur, lao dong; hoan thién cic dinh mirc
kinh té ky thudt, dinh mirc tdn kho hop 1y. ddm bao dy triv cde vat or chién lroc ...Nhim
hoan thanh cac chi tiéu ké hoach, dat hiéu qua trong kinh doanh.

7. Déi véi Dur 4n cdn thép 10: Chi dao cdc bd phan chire chudn bi cc noi dung lam viée
véi Lién danh nha théu dé gidi quyét dit diém viée chim dit Hop déng déi véi Lien danh nha thiu:
Cong ty TNHH MTV thiét bi cor khi Duyén Thé Ky Viét Nam va Cong ty ¢6 phin Lilama3, Song
song voi cdc cong vige trén giao cho céc bd phén chire ning tién hanh cic bude tiép theo
tim chon nha thiu co nang luc hoan thanh phén cong viée con lai dé sém dua Dur an vio
hoat déng. Coi day la mét nhiém vu quan trong iru tién sé 1 trong viée chi dao thuc hién
cong téc Dau tu XDCB cua nam 2014,

8. Phdi hop chit ché véi co quan diéu hanh, vai céc té chite chinh tri- x3 héi trong
leg ty dé phét huy sirc manh tong hop trong qua trinh kinh doanh vi muc tiéu phat
trién bén virng cua Cong ty,

Nam 2014 kinh doanh ctia Cong ty s tiép tuc gap nhidu khé khan dic biét 1a vé
vbn va viéc lam. Tuy nhién trong khé khan gay gt chic chén s& xuit hién nhimg co hoi
kinh doanh, co hdi viée lam; Vi viy doi hoi HPQT va Ban Gidm dée didu hanh Cong ty
phdi nim bat, chi dao, diéu hanh kip theri chép ldy thevi co . Khic phuc virgt qua nhiing
thich thire gay git trude hét 1a chét lrong va tién d, gid thanh cia san phim do Céng ty
ché tao, cung tmg; nhimg nhén 6 trén s& quyét dinh kha niing phat trién cua Céng ty
trong nam 2014.

Bdnh gid chung : Hoat dong cia HDQT Céng ty ¢é phin Ché tao may - Vinacomin
trong ndm 2013 da tudin tha Phap ludt, Diéu 1é Céng ty khi thue hién chirc nang nhiém
vu clia minh; Cdc Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT duge ban hanh kip thei di gidp
cho viéc quan 1y, chi dao diéu hanh san xudt kinh doanh théo g0 cdac khoé khin dic biét
trong kinh doanh va Déu tur xdy dyung cua Cong ty mac du gdp mudn van khé khan gay
git vé vide lam, gid ca nhung da thue hién duge myc tiéu gitr vitng san xudat , duy tri va
bao todn déi ngi, n dinh doi sr’f‘mg cong nhan lao déng; hoan thanh vugt mire ké hoach
dicu chinh véi gid tri 861,7 ty ddng, duy tri bio ton va phat trién vén cho cdc cb dong,

Cée chi truong dau tw m& rong san xuat, dau tir ddi mdi trang thiét bi, cai tao nha
Xuong, co sé ha ting phuc vu san xudt va doi sbng déu ding hudng. ding muc tiéu. Pa
lam thay ¢bi bo mat, hinh anh ciia Céng ty.
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Hji dm:g qudn frj
a) Thanh vién va co cdu ciia Héi dong qudn tri:

Sb ¢ phin
TT Ho va tén Chire vu v !:u’u Fxﬁ Ghi chu
quyén biéu
quyét
- Chu tich Kiém Gidm déc diéu hanh
1 | Nguyén Cong Hoan 1.600 o
L HPbQT | Coéng ty
2 | Bli Xudn Hanh Uy vién 12267 | Pho Giam dbc Céng ty
3 | Lé ViétSu Uy vién 951 Phé Giém déc Cong ty
4 | Dinh Vin Tén Uy vién 3.711 Chu tich Cong doan Céng ty
5 | Nguyén Vin Thé Uyvién |  2.028 Trudng phong SXKD Céng ty |

b) Hoat dong ciia Hoi déng qu.:ia? 1.

Hoat dong cia HPQT Céng ty ¢6 phin Ché tao may - Vinacomin trong nim 2013
da tudn tha Phép ludt, Diéu 1¢ Cong ty khi thye hién chirc nang nhiém vu cta minh; Céc
Nghi quyét, quyét dinh cua HDQT duge ban hanh kip thoi da gitp cho viéc quan Iy, chi
dao diéu hanh san xudt kinh doanh théo g0 cac kho khan dic biét lmng kinh doanh va
Pédu tu xdy dung cua Céng ty mic di giip muén van khé khan gay EEIL vé viée lam, gla
ca nhung da thuc hién duge muc tiéu gilf viing san xudt , duy tri va bao toan doi ngii, én
dinh doi séng céng nhén lao dong; hoan thanh vuet mire ké hoach diéu chinh véi gid tri
861.7 ty dong, duy tri bao toan va phat trién vén cho cac cd ddng. Trong nim 2013 Hoi
dong quan tri da duy tri 12 cude hop thuéng ky hang thang. Céc thanh vién HPQT déu
hoan thanh chire trach nhiém vu duge giao, lam viée chu dong, mén can, phat huy hét
nang lue cua minh, thuc hién diy du cic quyén va nhiém vu duge giao mét cach trung
thue, c¢én trong. Céc quyét sach 16n, chu truong 16n, céc quyét dinh ciia HBPQT ban hianh
déu tudn tha theo nguyén tic tip thé, dong thudn va tham gia du hop diy du cua cac

thanh vién HDQT.
3. Ban Ki¢m soat
a) Thanh vién va co cdu etia Ban kiém sodt:

So ¢b phén
TT Ho va tén Chicvy | SVhEucs Ghi chi
quyén bicu
quyét
Chuyén vién Ban ké toan -
Trudng Théng ké Tap doan Céng
1 Hoang Manh Hing 0 - 1 -
ban nghiép Than - Khodng san
Viét Nam
2 | Nguyén Chi Sinh Uy vién 1.585
3 | ChuThj Viét Trung | Uy vién 760
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b) Hoat dong cua Ban kiém sodt:

Néi dung hoat ddng: Kiém tra, giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cia Diéu 18 td
chitc va hoat dong ctia Cong ty.

Xem xét danh gia hoat ﬁong ctia Hoi dong quan trj va ban Gidm ddc lién quan dén
viée thuc hién ké hoach san xut kinh doanh va ké hoach tai chinh ndm 2013 cua Cong
ty di dwgce Dai hi dbng cb dong thong qua. Xem xét tinh pht hop cic Quyét dinh cia
Hoi déng quén tri va ban Giam déc trong cong tac quan ly. Kiém tra gidm sdt viéc thuc
hién Nghj quyét Pai hoi c6 doéng thudng nién. Kiém sodt hoat dong cia Hai dong quan.
tri, ban Giam déc va bd may diéu hanh Céng ty. Kiém tra tinh hinh thuc hién K& hoach
san xudt kinh doanh.

Pdnh gid hoat déng cua Ban kiém sodt:

Ban kiém sodt Cong ty ¢d phén Ché tao may — Vinacomin ¢6 03 thanh vién hoat
dong ban chuyén trach theo sy phin cdng cua Trudng ban. Trurdng ban Kiém soét ciia
Cong ty la chuyén vién Ban ké toan Tap doan Cong nghiép Than — Khodng sin Viét
Nam, 02 thanh vién con lai 1& 02 can b6 ctia Cong ty cd phin Ché tao may —Vinacomin.

Ban kiém soat luén duy tri tot hoat dong gidm sit thudng xuyén lién tuc qua trinh
hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Hang théng cdc thanh vién ban kiém sodt
chi dong thyc hién chirc nang nhiém vu do Trudng ban phén cong. Cubi thang cac
thanh vién tip hop ¥ kién bdo cdo Triwdng ban

Pinh ky hang quy Ban kiém soat hop thong qua céc bdo cdo gidm sat cua cac thanh
vién Ban kiém soét nhu bao cao két qua san xuét kinh doanh hang thang va quy, bdo cdo
céc mit quan 1y cta Coéng ty nhu lao dong, tién lwong, chi phi, gid thanh, tén kho..vv .
Bio cdo tinh hinh hoat dong cia hi dbng quan trj thong qua céac nghi quyet duge ban
hanh, Bdo cdo hoat dong cia Ban didu hanh thue hién nghi quyét ctia Hoi dong quén tri.
Pinh ky sdu thang va két thiic nam bao cdo, Ban kiém soat thuc hién lich théng béo ké
hoach kiém tra kiém sodt tong thé cac mit hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty,
kiém tra tudn tha, hop 1€ hé théng chimg tir chi phi hach toén ké todn. Thédm dinh céc
héo cdo tai chinh 6 thang va ca nim. Thim dinh bao cao két qué thue hidn ké hogch phm
hop kinh doanh va cic bdo cdo khac nhu ddu tu xdy dung co ban, quan Iy lao dong tién
lwong, quan ly may moc thiét bi, quan ly vat tu ..

Két qua cac cudc hop: Ban kiém soét ¢ bao cdo dinh gia cac ndi dung kiém soat
giri Hoi déng Quan tri Cong ty.

3, Céc giao dich, thi lao va cic khodn lgi ich cia Héi ddng quin tri, Ban giam
dbc va Ban kiém soat.

a. Thit lao ctia cdc thanh vién Hoi dc:“:ng quan Iri:

( TT Ho va tén : Chire vu S6 tién thi lao Ghi chn
1 | Nguyén Cong Hoan Chu tich HBQT 23.851.800 d
2 | Bui Xuin Hanh Uy vién 23.851.800 d
3 | Lé Viét Su Uy vién 23.851.800 d
4 | Pinh Van Tén Uy vién 23.851.800 d
5 | Nguyén Vin Thé Uy vién 23.851.800 d
- Téng cong | 119.259.000 d

17




b. Thit lao ciia cde thanh vién Ban kiém sodt va Thu ky HDQT:

TT Ho va tén Chite vy S6 tién thi lao Ghi chi
] Hoang Manh Hung Trudmg ban 23.851.800 d
2 | Nguyén Chi Sinh Uy vién 22.604.400 d
3 | Nguyén Thi Ai Loan Uy vién 9.418.500 d
4 | Chu Thi Viét Trung Uy vién 13.185.900 d
5 | Nguyén Hiru Chinh Thir ky HPQT 7.534.800 ¢
6 | Pham Minh Tuén Thu ky HRQT 7.534.800 d
Téng cong 84.130.200 a |

VI. BAO CAO TAI CHINH
Béo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2013 da dugc
Cong ty TNHH Dich vu Tu vin Tai chinh Ké toan va Kiém todn(AASC) kiém toan
(Theo tai liéu dinh kém)./. ég{’,f
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