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01. DAÁU AÁN 2013
KEÁT QUAÛ KINH DOANH 2013

Doanh thu thuaàn: 337,589,762,393 ñoàng 

Lôïi nhuaän sau thueá: 6,570,321,502 ñoàng 



BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN 2013        COÂNG TY COÅ PHAÀN XAÂY DÖÏNG COÂNG NGHIEÄP DESCON5

 V



BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN 2013        COÂNG TY COÅ PHAÀN XAÂY DÖÏNG COÂNG NGHIEÄP DESCON6

KEÁT QUAÛ KINH DOANH 2013

STT Chæ Tieâu
Naêm 
2009

Naêm 
2010

Naêm 
2011

Naêm 
2012

Naêm 
2013

1 Doanh thu thuaàn 404.3 324.2 295.2 229.2 337.6

2 Lôïi nhuaän goäp 20.7 16.3 1.9 15.4 22.4

3 Lôïi nhuaän sau thueá 17.33 -18.16 -5.13 1.97 6.57

4 Tyû leä lôïi nhuaän/ doanh 
thu

4.29% -5.60% -1.74% 0.86% 1.95%

01. Keát quaû Hoaït ñoäng Kinh doanh giai ñoaïn 2009 - 2013

Ghi chuù:

Laõi lieân doanh haïch toaùn vaøo doanh thu vaø lôïi nhuaän töø naêm 2007 - 2011.

Naêm 2012 - laõi lieân doanh: 13,3 tyû ñoàng; Naêm 2013 - laõi lieân doanh 13,1 tyû ñoàng, 
coâng ty khoâng haïch toaùn vaøo lôïi nhuaän khoaûn naøy.

Ñôn vò tính: tyû ñoàng
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STT Chæ Tieâu
Naêm 
2009

Naêm 
2010

Naêm 
2011

Naêm 
2012

Naêm 
2013

1 Toång taøi saûn 372.4 435.8 393.8 481.2 486

2 Voán chuû sôû höõu 201 183.3 186 187.8 196.8

STT Chæ Tieâu

Naêm 2012 Naêm 2013
Naêm 
2014

Keá 
Hoaïch

Thöïc 
Hieän

Tyû Leä 
TH/KH

Keá 
Hoaïch

Thöïc 
Hieän

Tyû Leä 
TH/KH

Keá 
Hoaïch

1 Toång giaù trò hôïp 
ñoàng kyù trong naêm

379 690.87

2 Doanh thu thuaàn 400 229.24 57.31% 400 337.59 84.40% 1000

3 Lôïi nhuaän sau thueá 5 1.97 39.40% 8 6.57 82.13% 30

02. Caùc chæ tieâu taøi saûn, nguoàn voán

03. So saùnh naêm 2012 vaø 2013 - Keá hoaïch 2014
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COÂNG TRÌNH TIEÂU BIEÅU

COÂNG TRÌNH NHAØ MAÙY BIA VIEÄT NAM

Khu Coâng Nghieäp Myõ Tho, Tieàn Giang

Khôûi coâng: Thaùng 5, naêm 2013
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COÂNG TRÌNH NHAØ MAÙY BIA MYÕ BUDWEISER

Khu Coâng Nghieäp VSIP 2, Bình Döông

Khôûi coâng: Thaùng 11, naêm 2013
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COÂNG TRÌNH KHU PHÖÙC HÔÏP THÖÔNG MAÏI HÖNG NGAÂN GARDEN

Phöôøng Taân Chaùnh Hieäp, Quaän 12, TP. HCM

Khôûi coâng: Thaùng 11 naêm 2013
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AUDI SHOWROOM

Ñaïi loä Monivong, Phnompenh, Campuchia

Khôûi coâng: Thaùng 12 naêm 2013
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THAØNH TÍCH 500,000 GIÔØ COÂNG 
KHOÂNG SÖÏ COÁ

Leã trao Baèng Chöùng Nhaän taïi coâng trình Nhaø maùy bia Vieät Nam, Tieàn Giang
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CHUÙ TROÏNG THÖÏC HIEÄN COÂNG TAÙC AN TOAØN LAO ÑOÄNG - 

VEÄ SINH MOÂI TRÖÔØNG

Vôùi muïc tieâu “Khoâng Tai Naïn”, kyû luaät coâng tröôøng ñoái vôùi vieäc thöïc hieän coâng 
taùc an toaøn ñöôïc nghieâm tuùc thöïc hieän vaø kieåm soaùt chaët cheõ bôûi Ban An Toaøn 
Lao Ñoäng.

Heä thoáng nhaân löïc quaûn trò coâng taùc An toaøn ñöôïc kieän toaøn, heä thoáng caùc chính 
saùch vaø soå tay An toaøn ñöôïc phoå bieán roäng raõi ñeán caùc nhaân söï hieän tröôøng.

Khen thöôûng vaø nhaân roäng taám göông ñieån hình thöïc hieän toát coâng taùc An toaøn; 
nghieâm khaéc xöû lyù caùc tröôøng hôïp vi phaïm.

Noã löïc thöïc hieän toát nguyeân taéc “Moãi nhaân söï laø moät An toaøn Vieân”.
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CHUAÅN HOÙA COÂNG TAÙC TOÅ CHÖÙC 
COÂNG TRÖÔØNG

Xaây döïng heä thoáng kho baõi, ñöôøng noäi boä... taïi coâng tröôøng thi coâng ngaên naép 
saïch ñeïp hoã trôï cho coâng taùc thi coâng vaø quaûn lyù döï aùn.

Thieát keá vaø cheá taïo vaên phoøng laøm vieäc, laùn traïi, canteen vaø caùc heä thoáng taïm 
baèng phöông phaùp laép gheùp ñeå taän duïng hieäu quaû coâng naêng vaø tieát kieäm chi phí.

Chuù troïng coâng taùc nhaän dieän thöông hieäu thoâng qua hình aûnh vaø boä maët coâng tröôøng.

BOÁ TRÍ COÂNG TRÖÔØNG

Coâng trình Nhaø maùy bia ABI, Bình Döông

Nhaø maùy bia ABI taïi Bình Döông ñöôïc xem laø coâng trình xaây döïng tieâu chuaån 
trong heä thoáng caùc Nhaø maùy bia cuûa Taäp ñoaøn Anheuser-Busch InBev (ABI) treân 
40 nöôùc toaøn caàu.

1: Coång 2: Choát baûo veä 3: Moâ hình ngoaøi coång 4: Nhaø ñieàu haønh 5: Coång phuï

1
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2
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2
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Kho thieát bò & duïng cuï

Khu vöïc vaên phoøng laøm vieäc
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Loái vaøo coâng tröôøng

Phoøng tröng baøy vaät lieäu maãu
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TINH GOÏN BOÄ MAÙY TOÅ CHÖÙC VAØ TAÊNG 
CÖÔØNG NAÊNG LÖÏC ÑIEÀU HAØNH

Tinh goïn vaø caûi tieán boä maùy toå chöùc theo höôùng chuyeân nghieäp, hieäu quaû nhaèm 
taêng naêng suaát lao ñoäng vaø ñaït ñöôïc hieäu suaát lôïi nhuaän treân doanh thu cao nhaát 
trong ngaønh xaây döïng.

Beân caïnh vieäc tinh goïn boä maùy thì coâng ty cuõng tuyeån duïng theâm moät soá nhaân söï vò 
trí chuû choát phuø hôïp theo chieán löôïc phaùt trieån ñeå taêng cöôøng naêng löïc ñieàu haønh.

Vôùi tieâu chí thöïc haønh tieát kieäm, saùng taïo vaø noã löïc, moãi caù nhaân töï hoaøn thieän 
baûn thaân veà thaùi ñoä, tính kyû luaät, kó naêng, kieán thöùc; tích cöïc aùp duïng coâng ngheä 
môùi, chuyeân moân cuõng nhö coâng ngheä quaûn lyù. 
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CHUÙ TROÏNG ÑAØO TAÏO VAØ PHAÙT TRIEÅN 
NGUOÀN NHAÂN LÖÏC

01. Hoaøn thieän caùc chính saùch nhaân söï:

Ñònh kyø ñaùnh giaù keát quaû coâng vieäc laøm cô 
sôû cho vieäc thaêng chöùc, ñieàu chuyeån theo 
ñuùng naêng löïc nhaân söï. AÙp duïng caùc chính 
saùch löông, thöôûng caïnh tranh ñeå thu huùt vaø 
gìn giöõ nhaân löïc coù naêng löïc; caùc chính saùch 
phuùc lôïi chu ñaùo ñeå ñaûm baûo caû ñôøi soáng vaät 
chaát vaø tinh thaàn cho ñoäi nguõ CBNV.

02. Phaùt trieån naêng löïc nhaân söï:

Ñònh kyø toå chöùc caùc hoaït ñoäng ñaøo taïo, caùc 
hoäi thaûo chuyeân ñeà nhaèm taêng kyõ naêng vaø 
kieán thöùc chuyeân ngaønh. Chuù troïng caùc chính 
saùch khuyeán khích vaø hoã trôï nhaân vieân naâng 
cao trình ñoä chuyeân moân vaø ngoaïi ngöõ nhaèm 
ñaùp öùng caùc yeâu caàu gaét gao cuûa caùc döï aùn 
theo tieâu chuaån quoác teá.
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TAÊNG CÖÔØNG QUAÛN LYÙ ÑAÀU TÖ 
TRANG THIEÁT BÒ

01. Xaây döïng heä thoáng quaûn lyù vaø thoáng keâ trang thieát bò nhaèm ñaûm baûo tính chính 
xaùc, nhanh choùng vaø thuaän tieän.

02. Tìm kieám vaø caûi tieán bieän phaùp thi coâng heä coát pha (coát pha thöôøng, coát pha 
nhoâm), maùy caùn neàn beton baèng laser, maùy boâ theùp,.. heä choáng, giaøn giaùo vaø 
caùc chuûng loaïi maùy moùc nhaèm naêng cao hieäu quaû vaø lôïi nhuaän cho coâng ty. 
Saøng loïc vaø thanh lyù caùc trang thieát bò cuõ khoâng hieäu quaû; chuaån bò trình keá 
hoaïch mua saém môùi cho naêm 2014. Vieäc ñaàu tö heä thoáng coát pha cuõng nhö maùy 
moùc thieát bò nhaèm ñaåy nhanh tieán ñoä thi coâng, taêng naêng suaát lao ñoäng, tieát kieäm 
chi phí vaø nhaân coâng, ñoàng thôøi xaây döïng hình aûnh cuûa coâng ty Descon moät caùch 
chuyeân nghieäp hôn.

03. Nghieân cöùu vaø aùp duïng caùc bieän phaùp thi coâng cuûa caùc nhaø thaàu lôùn ôû Vieät 
Nam nhö Cofico, Hoaø Bình, Coteccons, vaø caùc coâng ty thi coâng nöôùc ngoaøi cuõng 
nhö aùp duïng caùc coâng ngheä hoã trôï nhö BIM, Primavera, v.v... nhaèm ñöa ra caùc 
giaûi phaùp thi coâng hieäu quaû cho coâng ty trong thôøi gian tôùi.

04. Xaây döïng ñoäi nguõ baûo trì vaø vaän haønh chuyeân saâu, chuyeân nghieäp, hieäu quaû.

Môøi moät soá chuyeân gia nöôùc ngoaøi ñaõ coù kinh nghieäm thi coâng 
ôû Vieät Nam tö vaán veà heä thoáng vaät tö thieát bò.
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ÖÙNG DUÏNG HEÄ THOÁNG TÍCH HÔÏP 
THOÂNG TIN COÂNG TRÌNH (BIM)

BIM taän duïng hieäu quaû moâ hình 3 chieàu, thôøi gian thöïc, phaàn meàm xöû lyù laäp moâ 
hình xaây döïng coâng trình nhaèm tang hieäu quaû laøm vieäc trong caùc coâng taùc, keá 
hoaïch, trieån khai thi coâng, ñeà ra caùc giaûi phaùp tieát kieäm trong thieát keá vaø xaây döïng.

BIM ñöôïc söû duïng ñeå theå hieän toaøn boä voøng ñôøi cuûa moät coâng trình xaây döïng 
töø khaâu thieát keá, thi coâng, cho ñeán khaâu vaän haønh söû duïng, giuùp cho nhaø thaàu, 
chuû ñaàu tö coù theå deã daøng quaûn lyù vaø löu giöõ thoâng tin döï aùn trong suoát voøng 
ñôøi cuûa döï aùn.

Moâ hình BIM cho döï aùn 

Ñaûo Kim Cöông, Quaän 2
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HÔÏP TAÙC CHIEÁN LÖÔÏC TAÊNG NAÊNG 
LÖÏC THI COÂNG VAØ QUAÛN LYÙ DÖÏ AÙN

Hôïp chieán chieán löôïc cuøng coâng ty SYNECSTIC - ÖÙng duïng moâ hình heä thoáng tích hôïp thoâng tin BIM
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Hôïp taùc chieán löôïc cuøng coâng ty REAL ENGINEERING - Ñaøo taïo tay ngheà coâng nhaân

Hôïp taùc chieán löôïc cuøng coâng ty PRIVE - Hoaøn thieän coâng trình
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THÖÏC HIEÄN COÂNG TAÙC LAÄP KEÁ HOAÏCH 
VAØ KIEÅM SOAÙT VIEÄC THÖÏC HIEÄN

Treân cô sôû laø baûn Chieán löôïc kinh doanh vaø caùc muïc tieâu cuï theå cho vieäc thöïc 
hieän chieán löôïc, caùc phöông aùn haønh ñoäng cuï theå cho töøng muïc tieâu ñöôïc xaây 
döïng chi tieát vaø ñöôïc trình baøy trong caùc buoåi hoïp chieán löôïc toaøn coâng ty, ñaûm 
baûo cho caùc muïc tieâu naøy khaû thi vaø ñöôïc söï ñoàng thuaän, noã löïc thöïc hieän bôûi 
Ban Ñieàu Haønh vaø toaøn theå nhaân vieân coâng ty.

Ñoäi vôùi caùc döï aùn döï kieán trieån khai Giaùm Ñoác döï aùn, Ban Chæ Huy vaø caùc 
boä phaän coù lieân quan xaây döïng keá hoaïch chi tieát trieån khai döï aùn vaø nhaän yù 
kieán ñoùng goùp ñeå kòp thôøi ñieàu chænh vaø giaûi quyeát nhöõng vöôùng maéc trong 
quaù trình thi coâng. 

Caùc baùo caùo ñaùnh giaù hoaït ñoäng, baùo caùo taøi chính... ñònh kyø ñöôïc göûi vaø thaåm 
tra, ñaùnh giaù cheùo bôûi Ban Ñieàu Haønh vaø caùc boä phaän coù lieân quan. 
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02. GIÔÙI THIEÄU VEÀ 
DESCON
Ñoái vôùi Coå ñoâng & Nhaø ñaàu tö: Minh baïch - Tin caäy.

Ñoái vôùi Ngöôøi lao ñoäng: Khuyeán khích - Coâng baèng.

Ñoái vôùi Ñoái taùc: Ñoàng haønh - Uy tín.

Ñoái vôùi coäng ñoàng: Chia seû - Traùch nhieäm.
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TAÀM NHÌN - SÖÙ MEÄNH - GIAÙ TRÒ COÁT LOÕI

01. Taàm Nhìn

Xaây döïng Descon trôû thaønh thöông hieäu haøng ñaàu cuûa ngaønh xaây döïng Vieät 
Nam, thoâng qua vieäc taïo döïng nhöõng khaùc bieät vôùi caùc thöông hieäu khaùc treân thò 
tröôøng. Ñem laïi giaù trò toái ña vaø söï taêng tröôûng beàn vöõng cho caùc nhaø ñaàu tö.

02. Söù meänh

Ñònh tính: Ñeán Thaùng 12 naêm 2017, Descon seõ trôû thaønh: Nhaø thaàu “ñöôïc coâng 
nhaän” phaùt trieån beàn vöõng trong lónh vöïc xaây döïng coâng nghieäp vaø nhaø ôû chi 
phí thaáp, laø nhaø thaàu daãn ñaàu thò tröôøng xaây laép coâng nghieäp vaø nhaø ôû chi phí 
thaáp. Ngoaøi ra, Coâng ty cuõng quan taâm môû roäng sang moät soá lónh vöïc khaùc trong 
ngaønh xaây döïng, khi coù cô hoäi nhaèm gia taêng vaø oån ñònh doanh thu, lôïi nhuaän.

Ñònh löôïng: Ñeán Thaùng 12 naêm 2017, Descon seõ:

•	 Ñaït ñöôïc Doanh Thu Thuaàn Vnd 2.000 tyû | Lôïi Nhuaän Vnd 110 tyû.

•	 Ñaït tyû leä Lôïi Nhuaän/ Voán Ñieàu Leä ít nhaát 25%.

•	 Voán Ñieàu Leä taêng tröôûng 4.0 laàn.

•	 Ñaït ñöôïc ít nhaát ñieåm 4.0 treân Heä soá veà “Phaùt trieån Toå chöùc Chieán löôïc” cuûa 
heä thoáng quaûn trò.

03. Chieán löôïc troïng taâm

ÖÙng duïng kyõ thuaät coâng ngheä môùi vaø hôïp taùc chieán löôïc vôùi caùc coâng ty trong 
vaø ngoaøi nöôùc ñeå cung caáp caùc giaûi phaùp thi coâng hieäu quaû vôùi giaù caïnh tranh 
nhaèm môû roäng thò phaàn vaø phaùt trieån thöông hieäu.
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•	 Taäp trung môû roäng hoaït ñoäng cuûa Descon theo chieàu roäng.

•	 Cam keát veà chaát löôïng vôùi chi phí thaáp hôn.

•	 Taäp trung vaøo nhoùm khaùch haøng trung bình-khaù.

•	 Söû duïng naêng löïc quaûn lyù thi coâng xaây döïng & caùc dòch vuï coù lieân quan ñeå 
phaùt trieån thöông hieäu Descon nhö laø lôïi theá caïnh tranh chính.

•	 Chuù troïng xaây döïng naêng löïc caïnh tranh coát loõi cho doanh nghieäp.

•	 ÖÙng duïng coâng ngheä môùi, taïo vò theá cho doanh nghieäp treân thò tröôøng thoâng 
qua caùc giaûi phaùp xaây döïng ñaëc bieät, gia taêng caùc giaù trò coát loõi baèng nhöõng 
yù töôûng saùng taïo, lôïi nhuaän thöïc vaø beàn vöõng.

04. Giaù trò coát loõi

Kyû luaät

Toân troïng

Trung thöïc

Hoïc hoûi

Khaùch quan

Kieân trì
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LÒCH SÖÛ PHAÙT TRIEÅN

Khôûi ñaàu laø Phaân
Vieän Thieát Keá
Mieàn Nam thuoäc
Vieän Thieát Keá Boä
Coâng nghieäp nheï.

Coâng ty Thieát
keá vaø Xaây döïng
Coâng nghieäp nheï
soá 2 ñöôïc thaønh
laäp vôùi teân giao
dòch Descon.

Trôû thaønh Coâng
ty xaây döïng Vieät
Nam ñaàu tieân aùp
duïng Heä thoáng
quaûn lyù chaát
löôïng tieâu chuaån
ISO 9001:1994,
ñöôïc ñaùnh giaù vaø
caáp chöùng chæ bôûi
toå chöùc quoác teá
QMS vaø JAS-ANZ.

Thuû töôùng Chính
phuû nöôùc CHXHCN
Vieät Nam ra quyeát
ñònh soá 169/
QÑ-TTG chuyeån
ñoài Coâng ty Xaây
döïng CN soá 2
thaønh Coâng ty CP
Xaây döïng Coâng
nghieäp (Descon).

Xaây döïng vaø hoaøn
chænh maïng thoâng
tin noäi boä treân
toaøn Coâng ty vaø
caùc Coâng tröôøng,
giuùp naâng cao
hieäu quaû cuûa coâng
taùc quaûn lyù vaø tieân
phong trong vieäc
öùng duïng heä thoáng
quaûn lyù ñieän töû
xuyeân suoát giöõa
khoái vaên phoøng vaø
coâng tröôøng.

1976 1989 2000 2002 2005
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Tham gia Thò 
tröôøng chöùng
khoaùn taïi sôû Giao
dòch chöùng khoaùn
TP. HCM vôùi maõ coå
phieáu DCC.

Ñöôïc vinh danh:
Cuùp vaøng ISO 2008
cuûa Boä khoa hoïc
vaø Coâng ngheä.
Cuùp vaøng “Thöông
hieäu chöùng khoaùn
uy tín” vaø “Coâng ty
coå phaàn haøng ñaàu
Vieät Nam”. TOP 500 
doanh nghieäp lôùn
nhaát Vieät Nam
(VNR500).

Toå chöùc Quoác teá
QMS vaø JAS-ANZ
ñaùnh giaù heä thoáng
quaûn lyù chaát löôïng
phuø hôïp tieâu chuaån
ISO 9001:2008.

ÖÙng duïng Heä
thoáng tích hôïp
thoâng tin coâng
trình (BIM), nhaèm
taêng tính hieäu quaû
vaø tieát kieäm chi phí
trong thieát keá vaø
xaây döïng.
Ñöôïc xeáp haïng
tín duïng loaïi A veà
möùc ñoä tín nhieäm
doanh nghieäp 
ñaùnh giaù bôûi Ngaân 
haøng TMCP Ñaàu 
tö vaø Phaùt trieån 
(BIDV).

Hôïp taùc cuøng ñoäi
nguõ coá vaán cao 
caáp vaø chuyeân 
gia thi coâng nöôùc 
ngoaøi ñeå taêng 
cöôøng naêng löïc 
ñieàu haønh vaø naêng 
löïc quaûn lyù & thi 
coâng.
Ñaït danh hieäu 
“Nhaø cung caáp 
chaát löôïng
2013” do Vieän
Doanh nghieäp Vieät
Nam chöùng nhaän.

2007 2008 2009 2012 2013
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LÓNH VÖÏC HOAÏT ÑOÄNG

Thaønh laäp töø naêm 1976 Descon ñaõ coù nhöõng böôùc ñi vöõng chaéc trôû ñeå trôû thaønh 
thöông hieäu uy tín treân thò tröôøng xaây döïng, laø moät trong nhöõng coâng ty xaây döïng 
ñaàu tieân xaây döïng heä thoáng quaûn lyù chaát löôïng theo tieâu chuaån ISO 9001:1994 
(2000), ISO 9001:2000 (2004), ISO 9001:2008 (2009), cuùp vaøng ISO do Boä Khoa 
Hoïc vaø Coâng Ngheä trao taëng, cuùp vaøng “Thöông hieäu chöùng khoaùn uy tín” (2008). 
Naêm 2008, Descon ñöôïc xeáp haïng naèm trong top 500 doanh nghieäp lôùn nhaát Vieät 
Nam do baùo Vietnamnet bình choïn, xeáp haïng tín duïng AAA (2008) vaø A (2012).

Beân caïnh vieäc luoân caûi tieán öùng duïng nhöõng coâng ngheä môùi cuûa ngaønh xaây 
döïng, naêm 2012, Descon ñaõ hôïp taùc ñaàu tö öùng duïng thaønh coâng Heä Thoáng Tích 
Hôïp Thoâng Tin Coâng Trình (BIM) ñeå quaûn lyù toaøn boä döõ lieäu trong suoát voøng ñôøi 
cuûa döï aùn, taêng hieäu quaû vaø tieát kieäm chi phí trong thieát keá vaø xaây döïng.

Naêng löïc thi coâng vaø tính chuyeân nghieäp cuûa Descon ñöôïc theå hieän trong vieäc 
thöïc hieän ñuùng caùc cam keát veà chaát löôïng, tieán ñoä coâng trình, ñaûm baûo an toaøn 
lao ñoäng vaø baûo veä moâi tröôøng, minh chöùng cho vieäc taïi sao treân 60% khaùch 
haøng cuûa chuùng toâi laø caùc taäp ñoaøn ña quoác gia, coâng ty nöôùc ngoaøi, luoân yeâu 
caàu cao veà tieâu chuaån kyõ thuaät vaø trình ñoä quaûn lyù.

Descon ñöôïc caùc nhaø ñaàu tö ñaùnh giaù cao veà khaû naêng thieát keá, thi coâng qua 
haøng loaït caùc coâng trình daân duïng, coâng nghieäp, haï taàng cô sôû vaø khu ñoâ thò, 
khu coâng nghieäp...; caùc hoaït ñoäng tö vaán, giaùm saùt, quaûn lyù döï aùn, kieåm ñònh 
chaát löôïng caùc coâng trình xaây döïng... ñoàng thôøi, phoái hôïp hieäu quaû coâng taùc trieån 
khai thi coâng, caùc dòch vuï theo yeâu caàu khaùch haøng. Hôn 120 loaïi hình döï aùn xaây 
döïng ñaõ ñöôïc hoaøn thaønh nhö: Nhaø maùy; Cao oác vaên phoøng; Khaùch saïn, khu 
nghæ döôõng; Khu daân cö; Trung taâm thöông maïi, baùn leû; Beänh vieän, cô sôû chaêm 
soùc y teá; Cô sôû Giaùo duïc, Tröôøng hoïc.
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SÔ ÑOÀ TOÅ CHÖÙC

Ñaïi Hoäi Ñoàng 
Coå ñoâng

Toång Giaùm 
Ñoác

Tröôûng Boä 
phaän Phaùp lyù

Phoù Toång 
Giaùm Ñoác

Phoù Toång 
Giaùm Ñoác

Trôï lyù Toång 
Giaùm Ñoác

Phoù Toång 
Giaùm Ñoác

Phoù Toång 
Giaùm Ñoác

Giaùm 
ñoác ATLÑ 

& ISO

Giaùm 
ñoác taøi 
chính

Boä phaän 
Phaùp cheá

Kieåm tra 
taøi chính

Kieåm tra 
xaây döïng 
cô baûn

Phoøng quaûn 
lyù taøi saûn

Giaùm ñoác 
keá hoaïch vaø 
thöông maïi

Phoøng Ñaáu 
thaàu

Phoøng Keá 
toaùn

Phoøng Keá 
hoaïch & kieåm 
soaùt chi phí

Phoøng Thu mua 
& VTTB

Giaùm ñoác 
Khoái xaây 

döïng

Ban chæ huy 
caùc döï aùn

Phoøng quaûn 
lyù thi coâng 
keát caáu & 
Kieán truùc

Phoøng 
Thöông hieäu 

& Tieáp thò

Phoøng  
Nhaân söï

Phoøng Haønh 
chaùnh

Boä Phaän 
Nghieân cöùu 
Phaùt trieån

Phoøng quaûn 
lyù thi coâng 

M&E

Giaùm ñoác 
Khoái kyõ 

thuaät, QLCL

Giaùm ñoác 
Phaùt trieån Kinh 
doanh Nhaân 

söï & Toång hôïp

Hoäi Ñoàng 
Quaûn Trò

Boä phaän Kieåm 
soaùt noäi boä

Ban kieåm soaùt
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BAN LAÕNH ÑAÏO COÂNG TY
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HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ

VUÕ QUOÁC KHAÙNH
Chuû tòch HÑQT

HOÀNG LAÂM
Phoù Chuû tòch HÑQT

NGUYEÃN THÒ HAÏNH HÖÔNG
Thaønh vieân HÑQT

PHAÏM HAÛI ÑÖÔØNG
Thaønh vieân HÑQT

LEÂ HAØ GIANG
Thaønh vieân HÑQT
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BAN ÑIEÀU HAØNH

PHAÏM VAÊN DINH
Phoù Toång Giaùm ñoác

NGUYEÃN VAÊN BEÙ
Phoù Toång Giaùm ñoác

CHAÂU ANH TUAÁN
Toång Giaùm Ñoác
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BAN KIEÅM SOAÙT

TRÖÔNG THÒ BAÊNG THANH
Kieåm soaùt vieân

LEÂ BAÙ KHAÙNH ANH
Tröôûng Ban

LEÂ BAÛO NGOÏC
Kieåm soaùt vieân
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03. TOÅNG QUAN KINH TEÁ 
VIEÄT NAM & NGAØNH 
XAÂY DÖÏNG TAÏI VIEÄT 
NAM 2013 - 2014
Muïc tieâu: Taêng tröôûng oån ñònh.
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KINH TEÁ VIEÄT NAM 2013
OÅN ÑÒNH TRONG KHOÙ KHAÊN

Hình 1. Dieãn bieán CPI caùc thaùng trong naêm

Nguoàn: Toång cuïc Thoáng keâ
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Nguoàn: HSC/ Reuters

Hình 2. Dieãn bieán tyû giaù naêm 2013
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Hình 4. Tình hình ñaàu tö FDI 2000 - 2013 (trieäu USD)

Nguoàn: Toång cuïc Thoáng keâ

Hình 3. Caùn caân thöông maïi giöõa Vieät Nam vôùi caùc nöôùc (trieäu USD)
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Söï oån ñònh cuûa neàn kinh teá ñöôïc theå hieän ôû moät vaøi chæ baùo quan troïng, chaúng 
haïn nhö laïm phaùt ñöôïc duy trì ôû möùc thaáp 6/04% so vôùi muïc tieâu 7-8%; laõi suaát 
coù xu höôùng giaûm thaáp vaø oån ñònh/ khoâng coøn tình traïng chaïy ñua laõi suaát phöùc 
taïp nhö nhöõng naêm tröôùc; tyû giaù nhìn chung ñöôïc duy trì khaù oån ñinh trong thôøi 
gian daøi duø coù nhöõng thôøi ñieåm tyû giaù phi chính thöùc coù bieán ñoäng vöôït khoûi traàn 
bieân ñoä/ ñaëc bieät sau khi Ngaân haøng Nhaø nöôùc ñieàu chænh tyû giaù chính thöùc leân 
1% vaøo trung tuaàn thaùng 6/2013. Caùn caân thöông maïi ñöôïc caûi thieän ñaùng keå töø 
möùc thaâm huït naëng neà tröôùc ñaây nay cô baûn thaêng baèng.

Đieàu ñaàu tieân coù theå nhaän thaáy laø, taêng tröôûng kinh teá ñaõ khoâng ñaït muïc tieâu 
so vôùi keá hoaïch ñeà ra, töùc chæ ñaït 5,42% so vôùi 5,5%. Muïc tieâu khoâng ñaït chính 
laø bieåu hieän cuûa tình traïng khoù khaên maø khu vöïc saûn xuaát ñang ñoái maët so vôùi kyø 
voïng. Theo thoáng keâ, trong naêm 2013 coù khoaûng 60.737 doanh nghieäp ngöøng 
hoaït ñoäng, taêng 11,9% so vôùi 2012, trong ñoù gaàn 9.818 doanh nghieäp chính thöùc 
giaûi theå haún. Con soá naøy ñöôïc cho laø vaãn coøn raát thaáp so vôùi tình hình thöïc teá vì 
vaãn coøn raát nhieàu doanh nghieäp khoù khaên buoäc phaûi taïm ngöøng hoaït ñoäng maø 
khoâng khai baùo hoaëc khoâng theå thoáng keâ ñöôïc.

Trong khi ñoù, tieáp caän voán cuûa doanh nghieäp vaãn coøn raát nhieàu trôû ngaïi duø laõi 
suaát ngaân haøng ñaõ coù xu höôùng giaûm, taêng tröôûng tín duïng chæ khoaûng 11% so 
vôùi muïc tieâu 12%. Tyû leä nôï xaáu cao cuûa ngaân haøng vaø tình traïng khoán khoù taøi 
chính cuûa doanh nghieäp khieán cho caùc ñieàu khoaûn cho vay ñöôïc caùc ngaân haøng 
kieåm soaùt chaët cheõ hôn tröôùc. Ñieàu naøy coù theå toát cho caùc ngaân haøng nhöng 
khoâng coù lôïi cho neàn kinh teá xeùt trong ngaén haïn.
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Trong naêm 2014, döï baùo tình hình kinh teá theá giôùi coù nhöõng khôûi saéc, taêng 
tröôûng toaøn caàu veà cô baûn ñang treân ñaø phuïc hoài, duø coøn tieàm aån nhieàu yeáu toá 
ruûi ro vaø chöa vöõng chaéc. Taêng tröôûng kinh teá Vieät Nam naêm 2014 ñöôïc döï ñoaùn 
coù nhieàu khaû naêng seõ hoài phuïc, nhöng seõ thieáu beàn vöõng neáu nhöõng toàn taïi mang 
tính cô caáu cuûa neàn kinh teá chöa ñöôïc giaûi quyeát, nhö yeáu keùm veà cô sôû haï taàng, 
chaát löôïng nguoàn nhaân löïc thaáp, ngaønh coâng nghieäp hoã trôï chöa phaùt trieån, baát 
caäp toàn taïi trong heä thoáng luaät phaùp, chính saùch... Naêm 2014 cuõng tieàm aån nhieàu 
nguy cô laïm phaùt cao do taùc ñoäng treã cuûa nhöõng chính saùch thaùo gôõ khoù khaên 
SXKD naêm 2013.

Neáu nhìn vaøo toác ñoä taêng tröôûng kinh teá Vieät Nam naêm 2013 (5,42%) vôùi toác ñoä 
taêng giaù tieâu duøng (CPI) khoaûng 6%. Döï baùo taêng tröôûng naêm 2014 khoaûng 5,8% 
vaø kim ngaïch xuaát khaåu taêng khoaûng 13% vôùi toác ñoä taêng giaù tieâu duøng (CPI) 
khoaûng 7%; taêng tröôûng naêm 2015 khoaûng 6,2% vaø kim ngaïch xuaát khaåu taêng 
khoaûng 15% vôùi toác ñoä taêng giaù tieâu duøng (CPI) khoaûng 6,5%; thì thôøi ñieåm cuoái 
naêm 2013 coù theå coi laø vuøng ñaùy cuûa neàn kinh teá. Neàn kinh teá thöôøng vaän ñoäng 
theo chu kyø vaø chu kyø naøy thöôøng coù moái lieân heä vôùi caùc chính saùch tieàn teä. Sau 
khi ñaõ lao doác trong 3 naêm qua, naêm 2014 coù theå döï ñoaùn neàn kinh teá seõ baét 
ñaàu phuïc hoài phaùt trieån vaø seõ toát leân thöïc söï vaøo naêm 2015 - 2016. Ñieàu kieän tieân 
quyeát laø chuùng ta phaûi giaûi quyeát ñöôïc caùc vaán ñeà lieân quan ñeán nôï xaáu vaø heä 
thoáng ngaân haøng.

Toùm laïi, duø neàn kinh teá 2013 vaãn chöa thoaùt khoûi khoù khaên nhöng ñeå ñaït ñöôïc 
söï oån ñònh trong khoù khaên nhö vaäy cuõng laø moät thaønh quaû raát ñaùng traân troïng 
trong ñieàu haønh chính saùch, ñaëc bieät khi so vôùi thôøi kyø baát oån vaø khoù khaên cuûa 
maáy naêm tröôùc ñaây. Tuy nhieân, vaãn coøn raát nhieàu thaùch thöùc ñeå kinh teá Vieät Nam 
coù theå chuyeån töø oån ñònh trong khoù khaên sang oån ñònh trong taêng tröôûng, vaø vaãn 
coøn raát xa vôùi nhieàu vieäc phaûi laøm ñeå coù theå ñaït ñöôïc muïc tieâu taêng tröôûng trong 
oån ñònh maø Chính phuû ñang theo ñuoåi.

TRIEÅN VOÏNG KINH TEÁ 2014
OÅN ÑÒNH TRONG TAÊNG TRÖÔÛNG?
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TOÅNG QUAN NGAØNH XAÂY DÖÏNG 
VIEÄT NAM

Theo thoáng keâ môùi nhaát cuûa Boä Xaây döïng, naêm 2013 toaøn ngaønh xaây döïng coù 
khoaûng hôn 10.000 doanh nghieäp ngöøng hoaït ñoäng hoaëc giaûi theå.

Nhìn laïi toång theå böùc tranh kinh teá 2013 coù theå thaáy thò tröôøng baát ñoäng saûn vaãn 
mang gam maøu traàm nhaát. Traùi ngöôïc vôùi nhaän ñònh ñaày laïc quan cuûa Boä Xaây 
döïng veà ñaø phuïc hoài ñi leân cuûa thò tröôøng naøy, caùc doanh nghieäp vaãn khaúng ñònh 
trong vaøi naêm trôû laïi ñaây, naêm 2013 laø naêm caùm caûnh nhaát ñoái vôùi thò tröôøng BÑS 
- xaây döïng. Trong khi doanh nghieäp ñòa oác vöøa vaø nhoû “laàm luõi” cheát haøng loaït thì 
nhöõng “ñaïi gia” coøn toàn taïi cuõng ñang “oâm” nhöõng moùn nôï khuûng bôûi chính caùc 
döï aùn hoaønh traùng.

Soá lieäu thoáng keâ cuûa Boä Xaây döïng cho thaáy, toång soá doanh nghieäp hoaït ñoäng 
trong caùc lónh vöïc cuûa ngaønh Xaây döïng taïi thôøi ñieåm 01/01/2013 laø 68.649 doanh 
nghieäp (taêng 4.369 doanh nghieäp so vôùi thôøi ñieåm 01/01/2012).

Trong ñoù coù 46.500 doanh nghieäp xaây döïng, 2.829 doanh nghieäp saûn xuaát vaät 
lieäu xaây döïng, 12.681 doanh nghieäp tö vaán xaây döïng, 6.639 doanh nghieäp kinh 
doanh baát ñoäng saûn. Toång soá lao ñoäng khoaûng 2.283.300 ngöôøi.

Theo thoáng keâ sô boä cuûa Cuïc Ñaêng kyù kinh doanh (Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö), öôùc 
tính naêm 2013, chæ tính rieâng cho lónh vöïc hoaït ñoäng xaây döïng vaø kinh doanh baát 
ñoäng saûn, toång soá doanh nghieäp ñaêng kyù thaønh laäp môùi laø 10.635 doanh nghieäp.
Trong ñoù thaønh laäp môùi coù 9.940 doanh nghieäp xaây döïng, 695 doanh nghieäp kinh 
doanh baát ñoäng saûn.

Ñaëc bieät, cuõng trong naêm 2013, toång soá caùc doanh nghieäp ngöøng hoaït ñoäng 
hoaëc giaûi theå laø 10.077 doanh nghieäp.

Tình hình kinh teá khoù khaên keùo theo baát ñoäng saûn ñi xuoáng, nguoàn ñaàu tö cuõng 
khoâng coøn neân caùc döï aùn bò chaäm tieán ñoä hoaëc taïm ngöøng. Khoâng ñuû söùc ñeå toàn 
taïi, nhieàu doanh nghieäp baát ñoäng saûn moät thôøi ñình ñaùm ñaõ trôû thaønh quaù khöù vaø 
buoäc phaûi phaù saûn. Chæ coù caùc coâng ty maïnh veà taøi chính môùi coù theå truï laïi baèng 
caùch tính ñeán phöông aùn caét giaûm ngaân saùch.

Nhöng treân heát, lyù do giuùp nhöõng coâng ty cuûa ngaønh hoaït ñoäng toát trong ñieàu 
kieän khoù khaên laø do hoï nhanh nhaïy bieát chuyeån ñoåi thò tröôøng vaø lónh vöïc. Neáu 
nhö nhöõng naêm tröôùc hoï tham gia vaøo caùc döï aùn lôùn, caùc coâng trình nhaø nöôùc 
thì nay hoï chuyeån sang laøm nhöõng döï aùn nhoû vôùi chính saùch “laáy ngaén nuoâi 
daøi” ñeå ñaûm baûo coâng vieäc oån ñònh cho nhaân vieân gaén boù vaø coáng hieán laâu 
naêm vôùi coâng ty.
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04. BAÙO CAÙO     

HOAÏT ÑOÄNG CUÛA 

HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ
Kyû luaät - Trung thöïc - Khaùch quan - Toân troïng - Hoïc 
hoûi - Kieân trì.

* Ñaïi Hoäi Ñoàng Coå Ñoâng: ÑHÑCÑ

* Hoäi Ñoàng Quaûn Trò: HÑQT
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THOÂNG ÑIEÄP TÖØ ÑAÏI DIEÄN HOÄI ÑOÀNG 
QUAÛN TRÒ

Thöa caùc Quyù Coå ñoâng Coâng ty Coå phaàn Xaây döïng Coâng nghieäp - Descon,

Tröôùc tieân, xin caùm ôn toaøn theå caùc Quyù vò ñaõ daønh cho chuùng toâi söï tín nhieäm 
saâu saéc. Thay maët HÑQT, toâi xin chuùc toaøn theå Quyù coå ñoâng vaø gia ñình söùc 
khoûe, haïnh phuùc vaø thaønh ñaït.

Trong boái caûnh suy thoaùi chung cuûa neàn kinh teá theá giôùi vaø nhöõng khoù khaên noäi 
taïi trong neàn kinh teá quoác gia, Chính phuû ñaõ ñònh höôùng toång quaùt naêm 2013 laø 
taêng cöôøng oån ñònh kinh teá vó moâ, duy trì taêng tröôûng, ñaåy maïnh ñoät phaù chieán 
löôïc gaén vôùi taùi cô caáu kinh teá, chuyeån ñoåi moâ hình taêng tröôûng, ñoàng thôøi baûo 
ñaûm an sinh, phuùc lôïi xaõ hoäi, ñaït caùc muïc tieâu veà ñoái ngoaïi, hoäi nhaäp quoác teá, 
taêng cöôøng quoác phoøng an ninh,... neàn kinh teá Vieät Nam 2013 ñaõ coù nhöõng 
chuyeån bieán böôùc ñaàu, tích cöïc vaø ñuùng höôùng. Tuy nhieân, naêm 2013 vaãn tieáp tuïc 
laø moät naêm ñaày khoù khaên vôùi neàn kinh teá Vieät Nam. Maëc duø moâi tröôøng kinh teá 
vó moâ tieáp tuïc ñöôïc duy trì oån ñònh, taïo tieàn ñeà cho phaùt trieån oån ñònh trong caùc 
naêm tieáp theo; Laïm phaùt tieáp tuïc ñöôïc kieåm soaùt ôû möùc thaáp hôn so vôùi caùc naêm 
tröôùc - Chæ soá giaù tieâu duøng (CPI) naêm 2013 taêng khoaûng 6% so vôùi naêm 2012 vaø 
laø möùc taêng thaáp nhaát trong khoaûng 10 naêm gaàn ñaây; Laõi suaát ngaân haøng giaûm, 
dö nôï tín duïng tính ñeán 31/12/2013, tín duïng toaøn heä thoáng taêng 12,51% so vôùi 
cuoái naêm 2012, cao hôn nhieàu so vôùi cuøng kyø naêm tröôùc (taêng 2,5%); Giaù trò ñoàng 
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tieàn ñöôïc giöõ oån ñònh; Taêng tröôûng kinh teá coù daáu hieäu phuïc hoài, saûn xuaát coâng 
nghieäp, noâng nghieäp, laâm nghieäp vaø thuûy saûn, dòch vuï ñang töøng böôùc ñöôïc caûi 
thieän... Nhöng theo ñaùnh giaù chung cuûa caùc chuyeân gia kinh teá, neàn kinh teá Vieät 
Nam vaãn ñang coøn tieàm aån nhieàu thaùch thöùc, ruûi ro. Bieåu hieän laø, coù khaù nhieàu 
chæ tieâu khaùc naêm 2013 vaãn coøn chöa ñaït ñöôïc nhö kyø voïng nhö: Taêng tröôûng 
GDP chæ ñaït 5,42%; Toång caàu neàn kinh teá vaãn suy giaûm, söùc mua trong xaõ hoäi coøn 
yeáu; Vaán ñeà nôï xaáu vaãn laø ruûi ro lôùn cho neàn kinh teá Vieät Nam; Laïm phaùt rình raäp 
taêng trôû laïi; Hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh cuûa doanh nghieäp chöa thaät söï khôûi 
saéc, löôïng thaønh laäp môùi doanh nghieäp coù daáu hieäu caûi thieän trong nhöõng thaùng 
cuoái naêm, nhöng soá löôïng doanh nghieäp ngöøng hoaït ñoäng vaø giaûi theå tieáp tuïc gia 
taêng; Thò tröôøng BÑS vaãn tieáp tuïc ñoùng baêng vaø doøng voán chöa theå khai thoâng 
trong neàn kinh teá.

Ngoaøi caùc khoù khaên chung cuûa neàn kinh teá, trong naêm 2013, Ngaønh Xaây döïng 
coøn ñoái maët vôùi nhieàu thaùch thöùc noäi taïi, trong ñoù noåi baät laø thò tröôøng BÑS vaãn 
coøn traàm laéng; SXKD cuûa caùc DN vaãn trong tình traïng khoù khaên; xöû lyù haøng toàn 
kho vaø nôï xaáu, duy trì ñôøi soáng, vieäc laøm cho ngöôøi lao ñoäng tieáp tuïc laø moät thaùch 
thöùc lôùn ñoái vôùi caùc doanh nghieäp xaây döïng... Naêm 2013 laø naêm chöùng kieán raát 
nhieàu söï bieán ñoäng cuûa ngaønh xaây döïng: Giaù trò saûn xuaát ngaønh Xaây döïng naêm 
2013 (theo giaù hieän haønh) ñaït 770,41 nghìn tyû ñoàng (taêng 7% so vôùi naêm 2012), 
chieám tyû troïng 5,94% GDP caû nöôùc vaø ñöôïc ñaùnh giaù laø moät trong nhöõng yeáu toá 
tích cöïc trong taêng tröôûng kinh teá cuûa naêm 2013.

Maëc duø ñaït ñöôïc moät soá keát quaû nhaát ñònh nhöng hoaït ñoäng cuûa ngaønh xaây 
döïng trong naêm 2013 vaãn coøn nhöõng toàn taïi vaø gaëp khoù khaên nhö: Tieán ñoä giaûi 
ngaân cuûa moät soá döï aùn, coâng trình maëc duø coù chuyeån bieán nhöng chöa ñaùp öùng 
ñöôïc nhu caàu thöïc teá. Tình traïng nôï ñoïng cuûa caùc doanh nghieäp hoaït ñoäng trong 
lónh vöïc xaây döïng cô baûn hieän nay raát phoå bieán, daãn ñeán nhieàu doanh nghieäp vöøa 
vaø nhoû thieáu voán, khoâng ñuû söùc caïnh tranh. Vieäc taùi cô caáu caùc doanh nghieäp 
nhaø nöôùc trong ngaønh chöa thaät söï chuyeån bieán roõ reät, thaäm chí raát chaäm.

Tình hình kinh teá khoù khaên keùo theo baát ñoäng saûn ñi xuoáng, caùc döï aùn bò chaäm 
tieán ñoä hoaëc taïm ngöøng, nhieàu doanh nghieäp BÑS moät thôøi ñình ñaùm ñaõ trôû thaønh 
quaù khöù vaø buoäc phaûi phaù saûn. Duø Chính phuû ñaõ theå hieän roõ quyeát taâm “phaù 
baêng” thò tröôøng BÑS baèng nhieàu chính saùch, song ñeå chính saùch ngaám daàn, ñi 
vaøo thöïc tieãn vaãn caàn thôøi gian vaø söï noã löïc. Caùc coâng ty muoán truï laïi thò tröôøng 
ñeàu phaûi tính ñeán caùc phöông aùn caét giaûm ngaân saùch; Chuyeån ñoåi thò tröôøng vaø 
lónh vöïc, vôùi chính saùch “laáy ngaén nuoâi daøi” ñeå ñaûm baûo coâng vieäc oån ñònh.
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Naêm 2013 laø naêm maø Boä Xaây döïng ñaõ taäp trung cao ñoä cho vieäc hoaøn thieän heä 
thoáng theå cheá quaûn lyù nhaø nöôùc vôùi nhöõng quan ñieåm, tö töôûng ñoåi môùi maïnh meõ 
theo höôùng taêng cöôøng kieåm tra, giaùm saùt trong ñaàu tö xaây döïng nhaèm haïn cheá 
thaát thoaùt, laõng phí, naâng cao chaát löôïng coâng trình vaø hieäu quaû söû duïng voán ñaàu 
tö; Taêng cöôøng kieåm soaùt phaùt trieån ñoâ thò theo quy hoaïch vaø keá hoaïch; Ghaén 
vieäc thaùo gôõ khoù khaên cho thò tröôøng BÑS vôùi thöïc hieän Chieán löôïc phaùt trieån nhaø 
ôû quoác gia, ñaëc bieät laø phaùt trieån nhaø ôû xaõ hoäi (NOXH)... 

Đieån hình laø, Döï thaûo Luaät Xaây döïng (söûa ñoåi) ñaõ trình Quoác hoäi cho yù kieán taïi 
kyø hoïp thöù 6, Quoác hoäi khoùa XIII, vôùi quan ñieåm ñoåi môùi caên baûn laø phaân ñònh roõ 
caùc döï aùn ñaàu tö xaây döïng söû duïng caùc nguoàn voán khaùc nhau, phaûi coù phöông 
thöùc vaø phaïm vi quaûn lyù khaùc nhau.

Cuøng vôùi Döï thaûo Luaät Xaây döïng, Boä XD ñaõ trình Chính phuû ban haønh nhieàu 
Nghò ñònh quan troïng nhö: Nghò ñònh soá 15/2013/NÑ-CP veà quaûn lyù chaát löôïng 
coâng trình xaây döïng; Nghò ñònh soá 11/2013/NÑ-CP veà quaûn lyù ñaàu tö phaùt trieån 
ñoâ thò; Nghò ñònh soá 188/2013/NÑ-CP veà phaùt trieån vaø quaûn lyù NOXH;... Ñaây laø 
nhöõng Nghò ñònh quan troïng nhaèm kieåm soaùt chaët cheõ chaát löôïng coâng trình xaây 
döïng, vieäc ñaàu tö phaùt trieån ñoâ thò theo quy hoaïch vaø keá hoaïch.

Trong boái caûnh ñoù, thay maët cho HÑQT coâng ty Descon, xin baùo caùo keát quaû 
hoaït ñoäng cuûa HÑQT coâng ty trong naêm 2013 vaø döï kieán keá hoaïch hoaït ñoäng naêm 
2014. Mong nhaän ñöôïc nhöõng yù kieán ñoùng goùp quyù baùu nhaèm giuùp cho HÑQT vaø 
Ban Ñieàu Haønh coâng ty Descon hoaït ñoäng hieäu quaû hôn trong thôøi gian tôùi.

     Thay maët Hoäi Ñoàng Quaûn Trò

     Chuû tòch

     Vuõ Quoác Khaùnh
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NGUYEÂN TAÉC LAØM VIEÄC CUÛA
HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ

HÑQT laøm vieäc theo nguyeân taéc laõnh ñaïo taäp theå baèng nghò quyeát vôùi söï ñieàu 
phoái cuûa Chuû tòch HÑQT vaø ñeà cao traùch nhieäm cuûa moãi thaønh vieân HÑQT ñeå 
thöïc hieän ñaày ñuû caùc quyeàn vaø nghóa vuï cuûa mình; Thieåu soá phuïc tuøng ña soá; 
Caùc Thaønh vieân HÑQT chòu traùch nhieäm veà phaàn vieäc cuûa mình ñöôïc phaân coâng 
vaø taát caû Thaønh vieân HÑQT cuøng chòu traùch nhieäm tröôùc ÑHÑCÑ veà caùc Nghò 
quyeát, Quyeát ñònh cuûa HÑQT ñoái vôùi söï phaùt trieån cuûa Coâng ty.

Moïi hoaït ñoäng cuûa HÑQT, caùc thaønh vieân HÑQT vaø boä maùy giuùp vieäc HÑQT phaûi 
baûo ñaûm tuaân thuû caùc quy ñònh cuûa Phaùp luaät, Ñieàu leä coâng ty vaø baûo ñaûm lôïi ích 
cuûa Coâng ty.

(Trích ñieàu 3 - Quy cheá hoaït ñoäng cuûa HÑQT Coâng ty Descon - 2012)

Tieáp tuïc nguyeân taéc hoaït ñoäng ñaõ neâu töø naêm 2012, Hoäi Ñoàng Quaûn Trò luoân:

•	 Cuøng vôùi Ban ñieàu haønh haønh ñoäng vì quyeàn lôïi toái cao cuûa caùc Coå Ñoâng;

•	 Chòu traùch nhieäm cao nhaát tröôùc caùc Coå Ñoâng trong vieäc laõnh ñaïo, kieåm tra, 
giaùm saùt vaø ñieàu haønh hoaït ñoäng cuûa Coâng ty;

•	 Toân troïng lôïi ích cuûa nhöõng ngöôøi coù lieân quan ñeán Coâng ty thoâng qua vieäc 
tuaân thuû ñaày ñuû caùc quy ñònh cuûa phaùp luaät vaø caùc quy taéc ñaïo ñöùc kinh 
doanh; Thöïc hieän quyeàn haïn vaø traùch nhieäm cuûa HÑQT theo Phaùp luaät, Ñieàu 
leä vaø caùc Quy cheá noäi boä cuûa Coâng ty vaø quyeát ñònh cuûa Ñaïi Hoäi Ñoàng Coå 
Ñoâng quy ñònh.
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Trong naêm 2013, Hoäi Ñoàng Quaûn Trò (HÑQT) Coâng ty Descon goàm 05 thaønh 
vieân, taát caû caùc thaønh vieân cuûa HÑQT Coâng ty ñeàu ñöôïc Ñaïi Hoäi Ñoàng Coå Ñoâng 
(HÑCÑ) thöôøng nieân naêm 2011 baàu choïn. Naêm (05) thaønh vieân ñeàu coù cô caáu 
thöïc hieän ñaày ñuû caùc quyeàn vaø nghóa vuï cuûa HÑQT theo quy ñònh cuûa phaùp luaät 
vaø Ñieàu leä Coâng ty. Boán treân naêm (4/5) thaønh vieân khoâng ñieàu haønh tröïc tieáp, 
Ba treân naêm (3/5) thaønh vieân khoâng phaûi laø Coå Ñoâng lôùn cuûa Coâng ty. Chuû Tòch 
HÑQT laø thaønh vieân ñieàu haønh tröïc tieáp hoaït ñoäng cuûa Coâng ty ñeå ñaûm baûo tính 
kòp thôøi, saâu saùt vaø minh baïch trong taát caû caùc hoaït ñoäng.

Caùc thaønh vieân HÑQT tieáp tuïc coù nhöõng ñoùng goùp hieäu quaû cho vieäc hoaïch ñònh 
höôùng ñi ñuùng cho Coâng ty trong tình hình thò tröôøng coù nhieàu khoù khaên, ñaëc bieät 
Coâng ty ñang trong giai ñoaïn taùi cô caáu ñeå chuyeån mình theo ñònh höôùng vì muïc 
tieâu phaùt trieån beàn vöõng.

Tuy nhieân, ñeå taêng cöôøng vaø phaùt huy hôn nöõa vai troø laõnh ñaïo, chæ ñaïo cuûa 
HÑQT Coâng ty, trong naêm 2013, HÑQT ñaõ coù moät soá thay ñoåi ñieàu chænh veà maët 
phaân coâng vai troø, nhieäm vuï chöùc naêng cuûa töøng thaønh vieân Hoäi ñoàng Quaûn trò 
nhö sau:

NHAÂN SÖÏ HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ VAØ 
CHUÛ TRÖÔNG HOAÏT ÑOÄNG
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STT Caùc Thaønh vieân HÑTQ Phaân coâng coâng vieäc

1 Vuõ Quoác Khaùnh

Chuû tòch HÑQT

Ngoaøi nhöõng nhieäm vuï ñaõ ñöôïc qui ñònh trong luaät, ñieàu leä Coâng ty, quy  
cheá hoaït ñoäng cuûa HÑQT, chòu traùch nhieäm:

 ° Phaùt trieån quan heä vôùi caùc Ban, Ngaønh, Cô quan, Toå chöùc vì quyeàn lôïi 
cao nhaát cuûa Coâng ty;

 ° Ñònh höôùng phaùt trieån coâng ty, bao goàm nhöng khoâng giôùi haïn caùc vaán 
ñeà veà ñaàu tö, taøi saûn vaø ngaønh ngheà hoaït ñoäng, sau khi ñöôïc chính 
thöùc thoâng qua noäi dung chính vôùi ÑHÑCÑ vaø HÑQT theo quy ñònh veà 
Luaät vaø Ñieàu Leä;

 ° Tìm nguoàn vieäc cho Coâng ty phuø hôïp vôùi khaû naêng thi coâng ôû töøng giai 
ñoaïn;

 ° Quaûn trò heä thoáng;

 ° Phuï traùch khoái quaûn lyù vaø trieån khai caùc döï aùn xaây laép.

2 Hoàng Laâm

Phoù Chuû tòch HÑQT 

Ngoaøi nhöõng nhieäm vuï ñaõ ñöôïc qui ñònh trong luaät, ñieàu leä Coâng ty, quy 
cheá hoaït ñoäng cuûa HÑQT, chòu traùch nhieäm:

 ° Laø Thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp; khoâng tham gia tröïc tieáp vaøo coâng vieäc 
ñieàu haønh Coâng ty;

 ° Chòu traùch nhieäm giaûi quyeát nhöõng coâng vieäc theo ñeà nghò cuûa HÑQT 
sau khi ñaõ coù söï thoáng nhaát;

 ° Quaûn lyù hình aûnh Coâng ty vôùi caùc coå ñoâng, cô quan beân ngoaøi.

3 Nguyeãn Thò Haïnh Höông

UÛy Vieân HÑQT

Ngoaøi nhöõng nhieäm vuï ñaõ ñöôïc qui ñònh trong luaät, ñieàu leä Coâng ty, quy 
cheá hoaït ñoäng cuûa HÑQT, chòu traùch nhieäm:

 ° Laø Thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp; khoâng tham gia tröïc tieáp vaøo coâng vieäc 
ñieàu haønh Coâng ty;

 ° Chòu traùch nhieäm giaûi quyeát nhöõng coâng vieäc theo ñeà nghò cuûa HÑQT 
sau khi ñaõ coù söï thoáng nhaát;

 ° Phuï traùch thu hoài coâng nôï cuõ (chi tieát theo söï phaân coâng cuûa HÑQT).

4 Leâ Haø Giang

UÛy Vieân HÑQT

Ngoaøi nhöõng nhieäm vuï ñaõ ñöôïc qui ñònh trong luaät, ñieàu leä Coâng ty, quy 
cheá hoaït ñoäng cuûa HÑQT, chòu traùch nhieäm:

 ° Laø Thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp; khoâng tham gia tröïc tieáp vaøo coâng vieäc 
ñieàu haønh Coâng ty;

 ° Chòu traùch nhieäm giaûi quyeát nhöõng coâng vieäc theo ñeà nghò cuûa HÑQT 
sau khi ñaõ coù söï thoáng nhaát.
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STT Caùc Thaønh vieân HÑTQ Phaân coâng coâng vieäc

5 Phaïm Haûi Ñöôøng

UÛy Vieân HÑQT

 

Ngoaøi nhöõng nhieäm vuï ñaõ ñöôïc qui ñònh trong luaät, ñieàu leä Coâng ty, quy 
cheá hoaït ñoäng cuûa HÑQT, chòu traùch nhieäm:

 ° Laø Thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp; khoâng tham gia tröïc tieáp vaøo coâng vieäc 
ñieàu haønh Coâng ty;

 ° Chòu traùch nhieäm giaûi quyeát nhöõng coâng vieäc theo ñeà nghò cuûa HÑQT 
sau khi ñaõ coù söï thoáng nhaát;

 ° Phuï traùch quaûn lyù trieån khai caùc döï aùn xaây laép (phaàn M&E);

 ° Phaùt trieån toå chöùc, vaên hoùa doanh nghieäp.

Ngaøy 10/09/2013 Baø Nguyeãn Thò Haïnh Höông - Thaønh vieân HÑQT xin thoâi giöõ 
chöùc vuï Toång giaùm ñoác Coâng ty vaø nhaän chöùc vuï Phoù toång giaùm ñoác. Ñeán ngaøy 
30/10/2013 do ñieàu kieän caù nhaân, baø Nguyeãn Thò Haïnh Höông ñaõ xin töø nhieäm 
chöùc vuï phoù toång giaùm ñoác vaø töø nhieäm vai troø thaønh vieân HÑQT.

Tuy nhieân, ñeán ngaøy 05/4/2013 baø Nguyeãn Thò Haïnh Höông ñaõ ñöôïc HÑQT baàu 
laïi laø Thaønh vieân HÑQT ñoäc laäp.

NHAÄN XEÙT CHUNG:

Moät trong nhöõng ñieåm thaønh coâng cuûa HÑQT, laø ñaõ xaùc ñònh chieán löôïc hoaït 
ñoäng an toaøn vaø kieân trì, ñeå tröôùc heát cuûng coá boä maùy hoaït ñoäng, quaûn lyù; khoâng 
chaïy theo doanh thu baèng moïi giaù vaø baát chaáp moïi ruûi ro cho Coâng ty.

Caùc thaønh vieân HÑQT ñeàu hoaït ñoäng treân tinh thaàn ñoaøn keát vaø traùch nhieäm cao, 
ñaëc bieät trong giai ñoaïn Coâng ty ñang raát caàn söï ñoaøn keát vaø oån ñònh ñeå chuyeån 
mình theo ñònh höôùng vì muïc tieâu phaùt trieån beàn vöõng.

Caùc thaønh vieân HÑQT, Ban ñieàu haønh ñaõ coá gaéng hoaøn thaønh toát chöùc traùch, 
nhieäm vuï cuûa mình, luoân haønh ñoäng vì lôïi ích cuûa coå ñoâng, lôïi ích cuûa Coâng ty.
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VEÀ THAØNH VIEÂN BAN ÑIEÀU HAØNH COÂNG TY DESCON

Trong naêm 2013 ñaõ coù söï thay ñoåi, boå sung nhö sau:

•	 Baø Nguyeãn Thò Haïnh Höông thoâi giöõ chöùc Toång giaùm ñoác Coâng ty keå töø 
ngaøy: 10/09/2013;

•	 OÂng Chaâu Anh Tuaán giöõ chöùc Toång giaùm ñoác Coâng ty keå töø ngaøy: 
10/09/2013;

•	 OÂng Nguyeãn Vaên Nam thoâi giöõ chöùc Phoù Toång giaùm ñoác Coâng ty keå töø ngaøy: 
04/10/2013;

•	 Kyù hôïp ñoàng daøi haïn vaø boå nhieäm OÂng Ñoã Döï Nhaân giöõ chöùc Phoù Toång giaùm 
ñoác Coâng ty keå töø ngaøy: 04/10/2013;

•	 Boå nhieäm OÂng Nguyeãn Vaên Beù: giöõ chöùc Phoù Toång giaùm ñoác Coâng ty keå töø 
ngaøy: 04/10/2013;

•	 Boå nhieäm OÂng Nguyeãn vaên Dinh giöõ chöùc Phoù Toång giaùm ñoác Coâng ty keå töø 
ngaøy: 29/10/2013;

•	 OÂng Nguyeãn Höõu Laâm - Giaùm ñoác taøi chính Coâng ty xin thoâi vò trí Giaùm ñoác 
taøi chính kieâm Keá toaùn Tröôûng Coâng ty töø ngaøy 02/01/2014;

•	 Boå nhieäm baø Buøi Thoï Höông giöõ chöùc keá toaùn tröôûng Coâng ty keå töø ngaøy 
02/01/2014;

•	 OÂng Ñoã Döï Nhaân thoâi giöõ chöùc Phoù Toång Giaùm Ñoác Coâng ty keå töø ngaøy: 
5/4/2014.

Nhö vaäy, ban ñieàu haønh Coâng ty ñeán thôøi ñieåm hieän taïi goàm:

1. OÂng Chaâu Anh Tuaán: Toång giaùm ñoác Coâng ty

2. OÂng Nguyeãn Vaên Beù: Phoù Toång giaùm ñoác Coâng ty

3. OÂng Phaïm Vaên Dinh: Phoù Toång giaùm ñoác Coâng ty

4. Baø Buøi Thoï Höông: Keá toaùn tröôûng Coâng ty 
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Taïi ÑHÑCÑ thöôøng nieân naêm 2013, Ñaïi hoäi ñaõ quyeát nghò caùc vaán ñeà chính nhö sau:

1. Thoâng qua toaøn boä noäi dung “Baùo caùo tình hình hoaït ñoäng cuûa Hoäi ñoàng 
quaûn trò 2012 vaø ñònh höôùng hoaït ñoäng trong naêm 2013”.

2. Thoâng qua noäi dung “Baùo caùo toång keát hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh naêm 
2012”.

3. Thoâng qua noäi dung “Keá hoaïch hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh naêm 2013”.

STT Chæ tieâu ( trieäu ñoàng) 2012 Keá hoaïch 2013

1 Doanh thu thuaàn 229,235 400,000

2 Tyû leä taêng tröôûng (%) 74%

3 Lôïi nhuaän sau Thueá 1,968 8,000

4 Tyû leä (%) treân Doanh thu 1% 2.0%

4. Thoâng qua toaøn boä noäi dung “Baùo caùo taøi chính ñaõ kieåm toaùn taøi khoùa 2012”.

5. Thoâng qua noäi dung “Tôø trình phaân phoái lôïi nhuaän naêm 2012”.

6. Thoâng qua noäi dung “Baùo caùo thuø lao cuûa HÑQT vaø BKS naêm 2012, trình thuø 
lao cuûa HÑQT, BKS naêm 2013”.

7. Thoâng qua noäi dung “Tôø trình löïa choïn Coâng ty kieåm toaùn cho naêm taøi khoùa 
2012”: UÛy quyeàn cho HÑQT Coâng ty chuû ñoäng löïa choïn ñôn vò kieåm toaùn ñoäc 
laäp ñöôïc pheùp hoaït ñoäng taïi Vieät Nam vaø ñöôïc UÛy ban Chöùng khoaùn Nhaø 
nöôùc chaáp thuaän. Chi phí kieåm toaùn BCTC naêm 2013 toái ña laø 90 trieäu ñoàng.

8. Thoâng qua noäi dung “Tôø trình lieân quan ñeán Döï aùn Preche”: UÛy quyeàn cho Hoäi 
ñoàng quaûn trò quyeát ñònh phöông thöùc thu hoài voán ñaàu tö Döï aùn vôùi möùc giaù 
baùn khoâng thaáp hôn 75% toång soá voán goùp ñaõ ñaàu tö vaø löïa choïn ñoái taùc phuø 
hôïp ñeå thöïc hieän trong naêm 2013.

9. Thoâng qua noäi dung Baùo caùo ñaùnh giaù cuûa Ban Kieåm soaùt.

10. Thoâng qua caùc noäi dung theo “Tôø trình ñeà xuaát söûa ñoåi, boå sung Ñieàu leä 
Coâng ty”.

NHIEÄM VUÏ 
ÑAÏI HOÄI ÑOÀNG COÅ ÑOÂNG GIAO
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DOANH THU THUAÀN:

LÔÏI NHUAÄN SAU THUEÁ:

337.589.762.393 ÑOÀNG

6.570.321.502 ÑOÀNG

KEÁT QUAÛ ÑAÏT ÑÖÔÏC TRONG NAÊM 
2013

Keát quaû kinh doanh ñaït 84,35% so vôùi chæ tieâu doanh thu ñöôïc giao taïi ÑHÑCÑ 
laø 400 tyû ñoàng. Xeùt trong boái caûnh neàn kinh teá ñang khuûng hoaûng, caùc doanh 
nghieäp trong ngaønh haàu nhö ñeàu hoaït ñoäng caàm chöøng, traùnh thua loã, vaø so saùnh 
vôùi keát quaû kinh doanh, lôïi nhuaän cuûa Coâng ty trong naêm 2012 (caùc keát quaû ñeàu 
taêng tröôûng laàn löôït laø 47%, 3.34 laàn). Keát quaû naøy vaãn laø raát ñaùng khích leä, cho 
thaáy quaù trình taùi cô caáu cuûa Coâng ty ñang ñi ñuùng höôùng.

Ñaùnh giaù coâng taùc quaûn trò ruûi ro

Quan taâm xem xeùt, ñaùnh giaù möùc ñoä ruûi ro cuûa töøng goùi thaàu, töøng döï aùn tröôùc 
khi tham gia.

Tích cöïc ñieàu chænh vaø caäp nhaät caùc ñieåm môùi trong quy trình quaûn lyù chaát löôïng 
theo tieâu chuaån ISO 9001:2008. Chuù troïng ñeán coâng taùc tieán ñoä vaø chaát löôïng 
coâng trình, cuõng nhö quaûn lyù chi phí,... nhaèm traùnh nhöõng ruûi ro xaûy ra trong quaù 
trình saûn xuaát kinh doanh.

Caàn tieáp tuïc duy trì heä thoáng kieåm soaùt noäi boä nhaèm giuùp cho HÑQT vaø Ban ñieàu 
haønh kòp thôøi phaùt hieän vaø ñieàu chænh phuø hôïp nhöõng baát hôïp lyù trong quaù trình 
vaän haønh boä maùy hoaït ñoäng.
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ÑAÙNH GIAÙ VIEÄC THÖÏC HIEÄN NHIEÄM VUÏ 
CUÛA HÑQT DO ÑHÑCÑ GIAO

Trong naêm 2013, ñöùng tröôùc nhöõng khoù khaên chung cuûa neàn kinh teá, cuõng nhö nhöõng 
bieán ñoäng phöùc taïp, khoù löôøng cuûa ngaønh Xaây döïng, coäng vôùi nhöõng khoù khaên noäi taïi 
cuûa Coâng ty. HÑQT Coâng ty xaùc ñònh roõ nhöõng thaùch thöùc, nhöõng ñieåm yeáu, ñieåm maïnh 
vaø cô hoäi cuûa Descon. Treân cô sôû ñoù, taäp trung chæ ñaïo saùt sao ñeå cuøng Ban ñieàu haønh 
hoaøn thaønh toát nhieäm vuï.

Maëc duø gaëp nhieàu khoù khaên, trong naêm 2013 Descon vaãn ñaït ñöôïc nhöõng thaønh quaû 
ñaùng keå, ñeå ñaït ñöôïc keát quaû ñoù, tröôùc heát laø söï noã löïc phaán ñaáu khoâng ngöøng cuûa toaøn 
boä CBCNV Descon; vai troø ñònh höôùng, chæ ñaïo saùng suoát, nhaïy beùn cuûa HÑQT; söï quyeát 
lieät, linh hoaït trong ñieàu haønh cuûa Ban ñieàu haønh Coâng ty.

Cuï theå laø:

•	 Veà coâng taùc toå chöùc ñieàu haønh

HÑQT thöôøng xuyeân chæ ñaïo vieäc raø soaùt, ñaùnh giaù tình hình toå chöùc thöïc hieän keá 
hoaïch SXKD; Chæ ñaïo vaø giaùm saùt vieäc cuûng coá boä maùy toå chöùc ñieàu haønh cuûa Coâng 
ty theo höôùng oån ñònh, tinh goïn vaø hieäu quaû; ñoàng thôøi toå chöùc giaùm saùt caùc tieán ñoä 
thöïc hieän cuûa Ban giaùm ñoác Coâng ty.

HÑQT ñaõ phoái hôïp nhòp nhaøng vôùi Ban ñieàu haønh ñeå chæ ñaïo, ñieàu haønh caùc hoaït 
ñoäng cuûa Coâng ty moät caùch linh hoaït theo tình hình thò tröôøng, treân cô sôû oån ñònh, 
baùm saùt ñònh höôùng phaùt trieån; Hoaøn thieän caùc quy cheá phoái hôïp hoaït ñoäng giöõa 
HÑQT, Ban kieåm soaùt, Toång giaùm ñoác vaø caùc phoøng ban Coâng ty. Ñieàu haønh vaø 
toå chöùc saûn xuaát döïa treân neàn taûng heä thoáng caùc qui cheá noäi boä ñöôïc xaây döïng vaø 
thoáng nhaát töø cô sôû. Ñaûm baûo haøi hoøa lôïi ích cuûa Xaõ hoäi, cuûa Coâng ty, cuûa coå ñoâng 
vaø cuûa ngöôøi lao ñoäng.

Taäp hôïp söï ñoaøn keát nhaát trí cuûa toaøn theå CBNV, höôùng moïi hoaït ñoäng cuûa caùc 
thaønh vieân trong Coâng ty vaøo vieäc thöïc hieän caùc chæ tieâu saûn xuaát kinh doanh naêm 
2013 ñaõ ñöôïc ÑHÑCÑ thöôøng nieân thoâng qua. Ñoåi môùi coâng taùc quaûn lyù, gaén keá 
hoaïch saûn xuaát kinh doanh vôùi thò tröôøng, toå chöùc thöïc hieän keá hoaïch theo höôùng 
toái ña hoùa noäi löïc, ñaàu tö ñoåi môùi coâng ngheä, trang thieát bò thi coâng, kieåm soaùt chaët 
cheõ quy trình... vì muïc tieâu naâng cao chaát löôïng saûn phaåm, taêng naêng suaát lao ñoäng, 
naâng cao vò theá vaø thöông hieäu nhaèm phaùt huy theá maïnh cuûa Descon trong loaïi hình 
xaây döïng Coâng nghieäp.
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Tích cöïc thu hoài caùc khoaûn nôï cuõ, thanh lyù nhöõng taøi saûn khoâng coøn phuø 
hôïp vôùi muïc tieâu phaùt trieån cuûa coâng ty, nhaèm cô caáu laïi vaø taêng voøng 
quay cuûa voán löu ñoäng.

Quan taâm coâng taùc nghieân cöùu vaø öùng duïng caùc coâng ngheä thi coâng hieän 
ñaïi, naâng cao tính chuyeân nghieäp trong quaûn lyù vaø thi coâng coâng trình. 
Nhaèm baét kòp vaø trôû thaønh ñôn vò thi coâng tieân tieán ñaàu ngaønh.

•	 Veà Chieán löôïc nguoàn nhaân löïc

Chæ ñaïo Ban ñieàu haønh caûi tieán toå chöùc nhaân söï, hôïp lyù hoùa boä maùy saûn xuaát 
kinh doanh. Taêng cöôøng tuyeån duïng lao ñoäng coù tay ngheà, coù kinh nghieäm, 
chaát löôïng cao. Tích cöïc toå chöùc caùc khoùa ñaøo taïo ngheà nghieäp chuyeân moân 
vaø ngoaïi ngöõ nhaèm naâng cao trình ñoä chaát löôïng ñoäi nguõ.

Thöïc hieän cô cheá thöôûng phaït nghieâm minh, khoâng hình thöùc qua loa, ñi vaøo 
thöïc chaát, ñuùng ngöôøi, ñuùng vieäc, thuùc ñaåy phong traøo thi ñua, taïo khoâng 
khí vui töôi, taïo moâi tröôøng laøm vieäc laønh maïnh, ñoùng goùp tích cöïc cho hoaït 
ñoäng SXKD cuûa Coâng ty.

Chuaån bò nhaân söï keá thöøa theo quy hoaïch, chaêm lo boài döôõng, ñaøo taïo toát 
cho tuyeán nhaân söï naøy. Xaây döïng caùc tieâu chí ñaùnh giaù cuï theå, bao goàm tính 
minh baïch, tính hôïp taùc vaø loâi cuoán, tính kyû luaät vaø khaû naêng töï hoïc hoûi, tính 
hieäu quaû,... HÑQT vaø Ban ñieàu haønh luoân xem vieäc taêng cöôøng hieäu quaû 
hoaït ñoäng thoâng qua boä maùy toå chöùc, nhaân söï chaát löôïng cao laø yeáu toá xaây 
döïng söï phaùt trieån vöõng maïnh vaø laâu beàn.
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CAÙC CUOÄC HOÏP CUÛA 
HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ

Trong thôøi gian töø ÑHÑCÑ thöôøng nieân 2013 ñeán nay, HÑQT ñaõ tieán haønh 11 kyø hoïp, ñeå 
giaûi quyeát caùc vaán ñeà theo chi tieát nhö sau:

STT Bieân baûn hoïp Noäi dung

1 Soá:10/2013/BBH-
HÑQT.

Ngaøy: 21/03/2013

Thoâng qua chöông trình ÑHÑCÑ thöôøng nieân 2013.

Thoâng qua toaøn boä taøi lieäu cuûa Ñaïi hoäi.

Boå sung taøi saûn ñaûm baûo ñeå thöïc hieän hôïp ñoàng tín duïng vôùi Ngaân haøng 
BIDV.

Thoâng qua phöông aùn cho thueâ ñaát Nhôn Traïch, Ñoàng Nai.

Thoáng nhaát taùi boå nhieäm baø Nguyeãn Thò Haïnh Höông giöõ chöùc vuï TGÑ trong 
thôøi haïn 01 naêm töø ngaøy 01/04/2013.

2 Soá: 11/2013/BBH-
HÑQT.

Ngaøy: 13/05/2013

Môû taøi khoaûn taïi Ngaân haøng Indovinabank Chi nhaùnh Ñaø Naüng vaø duøng soå 
tieát kieäm ñeå laøm taøi saûn ñaûm baûo.

Môû taøi khoaûn taïi Vietcombank Chi nhaùnh Phuù Thoï, TP. HCM.

Hoäi ñoàng quaûn trò quyeát ñònh thoâng qua vieäc thay ñoåi ngöôøi ñaïi dieän phaùp luaät 
coâng ty töø oâng Vuõ Quoác Khaùnh sang baø Nguyeãn Thò Haïnh Höông.

3 Soá:12/2013/BBH-
HÑQT.

Ngaøy: 06/06/2013

Phaân coâng nhieäm vuï ñoái vôùi Döï aùn Tröông Ñình Hoäi.

Thoâng qua sô ñoà toå chöùc cuûa Coâng ty.

Taùi boå nhieäm oâng Nguyeãn Vaên Nam vaøo vò trí Phoù TGÑ.

Taùi boå nhieäm oâng Chaâu Anh Tuaán vaøo vò trí Phoù TGÑ.

Chia 25% thuø lao HÑQT vaø BKS.

Giao TGÑ thöïc hieän vieäc xaây döïng vaø hoaøn chænh moät soá quy trình thi coâng.
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4 Soá:13/2013/BBH-
HÑQT

Ngaøy: 07/08/2013

Ñaùnh giaù tình hình hoaït ñoäng 06 thaùng ñaàu naêm 2013.

Yeâu caàu Ban ñieàu haønh xaây döïng vaø hoaøn thieän quy cheá löông - thöôûng cuûa 
Coâng ty.

Quyeát ñònh di dôøi ñòa ñieåm laøm vieäc töø 146 Nguyeãn Coâng Tröù veà Ñaûo Kim 
Cöông, Quaän 2.

Giao TGÑ laäp phöông aùn chi tieát veà Döï aùn Preche.

Giao TGÑ laäp phöông aùn chi tieát veà vieäc taêng voán ñieàu leä.

5 Soá:14/2013/BBH-
HÑQT

Ngaøy: 10/09/2013

Thay ñoåi ngöôøi ñaïi dieän theo phaùp luaät töø baø Nguyeãn Thò Haïnh Höông sang 
oâng Chaâu Anh Tuaán.

Boå nhieäm baø Nguyeãn Thò Haïnh Höông vaøo vò trí Phoù TGÑ.

UÛy quyeàn cho oâng Chaâu Anh Tuaán laøm vieäc vôùi Ngaân haøng Vietcombank - 
Chi nhaùnh TP. HCM veà haïn möùc tín duïng vaø baûo laõnh.

6 Soá:15/2013/BBH-
HÑQT

Ngaøy: 04/10/2013

Ñaùnh giaù tình hình saûn suaát kinh doanh ñeán heát thaùng 09/2013.

Chính thöùc thoâng qua Quy cheá Löông - Thöôûng cuûa Coâng ty.

Ñeà xuaát phöông aùn thöïc hieän ñoái vôùi Döï aùn Preche.

Boå nhieäm oâng Chaâu Anh Tuaán giöõ vò trí thaønh vieân HÑQT Coâng ty Lieân doanh 
Pumyang - Descon.

Taùi boå nhieäm vò trí Phoù TGÑ ñoái vôùi oâng Ñoã Döï Nhaân, keøm baûng moâ taû coâng 
vieäc chi tieát.

Chaáp thuaän thö töø nhieäm vò trí Phoù TGÑ cuûa oâng Nguyeãn Vaên Nam.

Thoáng nhaát Boå nhieäm oâng Nguyeãn Vaên Beù vaøo vò trí Phoù TGÑ.

Ñoàng yù thoâng qua Sô ñoà cô caáu toå chöùc Coâng ty sau khi TGÑ söûa sô ñoà coøn 
03 vò trí Phoù TGÑ.

7 Soá:16/2013/BBH-
HÑQT

Ngaøy: 29/10/2013

Baø Nguyeãn Thò Haïnh Höông töø nhieäm vò trí Phoù TGÑ Coâng ty.

Boå nhieäm oâng Phaïm Vaên Dinh giöõ vò trí Phoù TGÑ thay theá.
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8 Soá:17/2013/BBH-
HÑQT

Ngaøy: 26/11/2013

TGÑ baùo caùo sô boä tình hình hoaït ñoäng SXKD naêm 2013.

HÑQT giao Ban Ñieàu haønh laäp baùo caùo chi tieát keát quaû hoaït ñoäng SXKD 2013 
vaø Keá hoaïch kinh doanh naêm 2014, keá hoaïch ngaân saùch 2014.

Thoáng nhaát thoâng qua Phöông aùn taêng voán ñieàu leä Coâng ty leân 
216.000.000.000 ñoàng. Giao Chuû tòch HÑQT hoaøn thieän ñeå trình ÑHÑCÑ 
trong kyø hoïp tôùi.

Thoáng nhaát chuû tröông nieâm yeát taïi Sôû giao dòch chöùng khoaùn TP. HCM. Giao 
Chuû tòch HÑQT chuû trì thöïc hieän vaø trình ÑHÑCÑ xem xeùt, pheâ duyeät.

Thoáng nhaát thoâng qua Ñôn töø nhieäm vò trí Thaønh vieân HÑQT Coâng ty Descon 
cuûa Baø Nguyeãn Thò Haïnh Höông.

Thoáng nhaát boå nhieäm oâng Chaâu Anh Tuaán - TGÑ vaøo vò trí Tröôûng Ban Xöû lyù 
coâng nôï vaø taøi saûn cuõ.

9 Soá:18/2013/BBH-
HÑQT

Ngaøy: 06/12/2013

Löïa choïn Coâng ty kieåm toaùn Myõ - AA laø ñôn vò kieåm toaùn Baùo caùo taøi chính 
naêm 2013 cuûa Coâng ty Descon.

10 Soá:19/2014/BBH-
HÑQT

Ngaøy: 

OÂng Nguyeãn Höõu Laâm - GÑ taøi chính, keá toaùn tröôûng xin töø nhieäm.

Boå nhieäm Baø Buøi Thoï Quyønh Höông giöõ vò trí Keá toaùn tröôûng Coâng ty.

11 Soá:20/2014/BBH-
HÑQT

Ngaøy: 28/02/2014

Thoâng qua Baùo caùo chi tieát keát quaû hoaït ñoäng SXKD naêm 2013.

Thoâng qua Keá hoaïch SXKD vaø keá hoaïch ngaân saùch naêm 2014.

Giao nhieäm vuï thu hoài nôï ñoái vôùi caùc coâng nôï vaø taøi saûn cuõ.

Döï kieán thôøi gian, ñòa ñieåm, chöông trình ÑHÑCÑ thöôøng nieân 2014. Giao  
Ban ñieàu haønh vaø thö kyù HÑQT chuû trì coâng taùc chuaån bò vaø thöïc hieän.

Taùi boå nhieäm oâng Chaâu Anh Tuaán vaøo vò trí TGÑ.

Moät soá vaán ñeà nhaân söï khaùc.
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01. Veà Vieäc Phaùt Haønh Coå Phieáu Taêng Voán Ñieàu Leä

Taïi ÑHÑCÑ naêm 2011, ñaõ thoáng nhaát giao cho HÑQT toå chöùc thöïc hieän vieäc phaùt 
haønh coå phaàn taêng voán ñieàu leä töø 103 tyû ñoàng leân 200 tyû ñoàng. Tuy nhieân, do tình 
hình kinh teá khoù khaên, giaù chöùng khoaùn vaãn coøn ôû möùc thaáp, cho neân HÑQT ñaõ 
nhaát trí chöa thöïc hieän vieäc trieån khai phaùt haønh theâm coå phieáu ñeå taêng voán ñieàu 
leä trong naêm 2012.

Taïi ÑHÑCÑ naêm 2013, do tình hình kinh teá ñöôïc nhaän ñònh laø vaãn coøn raát khoù 
khaên neân ñaïi hoäi khoâng thoáng nhaát taêng voán ñieàu leä. Trong naêm 2014, sau khi 
ñaùnh giaù thò tröôøng vaø caân nhaéc nhöõng lôïi ích Coâng ty moät caùch kyõ löôõng, HÑQT 
seõ ñeä trình ÑHÑCÑ thoáng nhaát taêng voán ñieàu leä cho Coâng ty.
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02. Caäp Nhaät Tình Hình Taøi Saûn - Baát Ñoäng Saûn

Döï aùn Caàn Thô

Cô baûn hoaøn taát hoà sô phaùp lyù döï aùn cuõng nhö taøi saûn cuûa döï aùn.

Toång trò giaù ñaõ ñaàu tö laø 15.4 tyû cho phaàn chuyeån nhöôïng ñaát laøm döï aùn, 9.3 tyû 
cho phaàn xaây döïng 10 caên nhaø ñang trong giai ñoaïn hoaøn thieän dôû dang (soá lieäu 
keá toaùn ñeán 2011). Döï kieán seõ xaây haøng raøo ñeå baûo veä ranh ñaát cuûa döï aùn.

Sau khi ñaõ thu hoài ñöôïc toaøn boä hoà sô phaùp lyù töø coâng ty Gia Phaùt, coâng ty ñaõ 
gôûi CV xin ñöôïc ñoåi soå ñaát Nhaø nöôùc thaønh ñaát xaây döïng coâng trình vaø ñaõ ñöôïc 
VPÑKQSDÑ TP Caàn Thô chaáp thuaän theo luaät ñònh. Coâng ty ñaõ lieân heä vôùi boä phaän 
ño ñaïc cuûa VPÑKQSDÑ TP Caàn Thô ñeå laäp baûn ñoà trích ño nhaèm boå sung vaøo hoà 
sô xin ñoåi soå. Boä phaän ño ñaïc cho bieát khi naøo xaây döïng xong cô sôû haï taàng kyõ 
thuaät thì môùi caáp soå. Hieän ñang chôø thoâng tin tieáp theo.

Ñaát Taân Uyeân Bình Döông

Giaáy chuû quyeàn söû duïng ñaát noâng nghieäp vôùi dieän tích 6.399 m2 vaø 1.825 m2 hieän 
nay do oâng Nguyeãn Vaên Thöông ñöùng teân.

Tröôùc tình hình nhö treân, nhaèm giuùp quaûn lyù ñöôïc khoái taøi saûn, Descon ñöa ra giaûi 
phaùp seõ khoâng tieáp tuïc thöïc hieän döï aùn vaø ñeà nghò oâng Thöông chuyeån nhöôïng 
phaàn ñaát cuûa Descon (do oâng Thöông ñöùng teân hoä Descon) sang teân moät ngöôøi 
khaùc do Descon chæ ñònh; hoaëc Descon seõ mua laïi phaàn ñaát cuûa XN Xaây döïng soá 
1 theo giaù hôïp lyù, nhöng hieän nay oâng Thöông vaãn chöa ñoàng yù.

Hieän Ban Ñieàu haønh Coâng ty ñang tieáp tuïc xöû lyù vuï vieäc naøy.

Ñaát Taân Phuù

Ñaõ hoaøn taát vieäc chuyeån nhöôïng.

Ñaát Nhôn Traïch, Ñoàng Nai

Cô baûn hoaøn taát hoà sô phaùp lyù ñaát ñai. Tuy nhieân, hieän coù moät soá ranh ñaát ñang 
bò tranh chaáp vôùi caùc hoä giaùp ranh. Ñaõ kyù hôïp ñoàng ño ñaïc vaø ñang trieån khai 
coâng taùc xaùc ñònh laïi ranh ñaát.

Ñeå quaûn lyù ñaát treân thöïc ñòa, ñaõ thöïc hieän vieäc kyù hôïp ñoàng hôïp taùc vôùi noâng daân 
ñòa phöông ñeå baûo veä ñaát trong thôøi gian chôø trieån khai döï aùn.



BAÙO CAÙO THÖÔØNG NIEÂN 2013        COÂNG TY COÅ PHAÀN XAÂY DÖÏNG COÂNG NGHIEÄP DESCON63

Döï aùn PRECHE taïi phöôøng Thaûo Ñieàn, quaän 2

•	 Teân döï aùn ñaàu tö: PRECHE.

•	 Muïc tieâu vaø quy moâ döï aùn: Xaây döïng cao oác caên hoä, vaên phoøng, khu thöông 
maïi ñeå cho thueâ vaø baùn theo caùc quy ñònh hieän haønh cuûa phaùp luaät Vieät 
Nam.

•	 Ñòa ñieåm thöïc hieän döï aùn: phöôøng Thaûo Ñieàn, Q.2, TP. HCM.

•	 Toång voán ñaàu tö ñaêng kyù: 14.000.000 ñoâla Myõ.

•	 Thôøi gian thöïc hieän döï aùn: 50 naêm, keå tö ngaøy caáp Giaáy chöùng nhaän ñaàu tö.

Ngaøy 10/10/2006, Boä Keá hoaïch vaø Ñaàu tö caáp Giaáy chöùng nhaän ñaàu tö soá 
411021000019 (chöùng nhaän laàn ñaàu) cho hai coâng ty Descon & Pumyang. Ngaøy 
04/06/2007, UBND TP. HCM vaø Sôû KH&ÑT caáp Giaáy chöùng nhaän ñaàu tö thay ñoåi 
laàn thöù nhaát cho lieân doanh Pumyang - Descon.
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•	 Teân doanh nghieäp: Coâng ty TNHH Pumyang - Descon.

•	 Voán ñieàu leä cuûa doanh nghieäp: 4.200.000 ñoâla Myõ, trong ñoù:

 ° Coâng ty Descon goùp 1.260.000 ñoâla Myõ (töông öùng 30%) baèng tieàn ñeàn 
buø, giaûi toûa.

 ° Coâng ty Pumyang goùp 2.940.000 ñoâla Myõ (töông öùng 70%) baèng tieàn maët.

Ngaøy 09/07/2008, UBND TP. HCM ban haønh Quyeát ñònh soá 2947/QÑ-UBND veà 
giao ñaát cho Coâng ty Descon taïi phöôøng Thaûo Ñieàn, quaän 2 ñeå ñaàu tö xaây döïng 
khu cao oác caên hoä.

Ngaøy 09/01/2013, UBND Thaønh phoá ñaõ ra Quyeát ñònh soá 107/QÑ-UBND thu hoài, 
huûy boû Quyeát ñònh soá 2974/QÑ-UBND ngaøy 09/07/2008 cuûa UBND TP veà giao 
ñaát cho Coâng ty Coå phaàn Xaây döïng Coâng nghieäp, giao cho Coâng ty lieân doanh 
Pumyang - Descon tieáp tuïc thöïc hieän döï aùn naøy.

Ngaøy 30/01/2013 Sôû Taøi chính ñaõ coù vaên baûn gôûi Cuïc Thueá thaønh phoá ñeå Cuïc 
Thueá thaønh phoá thöïc hieän theo ñuùng chæ ñaïo vaø caùc quy ñònh hieän haønh.

Höôùng giaûi quyeát

Taïi ÑHÑCÑ naêm 2013 ñaõ thoâng qua toaøn boä noäi dung “Tôø trình lieân quan ñeán Döï 
aùn Preche”. Theo ñoù, ÑHÑCÑ ñaõ UÛy quyeàn cho HÑQT quyeát ñònh phöông thöùc 
baùn thu hoài voán ñaàu tö Döï aùn vôùi möùc giaù baùn khoâng thaáp hôn 75% toång soá voán 
Descon ñaõ ñaàu tö vaø löïa choïn ñoái taùc phuø hôïp ñeå thöïc hieän trong naêm 2013.

Tuy nhieân, do naêm 2013 Coâng ty Pumyang ôû Haøn Quoác ñaõ ñöôïc mua baùn saùt 
nhaäp vaø thay ñoåi chuû sôû höõu, neân vieäc thöông löôïng mua baùn vaãn chöa ñöôïc tieán 
haønh.

Ngaøy 05/3/2014 phía Coâng ty Pumyang Haøn Quoác ñaõ giôùi thieäu Chuû Tòch HÑQT 
kieâm CEO môùi cuûa Coâng ty Pumyang Haøn Quoác sang Vieät Nam laøm vieäc cuøng 
coâng ty Descon vaø ñoâi beân ñaõ ñoàng yù tieáp tuïc thöông löôïng laïi vieäc mua baùn coå 
phaàn cuûa Coâng ty Lieân doanh Pumyang - Descon, theo höôùng Descon seõ mua laïi 
toaøn boä 70% coå phaàn cuûa Pumyang Haøn Quoác.

Vuï vieäc ñang tieáp tuïc ñöôïc giaûi quyeát theo chieàu höôùng tích cöïc.
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Döï aùn Ñaø Laït

Descon ñöôïc UÛy ban Nhaân daân tænh Laâm Ñoàng caáp giaáy chöùng nhaän ñaàu tö soá 
42121000147 ngaøy 17/01/2008 ñeå thöïc hieän döï aùn “Khu du lòch sinh thaùi vaø nghæ 
döôõng cao caáp Descon”.

UÛy ban Nhaân daân tænh Laâm Ñoàng ñaõ caáp giaáy chöùng nhaän quyeàn söû duïng ñaát, 
trong ñoù cho Descon thueâ ñaát trong 50 naêm traû tieàn haøng naêm ñeå laøm döï aùn treân 
dieän tích 87,77 ha (chia laøm 02 ñôït: ñôït 01: 66,58 ha; ñôït 02: 21,19 ha).

UÛy ban Nhaân daân tænh Laâm Ñoàng ñaõ coù vaên baûn soá 2142/UBND ngaøy 
27/04/2012 cho pheùp Descon ñöôïc ñieàu chænh quy hoaïch toång theå maët baèng Khu 
du lòch sinh thaùi vaø nghæ döôõng cao caáp Descon (tyû leä: 1/2000).

Sôû Taøi chính tænh Laâm Ñoàng thoáng nhaát cuøng Sôû Noâng nghieäp vaø Phaùt trieån Noâng 
thoân ñaõ coù vaên baûn soá: 1852/STC-GCS ngaøy 14/08/2012 thoáng nhaát phöông aùn 
boài thöôøng taøi nguyeân röøng treân dieän tích ñaát chuyeån muïc ñích söû duïng ñeå xaây 
döïng döï aùn.

Ñaây laø moät trong soá raát ít döï aùn ñöôïc pheùp gia haïn vaø trieån khai taïi Ñaø Laït. Coâng 
ty Descon ñang tieán haønh thöïc hieän caùc thuû tuïc chuaån bò ñaàu tö cho döï aùn.

Thöïc hieän nghóa vuï laøm chuû quyeàn trong döï aùn Cogido

Ñaõ thoáng nhaát vôùi coâng ty THHH MTV Ñòa oác Bình Thaïnh vaø Coâng ty Coå phaàn Taäp 
ñoaøn Taân Mai ñeå hoaøn taát nghóa vuï laøm chuû quyeàn cho caùc hoä daân mua nhaø do 
Descon xaây döïng.

Hieän ñaõ hoaøn taát thuû tuïc caáp soå ñoû cho 03 hoä, coøn 03 hoä ñang tieáp tuïc thöïc hieän.
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ÑÒNH HÖÔÙNG HOAÏT ÑOÄNG NAÊM 2014

Trong naêm 2014, döï baùo tình hình kinh teá theá giôùi coù nhöõng khôûi saéc, taêng tröôûng 
toaøn caàu veà cô baûn ñang treân ñaø phuïc hoài, duø coøn tieàm aån nhieàu yeáu toá ruûi ro vaø 
chöa vöõng chaéc. Taêng tröôûng kinh teá Vieät Nam naêm 2014 ñöôïc döï ñoaùn coù nhieàu 
khaû naêng seõ hoài phuïc, nhöng seõ thieáu beàn vöõng neáu nhöõng toàn taïi mang tính cô 
caáu cuûa neàn kinh teá chöa ñöôïc giaûi quyeát, nhö yeáu keùm veà cô sôû haï taàng, chaát 
löôïng nguoàn nhaân löïc thaáp, ngaønh coâng nghieäp hoã trôï chöa phaùt trieån, baát caäp 
toàn taïi trong heä thoáng luaät phaùp, chính saùch... Naêm 2014 cuõng tieàm aån nhieàu 
nguy cô laïm phaùt cao do taùc ñoäng treã cuûa nhöõng chính saùch thaùo gôõ khoù khaên 
SXKD naêm 2013.

Neáu nhìn vaøo toác ñoä taêng tröôûng kinh teá Vieät Nam naêm 2013 (5,42%) vôùi toác ñoä 
taêng giaù tieâu duøng (CPI) khoaûng 6%. Döï baùo taêng tröôûng naêm 2014 khoaûng 5,8% 
vaø kim ngaïch xuaát khaåu taêng khoaûng 13% vôùi toác ñoä taêng giaù tieâu duøng (CPI) 
khoaûng 7%; taêng tröôûng naêm 2015 khoaûng 6,2% vaø kim ngaïch xuaát khaåu taêng 
khoaûng 15% vôùi toác ñoä taêng giaù tieâu duøng (CPI) khoaûng 6,5%; thì thôøi ñieåm cuoái 
naêm 2013 coù theå coi laø vuøng ñaùy cuûa neàn kinh teá. Neàn kinh teá thöôøng vaän ñoäng 
theo chu kyø vaø chu kyø naøy thöôøng coù moái lieân heä vôùi caùc chính saùch tieàn teä. Sau 
khi ñaõ lao doác trong 3 naêm qua, naêm 2014 coù theå döï ñoaùn neàn kinh teá seõ baét ñaàu 
phuïc hoài phaùt trieån vaø seõ toát leân thöïc söï vaøo naêm 2015- 2016. Ñieàu kieän tieân quyeát 
laø phaûi giaûi quyeát ñöôïc caùc vaán ñeà lieân quan ñeán nôï xaáu vaø heä thoáng ngaân haøng.
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Caên cöù vaøo Chieán löôïc kinh doanh trong 5 naêm (ñeán 2017) cuûa Coâng ty, ñaõ ñöôïc 
HÑQT Descon xaây döïng vaø thoâng qua. Coù theå nhaän thaáy, giai ñoaïn taùi cô caáu 
nhaèm giuùp cho Descon coù neàn taûng toát ñeå taïo tieàn ñeà cho moät chu kyø taêng tröôûng 
môùi ñaõ daàn oån ñònh. Naêm 2014 seõ laø naêm heát söùc quan troïng ñoái vôùi Descon, 
ñaây laø giai ñoaïn maø Descon vöøa phaûi vaän haønh thaät toát cô caáu toå chöùc môùi, vöøa 
phaûi theo saùt nhöõng dieãn bieán cuûa thò tröôøng vaø cuûa neàn kinh teá, ñeå caàn thieát coù 
theå gia taêng nhanh choùng veà doanh thu vaø lôïi nhuaän Coâng ty.

Chieán Löôïc Kinh Doanh

Gia taêng caùc döï aùn coâng nghieäp 70% (voán nöôùc ngoaøi, tö nhaân vaø toác ñoä taêng 
tröôûng doanh thu thöïc treân 15% treân naêm).

Gia taêng caùc döï aùn daân duïng (taäp trung vaøo caùc döï aùn nhaø ôû thu nhaäp thaáp) 20%.

Môû roäng caùc döï aùn Chính Phuû vaø haï taàng (chieán löôïc nhaø thaàu phuï) 10%.

01. Chieán Löôïc Saûn Phaåm Dòch Vuï

Taêng cöôøng kyõ naêng chuyeân moân vaøo caùc dòch vuï vaø saûn phaåm môùi.

Thi coâng caùc coâng trình Coâng Nghieäp vaø Daân duïng chaát löôïng vôùi chi phí thaáp 
hôn, ñuùng thôøi gian vaø an toaøn.

Môû roäng hoã trôï vaøo caùc giaûi phaùp taøi chính cho caùc nhaø ñaàu tö xaây döïng coù 
choïn loïc.

02. Nguoàn Löïc

Xaây döïng nguoàn löïc nhaân söï ñuû naêng löïc - 
“Ñuùng ngöôøi Ñuùng vieäc”.

Taêng cöôøng naêng löïc veà taøi chính, caùc giaûi 
phaùp/moâ hình taøi chính phuø hôïp vôùi chieán 
löôïc phaùt trieån kinh doanh.

Xaây döïng Heä thoáng Phaân tích Thò Tröôøng 
“Thoâng Minh”.
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03. Heä Thoáng Vaän Haønh

Trieån khai vaø gia taêng tính hieäu quaû cuûa heä thoáng thoâng tin vaø heä thoáng quaûn trò.

Lieân tuïc caûi tieán vaø hoaøn thieän hieäu quaû cuûa Heä Thoáng Quaûn Trò Quaûn Lyù Döï AÙn.

Naâng cao hieäu quaû cuûa heä thoáng quaûn lyù taøi chính.

Caûi thieän Heä thoáng Truyeàn Thoâng beân trong vaø beân ngoaøi.

Toå chöùc caùc Khoùa Ñaøo Taïo phuø hôïp cho nhaân vieân ñeå phaùt trieån vaø naâng cao 
naêng löïc vaø kyõ naêng caù nhaân.

04. Heä Thoáng Quaûn Lyù

Lieân tuïc thöïc hieän “Keá Hoaïch Chieán Löôïc Kinh 
Doanh”.

Tieâu chuaån hoùa vaø söû duïng hieäu quaû Heä Thoáng 
Ñaùnh Giaù Nhaân Vieân trong toaøn Coâng Ty.

Thu huùt, gìn giöõ vaø phaùt trieån CBCNV gioûi.

Phaùt trieån vaø vaän haønh hieäu quaû Cô caáu Toå 
Chöùc Coâng ty roõ raøng, minh baïch vaø phuø hôïp 
vôùi ñònh höôùng chieán löôïc kinh doanh.

Phaùt trieån vaø vaän haønh hieäu quaû “Chöông Trình 
Khuyeán Khích Nhaân Vieân.

05. Vaên Hoùa

Taêng cöôøng vaø cuûng coá caùc giaù trò ñaëc tröng Descon.

Trôû thaønh coâng ty maø moïi nhaân vieân ñeàu mong muoán ñöôïc laøm vieäc, coáng hieán 
vaø phaùt trieån ngheà nghieäp caù nhaân.

Tieáp tuïc xaây döïng “Caùc giaù trò ñaëc tröng cuûa Descon”.

Tieáp tuïc xaây döïng “Vaên Hoùa ñaëc tröng cuûa Descon” phuø hôïp vôùi chieán löôïc 
kinh doanh.
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06. Quaûn Trò Taøi Chính

Ñaït chæ tieâu doanh thu: 2.000 tyû Ñoàng (cho ñeán naêm 2017).

Ñaït chæ tieâu lôïi nhuaän: 110 tyû Ñoàng (cho ñeán naêm 2017).

07. Caùc Muïc Tieâu Chieán Löôïc Khaùc

Taêng voán ñieàu leä 4.0 laàn (ñeán naêm 2017).

Taùi nieâm yeát saøn giao dòch chöùng khoaùn vaøo naêm 2016.

Ñaït ñöôïc ít nhaát ñieåm 4.0 treân Heä soá veà “Phaùt trieån Toå chöùc Chieán löôïc” cuûa toå 
chöùc Management Systems.
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05. BAÙO CAÙO 
HOAÏT ÑOÄNG CUÛA    
BAN ÑIEÀU HAØNH
Descon töï haøo vôùi ñoäi nguõ nhaân söï baûn lónh, daùm 
hy sinh, coáng hieán vaø coù nieàm tin vöõng chaéc vaøo 
chieán löôïc phaùt trieån coâng ty theo taàm nhìn môùi, söù 
meänh môùi.
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THOÂNG ÑIEÄP TÖØ ÑAÏI DIEÄN 
BAN ÑIEÀU HAØNH

Kính thöa caùc Quyù Ñoái taùc, Khaùch haøng, caùc Nhaø Ñaàu Tö vaø Quyù Coå Ñoâng!

Đaïi dieän Ban Ñieàu Haønh coâng ty Descon, xin chaân thaønh caùm ôn caùc Quyù vò ñoái 
taùc vaø Khaùch haøng ñaõ tin töôûng, uûng hoä coâng ty trong thôøi gian qua. Xin caûm ôn 
caùc Nhaø ñaàu tö, Quyù Coå Ñoâng, caùc Quyù thaønh vieân Hoäi Ñoàng Quaûn Trò vaø Ban 
Kieåm Soaùt ñaõ tin caäy, hoã trôï vaø taïo moïi ñieàu kieän cho Ban Ñieàu Haønh thöïc hieän 
toát coâng taùc ñöôïc trao phoù.

Naêm 2013 ñi qua trong boái caûnh neàn kinh teá theá giôùi vaãn suy thoaùi vaø chöa coù 
tín hieäu tích cöïc; tình hình kinh teá Vieät Nam vaãn coøn xaáu (laïm phaùt taêng, laõi suaát 
ngaân haøng vaãn coøn cao, thò tröôøng baát ñoäng saûn ngöng treä,...) ñaõ aûnh höôûng lôùn 
ñeán hoaït ñoäng cuûa ngaønh xaây döïng. Khoâng ít doanh nghieäp laâm vaøo caûnh lao 
ñao vaø phaù saûn.
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Nhaän thöùc ñöôïc nhöõng khoù khaên thöïc taïi, cuøng vôùi söï chæ ñaïo kòp thôøi cuûa Hoäi 
Ñoàng Quaûn Trò (HÑQT), söï hoã trôï töø caùc nhaø ñaàu tö vaø caùc quyù coå ñoâng, Ban 
Ñieàu Haønh ñaõ coù nhöõng quyeát saùch kòp thôøi vaø chuû ñoäng trong caùc giaûi phaùp öùng 
phoù ñeå tìm kieám loái ñi rieâng vaø khaéc phuïc khoù khaên.

Cuøng vôùi söï coáng hieán, kieân trì vaø noã löïc vöôït baäc cuûa taäp theå CBCNV coâng ty, 
Descon ñaõ ñaït ñöôïc nhöõng thaønh quaû ñaùng khích leä vaø traân troïng. Ngoaøi uy tín 
thöông hieäu 37 naêm hoaït ñoäng, ñieåm noåi baät nhaát cuûa Descon laø nhaân toá con 
ngöôøi, coâng ty ñang coù nhöõng con ngöôøi baûn lónh, daùm hy sinh, coáng hieán, kieân 
trì vaø coù nieàm tin vöõng chaéc vaøo chieán löôïc vaø söï ñieàu haønh cuûa Ban Giaùm Ñoác 
(BGÑ), tin töôûng vaøo taàm nhìn cuûa HÑQT vaø söï hoã trôï cuûa caùc nhaø ñaàu tö vaø quyù 
vò coå ñoâng.

Böôùc sang naêm 2014, laø naêm baûn leà, ñaùnh daáu cho söï trôû laïi cuûa thöông hieäu 
Descon, chuùng toâi töï haøo ñaït ñöôïc moät soá daáu aán quan troïng, ñöôïc thò tröôøng 
vaø caùc ñoái taùc trong vaø ngoaøi nöôùc coâng nhaän. Trong boái caûnh neàn kinh teá naêm 
2014 seõ coøn nhieàu khoù khaên vaø thöû thaùch, tình hình thò tröôøng baát ñoäng saûn ñöôïc 
döï baùo seõ aám daàn laø moät ñieåm saùng ñem ñeán nhieàu cô hoäi, theo ñoù moät trong 
nhöõng nhieäm vuï chieán löôïc cuûa Descon laø vieäc saøng loïc nhaân söï, chuaån bò ñoäi 
nguõ tinh nhueä vôùi trí tueä vaø kinh nghieäm, aùp duïng coâng ngheä phuø hôïp ñeå thöïc 
hieän nhöõng muïc tieâu môùi ñaày thöû thaùch cho naêm 2014 vaø giai ñoaïn saép tôùi.

Chuùng toâi tin töôûng raèng vôùi söï nhieät huyeát, trí tueä, tinh thaàn coáng hieán, kieân trì 
vaø kinh nghieäm Descon seõ ñaït ñöôïc muïc tieâu cuûa naêm 2014, ñöa thöông hieäu 
Descon tieán xa hôn vaø khaúng ñònh vò theá vöõng chaéc treân thöông tröôøng.

     Thay maët Ban Ñieàu Haønh

     Toång Giaùm Ñoác

     CHAÂU ANH TUAÁN
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01. GDP

Theo Timetric döï ñoaùn thì neàn kinh teá cuûa Vieät Nam taêng tröôûng töø 5.3% vaø 5.7% cho 
naêm taøi chính 2013 vaø 2014, döï kieán seõ taêng khoaûng 6.5% vaøo giai ñoaïn 2015 - 2017, 
chæ soá GDP nhö baûng beân döôùi.

Taêng tröôûng GDP thöïc teá 
(% moãi naêm) (LHS)

GDP (tyû USD) (RHS)
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02. Toång Quan Veà Xaây Döïng Vieät Nam So Vôùi Caùc Nöôùc Laân Caän

Chæ Baùo Xeáp Haïng

Giaù trò GDP Neàn kinh teá lôùn thöù 10 ôû Chaâu AÙ.

Taêng tröôûng GDP Neàn kinh teá coù toác ñoä taêng tröôûng ñöùng thöù 7 ôû chaâu AÙ.

Giaù trò saûn xuaát ngaønh 
Xaây döïng

Neàn coâng nghieäp xaây döïng lôùn haøng thöù 6 ôû chaâu AÙ vaø ñöùng thöù 2 
taïi khu vöïc Ñoâng Nam.

Taêng tröôûng giaù trò saûn 
xuaát cuûa ngaønh Xaây 
döïng

Neàn coâng nghieäp xaây döïng coù toác ñoä phaùt trieån nhanh ñöùng haøng 
thöù 4 chaâu AÙ vaø thöù 3 khu vöïc Ñoâng Nam AÙ.

Giaù trò gia taêng cuûa 
ngaønh Xaây döïng

Toång giaù trò gia taêng ngaønh xaây döïng ñöùng thöù 10 chaâu AÙ.

Taêng tröôûng giaù trò gia 
taêng cuûa ngaønh Xaây 
döïng

Toång giaù trò gia taêng ngaønh xaây döïng coù toác ñoä taêng tröôûng nhanh 
ñöùng haøng thöù 6 ôû chaâu AÙ vaø thöù 5 ôû khu vöïc Ñoâng Nam AÙ.
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03. Phaân Khuùc Thò Tröôøng Xaây Döïng Cuûa Vieät Nam 2012-2017

Saûn löôïng xaây döïng theo loaïi hình coâng trình (Trieäu ñoàng), 2012 - 2017

Saûn löôïng xaây döïng theo loaïi hình coâng trình (Trieäu ñoàng), 2012 - 2017

Loaïi hình 
coâng trình

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Coâng trình 
haï taàng

285,523,882.4 319,007,723.3 358,085,010.4 402,731,509.7 455,558,593.0 513,531,475.2

Coâng trình 
nhaø ôû

476,864,465.2 307,086,127.3 341,765,395.7 381,810,210.6 428,464,407.0 478,827,591.3

Coâng 
trình coâng 
nghieäp

75,006,396.2 83,388,908.9 93,244,277.0 104,621,155.4 117,983,686.8 132,614,300.6

Coâng trình 
thöông 
maïi

43,333,723.1 47,924,689.3 53,271,760.6 59,469,723.9 66,702,401.5 74,543,062.4

Coâng trình 
nhaø nöôùc

18,778,027.7 20,650,166.9 22,811,652.5 25,276,919.6 28,123,955.4 31,123,438.3
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NGHIEÂN CÖÙU THÒ TRÖÔØNG

Döïa theo ñaùnh giaù vaø baùo caùo veà nghieân cöùu thò tröôøng xaây döïng ôû Vieät Nam 
tôùi naêm 2017 cuûa coâng ty Timetric coù truï sôû London cuûa nöôùc Anh thì tình hình 
thò tröôøng xaây döïng Vieät Nam ñöôïc ghi nhaän veà toác ñoä taêng tröôûng keùp CAGR 
(Compound Annual Growth Rate) laø 19.00% cho giai ñoaïn töø naêm 2008 tôùi 2012, 
ñaït giaù trò laø 33.6 tyû USD trong naêm 2012. Tuy nhieân, tình hình kinh teá ôû Vieät Nam 
vaãn coøn ôû döôùi ñaùy vaø raát khoù khaên keùo daøi hôn do phaùt trieån chaäm trong lónh 
vöïc Baát Ñoäng Saûn (BÑS) vaø tình traïng nôï xaáu coøn nhieàu.

Phaûn aùnh ñieàu ñoù laø chæ soá taêng tröôûng cuûa ngaønh xaây döïng coâng nghieäp giaûm 
töø 19.7% naêm 2011 xuoáng coøn 6.5% trong naêm 2012. Döïa treân caùc giaû thuyeát vaø 
caùc chæ soá ñaùnh giaù cuûa ngaân haøng thì caùc bieän phaùp ñeå kieåm soaùt khuûng hoaûng 
kinh teá vaø chính phuû coù bieän phaùp laøm kích thích taêng tröôûng thì trong ñoù coù vieäc 
phaùt trieån caùc döï aùn haï taàng coù quy moâ lôùn, nhìn chung ñaàu tö vaø xaây döïng cuûa 
ngaønh coâng nghieäp laø raát khaû quan.

Theo Timetric ñaùnh giaù vaø phaân tích vôùi kyø voïng thì ngaønh xaây döïng coâng nghieäp 
cuûa Vieät Nam ñaït ñöôïc toác ñoä taêng tröôûng keùp CAGR laø 11.96% trong giai ñoaïn 
töø naêm 2012 tôùi 2017 vaø toång giaù trò ñaït cho toaøn ngaønh xaây döïng laø 59.1 tyû USD 
trong naêm 2017, cuï theå cho töøng phaân khuùc nhö sau.

Nguoàn: Timetric

Chæ tieâu/ 
Naêm 2017

Vaên Phoøng &  
Thöông Maïi

Coâng Nghieäp Haï Taàng Truï Sôû Cô Quan 
Nhaø Nöôùc

Caên 
Hoä 

Toång 
Coäng

Chæ soá CAGR 11.46% 12.07% 12.46% 10.63% 11.58% 58.20%

Giaù Trò (Tyû 
USD)

3.6 6.4 24.6 1.5 23 $59.10
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Tham khaûo caùc döõ lieäu vaø keát quaû phaân tích töø hoaït ñoäng nghieân cöùu thò tröôøng ñaõ thöïc 
hieän, Ban Ñieàu Haønh coâng ty thoáng nhaát ñeà ra chieán löôïc kinh doanh cho Descon giai 
ñoaïn 2014 - 2017:

70% Taäp trung cho caùc döï aùn thuoäc loaïi hình coâng nghieäp. Ñaây laø loaïi hình coâng trình 
coù chæ soá CAGR 12.07% vaø ñoä thanh khoaûn raát toát.

20% Chuù troïng vaøo caùc döï aùn nhaø cao taàng. Ñaùp öùng nhu caàu thò tröôøng ñoàng thôøi 
phuïc vuï muïc tieâu phaùt trieån thöông hieäu.

10% Ñaàu tö cho caùc döï aùn chính phuû vaø haï taàng theo ñònh höôùng kinh doanh chieán 
löôïc. Ñaây laø thò phaàn mang tính phaùt trieån laâu daøi, ñoàng thôøi coù theå ñaït hieäu suaát lôïi 
nhuaän treân doanh thu cao (chæ soá CAGR cuûa caùc döï aùn cô sôû haï taàng laø 12.46% vaø öôùc 
ñaït 24.6 tyû USD trong naêm 2014.
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ÑAÙNH GIAÙ HOAÏT ÑOÄNG

A. NOÃ LÖÏC VAØ THAØNH TÖÏU

01. Quaûn trò ñieàu haønh

Heä thoáng quaûn trò vaø quy trình laøm vieäc hieäu quaû ñöôïc chuù troïng xaây döïng vaø 
nghieâm tuùc tuaân thuû.

Chieán löôïc vaø muïc tieâu hoaït ñoäng cuûa coâng ty ñöôïc phoå bieán ñeán toaøn nhaân vieân.

Caùc chính saùch hoaït ñoäng ñöôïc coâng khai theo nguyeân taéc vaø ñònh kyø raø soaùt ñeå 
ñieàu chænh kòp thôøi.

Ban Quaûn Trò luoân ñoàng haønh trong quaù trình trieån khai coâng vieäc cuøng nhaân 
vieân, laéng nghe vaø chia seû vì muïc tieâu hieäu quaû cao nhaát.

Thöïc thi caùc chính saùch ñaõi ngoä toát cho ngöôøi lao ñoäng.

Chuù troïng phaùt trieån nguoàn löïc vaø naâng cao naêng löïc nhaân söï.

02. Nguoàn löïc

Nhaân löïc: Ñoäi nguõ nhaân söï thi coâng vaø quaûn lyù döï aùn coù kinh nghieäm trong lónh 
vöïc hoaït ñoäng.

Thieát bò: Löôïng thieát bò thi coâng ña daïng ñaùp öùng hieäu quaû cho coâng taùc thi coâng 
taïi caùc coâng tröôøng.

Taøi chính: Khoâng coù caùc khoaûn nôï ngaân haøng vaø laø khaùch haøng haïng A cuûa 
Ngaân haøng BIDV.
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03. Kinh doanh - Thöông hieäu

Descon coù beà daøy hoaït ñoäng 37 naêm vaø uy tín thöông hieäu trong ngaønh 
xaây döïng.

Ban Ñieàu Haønh nhaïy beùn, naém baét tình hình thò tröôøng vaø thoâng tin caùc döï 
aùn nhanh vaø chính xaùc.

Trong naêm 2013 ñaõ truùng thaàu caùc hôïp ñoàng thi coâng coâng nghieäp vaø 
daân duïng coù giaù trò lôùn taïo lôïi theá caïnh tranh khi tham gia ñaáu thaàu.

Coù chieán löôïc phaùt trieån vaø keá hoaïch kinh doanh roõ raøng; taän duïng hieäu 
quaû caùc lôïi theá caïnh tranh (xaây döïng coâng nghieäp; quaûn lyù vaø kyõ thuaät 
cao...) trong thò tröôøng muïc tieâu.

04. Saûn phaåm - Dòch vuï

Coù beà daøy kinh nghieäm thi coâng ñoái vôùi loaïi hình coâng trình Coâng nghieäp.

Trong naêm 2013 thi coâng hai döï aùn nhaø maùy bia vôùi yeâu caàu nghieâm ngaët 
veà an toaøn lao ñoäng, kyõ thuaät thi coâng vaø quaûn lyù döï aùn.

Trong hai naêm gaàn ñaây ñaõ phaùt trieån theâm loaïi hình döï aùn nhaø cao taàng, 
thi coâng moät soá döï aùn coù vò trí coâng trình thuaän lôïi cho vieäc quaûng baù 
thöông hieäu nhö - Ngaân haøng IVB: ñöôøng Nguyeãn Vaên Troãi, Q.PN; Khu 
daân cö Bình Khaùnh: ñaïi loä Ñoâng Taây, Q.2).
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05. Vaên hoùa - Moâi tröôøng

Giao tieáp chuyeân nghieäp, chaân thaønh, phoái hôïp linh hoaït vaø hieäu quaû theo 
phöông chaâm vì muïc tieâu hieäu quaû cao nhaát trong coâng vieäc.

Toân troïng ñoàng nghieäp, tuaân thuû kyû luaät vaø khoâng ngöøng hoïc hoûi laø nhöõng ñieåm 
saùng ñaùng ghi nhaän trong noã löïc xaây döïng vaên hoùa coâng ty.

Quan taâm ñeán cuoäc soáng, söùc khoûe vaø loä trình phaùt trieån ngheà nghieäp cuûa töøng 
nhaân vieân.

01: Ñaïi Hoäi Coâng Ñoaøn - Thaùng 6 naêm 2013 

02: Taát Nieân - Xuaân Giaùp Ngoï

03: Tieäc Noel - Thaùng 12 naêm 2013

04: Teambuilding - Thaùng 1 naêm 2013

01

02

0403
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B. CAÛI THIEÄN VAØ PHAÙT HUY

01. Quaûn trò ñieàu haønh

Xaây döïng Quy cheá quaûn trò Coâng ty ñeå taïo tính thoáng nhaát vaø cô sôû ñieàu haønh 
trong toaøn heä thoáng.

Hoaøn thieän heä thoáng phaân caáp quaûn lyù vaø chöùc naêng vaø traùch nhieäm cho töøng vò trí.

Kieåm soaùt chaët cheõ vieäc aùp duïng caùc chính saùch vaø quy trình tieâu chuaån trong 
quaù trình phoái hôïp coâng vieäc, ñaëc bieät laø ñoái vôùi khoái thi coâng vaø quaûn lyù döï aùn.

Nguoàn löïc: Taêng cöôøng nguoàn löïc veà con ngöôøi, taøi chính, thieát bò, kyõ thuaät vaø 
coâng ngheä... ñaùp öùng muïc tieâu ña daïng hoùa loaïi hình thi coâng vaø tính phöùc taïp 
trong yeâu caàu thi coâng vaø quaûn lyù döï aùn.

Nhaân löïc: Söû duïng coù hieäu quaû nguoàn nhaân löïc cuûa coâng ty, chuù troïng ñaøo taïo 
lôùp nhaân söï keá caän ñaëc bieät laø ñoäi nguõ nhaân söï thi coâng. Ñaøo taïo löïc löôïng keá 
thöøa (töø coâng nhaân, toå ñoäi, kyõ sö môùi ra tröôøng).

Muïc tieâu 2014: ñaøo taïo 5 Giaùm Ñoác döï aùn vaø 05 Chæ huy tröôûng.

Thieát bò: Ñaàu tö thieát bò thi coâng (30% mua môùi, 70% thueâ ngoaøi vaø thanh lyù löôïng 
thieát bò cuõ khoâng coøn söû duïng hieäu quaû).

Taøi chính: Ñaåy nhanh keá hoaïch vay voán ñeå ñaûm baûo ñoä thanh khoaûn phuïc vuï cho 
muïc tieâu kinh doanh 2014.

Thoáng nhaát vaø kieåm soaùt chaët cheõ vieäc söû duïng ngaân saùch, giaù, % hao huït vaø döï 
phoøng phí cuûa döï aùn giöõa Ban Ñieàu Haønh, Taøi chính Keá toaùn, Phaùp lyù, Kieåm soaùt 
chi phí.

02. Kinh doanh - Thöông hieäu

Khoâng ngöøng quaûng baù thöông hieäu, giôùi thieäu saûn phaåm dòch vuï ñeán caùc khaùch 
haøng tieàm naêng, ñoàng thôøi noã löïc thöïc hieän caùc cam keát thi coâng ÑUÙNG TIEÁN ÑOÄ, 
AN TOAØN, CHAÁT LÖÔÏNG ñaûm baûo vaø hieäu quaû.

Ñaáu thaàu coù choïn loïc thoâng qua vieäc tìm hieåu thoâng tin döï aùn vaø chuû ñaàu tö; 
ñaùnh giaù naêng löïc taøi chính; xaùc ñònh tieàm naêng vaø ruûi ro neáu coù... 
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Khu vöïc/thò tröôøng khai thaùc öu tieân: taïi caùc quaän trung taâm TP.HCM (Q.1, Q.2, 
Q.3, Q.9); caùc tænh - Tieàn Giang, Beán Tre, Long An, Bình Döông, Ñaø Naüng, Ngheä 
An vaø Nghi Sôn... 

Naâng cao hình aûnh thöông hieäu baèng vieäc taïo döïng boä maët coâng tröôøng chuyeân 
nghieäp, myõ quan.

03. Saûn phaåm - Dòch vuï

Taäp trung khai thaùc toái ña thò tröôøng theá maïnh cuûa Descon laø loaïi hình xaây döïng 
coâng nghieäp.

Noã löïc thöïc hieän ñuùng cam keát veà tieán ñoä vaø chaát löôïng coâng trình, xaây döïng 
thöông hieäu “Descon - LUOÂN LUOÂN ÑUÙNG THÔØI GIAN”.

Laäp chính saùch vaø chieán löôïc toå ñoäi tröïc tieáp cuõng nhö chieán löôïc giao khoaùn cho 
ñoái taùc thi coâng coù naêng löïc nhaèm taêng naêng suaát lao ñoäng.

ÖÙng duïng coâng ngheä vaø caùc giaûi phaùp thi coâng môùi; öùng duïng heä thoáng tích hôïp 
thoâng tin BIM vaøo quaù trình quaûn lyù döï aùn ñeå taêng hieäu suaát vaø giaûm chi phí thöøa.

Chuaån hoùa caùc quy trình thi coâng vaø baûo haønh saûn phaåm.

Tieâu chuaån hoùa coâng taùc toå chöùc coâng tröôøng, boä maët vaø boá trí coâng tröôøng.

Taïo website noäi boä cuûa töøng coâng trình - Ban Chæ Huy coâng trình haèng ngaøy caäp 
nhaät thoâng tin vaø hình aûnh thi coâng.

Moâ hình haøng raøo coâng trình 

tieâu chuaån
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04. Vaên hoùa - Moâi tröôøng

Phoå bieán Giaù Trò Coát Loõi cho toaøn coâng ty theo nguyeân taéc Ban Ñieàu Haønh 
laøm göông.

Khoâng ngöøng naâng cao tính tin caäy vaø tinh thaàn taäp theå trong quaù trình phoái hôïp 
laøm vieäc.

Thöôøng xuyeân nhaéc nhôû vaø giaùm saùt vieäc thöïc hieän caùc quy taéc öùng xöû ñaõ ñeà ra, 
nghieâm khaéc xöû lyù caùc tröôøng hôïp coù caùch haønh xöû thieáu chuyeân nghieäp, traùi vôùi 
vaên hoùa cuûa Coâng ty vaø ñaïo ñöùc ngheà nghieäp.

Quan taâm ñeán cuoäc soáng, söùc khoûe vaø loä trình phaùt trieån ngheà nghieäp cuûa töøng 
nhaân vieân.

Chöông Trình Trao Thöôûng An Toaøn Lao Ñoäng Haøng Thaùng
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Ñònh Kyø Khaùm Söùc Khoûe Cho Coâng Nhaân Taïi Coâng Tröôøng

Khu Nhaø ÔÛ Daønh Cho Ñoäi Nguõ Kyõ Sö Hieän Tröôøng, Coâng Trình ABI-Bình Döông
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TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG

Chæ Tieâu 
(Trieäu VND)

Keá Hoaïch 
2013

Thöïc Hieän  
Luõy Keá 12/13

Cheânh Leäch 
TH-KH

%Thöïc Hieän/ 
Keá Hoaïch

So Cuøng Kyø 
2012

Doanh thu thi 
coâng

400,000 337,589 (62,411) 84,40% 229,235

Toång doanh 
thu thuaàn

400,000 337,589 (62,411) 84,40% 229,335

Lôïi nhuaän 
tröôùc thueá

10,667 6,570 (4,097) 61,60% 1,969

Lôïi nhuaän 
sau thueá

8,000 6,570 (1,430) 82,13% 1,969

Chi phí laõi 
vay

5,223 4,654 (569) 89,11% 2,556

Doanh Thu Vaø Lôïi Nhuaän So Vôùi Keá Hoaïch

A. KEÁT QUAÛ THÖÏC HIEÄN KEÁ HOAÏCH
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Xaây döïng laø moät ngaønh chöùa raát nhieàu yeáu toá ruûi ro, hôn nöõa laø do tình hình kinh 
teá xaõ hoäi hieän nay noùi chung neân vieäc ñaùnh giaù ruûi ro vaø coù bieän phaùp haïn cheá 
cuõng nhö kieåm soaùt ruûi ro ñaëc bieät quan troïng.

Trong Quyù IV naêm 2013, coâng taùc quaûn trò ruûi ro ñöôïc Ban Ñieàu Haønh quan taâm 
ñaëc bieät, taäp trung chuû yeáu vaøo vieäc kieåm soaùt veà qui trình hoaït ñoäng, kieåm soaùt 
chi phí, nhaân söï, chieán löôïc nhaân coâng vaø nhaø thaàu phuï, vaät tö thieát bò, ñaáu thaàu 
vaø heä thoáng ISO. Ñeå laøm toát ñieàu naøy ngoaøi vieäc thöïc hieän, theo doõi KPI cuûa caùc 
phoøng ban, coâng ty ñaõ taêng cöôøng theâm nhaân söï cho phoøng quaûn lyù & kieåm soaùt 
chi phí vaø nhaân vieân boä phaän QA/QC, ISO cuõng nhö keát hôïp ñaøo taïo caùc kieán 
thöùc keá toaùn cô baûn cho Phoù Toång Giaùm Ñoác, Giaùm Ñoác Khoái, caùc Tröôûng boä 
phaän, Giaùm ñoác döï aùn vaø Chæ huy tröôûng coâng trình.

Beân caïnh ñoù cuõng tuyeån duïng vaø ñaøo taïo nghieäp vuï keá toaùn cho keá toaùn coâng 
trình, nghieäp vuï kho cho thuû kho vaø laäp maãu baùo caùo vaø kieåm soaùt chung cho 
caùc döï aùn. Vieäc ñaøo taïo neâu treân nhaèm kieåm soaùt chi phí toát hôn, phaùt hieän 
nhöõng sai soùt ñeå khaéc phuïc vaø söûa ñoåi kòp thôøi; quan troïng hôn laø ñem laïi tyû suaát 
lôïi nhuaän treân doanh thu ñaït hoaëc cao hôn muïc tieâu ñeà ra.

Ngoaøi ra trong muïc tieâu thöïc hieän naêm 2014, Ban Ñieàu Haønh coâng ty döï kieán laäp 
keá hoaïch vaø thöïc hieän vieäc ñaùnh giaù ruûi ro ñoái vôùi:

•	 Ruûi ro veà kinh teá.

•	 Ruûi ro veà taøi chính (Voán löu ñoäng vaø voán chuû sôû höõu).

•	 Ruûi ro veà phaùp lyù vaø hôïp ñoàng.

•	 Ruûi ro veà thò tröôøng.

•	 Ruûi ro trong coâng taùc thi coâng.

B. TÌNH HÌNH QUAÛN TRÒ RUÛI RO
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C. BAÙO CAÙO HOAÏT ÑOÄNG

I. KEÁT QUAÛ TAØI CHÍNH

01. Caùc Chæ Tieâu Taøi Chính

Chæ tieâu ÑVT Naêm 2013

Chæ tieâu veà khaû naêng sinh lôøi

Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá/ doanh thu thuaàn % 1.95%

Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá/ voán chuû sôû höõu % 3.34%

Tyû suaát lôïi nhuaän sau thueá/ toång taøi saûn % 1.35%

Chæ tieâu veà naêng löïc hoaït ñoäng

Doanh thu thuaàn/ Toång taøi saûn Laàn 0.69

Chæ tieâu ÑVT Naêm 2013

Chæ tieâu veà khaû naêng thanh toaùn

Khaû naêng thanh toaùn hieän thôøi Laàn 1.34

Khaû naêng thanh toaùn ngaén haïn Laàn 1.04

Chæ tieâu veà cô caáu nguoàn voán

Toång nôï/ Toång taøi saûn % 60%

Toång nôï/ Voán chuû sôû höõu % 147%

Khaû Naêng Sinh Lôøi

Khaû Naêng Thanh Toaùn
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02. Keát Quaû SXKD tính ñeán 31/12/13

STT Chæ tieâu
Maõ 
Soá

Thuyeát 
minh

Naêm nay Naêm tröôùc

1 Doanh thu baùn haøng vaø 
cung caáp dòch vuï

01 VI.1 337,589,762,393 229,235,479,954

2 Caùc khoaûn giaûm tröø 
doanh thu

02 _ _

3 Doanh thu thuaàn veà baùn 
haøng vaø cung caáp dòch vuï

10 337,589,762,393 229,235,479,954

4 Giaù voán haøng baùn 11 VI.2 315,167,598,369 213,866,157,806

5 Lôïi nhuaän goäp veà baùn 
haøng vaø dòch vuï (20 = 10 
-11)

20 22,422,164,024 15,369,322,148

6 Doanh thu hoaït doäng taøi 
chính

21 VI.3 1,009,418,962 1,675,422,712

7 Chi phí taøi chính

Trong ñoù: Chi phí laõi vay

22

23

VI.4 3,521,232,802

4,654,961,432

(433,744,370)

2,357,780,283

8 Chi phí baùn haøng 24 _ _

9 Chi phí quaûn lyù doanh 
nghieäp

25 VI.5 16,047,722,521 15,433,189,749

10 Lôïi nhuaän töø hoaït doäng 
kinh doanh (30 = 20 + 
21 -22 -24 - 25)

30 3,862,627,663 2,045,299,481

11 Thu nhaäp khaùc 31 VI.6 5,369,471,060 1,484,192,066

12 Chi phí khaùc 32 VI.7 2,661,777,221 1,560,931,827

13 Lôïi nhuaän khaùc (40 = 
31 - 32)

40 2,707,693,839 (76,739,761)

14 Toång lôïi nhuaän keá toaùn 
tröôùc thueá (50 = 30 + 40)

50 6,570,321,502 1,968,559,720

15 Chi phí thueá TNDN hieän 
haønh

51 VI.8 _ _

16 Chi phí thueá TNDN hoaõn 
laïi

52 _ _

17 Lôïi nhuaän sau thueá TNDN 
(60 = 50 - 51 -52)

60 6,570,321,502 1,968,559,720

18 Laõi cô baûn treân coå phieáu 40 638 191

(Ñôn vò tính: Ñoàng Vieät Nam)
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03. Baûng Caân Ñoái Keá Toaùn Tôùi 31/12/13

Taøi Saûn
Maõ 
Soá

Thuyeát 
Minh

Soá Cuoái Naêm Soá Ñaàu Naêm

A. Taøi Saûn Ngaén Haïn (100 = 

110+120+130+140+150)

100 328,688,089,870 322,292,619,259

I. Tieàn vaø caùc khoaûn töông ñöông tieàn 110 V.01 3,531,274,282 17,013,272,963

II. Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính ngaén haïn 120 V.02 2,676,434,730 3,994,268,605

III. Caùc khoaûn phaûi thu ngaén haïn 130 V.03 239,656,252,208 196,148,473,274

IV. Haøng toàn kho 140 V.04 73,982,598,885 95,287,610,129

V. Taøi saûn ngaén haïn khaùc 150 V.05 8,841,529,765 9,848,994,288

B. Taøi Saûn Daøi Haïn (200 = 

210+220+240+250+260)

200 157,709,218,445 158,909,727,446

I. Caùc khoaûn phaûi thu daøi haïn 210 - -

II. Taøi saûn coá ñònh 220 13,755,085,757 14,958,976,341

III. Baát ñoäng saûn ñaàu tö 240 V.08 36,718,496,420 36,657,061,200

IV. Caùc khoaûn ñaàu tö taøi chính daøi haïn 250 V.09 81,398,748,387 81,083,144,705

V. Taøi saûn daøi haïn khaùc 260 V.10 25,836,887,881 26,210,545,200

TOÅNG COÄNG TAØI SAÛN 270 486,397,308,315 481,202,346,705

Nguoàn Voán
Maõ 
Soá

Thuyeát 
Minh

Soá Cuoái Naêm Soá Ñaàu Naêm

A. Nôï Phaûi Traû (300 = 310 + 330) 300 289,567,296,228 293,392,540,600

I. Nôï ngaén haïn 310 245,396,835,499 265,063,180,794

II. Nôï daøi haïn 330 V.16 44,170,460,729 28,329,359,806

B. Voán Chuû Sôû Höõu (400 = 410 + 430) 400 196,830,012,087 187,809,806,105

I. Voán chuû sôû höõu 410 V.17 196,830,012,087 187,809,806,105

II. Nguoàn kinh phí, quyõ khaùc 430 - -

TOÅNG COÄNG NGUOÀN VOÁN 440 486,397,308,315 481,202,346,705

(Ñôn vò tính: Ñoàng Vieät Nam)
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II. BAÙO CAÙO NHAÂN SÖÏ

01. Ñònh höôùng chung

Vôùi beà daøy kinh nghieäm gaàn 40 naêm trong ngaønh xaây döïng, Ban laõnh ñaïo Descon 
luoân xaùc ñònh 3 yeáu toá quan troïng nhaát ñeå xaây döïng vaø phaùt trieån beàn vöõng trong 
lónh vöïc xaây döïng goàm coâng ngheä kyõ thuaät, an toaøn lao ñoäng vaø nhaân söï chaát 
löôïng; trong coù nhaân söï chinh laø neàn taûng ñeå duy trì vaø naâng taàm 2 yeáu toá coøn 
laïi. Theo ñoù, Ban laõnh ñaïo Descon luoân quan taâm ñeán vieäc tìm kieám, duy trì, taïo 
söï gaén keát vaø phaùt trieån nhaân söï.

Ñeå thöïc hieän thaønh coâng caùc coâng taùc naøy, caùc caáp laõnh ñaïo, quaûn lyù, ñaëc bieät 
laø Phoøng Nhaân söï phaûi tieân phong trong vieäc aùp duïng caùc chính saùch, quy trình, 
coâng cuï quaûn lyù nhaân söï tieân tieán. Ngoaøi ra, Ban laõnh ñaïo Descon cuõng vöõng tin 
raèng vieäc quan taâm, chaêm soùc chu ñaùo khoâng chæ ñeán töøng caù nhaân trong Coâng 
ty maø coøn ñeán caùc coâng nhaân thuoäc caùc nhaø thaàu hôïp taùc vôùi Descon seõ giuùp 
Coâng ty ñaït ñöôïc nhöõng thaønh coâng ñoät phaù treân thöông tröôøng töø nhöõng giaù trò 
ñôn giaûn trong noäi boä.

02. Tình hình nhaân söï

Duø caû ngaønh xaây döïng vaãn ñang trong thôøi kyø khoù khaên, Coâng ty Descon vaãn 
khoâng ngöøng phaùt trieån ñoäi nguõ nhaân söï, caû veà soá löôïng laãn chaát löôïng.

Thoáng Keâ Nhaân Söï Qua Caùc Naêm 2011-2014

41%53%
36%29%

142%
112%

61%
51%
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Baùo Caùo Tình Hình Tuyeån Duïng Nhaân Söï 2013

Soá Löôïng Nhaân Söï Phaân Theo Caáp Baäc

Boä phaän

Nhaân söï ñaàu kyø Tuyeån trong kyø Nghæ vieäc trong kyø Nhaân söï cuoái kyø

Tyû leä
Soá 

löôïng
Tyû leä

Soá 
löôïng

Tyû leä
Soá 

löôïng
Tyû leä Soá löôïng

Ban ñieàu haøng 2% 2 4% 4 5% 2 2% 4

HCNS 9% 10 6% 6 5% 2 8% 14

Taøi chính keá 
toaùn

6% 7 0% 0 2% 1 4% 6

Quaûn lyù thi 
coâng

44% 47 50% 51 56% 24 44% 74

Nghieân cöùu 
phaùt trieån

2% 2 1% 1 0% 0 2% 3

ATLÑ, ISO, 
QLCL

19% 21 30% 31 23% 10 25% 42

Ñaáu thaàu & 
Tieáp thò

6% 6 5% 5 5% 2 5% 9

Vaät tö, thieát bò 8% 9 3% 3 5% 2 6% 10

QLTS & Phaùp 
cheá

4% 4 1% 1 0% 0 3% 5

Coäng 100% 108 100% 102 100% 43 100% 167

Boä phaän
Nhaân söï ñaàu kyø Tuyeån trong kyø Nghæ vieäc trong kyø Nhaân söï cuoái kyø

Tyû leä
Soá 

löôïng
Tyû leä

Soá 
löôïng

Tyû leä
Soá 

löôïng
Tyû leä Soá löôïng

Quaûn lyù 18% 19 16% 16 16% 7 17% 28

Nhaân vieân 82% 89 84% 86 84% 36 83% 139

Coäng 100% 108 100% 102 100% 43 100% 167
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Tyû Leä Nhaân Söï Theo Trình Ñoä Hoïc Vaán

Nhaân Söï Cuoái Naêm

Soá Löôïng Nhaân Vieân

20%

9%

9%

9%

7%

60%

59%

3%

2%

2%
4%

3%
3%4%

12/12

Trung caáp

Cao ñaúng

Cao hoïc

Ñaïi hoïc

Sau ñaïi hoïc

Döôùi 12/12

Baäc 12/12

Trung caáp

Cao ñaúng

Ñaïi hoïc

Nghieân cöùu phaùt trieån

ATLÑ - ISO - QLCL

Ñaáu thaàu & tieáp thò

Vaät tö - Thieát bò

QLTS & Phaùp cheá

Ban ñieàu haønh

HCNS

Taøi chính keá toaùn

Quaûn lyù thi coâng

25%

44%

5%

8%

6%

18%
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03. Chính Saùch Nhaân Söï

Xaây döïng ñoäi nguõ caùn boä chuû choát

Döïa treân keát quaû coâng vieäc, thaønh tích caù nhaân, noã löïc caù nhaân, söï gaén boù vôùi 
Coâng ty, vaø ñaëc bieät laø thaùi ñoä laøm vieäc, haøng naêm Ban laõnh ñaïo Coâng ty Descon 
löïa choïn moät vaøi nhaân vieân tieâu bieåu töø caáp thaáp nhaát ñeán cao nhaát vaøo danh 
saùch caùn boä chuû choát cuûa Coâng ty. Caùc nhaân söï naøy seõ ñöôïc taäp trung ñaøo taïo 
vaø phaùt trieån, keå caû chuyeân saâu laãn daøn traûi, nhaèm phaùt trieån vaø hoaøn thieän caùc 
toá chaát, kyõ naêng, kieán thöùc vaø kinh nghieäm nhaèm ñaûm nhaän caùc vò trí chuû choát 
cuûa Coâng ty.

Beân caïnh ñoù, Coâng ty cuõng seõ xem xeùt caùc chính saùch phuùc lôïi toát hôn cho caùc 
nhaân söï chuû choát naøy. Muïc tieâu cuûa vieäc xaây döïng naøy nhaèm taêng söï trung thaønh 
vaø gaén boù cuûa caùc nhaân söï coù chaát löôïng, goùp phaàn vaøo vieäc phaùt trieån beàn vöõng 
cuûa Coâng ty.

Hoaøn thieän heä thoáng tuyeån duïng

Nhaèm tuyeån ñuùng ngöôøi ñuùng vieäc vaø giuùp nhaân vieân môùi töï tin hoøa nhaäp vôùi moâi 
tröôøng laøm vieäc vôùi, Coâng ty Descon chuù troïng caùc coâng vieäc sau:

•	 Chuaån hoùa Baûng moâ taû coâng vieäc cuï theå vaø tieâu chuaån coâng vieäc taïi töøng vò trí.

•	 Xaùc ñònh traùch nhieäm cuï theå thoâng qua vieäc chuaån hoùa heä thoáng RAM.

•	 Xaây döïng chính saùch giôùi thieäu nhaân söï töø noäi boä coâng ty.

•	 Xaây döïng baûng caâu hoûi vaø caùc hình thöùc kieåm tra trình ñoä khaùc nhau.

Xaây döïng vaø phaùt trieån heä thoáng ñaùnh giaù nhaân vieân

Coâng ty Descon ñang thöïc hieän vaø hoaøn thieän caùc heä thoáng ñaùnh giaù nhaân vieân, 
töø ñoù coù ñònh höôùng ñaøo taïo, phaùt trieån vaø ñieàu chænh möùc löông cho nhaân vieân 
haøng naêm

•	 Heä thoáng KRA (Key Result Area) daønh cho caáp nhaân vieân vaø chuyeân vieân

•	 Heä thoáng KPI (Key Performance Indicator) vaø BSC (Balanced Scorecard) daønh 
cho toaøn theå nhaân vieân

•	 Heä thoáng Checkpoint 360 Feedback daûnh cho caáp Tröôûng phoøng vaø Giaùm ñoác

•	 Heä thoáng Team Architect daønh cho Toång Giaùm ñoác vaø Giaùm ñoác Döï aùn
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Ñaøo taïo vaø phaùt trieån nhaân vieân

Haøng naêm, Coâng ty Descon trieån khai caùc hình thöùc TNA (Training Needs 
Analysis) khaùc nhau nhaèm tìm hieåu nhu caàu ñaøo taïo vaø phaùt trieån thöïc teá cuûa caùc 
nhaân vieân. Vôùi theá maïnh laø söï lieân keát vaø chia seõ caùc nguoàn löïc giöõa caùc Coâng 
ty trong Taäp ñoaøn, Coâng ty Descon seõ taän duïng öu theá naøy ñeå mang laïi hieäu quaû 
hôn trong caùc buoåi ñaøo taïo vaø phaùt trieàn nhaân vieân.

Ñònh höôùng naøy coù theå giaûi quyeát ñöôïc nhöôïc ñieåm cuûa vieäc ñaøo taïo, ñaëc bieät 
ôû caùc kyõ naêng meàm, khi trung bình ñeán 80% soá löôïng hoïc vieân tham gia ñaøo 
taïo khoâng thay ñoåi sau khoùa ñaøo taïo. Vieäc taäp trung vaøo caùc khoùa ñaøo taïo noäi 
boä vöøa laøm cho coâng taùc ñaøo taïo hieäu quaû hôn (do ngöôøi beân trong hieåu ñöôïc 
nhöõng vaán ñeà troïng taâm caàn ñaøo taïo), vöøa giuùp coâng taùc theo doõi sau khoùa ñaøo 
taïo hieäu quaû hôn.
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Phaùt trieån caùc chính saùch vaø haønh ñoäng chaêm lo ñôøi soáng cho nhaân vieân

Coâng ty Descon töøng böôùc ñieàu chænh vaø hoaøn thieän caùc chính saùch phuùc lôïi 
cho ngöôøi lao ñoäng. Vöøa qua, Coâng ty ñaõ trieån khai cho moät soá nhaân vieân taäp 
Gym vaø Yoga sau thôøi gian laøm vieäc caêng thaúng. Tieán ñeán, Coâng ty seõ trieån khai 
caùc hoaït ñoäng vaø chính saùch nhaèm chaêm lo toát hôn cho ñôøi soáng cuûa nhaân vieân 
chaúng haïn nhö môû khoùa hoïc Thieàn, nôi taäp theå duïc cho caùc nhaân vieân taïi coâng 
tröôøng, luoân coù söõa vaø cam taïi caùc coâng tröôøng phuïc vuï taïi choã cho nhaân vieân.

Gaén keát nhaân vieân thoâng qua caùc chöông trình vaø truyeàn thoâng noäi boä

Descon yù thöùc raèng thaønh coâng trong coâng vieäc khoâng ñöôïc quyeát ñònh bôûi moät 
caù nhaân, maø chính töø söï ñoaøn keát, cuøng thöïc hieän caùc coâng vieäc theo ñònh höôùng 
chung. Do ñoù, Coâng ty thöôøng xuyeân xaây döïng caùc hoaït ñoäng noäi boä nhö caùc 
buoåi chia seû thoâng tin vaø kinh nghieäm, thöïc haønh teambuilding haøng naêm, caùc 
buoåi aên möøng thaønh coâng taïi töøng thôøi ñieåm,... Töø caùc hoaït ñoäng treân, taäp theå 
nhaân vieân trong coâng ty coù cô hoäi ñeå tìm hieåu nhau, chia seû vôùi nhau nhieàu hôn, 
qua ñoù keát hôïp aên yù vôùi nhau hôn trong coâng vieäc.
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Descon coù ñuû naêng löïc caïnh tranh vôùi caùc nhaø thaàu noäi ngaønh vôùi beà daøy kinh 
nghieäm hoaït ñoäng; ñoäi nguõ nhaân söï coù naêng löïc, aùp duïng coâng ngheä vaø bieän 
phaùp thi coâng tieân tieán vaøo caùc hoà sô döï thaàu.

Tuy nhieân uy tín thöông hieäu cuûa Descon nhöõng naêm gaàn ñaây gaëp nhieàu söï coá töø 
hoaït ñoäng ñaàu tö aûnh höôûng ñeán quaù trình thöông löôïng giaù vaø thanh toaùn vôùi 
caùc Nhaø cung caáp, laøm giaûm khaû naêng caïnh tranh trong quaù trình ñaáu thaàu.

01. ISO & An Toaøn Lao Ñoäng

Nhöõng hoaït ñoäng ñaõ thöïc hieän:

Caäp nhaät Chính Saùch An Toaøn, Söùc Khoûe vaø Moâi Tröôøng cuûa coâng ty.

Thieát laäp heä thoáng quaûn lyù An Toaøn, Söùc Khoûe vaø Moâi Tröôøng vôùi Qui trình Höôùng Daãn 
vieäc Quaûn lyù An Toaøn, Söùc Khoûe vaø Moâi Tröôøng laø coát loõi vaø caùc phuï luïc ñính keøm.

Thieát laäp caùc qui trình quaûn lyù An Toaøn, Söùc Khoûe vaø Moâi Tröôøng cho töøng döï aùn cuï theå.

III. BAÙO CAÙO NHAÂN SÖÏ

IV. KHOÁI XAÂY LAÉP
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02. Tình Hình Thi Coâng Vaø Doanh Thu Caùc Coâng Trình

 STT Teân döï aùn Haïng muïc thi coâng Chuû ñaàu tö Giaù trò HÑ Baét ñaàu
Keát thuùc 

(Döï kieán)

1 Khu daân cö 
Diamond Island 
(Quaän 2, TP. 
HCM)

Thi coâng caùc coâng taùc hoaøn 
thieän & ME coøn laïi cho 
Khu B.

Coâng ty CP 
Baát Ñoäng Saûn 
Bình Thieân An 
(BTA) 

126,786,867,000 01/07/2013 01/07/2014

2 Khu daân cö 
Bình Khaùnh - R7 
(Quaän 2,TP. 
HCM)

Thi coâng hoaøn thieän phaàn 
ngaàm & phaàn thaân Khu R7; 
Thi coâng caùc haïng muïc BTCT 
coøn laïi cuûa phaàn ngaàm; Thi 
coâng choáng noùng.

Coâng ty CP 
ERA E&C 

89,582,643,486 20/04/2013 31/03/2014

3 Nhaø maùy bia 
Vieät Nam (Tieàn 
Giang) 

Thi coâng xaây döïng Silo chöùa 
nguyeân lieäu & Nhaø Naáu bia.

Coâng ty TNHH 
VBL Tieàn 
Giang

58,877,119,900 05/2013 12/2013

4 Khu daân cö Höng 
Ngaân (Quaän 12, 
TPHCM)

Thi coâng Xaây laép phaàn thaân 
& hoaøn thieän Block A1 & 
A2_Khu Nhaø ôû Cao taàng & 
Khu Phöùc Hôïp Thöông maïi.

Coâng ty CP 
Ñaàu tö Nhaø vaø 
Thöông maïi 
Höng Ngaân

170,780,538,000 22/02/2013 16/06/2015

5 Nhaø maùy bia 
ABI (VSIP II,Bình 
Döông) 

Thi coâng xaây döïng Goùi 1_
Haøng raøo & caùc tieän ích taïm 
& Goùi 2_ Thi coâng Xaây döïng, 
keát caáu & Hoaøn thieän Nhaø 
Maùy Bia Budweiser (ABI).

Coâng ty TNHH 
Bia Anheuser 
– Busch Inbev

235,949,325,354 01/10/2013 05/01/2014

6 Villa_TX Thi coâng Nhaø ôû Gia ñình Tuù 
Xöông.

Coâng ty TNHH 
Traâm Anh

4,150,000,000 30/08/2013 15/11/2013

7 Nhaø haøng tieäc 
cöôùi & hoäi 
nghò 

Thi coâng caùc coâng taùc cô 
ñieän.

Coâng ty Coå 
phaàn Bee-
green

4,745,456,901 04/10/2013 15/11/2013

Toång Coäng: 690,871,950,641

Hôïp ñoàng thi coâng trong naêm 2013
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Coâng 
trinh

Teân coâng trinh Doanh thu Chi phí Laõi goäp

I Doanh Thu SXKD - Vaên Phoøng Coâng Ty 336,661,039,572 315,358,376,812 21,382,804,669

1 Khu Taùi Ñònh Cö Bình Khaùnh ( Goùi 1) 169,632,181,984 163,976,447,462 5,655,734,522

2 Khu Taùi Ñònh Cö Bình Khaùnh - Hoaøn Thieän ( Goùi 2) 35,802,134,832 27,390,400,271 8,411,734,561

3 XD Nhaø maùy cheá bieán gaïo ñoà 16,080,509,194 15,229,208,744 851,300,450

4
Thi coâng heä thoáng choáng seùt, ñieän _ Nhaø kho 5.000m2 - Ñaø 
Naüng

492,629,091 485,689,156 6,939,935

5 XD caùc haïng muïc phuï trôï CT Vinafco Ñaø Naüng 2,002,231,743 443,967,427 1,558,264,316

6 XD Nhaø kho soá 2 - Vinafco - Ñaø Naüng 2,598,544,845 3,244,589,062 (646,044,217)

7
Laép ñaët heä thoáng baùo chaùy & cöùu hoûa _Nhaø kho 5.000m2_Ñaø 
Naüng

722,795,455 701,744,000 21,051,455

8 Laép ñaët heä thoáng ñieän _Nhaø kho Logitic_Bình Döông 378,470,000 378,470,000

Laép döïng khung keøo theùp _Nhaø kho Logitic_Bình Döông 80,141,909

9 Cung caáp, laép ñaët thieát bò heä thoáng M&E - IVB 5,745,039,739 4,884,245,213 860,794,526

10 XD Toøa nhaø vaên phoøng IVB - 2010 4,647,250,991 7,551,024,543 (2,903,773,552)

11 XD & hoaøn thieän nhaø aên coâng nhaân taïi Ñaûo Kim Cöông 971,164,479 426,988,110 544,176,369

12 Nhaø maãu Tri Vieät - Taïi Ñaûo Kim Cöông 547,338,175 274,149,987 273,188,188

13 XD Nhaø Maùy Sato SangYo Vieät Nam 700,304,261 1,391,246,187 (690,941,926)

14
XD Khu DLST theå thao bieån _Hoäi An_Caùc haïng muïc phuï trôï   
g/ñoaïn 1

1,359,346,281 1,388,242,043 (28,895,762)

15 XD Nhaø xöôûng Phonak 106,077,928 (106,077,928)

16 XD HT 149 caên khu B Ñaûo Kim Cöông ( Hoaøng Gia) 343,907,520 343,907,520

17 XD HT 149 caên Khu B Ñaûo Kim Cöông ( Nguõ Thöôøng) 1,039,825,983 1,039,825,983

18 Hoaøn thieän coøn laïi cho 41 caên hoä thaùp 3.3 - Ñaûo Kim Cöông 21,506,763,293 21,506,763,293

Doanh thu coâng trình: Tính ñeán thaùng 12.2013
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19 XD hoaøn thieän phaàn ME - 149 caên Ñaûo Kim Cöông 1,398,360,455 1,300,475,223 97,885,232

20 XD Nhaø maùy thuoác tieâm boät Cerphalosporin 5,310,114,883 3,762,182,863 1,547,932,020

21 XD Nhaø maùy Bia Tieàn Giang 48,133,100,308 44,684,473,697 3,448,626,611

22
Giai ñoaïn 1 - Xaây döïng coâng trình ABI Bình Döông ( NM Bia 
Myõ)

15,413,115,046 13,871,803,540 1,541,311,506

23 Thueâ thieát bò - 2012 1,634,196,916 1,073,068,553 561,128,363

24 Chi phí vaên phoøng - Cty CP Jodric 102,338,248 102,338,248

25 Chi phí vaên phoøng - Cty CPTV Synectics 99,375,850 99,375,850

II Doanh thu SXKD - caùc xí nghieäp 928,722,821 (190,778,443) 1,119,501,264

26
Caûi taïo kho 7500m2- Toång kho TT phaân phoái BD ( Saøi Goøn 
Co.op)

(38,142,921) (38,142,921)

27 XD Chung Cö Cao Caáp TM&VP Cho Thueâ - Quaän 4 780,875,114 725,485,454 55,389,660

28 XD Beänh vieän phuï saûn Phöông Chaâu (46,216,740) (779,226,203) 733,009,463

29 XD Ñaøi Tieáng Noùi Nhaân Daân TP.HCM 251,906,690 112,838,136 139,068,554

30 XD Sieâu Thò Co.opmart Thanh Haø - Phan Rang 9,363,636 (9,363,636)

31 Sieâu thò Co.op Mart Ñoâng Haø (80,901,433) (259,603,464) 178,702,031

32 Sieâu thò Co.op Mart Buoân Ma Thuoät 61,202,111 363,998 60,838,113

Toång coäng: 337,589,762,393 315,167,598,369 22,502,305,933
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01: Coâng Trình Nhaø Maùy Bia Vieät Nam, Tieàn Giang

02: Coâng Trình Khu Daân Cö Bình Khaùnh, TP. HCM

03: Coâng Trình Nhaø Maùy Bia Myõ, Bình Döông

04: Coâng Trình Showroom Audi, Campuchia

01

03

02

04
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KEÁ HOAÏCH HOAÏT ÑOÄNG 2014

Chæ Tieâu Hoaït Ñoäng 2012 2013 Cô Sôû Döõ Lieäu MSCC

Thò tröôøng 2.6 3.3 3.6

Saûn phaåm vaø dòch vuï 2.4 2.8 3.5

Nhaân söï vaø nguoàn löïc 2.4 3.3 3.3

Heä thoáng vaän haønh 2.4 2.9 3.2

Heä thoáng quaûn lyù 2.7 3.1 3.1

Vaên Hoaù coâng ty 3 3.1 3.3

Quaûn lyù taøi chính 2.5 3.1 3.5

Toång coäng 2.7 3.1 3.3

Theo keát quaû ñaùnh giaù “Phaùt trieån Toå chöùc Chieán löôïc’” cuûa Management 
Systems 2012 & 2013.

Keát quaû ñaùnh giaù hoaït ñoäng cuûa Descon theå hieän roõ qua baûng keát quaû sau:

•	 Caên cöù vaøo keá hoaïch saûn xuaát kinh doanh cho 2014.

•	 Caên keát vaøo keát quaû ñaùnh giaù “Phaùt trieån toå chöùc chieán löôïc”.

Ñeå ñaït ñöôïc muïc tieâu chieán löôïc ñeà ra, Ban Ñieàu Haønh ñaõ coù nhöõng chieán löôïc 
haønh ñoäng cuï theå trong naêm 2014 vaø nhöõng naêm tieáp theo nhö sau:

Ñaït chæ tieâu doanh thu: 1.000 tyû ñoàng (naêm 2014)

Ñaït chæ tieâu lôïi nhuaän: 30 tyû ñoàng (naêm 2014)

Nhieäm vuï troïng taâm:

1. Thöïc hieän keá hoaïch vay voán cho caùc döï aùn döï kieán trieån khai;

2. Hoaøn thieän baûn Giaù Trò Coát Loõi Descon;

3. Laøm môùi website vaø Hoà sô naêng löïc, xaây döïng boä nhaän dieän thöông hieäu 
coâng ty;

4. Hoaøn thaønh baûng KPI vaø Moâ taû coâng vieäc cho caùc vò trí chuû choát;

5. Chuaån hoaù hoaït ñoäng baùo caùo cuûa caùc boä phaän vaø coâng tröôøng phuïc vuï cho 
coâng taùc Quaûn Trò;

6. Hoaøn taát Soå tay nhaân söï; Soå tay quaûn lyù döï aùn; Soå tay heä thoáng quaûn trò; Soå 
tay coâng tröôøng.

7. Hoaøn chænh chieán löôïc vaät tö thieát bò vaø thaàu phuï
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CHIEÁN LÖÔÏC SAÛN XUAÁT KINH DOANH 
NAÊM 2014 - 2017

Baùo Caùo Hoaït Ñoäng Kinh Doanh Naêm 2013 Naêm 2014 Naêm 2015 Naêm 2016 Naêm 2017

Doanh thu 337,590 1,000,000 1,300,000 1,700,000 2,000,000

Coâng trình daân duïng 300,000 390,000 510,000 600,000

Coâng trình coâng nghieäp 700,000 910,000 1,190,000 1,400,000

Giaù voán haøng baùn (315,167) (908,000) (1,176,500) (1,528,300) (1,784,000)

Lôïi nhuaän thuaàn 22,422 92,000 123,500 171,700 216,000

Tæ suaát lôïi nhuaän thuaàn 7% 9% 10% 10% 11%

Doanh thu taøi chính 1,009 1,302.24 1,115.65 1,208.95 1,162.30

Chi phí taøi chính (3,521) (15,000) (19,500) (25,500) (30,000)

Laõi vay (4,655) (15,000) (19,500) (25,500) (30,000)

Tyû leä Laõi vay/Doanh thu 1.38% 1.5% 1.5% 1.5% 1.5%

Chi phí quaûn lyù (16,048) (40,000) (32,500) (42,500) (50,000)

Tyû leä chi phí quaûn lyù/doanh 
thu 4.8% 4% 2.5% 2.5% 2.5%

Lôïi nhuaän töø hoaït ñoäng 
kinh doanh 3,863 38,302 72,616 104,909 137,162

Thu nhaäp khaùc 5,369 233,39 388,45 310,92 349,69

Thu nhaäp tröôùc thueá vaø laõi 
vay 11,225 53,536 92,504 130,720 167,512

Thu nhaäp tröôùc thueá 6,570 38,536 73,004 105,220 137,512

Thu nhaäp tröôùc thueá/
Doanh thu 4% 5.6% 6.2% 6.9%

Thu nhaäp sau thueá 6,570 30,057 56,943 84,175 110,010

Thu nhaäp sau thueá/Doanh 
thu 1.95% 3% 4% 5% 6%

(Ñôn vò tính: Trieäu ñoàng)
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Chæ Tieâu
Naêm 
2010

Naêm 
2011

Naêm 
2012

Naêm 
2013

Naêm 
2014

Naêm 
2015

Naêm 
2016

Naêm 
2017

Tyû suaát lôïi nhuaän thuaàn bình 
quaân

5.1% 0.7% 6.7% 6.6% 9.2% 9.5% 10.1% 10.8%

Tyû suaát lôïi nhuaän roøng -5.6% -1.7% 0.9% 0.6% 4.0% 4.2% 4.6% 5.2%

Chæ tieâu Naêm 2014 Naêm 2015 Naêm 2016 Naêm 2017

Doanh thu 1,000 1,300 1,690 2,000

Lôïi nhuaän thuaàn 92 124 171 216

Lôïi nhuaän roøng 40 55 78 103

Doanh thu

Lôïi nhuaän thuaàn

Lôïi nhuaän roøng

Tyû suaát lôïi nhuaän 
thuaàn bình thöôøng

Tyû suaát lôïi nhuaän 
roøng
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Naêm 
2013

Naêm 
2014

Naêm 
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Naêm 
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Naêm 
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-10.0% -5.6% -1.7% 0.9% 0.6% 4.0% 4.2% 4.6% 5.2%
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PHÖÔNG HÖÔÙNG HOAÏT ÑOÄNG

A. XAÂY LAÉP

“Descon ñònh höôùng chieán löôïc taäp trung 70% cho caùc döï aùn nhaø xöôûng; 20% 
döï aùn nhaø ôû cao taàng vaø daân duïng; 10% laø döï aùn haï taàng (nhö ñöôøng saù, tuyeán 
Metro, v.v...)”

Taäp trung vaø tham gia ñaáu thaàu coù choïn loïc ñoái vôùi caùc döï aùn lôùn vaø Chuû ñaàu tö 
coù khaû naêng taøi chính vaø ñoä thanh khoaûn toát. Ñoàng thôøi chuùng toâi cuõng chuù troïng 
vaøo caùc döï aùn laøm toång thaàu-thieát keá & thi coâng, bao goàm caùc haïng muïc keát caáu, 
hoaøn thieän vaø M&E treân hình thöùc toå chöùc laø vöøa thi coâng tröïc tieáp vöøa quaûn lyù 
caùc nhaø thaàu phuï, nhaø thaàu phuï chæ ñònh. Vôùi naêng löïc vaø beà daøy kinh nghieäm 
cuøng ñoäi nguõ nhaân söï ñöôïc ñaøo taïo baøi baûn hieän taïi, ñaây ñöôïc xem laø lôïi theá 
caïnh tranh cuûa Descon.
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Nhieäm vuï troïng taâm trong hoaït ñoäng xaây laép bao goàm:

1. ÖÙng duïng caùc bieän phaùp thi coâng tieân tieán ñeå ñaït hieäu quaû veà tieán ñoä, an 
toaøn vaø chaát löôïng coâng trình; giaûm thieåu toái ña caùc loãi kyõ thuaät, chi phí phaùt 
sinh, hao huït vaät tö.

2. Taêng cöôøng giaùm saùt coâng taùc an toaøn lao ñoäng

3. Xaây döïng vaø toå chöùc coâng tröôøng theo quy chuaån thoáng nhaát, ngaên naép vaø 
chuyeân nghieäp.

4. Huaán luyeän vaø naâng cao tay ngheà nhaân coâng.

5. Xaây döïng keá hoaïch mua saém, cho thueâ vaø luaân chuyeån thieát bò hieäu quaû giöõa 
caùc coâng trình.

Taêng cöôøng vaø phaùt huy theá maïnh veà An toaøn lao ñoäng vaø veä sinh moâi tröôøng.

Môû roäng caùc moái quan heä vôùi caùc nhaø cung caáp vaø nhaø thaàu khaùc; xaây döïng 
chieán löôïc nhaø thaàu phuï, toå ñoäi ñeå coù giaù caïnh tranh vaø chaát löôïng dòch vuï toát.

Xaây döïng heä thoáng kho, nhaø ôû coâng nhaân, baõi chöùa vaät lieäu theo coâng ngheä laép 
gheùp; xaây döïng caùc heä thoáng phuïc vuï cho coâng taùc taïm vaø chuaån bò ban ñaàu vôùi 
hieäu quaû söû duïng toái thieåu 5-10 döï aùn.

Caûi tieán vaø ñaàu tö môùi khoaûng 30% trang thieát bò vaø maùy moùc thi coâng nhaèm 
naâng cao naêng löïc vaø trình ñoä thi coâng saùnh ngang vôùi caùc nhaø thaàu thi coâng 
trong khu vöïc cuõng nhö nhaø thaàu Quoác Teá ôû Vieät Nam. Ñoàng thôøi tieát kieäm chi 
phí, taêng naêng suaát lao ñoäng, ruùt ngaén tieán ñoä thi coâng vaø xaây döïng thöông hieäu 
Descon laø “Luoân luoân ñuùng tieán ñoä”

Ñaøo taïo vaø naâng tay ngheà coâng nhaân - Chæ tieâu: 100 coâng nhaân laønh ngheà cho 
naêm 2014.
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Thöïc hieän chuoãi hoaït ñoäng “1 GIÔØ THI COÂNG THÖÏC TEÁ” - huaán luyeän ñoäi nguõ caùn boä coâng nhaân vieân coâng ty thöïc haønh 

caùc haïng muïc thi coâng cuûa coâng nhaân taïi coâng tröôøng, toái thieåu 1 giôø/tuaàn.

“1 Giôø laøm vieäc thöïc teá” cuûa 

BAN ÑIEÀU HAØNH Descon

“1 Giôø laøm vieäc thöïc teá” cuûa BAN CHÆ HUY & 

KYÕ SÖ COÂNG TRÖÔØNG ABI
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Cöû caùn boä tham quan, hoïc hoûi kinh nghieäm vaø aùp duïng caùc bieän phaùp thi coâng 
hieäu quaû cuûa caùc ñoái taùc trong vaø ngoaøi nöôùc, cuõng nhö tích cöïc aùp duïng coâng 
ngheä môùi vaø heä thoáng BIM trong coâng taùc thieát keá, ñaáu thaàu, thi coâng vaø thöïc hieän 
“Baøi Hoïc Kinh Nghieäm” cho caùc döï aùn tieáp theo.

Duy trì toát caùc moái quan heä vôùi khaùch haøng vaø ñoái taùc hieän coù; tìm kieám theâm caùc 
ñoái taùc vaø khaùch haøng môùi, ñaëc bieät laø nhöõng khaùch haøng coù theá maïnh veà taøi 
chính, thanh khoaûn, chuyeân nghieäp, coù nhu caàu thi coâng caùc coâng trình coù chaát 
löôïng vaø tieán ñoä nghieâm ngaët.
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B. COÂNG TAÙC QUAÛN TRÒ

Trieån khai chuoãi Hoäi thaûo chieán löôïc noäi boä veà caùc muïc 
tieâu chieán löôïc Descon nhaèm phoå bieán vaø nhaän ñöôïc söï 
ñoàng loøng cuûa toaøn theå CBCNV coâng ty, thoâng qua caùc 
noäi dung chia seû giuùp cho Ban Ñieàu Haønh kòp thôøi ñieàu 
chænh caùc keá hoaïch hoaït ñoäng phuø hôïp.

Toå chöùc caùc khoùa ñaøo taïo noäi boä vaø beân ngoaøi nhaèm 
naâng cao kieán thöùc chuyeân moân cho caùc nhaân söï 
chuyeân traùch.

Hoaøn thieän vaø öùng duïng caùc quy trình laøm vieäc chuyeân 
nghieäp vaø hieäu quaû; caùc chính saùch phuùc lôïi hôïp lyù 
nhaèm giöõ gìn vaø thu huùt nguoàn nhaân löïc gioûi.

Quaûn trò chaët cheõ heä thoáng thoâng tin ñaûm baûo tính 
thoâng suoát vaø baûo maät cao trong noäi boä coâng ty.

OÂng NGUYEÃN MINH NHÖÏT

Giaùm ñoác khoái Kinh doanh, 

Nhaân söï, Toång hôïp

Taêng cöôøng vaø cuûng coá caùc giaù trò ñaëc tröng cuûa Descon. Xaây döïng vaø thöïc hieän 
muïc tieâu “Vaên Hoùa ñaëc tröng cuûa Descon”

•	 Taïo moâi tröôøng soáng vaø laøm vieäc ñoaøn keát, treân döôùi ñoàng loøng vì muïc ñích 
chung cuûa doanh nghieäp.

•	 Phaân ñònh quyeàn haïn traùch nhieäm roõ raøng, moïi ngöôøi laøm vieäc ñuùng boån 
phaän, traùch nhieäm.

•	 Taïo moâi tröôøng ñaáu tranh pheâ vaø töï pheâ trong saùng, vì lôïi ích cuûa mình, ñoàng 
nghieäp vaø doanh nghieäp.

•	 Taïo moâi tröôøng chia seû, tin caäy laãn nhau ñoái vôùi caù nhaân, coâng ty, ñoái taùc vaø 
coå ñoâng.

Phaùt trieån nguoàn nhaân löïc laø moät trong nhöõng muïc tieâu quan troïng maø Descon 
höôùng tôùi. Vôùi phöông chaâm “Con ngöôøi laø chìa khoùa cuûa moïi thaønh coâng”, con 
ngöôøi laø taøi saûn quyù giaù nhaát, quyeát ñònh söï thaønh coâng cuûa doanh nghieäp. Coâng 
ty luoân coù nhöõng chính saùch ñaûm baûo quyeàn lôïi xöùng ñaùng cho ngöôøi lao ñoäng, 
thu nhaäp caïnh tranh vaø khoâng ngöøng ñöôïc naâng cao thoâng qua caùc chính saùch 
thöôûng cho nhöõng caùn boä, nhaân vieân hoaøn thaønh toát coâng vieäc ñöôïc giao.

Beân caïnh caùc chính saùch nhaân söï nhieàu öu ñaõi daønh cho nhaân vieân, Descon luoân 
chuù troïng ñaàu tö xaây döïng cô sôû haï taàng khang trang, hieän ñaïi, giuùp nhaân vieân 
coù ñöôïc khoâng gian laøm vieäc thoaûi maùi, nhieàu tieän nghi.

Tinh thaàn ñoaøn keát, laøm vieäc theo nhoùm luoân ñöôïc caùc nhaân vieân theå hieän xuyeân 
suoát caùc döï aùn. Ñaây laø moät neùt vaên hoùa môùi nôi coâng sôû, mang giaù trò gaén keát 
caùc caù nhaân raát cao.

Trong moâi tröôøng laøm vieäc taäp theå, moïi caù nhaân hieåu vaø tin raèng vieäc tö duy, laäp keá 
hoaïch, quyeát ñònh vaø haønh ñoäng seõ ñöôïc thöïc hieän toát hôn khi taát caû cuøng hôïp taùc.
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Vôùi beà daøy kinh nghieäm trong lónh vöïc xaây döïng, chuùng toâi nhaän thöùc ñöôïc taàm 
quan troïng cuûa vieäc baûo veä moâi tröôøng. Chuùng toâi cuõng thaáu hieåu nhöõng ñaëc 
tröng ngheà nghieäp vaø caû nhöõng nguy cô ruûi ro veà moâi tröôøng raát cao taïi nhöõng 
ñòa ñieåm thi coâng.

Vì theá chuùng toâi thieát laäp nhöõng tieâu chuaån, quy taéc baûo veä moâi tröôøng ñeå goùp 
phaàn quaûn lyù toát moâi tröôøng vaø phaùt trieån beàn vöõng. Chuùng toâi goïi ñoù laø “Quy 
taéc xanh Descon”, vaø chuùng toâi ñang coá gaéng thöïc thi, kieåm soaùt vaø khoâng 
ngöøng hoaøn thieän nhöõng quy taéc ñeà ra.
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01. Baûo veä moâi tröôøng nhö moät nguyeân taéc kinh doanh cuûa Coâng ty

Baûo veä moâi tröôøng hieäu quaû ñöôïc xem laø moät trong nhöõng nguyeân taéc ñaïo ñöùc 
kinh doanh cuûa Descon, laø nhaân toá caàn thieát giuùp kinh doanh thaønh coâng vaø phaûi 
trôû thaønh moät phaàn trong caùc quyeát ñònh vaø quy trình laøm vieäc taïi Descon.

02. Giaûm thieåu toái ña taùc ñoäng ñeán moâi tröôøng

Vôùi nguyeân taéc toân troïng tuyeät ñoái thieân nhieân, chuùng toâi coá gaéng haïn cheá toái ña 
vieäc laøm aûnh höôûng ñeán moâi tröôøng xung quanh, bao goàm vieäc giaûm thieåu toái ña 
taùc ñoäng ñeán moâi tröôøng cuõng nhö ngaên ngöøa nhöõng ruûi ro aûnh höôûng khoâng toát 
ñeán moâi tröôøng baèng caùc haønh ñoäng nhö tieát kieäm naêng löôïng, kieåm soaùt chaët 
cheõ vieäc söû duïng nguyeân vaät lieäu ñaàu vaøo, giaûm khoùi buïi, raùc thaûi, tieáng oàn ôû 
coâng tröôøng thi coâng...

03. Xaây döïng yù thöùc vaø traùch nhieäm cho moãi nhaân vieân

Nhöõng vi phaïm ñoái vôùi quy taéc moâi tröôøng coù theå aûnh höôûng nghieâm troïng ñeán 
caùc hoaït ñoäng cuûa coâng ty, vì theá ôû Descon, vaán ñeà baûo veä moâi tröôøng ñöôïc xem 
laø nghóa vuï cuûa moïi nhaân vieân; vieäc xaây döïng, khuyeán khích naâng cao hieåu bieát 
vaø yù thöùc phaùt trieån beàn vöõng ôû nhaân vieân laø moät phaàn traùch nhieäm cuûa Ban laõnh 
ñaïo.

04. Tuaân thuû caùc quy ñònh phaùp luaät veà baûo veä moâi tröôøng

Chuùng toâi luoân tuaân thuû nghieâm tuùc caùc quy ñònh, luaät phaùp vaø caùc tieâu chuaån coù 
lieân quan cuûa Vieät Nam hay Quoác Teá veà baûo veä moâi tröôøng vaø ñaûm baûo an toaøn 
trong caùc hoaït ñoäng saûn xuaát kinh doanh.

Vieäc tuaân thuû luaät phaùp hay caùc chính saùch cuûa Coâng ty veà baûo veä moâi tröôøng 
ñöôïc thöïc hieän trieät ñeå töø vaên phoøng cho ñeán Coâng tröôøng vaø ñoøi hoûi caùc nhaø 
cung caáp, caùc nhaø thaàu cuûa Descon cuõng phaûi nghieâm chænh thöïc hieän caùc chính 
saùch, phaùp luaät baûo veä moâi tröôøng.

05. Khoâng ngöøng caûi tieán vaø kieåm soaùt

Baèng caùch khoâng ngöøng caûi tieán qui trình laøm vieäc, chuùng toâi luoân coá gaéng kieåm 
soaùt vaø giaûm thieåu moïi taùc ñoäng tieàm aån leân moâi tröôøng xuaát phaùt töø caùc hoaït 
ñoäng toång theå cuûa coâng ty. Beân caïnh ñoù, chuùng toâi cuõng thöôøng xuyeân raø soaùt 
vieäc tuaân thuû caùc quy taéc noùi treân nhaèm ñaûm baûo tính hieäu quaû cuûa chính saùch 
quaûn lyù moâi tröôøng taïi töøng thôøi ñieåm thích hôïp.

C. QUY TAÉC XANH
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TIN TÖÙC - TRUYEÀN THOÂNG

Vöøa qua, taïi KCN Myõ Tho tænh Tieàn Giang, coâng ty CP Xaây döïng Coâng Nghieäp 
(Descon) toå chöùc Leã khôûi coâng xaây döïng nhaø maùy bia Vieät Nam (VBL) taïi Tieàn 
Giang giai ñoaïn 2, haïng muïc Silo chöùa nguyeân lieäu vaø nhaø naáu bia.

Coâng trình döï kieán hoaøn taát vaøo thaùng 10/2013 vaø ñöôïc ñöa vaøo hoaït ñoäng ngay 
sau ñoù.

Chuû ñaàu tö döï aùn laø coâng ty TNHH Nhaø Maùy Bia Vieät Nam (VBL), ñôn vò saûn xuaát 
bia Heineken vaø Tiger noåi tieáng theá giôùi. Nhaø maùy saûn xuaát bia Heineken taïi Vieät 
Nam ñöôïc ñaùnh giaù laø moät trong nhöõng nhaø maùy bia lôùn vaø hieän ñaïi nhaát theá 
giôùi cuûa Heineken, vieäc môû roäng saûn xuaát vôùi döï aùn xaây döïng noùi treân goùp phaàn 
taêng saûn löôïng bia cung caáp, ñaùp öùng nhu caàu tieâu thuï ngaøy caøng taêng taïi thò 
tröôøng Vieät Nam.

A. DESCON ÑÖÔÏC CHOÏN LAØ NHAØ THAÀU NHAØ MAÙY BIA VBL 

GIAI ÑOAÏN 2
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OÂng Chaâu Anh Tuaán - Phoù TGÑ coâng ty Descon cho bieát: “Vieäc truùng thaàu xaây 
döïng nhaø maùy bia VBL moät laàn nöõa khaúng ñònh naêng löïc thi coâng vaø uy tín cuûa 
Descon ñoái vôùi caùc döï aùn mang taàm quoác teá. Döï aùn thi coâng ñoøi hoûi nhaø thaàu tuaân 
thuû nghieâm ngaët caùc yeâu caàu veà chaát löôïng coâng trình, an toaøn lao ñoäng vaø quy 
trình thi coâng kyõ thuaät cao, vì vaäy, chuùng toâi aùp duïng heä thoáng quaûn lyù toång hôïp 
theo tieâu chuaån ISO 9001:1994; JSA-ANZ vaø OHSAS 18001. Ñoàng thôøi cam keát noã 
löïc trieån khai döï aùn theo tieâu chí chuyeân nghieäp vaø hieäu quaû, ñaùp öùng ôû möùc cao 
nhaát caùc yeâu caàu veà an toaøn lao ñoäng, chaát löôïng vaø tieán ñoä coâng trình.”

Theo “Dieãn Ñaøn Doanh Nghieäp”

“Ngaøy 2/1, taïi nhaø vaên hoùa Thanh nieân ñaõ dieãn ra buoåi giao löu chuû ñeà “Haït 
gioáng taâm hoàn - Caàu voàng trong ñeâm” giöõa taùc giaû Nga Mikhail Samarsky vôùi 
ñoäc giaû thaønh phoá. Trong buoåi giao löu naøy, Descon cuõng seõ trao taëng nhöõng suaát 
hoïc boång cho caùc em hoïc sinh khuyeát taät ñaëc bieät coù hoaøn caûnh khoù khaên”... 

Trích Baùo An Ninh soá ra thaùng 1.2014

B. DESCON ÑOÀNG HAØNH CUØNG THAÀN ÑOÀNG VAÊN HOÏC NGA 

SARMASKY TAÏI VIEÄT NAM
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“Ñeå taïo neân söï ñoåi môùi ôû moät coâng ty coù beà daøy phaùt trieån gaàn 40 naêm laø moät 
vieäc khoâng ñôn giaûn, tuy nhieân neáu khoâng thay ñoåi, khoâng töï hoaøn thieän, chuùng 
toâi seõ bò tuït haäu nhanh trong söï phaùt trieån maïnh meõ cuûa ngaønh xaây döïng hieän 
nay”. Ñoù laø khaúng ñònh cuûa OÂng Chaâu Anh Tuaán, Toång Giaùm ñoác cuûa Coâng ty 
CP Xaây döïng Coâng nghieäp (Descon) trong buoåi troø chuyeän ñaàu thaùng 3.

Khi ngaønh coâng nghieäp xaây döïng ngaøy caøng phaùt trieån vôùi nhöõng döï aùn, coâng 
trình phöùc taïp ñoøi hoûi kyõ thuaät cao thì yeâu caàu cuûa caùc chuû ñaàu tö daønh cho nhaø 
thaàu caøng khaét khe vaø chaët cheõ hôn. Ñieàu naøy ñoàng nghóa vôùi vieäc caùc nhaø thaàu 
buoäc phaûi ñoåi môùi kyõ thuaät, aùp duïng coâng ngheä, chuaån hoùa boä maùy quaûn trò vaø 
naâng cao tay ngheà cho ñoäi nguõ thi coâng ñeå taïo theá caïnh tranh vaø toái ña hoùa lôïi 
ích cuûa caùc ñoái taùc.

Vôùi muïc tieâu vöôn leân trôû thaønh moät trong nhöõng nhaø thaàu xaây döïng daãn ñaàu 
taïi Vieät Nam, thôøi gian qua, Descon ñaõ coù nhöõng böôùc tieán trong vieäc öùng duïng 
coâng ngheä, caûi tieán kyõ thuaät thi coâng nhaèm naâng cao uy tín vaø thöông hieäu treân 
thò tröôøng.

C. ÑOÅI MÔÙI: CHÌA KHOÙA ÑEÅ PHAÙT TRIEÅN
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PV: OÂng coù theå cho bieát Descon ñaõ coù nhöõng böôùc chuaån bò 
nhö theá naøo ñeå thöïc hieän muïc tieâu chieán löôïc cuûa mình?

Hieän Descon ñaõ ñaït ñöôïc moät soá muïc tieâu chính trong coâng taùc quaûn trò vaø toå 
chöùc nhaân söï. Vieäc tieáp theo chuùng toâi caàn thöïc hieän laø hoaøn thieän naêng löïc thi 
coâng. Chuùng toâi ñang töøng böôùc trieån khai nhöõng coâng taùc chính theo loä trình 
ñöôïc vaïch ra tröôùc ñoù. Thaùng 12/2013 vöøa qua, Descon kyù hôïp ñoàng hôïp taùc 
chieán löôïc vôùi coâng ty Synectics ñeå öùng duïng coâng ngheä BIM, ñaây laø moâ hình 
quaûn lyù döï aùn 3D thoâng minh nhaèm cung caáp caùc giaûi phaùp thieát keá tích hôïp 
cho ngaønh coâng nghieäp xaây döïng vaø ñöôïc öùng duïng phoå bieán ôû caùc nöôùc tieân 
tieán treân theá giôùi. Chuùng toâi cuõng hôïp taùc vôùi Coâng ty Real Engineering VN ñeå 
ñaøo taïo vaø cung caáp nhaân coâng tay ngheà cao cho coâng taùc hoaøn thieän xaây döïng 
döï aùn ñoàng thôøi hôïp taùc vôùi Coâng ty Prive Vieät Nam ñeå thöïc hieän coâng taùc hoaøn 
thieän cho caùc döï aùn cao caáp Descon ñang trieån khai.

PV: Coù veû Synectics, Real Engineering vaø Prive ñeàu laø nhöõng 
caùi teân môùi trong ngaønh dòch vuï xaây döïng, taïi sao oâng laïi 
choïn nhöõng ñôn vò naøy trong khi taïi Vieät Nam coù raát nhieàu 
coâng ty giaøu kinh nghieäm trong ngaønh?

Vôùi beà daøy hoaït ñoäng gaàn 40 naêm trong ngaønh xaây döïng, chuùng toâi coù ñuû kinh 
nghieäm ñeå thi coâng ña daïng caùc loaïi hình coâng trình keå caû caùc coâng trình vôùi yeâu 
caàu kyõ thuaät thi coâng vaø quaûn lyù döï aùn nghieâm ngaët. Trong quaù trình hôïp taùc thi 
coâng chuùng toâi chuù troïng vieäc hôïp taùc vôùi caùc ñôn vò öu tieân phaùt trieån coâng ngheä 
môùi vaø kyõ thuaät thi coâng hieän ñaïi. Synectics vaø Prive hieän ñang thöïc hieän caùc döï 
aùn lôùn, hieän ñaïi vôùi nhöõng yeâu caàu kyõ thuaät cao trong ñoù phaûi keå ñeán döï aùn Khu 
daân cö Ñaûo Kim Cöông - moät döï aùn coù kieán truùc hoaøn myõ vaø yeâu caàu kyõ thuaät 
cao caáp vôùi toång giaù trò ñaàu tö treân 350 trieäu USD.

Real Engineering Vieät Nam coù moät ñoäi nguõ chuyeân gia coù chuyeân moân kyõ thuaät 
cao vaø kinh nghieäm thi coâng quoác teá. Chuùng toâi ñaõ coù dòp coäng taùc vôùi caû 3 ñôn 
vò treân trong döï aùn xaây döïng khu daân cö cao caáp Ñaûo Kim Cöông. Vì theá chuùng 
toâi hoaøn toaøn tin töôûng vaøo naêng löïc vaø trình ñoä quaûn lyù döï aùn vaø thi coâng hoaøn 
thieän cuûa caùc ñoái taùc chieán löôïc noùi treân.
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“Vaán ñeà quan taâm nhaát cuûa caùc coâng 
ty nöôùc ngoaøi laø an toaøn lao ñoäng, 
baûo veä moâi tröôøng vaø chaát löôïng 
coâng trình...”
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PV: Vieäc hôïp taùc naøy seõ coù lôïi gì cho Descon cuõng nhö caùc ñoái 
taùc ñang vaø seõ laøm vieäc vôùi Descon?

Coù theå noùi, vieäc öùng duïng coâng ngheä môùi vaø hôïp taùc chieán löôïc vôùi caùc ñôn vò coù 
naêng löïc haøng ñaàu ñeå phoái hôïp thöïc hieän döï aùn seõ giuùp Descon naâng cao hieäu 
quaû coâng vieäc, taêng naêng suaát thi coâng. Hôn theá nöõa, nhöõng caûi tieán cuûa Descon 
coøn ñem laïi lôïi ích toái ña cho caùc chuû ñaàu tö cuõng nhö caùc ñôn vò tö vaán, quaûn lyù 
döï aùn trong vieäc thöïc hieän döï aùn töø khaâu kieåm soaùt chi phí, tieán ñoä thi coâng ñeán 
chaát löôïng coâng trình... Ñieàu naøy khoâng chæ ñem laïi hieäu quaû cho Descon maø coøn 
giaùn tieáp ñem laïi lôïi ích cho caùc ñôn vò hôïp taùc cuøng chuùng toâi.

PV: Caùc chuû ñaàu tö, tö vaán nöôùc ngoaøi yeâu caàu raát cao vaø 
nghieâm ngaët ñoái vôùi nhaø thaàu töø giai ñoaïn nhaän thaàu ñeán khi 
trieån khai thi coâng, chính vì theá hoï thöôøng e ngaïi khi giao döï 
aùn cho caùc nhaø thaàu Vieät Nam. Ñeå ñaùp öùng ñöôïc nhöõng yeâu 
caàu ñoù, Descon ñaõ coù giaûi phaùp gì?

Vaán ñeà quan taâm nhaát cuûa caùc coâng ty nöôùc ngoaøi laø an toaøn lao ñoäng, baûo veä 
moâi tröôøng vaø chaát löôïng coâng trình, taïi Vieät Nam coù raát ít nhaø thaàu ñaït ñöôïc 
nhöõng tieâu chuaån nghieâm ngaët naøy.

Chuùng toâi ñang xaây döïng moät moâ hình coâng tröôøng thi coâng kieåu maãu vôùi quy 
trình thi coâng vaø toå chöùc coâng tröôøng chuyeân nghieäp, vaên phoøng laøm vieäc, phoøng 
y teá, kho nguyeân vaät lieäu, coâng cuï duïng cuï ñeàu ñöôïc boá trí vaø saép xeáp moät caùch 
khoa hoïc. Vaø treân heát, vaán ñeà an toaøn lao ñoäng, chaát löôïng coâng trình, baûo veä 
moâi tröôøng luoân ñöôïc chuùng toâi kieåm soaùt nghieâm ngaët töøng ngaøy giôø.

Hieän Descon ñang thi coâng hai coâng trình Coâng trình Nhaø maùy saûn xuaát bia VBL 
vaø nhaø maùy ABI (saûn xuaát bia Budweiser) coù tieâu chuaån thi coâng quoác teá. Chuùng 
toâi ñaõ aùp duïng moâ hình coâng tröôøng thi coâng kieåu maãu cho 2 döï aùn naøy vaø ñaõ 
nhaäân ñöôïc lôøi khen ngôïi töø caùc chuû ñaàu tö vaø ñôn vò tö vaán nöôùc ngoaøi. Minh 
chöùng cuï theå laø chuùng toâi ñaõ ñaït ñöôïc giaáy chöùng nhaän quaûn lyù an toaøn, söùc 
khoûe vaø moâi tröôøng vôùi 300.000 giôø coâng khoâng tai naïn taïi coâng tröôøng nhaø maùy 
bia VBL.
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06. BAÙO CAÙO TAØI CHÍNH 
ÑAÕ KIEÅM TOAÙN
Hoaït ñoäng vôùi söù meänh mang laïi lôïi ích cho coå 
ñoâng, ñoái taùc vaø xaõ hoäi döïa treân nhöõng tieâu chuaån 
veà ñaïo ñöùc kinh doanh vaø chöõ tín.
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07. BAÙO CAÙO ÑAÙNH GIAÙ 
CUÛA BAN KIEÅM SOAÙT
Thöïc thi traùch nhieäm treân nguyeân taéc coâng khai, 
minh baïch.
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Ban kieåm soaùt xin ñöôïc baùo caùo Ñaïi hoäi ñoàng coå ñoâng veà tình hình hoaït ñoäng 
cuûa Ban kieåm soaùt vaø keát quaû thaåm tra tình hình hoaït ñoäng kinh doanh cuûa coâng 
ty coå phaàn xaây döïng coâng nghieäp Descon naêm 2013 nhö sau:

•	 Trong naêm taøi khoùa 2013, Ban kieåm soaùt ñaõ tieán haønh 4 phieân hoïp.

•	 Ban Kieåm soaùt tham gia ñaày ñuû caùc cuoäc hoïp Hoäi ñoàng Quaûn trò coâng ty khi 
ñöôïc môøi vaø coù nhöõng trao ñoåi ñoùng goùp yù kieán vôùi Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban 
giaùm ñoác trong caùc cuoäc hoïp.

•	 Ban Kieåm soaùt ñaõ giaùm saùt vieäc ñieàu haønh vaø quaûn trò cuûa Ban Giaùm ñoác vaø 
Hoäi ñoàng quaûn trò theo söï phaân coâng phaân nhieäm. 

•	 Xem xeùt caùc baùo caùo taøi chính vaø vieäc toå chöùc hoaït ñoäng kinh doanh cuûa 
coâng ty.

•	 Trong naêm thuø lao cuûa Hoäi Ñoàng Quaûn Trò vaø Ban kieàm soaùt ñaõ ñöôïc toång 
coäng 297 trieäu ñoàng. 

01. Coâng taùc quaûn trò vaø ñieàu haønh

Trong naêm taøi khoùa 2013, caùc thaønh vieân Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ tham gia ñaày ñuû 
vaø nghieâm tuùc caùc cuoäc hoïp ñònh kyø vaø khoâng ñònh kyø cuûa coâng ty.

Vieäc ñieàu haønh trong naêm 2013 coù söï thay ñoåi lôùn veà cô caáu nhaân söï ôû vò trí laõnh 
ñaïo cuûa coâng ty ñeå phuø hôïp vôùi ñieàu kieän phaùt trieån thöïc teá cuûa doanh nghieäp. 

A. TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG BAN KIEÅM SOAÙT:

B. ÑAÙNH GIAÙ TÌNH HÌNH THÖÏC HIEÄN KEÁT QUAÛ KINH DOANH 

CUÛA COÂNG TY:

TÌNH HÌNH HOAÏT ÑOÄNG KINH DOANH 
CUÛA COÂNG TY COÅ PHAÀN XAÂY DÖÏNG 
COÂNG NGHIEÄP (DESCON) NAÊM 2013
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Cuï theå:

•	 OÂng Chaâu Anh Tuaán thay baø Nguyeãn Thò Haïnh Höông ôû vò trí Toång giaùm ñoác 
coâng ty.

•	 Boå nhieäm 3 Phoù toång giaùm ñoác:

 ° OÂng Ñoã Döï Nhaân

 ° OÂng Nguyeãn Vaên Beù

 ° OÂng Phaïm Vaên Dinh

•	 Baø Buøi Thoï Quyønh Höông thay oâng Nguyeãn Höõu Laâm ôû vò trí Keá toaùn Tröôûng

•	 OÂng Nguyeãn Vaên Nam thoâi chöùc Phoù toång giaùm ñoác coâng ty.

Vieäc thay ñoåi vaø boå nhieäm caùc vò trí laõnh ñaïo cuûa coâng ty ñaõ ñöôïc söï thoáng nhaát 
cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò coâng ty vaø thöïc hieän theo ñuùng quy ñònh cuûa phaùp luaät. 

Ngoaøi nhöõng thay ñoåi veà nhaân söï, Hoäi ñoàng Quaûn trò thoâng qua nhöõng quyeát 
saùch quan troïng:

•	 Thoâng qua quy cheá löông thöôûng vaø ñaùnh giaù môùi

•	 Di dôøi ñòa ñieåm laøm vieäc coâng ty töø 146 Nguyeãn Coâng Tröù veà Ñaûo Kim Cöông

•	 Ñieàu chænh quy trình kieåm soaùt chaát löôïng vaø tieán ñoä cuûa coâng trình trong 
coâng taùc thi coâng. Boå nhieäm vaø phaân coâng traùch nhieäm cuï theå hôn cho caùc 
phoù giaùm ñoác ñoái vôùi caùc döï aùn trieån khai.

•	 Vieäc söû lyù coâng nôï ñaõ coù nhöõng ñònh höôùng vaø thay ñoåi tích cöïc hôn so vôùi 
naêm 2012. Hieän nay coâng ty ñaõ xöû lyù xong vieäc chuyeån nhöôïng ñaát Taân Phuù. 
Caùc khoaûn coâng nôï hieän taïi ñaõ coù chuyeån bieán cuï theå.

Nhaän xeùt:

Theo ñaùnh giaù cuûa Ban Kieåm soaùt, nhöõng thay ñoåi treân cuûa Hoäi ñoàng quaûn trò ñaõ mang 
laïi nhöõng chuyeån bieán tích cöïc ban ñaàu ñoái vôùi hoaït ñoäng kinh doanh cuûa Descon.

02. Keát quaû vaø hieäu quaû kinh doanh

Keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh

Chæ tieâu
Thöïc hieän 

2012

Keá hoaïch 
2013

Thöïc hieän 
2013

So vôùi 
2012

So vôùi KH 
2013

Doanh thu thuaàn 229,235 400,000 337,590 147,27% 84,40%

Chi phí 230,426 320,000 337,398

Lôïi nhuaän sau thueá 1,969 8,000 6,570 333,67% 82,13%

Ñôn vò: trieäu ñoàng
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Doanh thu thuaàn coâng ty naêm 2013 taêng 108 tyû so vôùi naêm 2012, töông öùng vôùi 
möùc taêng 47,27%. Lôïi nhuaän sau thueá coâng ty taêng töø 1,969 tyû leân 6,570 tyû ñoàng, 
töông öùng taêng 3,34 laàn so vôùi thöïc hieän naêm 2012. Cuï theå:

Chi phí giaù voán taêng töø 213 tyû leân 315 tyû, töông öùng möùc taêng 47,9%. Chi phí 
quaûn lyù doanh nghieäp taêng theâm 4% so vôùi 2012.

Toång nôï vay ngaén haïn vaø daøi haïn taêng theâm 22,9 tyû laøm cho toång chi phí vay taêng 
töø 2,3 tyû leân 4,6 tyû. 

Maëc duø coâng ty coù söï taêng tröôûng so vôùi chính mình trong naêm 2012, coâng ty vaãn 
coøn thöïc hieän döôùi 15% so vôùi muïc tieâu ñeà ra ñaàu naêm 2013.

Trong naêm coâng ty ñaõ kyù ñöôïc moät soá hôïp ñoàng môùi tieâu bieåu ñoùng goùp vaøo hoaït 
ñoäng kinh doanh cuûa coâng ty:

1. Nhaø maùy bia Heneiken Tieàn Giang

2. Coâng trình cao oác Höng Ngaân, Q12

3. Coâng trình nhaø maùy bia Myõ Budweiser, Bình Döông

4. Coâng trình Showroom Audi, Campodia

5. Hôïp ñoàng DI-300

6. Coâng trình nhaø haøng tieäc cöôùi vaø hoäi nghò Bee Green

7. Thi coâng hoaøn thieän Khu taùi ñònh cö Bình Khaùnh.

Nhaän xeùt: 

•	 So vôùi naêm 2012, chi phí giaù voán vaø chi phí quaûn lyù cuûa coâng ty ñeàu taêng 
nhöng do möùc taêng thaáp hôn möùc taêng veà doanh soá neân lôïi nhuaän töø hoaït 
ñoäng kinh doanh cuûa coâng ty taêng gaàn gaáp ñoâi. Ñieàu naøy chöùng toû vieäc gia 
taêng caùc chi phí naøy ñaõ mang laïi hieäu quaû cho hoaït ñoäng cuûa coâng ty.

•	 Trong naêm 2013, neùt tích cöïc khaùc cuûa coâng ty laø ñaõ giaûm ñöôïc  chi phí toàn 
kho töø 95 tyû xuoáng coøn 73 tyû, tuy nhieân vieäc phaûi thanh toaùn caùc khoaûn phaûi 
traû ( 28 tyû) vaø taêng caùc khoaûn phaûi thu vôùi khaùch haøng ( 41 tyû) laøm cho doøng 
tieàn hoaït ñoâng kinh doanh cuûa coâng ty aâm 39 tyû. Ñaây laø nguyeân ngaân chính 
khieán cho coâng ty phaûi vay theâm 22,9 tyû vaø giaûm löôïng tieàn maët coâng ty töø 17 
tyû xuoáng coøn 3,5 tyû cuoái naêm 2013.
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C.  NHAÄN XEÙT KIEÁN NGHÒ CHUNG CUÛA BAN KIEÅM SOAÙT:

Trong naêm 2013, Hoäi ñoàng quaûn trò vaø Ban giaùm ñoác coâng ty ñaõ coù nhöõng caûi toå 
tích cöïc trong vieäc trieãn khai hoaït ñoäng kinh doanh vaø quaûn lyù chi phí mang laïi lôïi 
nhuaän cho coå ñoâng.

Kieán nghò:

1. Ñoái vôùi caùc hoaït ñoäng thu hoài coâng nôï, caàn taäp trung giaûi quyeát sôùm trong 
ñieàu kieän kinh teá 2014 coù daáu hieäu khaû quan, ñaëc bieät laø döï aùn Preche ñeå 
taêng löôïng voán löu ñoäng cho coâng ty.

2. Boä phaän coâng trình, hoaïch toaùn vaø taøi chính caàn phoái hôïp giaùm saùt vaø caäp 
nhaät cho Ban giaùm ñoác haèng quyù caùc vaán ñeà phaùt sinh lieân quan ñeán tình 
hình trieån khai caùc döï aùn.

3. Giaùm saùt vaø ñaåy maïnh vieäc thu hoài coâng nôï caùc döï aùn ñaõ trieån khai ñang 
chieám duïng voán cuûa coâng ty

4. Vieäc ñaåy maïnh doanh thu trong naêm 2014 caàn caân baèng vôùi vaán ñeà nguoàn 
nhaân löïc, chuyeân moân vaø kieåm soaùt ruûi ro döï aùn.

5. Vieäc taùi cô caáu ñang coù chuyeån bieán tích cöïc caàn tieáp tuïc ñaåy maïnh trong 
naêm 2014. 

Ban kieåm soaùt cam keát  caùc baùo caùo vaø yù kieán neâu treân laø xaùc thöïc vaø hôïp lyù. 
Chuùc ban ñieàu haønh vaø  quyù vò coå ñoâng  söùc khoûe vaø thaønh ñaït.

     TM Ban Kieåm Soaùt

     Tröôûng ban:

     LEÂ BAÙ KHAÙNH ANH








