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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN THUY DPIEN GERUCO - SONG CON
Nim bio cdo: 2013

I. Thong tin chung

1. Théong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan thuy dién Geruco — Song Con

- Tén tiéng Anh: Geruco — Song Con Hydro Power Joint Stock Company

- Tén viét tit: GSC

- Gidy CNDKKD va DKT: s6 4000407699 do Phong ding ky kinh doanh, S¢ Ké
hoach va Pau tir Quéng Nam cho dang ky lan dau ngdy 22/12/2004, ding ky thay ddi
lan 5 ngay 05/12/2008.

- Ma chimng khoan: GSC

- Vén diéu 1&: 600.000.000.000 ty VND (Séu trim ty ddng chin./.)
- Tong sb ¢b phan: 60.000.000

- Ménh gia c¢6 phén: 10.000 VNP

- Loai ¢6 phan: ¢ phin phd thong (60.000.000 cp)

- Vén déu tir ctia chi s& hitu: 374.920.000.000 dong

- S6 dién thoai: (+84 511) 3735214

- Fax: (+84 511) 3735215 ’

- Website: http://www.gscpower.com.vn

- e-mail: gscpower@gscpower.com.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C8 phin Song Con (nay 1a Cong ty C6 phén thiy dién Geruco — Song
Con) goi tit 1a GSC dugc thanh lap vao ngay 22/12/2004 véi von diéu 1€ 1a 300 ty
dong bao gdm cac cb df)[lé: Téng Cong ty Cao su Viét Nam (nay la Tap doan Cong
nghiép Cao Su Viét Nam), Cong ty Cao su Phuéc Hoa (nay la Cong ty cd phé‘m cao
su Phudc Hoa, Cong ty Cao su Phi Riéng (nay 1a Cong ty TNHH MTYV cao su Phu
Riéng), Téng Cong ty xay dung Mién Trung. Trong d6 Tap doan Céng nghiép cao su
Viét Nam 1a cb dong giit lugng ¢d phén chi phdi.

Xdc dinh duoc tAm quan trong vé ning lugng trong nén kinh té, xu huéng phat
trién tat yéu va chién luge cua nganh nédng luong quéc gia, GSC dugc lya chon 1a mdt
trong nhirng don vi thanh vién cta tdp doan tham gia trién khai cdc du 4n diu tr ngoai
nganh trong d6 tap trung chi yéu vao viée dau tu xdy dung, van hanh cac dy 4n thiy
dién.
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Trong qué trinh trién khai dy 4n thuy di¢n Song Con 2, theo Diéu 1é Cong ty, do
khong c6 diéu kién gép vén trién khai dyr 4n, thang 12/2005, Tong Cong ty xdy dung
Mién Trung xin rat tén.

Dén thoi diém bdo cdo s6 cb phin da gop 37.492.000 cd phan, trong dé cic don
vi thugc Tap dodn Céng nghiép Cao su Viét Nam la ¢b dong sang lap chiém gitr
81,42% cb phan, sb con lai 18,58% do céc t& chirc, thé nhan khac déng gép.

Dé tao diéu kién thuan lgi cho cong tic quan Iy didu hanh va xay dung thuong
hiéu, ndm 2006, HDQT tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam di quyét dinh tiép
nhin Céng ty C6 phdn Séng Con 13 don vi thanh vién va ddi tén thanh Cong ty Co
phan thuy dién Geruco — Séng Con (GSC).

Ngay 16 thang .6 nam 2010 cong ty C6 phan thity dién Geruco Séng Con chinh
thire dang ky 1a cong ty dai ching.
3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chimg nhin diang ky kinh doanh va ding ky thué do S& ké hoach va
dau tu tinh Quang Nam cdp Cong ty c¢b phin thiy dién Geruco Séng Cén voi ma sb
doanh nghiép 4000407699 ding ky thay di 1in thir 5 ngay 05/12/2008, linh vue hoat
dong cua Cong ty la:

+ Piu tu xay dung, quan ly van hanh, sin xudt va kinh doanh dién ning;

+ Tu van diu tr xay dung cac dy 4n thuy dién;

+ Xéy dung céc cong trinh dan dung, thiy loi, thay dién, giao thong dudng
bg, san bay, bén cang, ciu cong, cac cong trinh k¥ thudt ha tang cac khu do6 thi va khu
cong nghiép, cac cong trinh dudng ddy, tram bicn thé dién, thi cong cac cong trinh
xdy dung cip thoat nudc;

+ Thi cong san ldp nén moéng, xir ly nén dat yéu;

+ Xay dung kinh doanh nha ¢, vdn phong cho thué, kinh doanh bét dong san;

+ Kinh doanh dich vu khéch san;

" + Khai thac, xir Iy va cung cdp nuéc;

+ Tho4t nudc va xir ly nudce thai;

+ Thu gom, Xt Iy va tiéu hty réc thai (bao gdm réc thai khong doc hai, doc hai);

+ Tai ché phé liéu;

+ Trong va chim séc rimg;

+ Khai théc gd va 1am san khéc (chi khai thac khi dugc cip phép);
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+ Khai thac quing kim loai, dét, da, cat, soi, dit sét va cac loai khoang san
khéc (trir khoang san cdm). Doanh nghiép chi kinh doanh khi da didu kién theo quy
dbi véi nganh nghé kinh doanh ¢6 diéu kién.

3.2. Pia ban kinh doanh

La mdt don vi kinh doanh chui yéu trong linh vuc thiy dién, v6i nhiém vu diu tu
xdy dung, van hanh va s& hitu cac cic may thuy di¢n, hién nay GSC dang van hanh
thuong mai Nha may thuy dién Séng Con 2 & tinh Quang Nam va dang xtc tién dau
tu dy 4n thiy dién Song Nam — Song Bic tai huyén Hoa Vang, Thanh phd Da Ning.
Ngoai ra, GSC dang g6p vén dau tu vao du 4n thiy dién Dic Rudi & tinh Kon Tum

4. M6 hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bd may quan 1y

4.1. M6 hinh quan tri:

La mét cong ty cd phan do Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam chi phoi, vi
vily cac quyét dinh quan trong trong hoat dong quan ly, SXKD, dau tu cia GSC, déu
dugc ¢b dong chi phdi thoa thuan trude khi thuc hién.
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Bo may t6 chirc cong ty nhur sau:
- Ban lanh dao Cong ty: 03 nguoi ‘
+ Téng Giam dbc: Diéu hanh chung, ¢o quyén han va trach nhiém theo qui
dinh cua Dicu 1€ Cong ty.
+ Pho T("‘mg Giam dbc: Phu trach Ké hoach, k¥ thuét, kinh doanh
+ Phé Téng Gidm dbc: Phu trach ndi chinh, téng hop

- Phong Tdng hop: Tham muu gitp Téng Gidm ddc cong tac quan tri hanh
chinh; té chire, bd mdy, nhan su; Pao tao va tuyén dung cén bd; lao dong tién luong;
Méi truong, ANTT, ATLD.

- Phong Tai chinh — Ké toan: Tham muu gitp viée cho Téng Giam dbc trong
cong tac: Tai chinh ké toan; Thdm dinh tai chinh hd so du toan, hd so nghiém thu
cong trinh; Nghiép vu ké toan.

- Phong Ké hoach — K§ thuat — Kinh doanh: Tham muu gitip Téng Gidm ddc
trong cong tac: Ké hoach va phat trién du an; Quan ly k¥ thuit va dau tu f{ﬁy dung
cong trinh; Thim dinh ho so k§ thuat du toan, hd so nghiém thu cong trinh, hd so ky
thuét nha may thuy dién Song Coén; Cong tac ké hoach va kinh doanh.

- Nha méy thuy dién Séng Con: Tham muu gitp Tong Gidm déc van hanh
hiéu qud, an toan nha mdy; Quan ly va duy tuy, bdo dudng, stra chira tai san, cong
trinh, nha may; Thuc hién nhiém vu giao tiép va nghia vu chuyén moén ddi véi cac
cép nganh trong hé théng dién qudc gia va céc nghia vu véi dia phuong tai dia ban
hoat dong ctia nha may.

- Chi nhanh Céng ty tai Pa Ning: Tham muu gitp viéc cho Téng Gidm dbe
trién khai cdc hoat dong ctia chi nhanh theo ding qui dinh ctia phap luat; Thuc hién
nlﬁiém vu quan Iy dau tu céc cong trinh tai TP Da Néng theo sy phan cong.

4.3. Cong ty gdp vén, cé phan diu tu:

- Cong ty C6 phan thiy dién VRG Ngoc Linh.

: Huyén DacGlei, tinh Kon Tum

- Ty 1& gbp vén diéu 1& 22%

- Gid tri thue gop dén thoi diém 31/12/2012 : 16.947.827.493 dong tuong duong
1.694.783 ¢b phén

- Linh vyuc kinh doanh: Thiy dién
5. Pinh hwéng phat trién:

5.1. Muc tiéu chii yéu:
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- Tung budc thuc hién chu truong thoai vén theo chi dao chung cta cac cz"ip
quén ly.

- Van hanh an toan va hiéu qua Nha mdy thiy dién Séng Cén 2, phin dau
hoan thanh cac chi tiéu k& hoach duoc giao;

- Tiép tuc nghién ctru danh gia dé trién khai cong tdc ddu tu: Du an Thuy dién
Song Nam- Song Bic (50,2MW), du 4n thiy dién Séng Huwong - Luong Doéng
(5,2MW) phu hop véi tinh hinh chung

- Xem xét xtic tién viéc dua du 4n thay dién tich ning vao qui hoach va tiép
tuc trién khai cong tac chudn bij diu tu.

- Nghién ctru va phit trién céc ha tang d6 thi...

- Hoan thién HTQLCL pht hop véi nhiém vu trién khai xdy dung va phat
trién cac du an.

- X4y dung doi ngii can bd quan 1y ning dong, ¢6 trinh do cao vé chuyén mén
nghiép vu, c6 tinh than trach nhiém cao. X4y dung tap thé cong nhan ky thuat co tay
nghé cao, c6 tac phong san xuit cong nghiép, xdy dung vin héa doanh nghiép;

- Bao dam phat trién én dinh va ning cao doi sdng vit chit tinh thin cho CBCNV;

- Xay dung va trién khai t6t cdc phuong dn phong chéng trong mua mua béo
tai Nha may thay dién Song Con 2 va céc khu vuc Dy 4n dang trién khai;

5.2. Chién lwgc phit trién trung va dai han
Véi nhitng tiém nang sin ¢6 va nhing didu kién thuan loi cta céc du 4n dang
trién khai, chién luoc dai han cia GSC trong thoi gian dén nhu sau:
» Mo rong tim klem céc déi tac phi hop va dé xudt 1§ trinh thoéi vén cia

doanh nghiép theo Nghi quyét ctia Hoi ddng thanh vién tap doan.
» Tiép tuc ddu tu vao linh vuc niing lugng, khai thac hiéu qua cac nha may

thuy dién da hoan thanh.

» Phat huy tiém ning sin c6 cta cic du 4n thuy dién dé nghién ciru phat
trién cAc du an du lich, ha ting d6 thi...

» Mo rong hop tdc diu tu véi cac don vi, doanh nghiép ¢6 diéu kién tdt vé
vén, kinh nghiém, du 4n...dé khai thac va phat huy tiém ning sin c6 cta cong ty
ciing nhu tdn dung nhiing wu thé cia cic don vi ban véi phuong cham:”Hop tdc va
chia sé dé phat trién bén vimg”.

5.3. Cdc muc tiéu déi véi moi triwong, xa hoi va cong dong ciia cong ty

- Trién khai va thuc hién tét nhing cam két bio vé mdi trudng ¢ cac du én

Céng ty da va dang trién khai.

-
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- Phdi hop véi chinh quyén va co quan chirc ning ddm bdo an ninh trit tu taj
Nha mdy va cac du an dang trién khai.

- Thue hién tdt muc tiéu di cam két vi sy phat trién cta cong dong dan cu khu
vuc du 4n, khong ngimng cai thién doi sdng vat chét tinh than cho nguoi dan trong khu
vuc Cong ty dang trién khai dau tu xay dung.

6. Cac rii ro trong hoat djng cia Cong ty

Trong hoat dong SXKD, véi dic thi 12 don vi san xudt va kinh doanh trong linh
vuc thiy dién, nhitng rii ro don vi c6 thé gip phai trong hoat dong la:

- Rui ro do thién tai: Tinh hinh thoi tiét anh huong rdt nhiéu dén hoat dong san
xuét ctia doanh nghiép, thoi tiét 1a mot yéu t co ban quyét dinh két qua Hoat dong
SXKD ctia don vi. Trong truong hop thoi tiét khd han hay mura 1d vurgt qua mire tinh
todn thiét ké cua cong trinh déu anh huéng dén hoat ctia doanh nghiép.

- Rui ro do kinh té vi mé: Khung hoang kinh té dan dén su bién dong bét loi vé
ty gia hdi dodi ciing 1am anh huong dén két qua san xudt kinh doanh cta doanh
nghiép.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nam:

1. Tinh hinh hoat ddng san xuiit kinh doanh:

1.1. Tinh hinh chung:

Nhin chung nam 2013, tinh hinh thoi tiét didn bién thuan lgi, nén kinh té vi mo
tuong dbi 6n dinh, bén canh d6, cong téc t& chire van hanh san xudt cia Nha mdy
thiy dién Song Con 2 da di vao nén nép, ngoai ra, viée van hanh thi truong dién cua
Cong ty ngay cang phat huy hi¢u qua da dem lai két qua SXKD déng khich 1¢ trong
nam 2013.

Trong bdi canh dé hoat dong san xudt kinh doanh niam 2013 ctia cong ty dugc
dénh gia c6 nhirng khé khan va thuén loi sau:

a.Thuan loi:

- Tinh hinh kinh t& vi mo tuong d6i 6n dinh, ty gia D6 la My bién dong thap hon
du bdo, ¢ lgi cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Cong tac duy tu, bao dudng, stra chita thiét bi duoc thuc hién va hoan thanh tét
theo ké hoach, dam bao cho thiét bi van hanh an toan, 6n dinh va tin cdy trong mua
mura Ia.

- Can b cong nhan vién c6 kinh nghiém quan ly va van hanh Nha may, nhiét tinh
trong cdng viéc. ,

- Ban thi truong dién da ¢ n_hiéu kinh nghiém trong hoat dong phéi hop va chio
gia dé nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty

b.Khé khan:
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- Suy thoai kinh té c6 dién bién tich cuc nhung viéc phuc hdi san xudt cia nén
kin}‘l té cham din dén phu tai Hé théng dién Qudc gia va gia S‘Iién nang khoéng tang
nhiéu, bén canh d6 nhitng thang dau nim 2013, lugng nudc vé hd thip va hd bic 1
khong c6 duy trir tir ndm 2012 chuyén sang nén doanh thu ban dién 9 thang diu niam
khong dugc nhu ky vong.

- Mua li ndm 2013 lam sat 16 hang ngan m3 dat da trén 12km tuyén duong védn
hanh géy thiét hai nhiéu co s& vét chat, ha tang giao théng, cdng trinh thodt nudce va
anh huéng dén cong téc luu thong van hanh Nha may, cu thé:

+ Sat 1& hang nghin khdi dét da trén chidu dai 12km gdy 4ch tic giao thong, c6 Vi
tri nhimg tang da 16n 500 - 900 m’ roi xudng lam gy hoan toan tuyén dudng bé tong,
nude chay mat va chay ngam lam x6i 16 hoan toan cic cng hop va nhiéu cong tron
thoat nude, nhilu vi tri sat 16 ham éch rit 16n gdy mét an toan khi luu thong trén tuyén
duong. '

+ Tuyén dudng dién 22 KV ¢6 2 vi tri sat 1& 16n phai di doi |

+ Pudng tran thugng ha luu ctia 2 ngdm tran vao nha mdy bac 1 bi x6i 16 niing

+ Céc khéi dit da 16n trén tuyén dudng van tiép tuc va c¢6 nguy co sat 1 ning, c6
vi tri d4 md ¢6i 4000 — 5000m3 ¢6 nguy co sat xudng dudng gy mat an toan khi luu
thong van hanh nha may.

+ Hu hong hoan toan hé thong chin réc dép bac 2.

- Sau con bdo sé 8, con bdo sb 11 ngay 14/10/2013 véi sirc gié trén cip 12 gay
mua to nén tiép tuc lam sat I& thém cde vi tri trén tuyén dudng.

- Viée thuc hién hién chi tfurong thodi vén ctia Tdp doan nén dnh hudng chung
dén cong tac trién khai Dy 4n thiy dién Song Nam — Song Bic.

Tuy nhién, phét huy nhitng thuan lgi va khic phuc khé khan, Tép thé CBCNV
Cong ty, Hoi ddng quéan tri va céc cip quan Iy da hoan thanh xuat sic Ké hoach
SXKD nim 2013 do Dai hdi ddng ¢ dong giao, doi sdng CBCNV da duge ning cao
mot budc.

1.2. Mt s6 chi tiéu chinh:

) K& hoach K¢ hoach
" — em‘l’g“ 2013 | Thue hién | Ty 18 TH/
t o1 dung (@itn 2013 KHDC
chinh)
SL dién thuong pham 1%

L | i 220 210 233,3 111,

2 | Téng doanh thu 174.680 | 155.150 | 167.267 107,8%
2.1 | Doanh thu SXKD dign | 169.400 | 154.350 | 166.178 107.7%
pi | EOGEGIRE IAEOARGYS | 5080 800 1.088 136,6%

dac

3 | Téng chi phi 162340 | 152.449 | 151.186 99,2%
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3.1 | Chi phi SXKD 105.820 95.281 96.882 101,7% |
3.2 | Chi phi tai chinh 56.520 57.168 54.303 95%
4 | Loi nhun truéc thué 12.340 2.701 16.082 595,4%
5 | Loi nhuan sau thué 11.730 2.566 15.262 594,8%

2. T6 chire nhén s
2.1. So do t6 chive: Xem muc 1.4.2
2.2. Chirc nang nhiém vu

- Phong Téng hop: Tham muu gitp Téng Gidm déc cong tac quéan tri hanh
chinh; t6 chirc, b0 may, nhan sy; Pao tao va tuyén dung can bd; lao dong tién luong;
Moi truong, ANTT, ATLD.

- Phong Tai-chinh — K& toan: Tham muu gitip viée cho Tong Giam dbc trong
cong tac: K€ hoach tai chinh dy an; Tham dinh tai chinh ho so du toan, hd so nghiém
thu cong trinh; Nghiép vu ké toan.

- Phong Ké hoach — K thuat — Kinh doanh: Tham muu gitip Tong Giam dbc
trong cong tac: Ké hoach va phat trién dy én; Quan ly ky thuat va dau tu xdy dung
cong trinh; Thadm dinh ho so k¥ thuat dur todn, hd so nghiém thu cong trinh, hd so k¥
thuat nha may thuy dién Song Con; Cong tac ké hoach va kinh doanh.

- Nhi mdy thiy dién Séng Con: Tham muu gitp Téng Giam déc vén hanh
hiéu qua, an toan nha mdy; Quén ly va duy tuy, bao dudng, stra chira tai san, cong
trinh, nha may; Thuc hién nhiém vu giao tiép va nghia vu chuyén mon d6i vai céc
cép nganh trong hé thdng dién qudc gia va céc nghia vu véi dia phuong tai dia ban
hoat djng cua nha may. ‘

- Chi nhénh Céng ty tai Da Niing: Tham muu gitp viée cho Téng Giam dbc
trién khai céc hoat dong ctia chi nhanh theo diing qui dinh ctia phép luét; Thyc hién
nhiém vu quén Iy ddu tu cac cdng trinh tai TP Da Niing theo su phén cong.

2.3. Toém tit ly lich edc thanh vién trong Ban Tong gidm dbc
Danh siach Ban Tong Gidm dbc
* Ba Tran Thj Oanh — Téng Giam ddc

- Sinh nam: 1962

- K¥ su dién khi hoa

- Ty 1& ¢b phin c6 quyén biéu quyét: 50.000/37.492.000 twong duong 0,13%

* Ong P Trung Hai — Ph6 Tdng Gidm ddc

- Sinh ndm 1972

- CN kinh té, CN ngoai ngit

- Ty 1& cb phin c6 quyén biéu quyét: 0/37.492.000 tuong duong 0%
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* Ong Tran Quang Hoa — Pho Tong Gidm ddc
- Sinh ndm 1979
- KS Thiiy loi thily dién, CN kinh té
- Ty 1& ¢b phin c6 quyén bidu quyét: 30.000/37.492.000 twong duong 0,08%
* Ong Phan Cong Hué — K& toan truéng
- Sinh nam 1955
- Cir nhan Tai chinh ké toan
- Ty 1& ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét: 40.000/37.492.000 tuong dwong 0,106%
Thay dbi trong ban diéu hanh nim 2013: Khong
2.4. S6 lwgng CBCNYV va chinh sich ddi véi ngudi lao dong
2.4.1. Co ciu lao dpng
Téng sb lao dong cuia don vi : 101 ngudi. Trong d6 :
- Cong tac tai :
+ Vian phong Cong ty : 24 nguoi
+ Nha médy Séng Coén : 77 ngudi
- Hinh thirc hop dong lao dong
+ Lao dong ky hop dong khong xac dinh thoi han: 96 ngudi
+ Lao dong dang trong giai doan thir vigc : 03 nguoi
+ Lao dong thot vu: 02 ngudi

- Phan loai trinh d§ cédn by nhu sau :

Trinh do Vﬁl’l']l:lda Trinh d§ ky thuat Thudmg| Quin
.z | Trung rung So, . Sau |trye tai| ly du
Ticu hoc Cao | Dai 3 ok
hoc co z | Trung| - Dai nha | an ket
hoe | sg | PRO | ogp | PEnE| hoc | oe | may |nepsx
thong r 2
3 938 38 4 51 2 77 24

- 2.4.2. Chinh sdch déi véi nguwoi lao djng

a. Ché do lam viéc:

Cong ty thuc hién ddy du céc ché do dbi voi ngudi lao dong theo qui dinh ctia
phép luat vé lao dong, da ky két thoa udc lao dong tap thé v6i nguoi lao dong thong
qua td chirc cong doan va thyuc hién nghiém tic cic ché do dic thi dbi vdi ngudi lao
dong trong nganh dién.

b. Chinh sdach dao tao

'
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Thudng xuyén quan tim dén viée dio tao ning cao trinh dé chuyén mén ctia
CBCNV thong qua céc budi hdi thao chuyén dé k¥ thuat, chuyén dé vé quan ly diu
tu, t& chire cic 16p dao tao bdi dudng vé quan Iy van hanh, an toan lao dong cho
CBCNV.

Ctr can bd di dao tao bdi dudng néng cao trinh do chuyén mén phuc vu cdng
tac. Dao tao nhén vién quan ly van hanh tr luc lugng cdn bo ky thudt van phong co
chuyén moén k¥ thudt phu hop dé tang cuong cho Nha may thiy dién khi can thiét
trong giai doan mua lii va miia vin hanh cao diém nhim han ché t§i da nhu ciu tuyén
dung lao dong.

c. Chinh sach Iuyé}'s dung:

Véi quan diém mo trong tuyén dung, tit ca cac dbi tuong dugce tuyén dung
vao Cong ty phai thong qua so tuyén va cic bude phong véan truc tiép. Bén canh d6,
Céng ty thuc hién chinh sach thu hut nguoi lao dong c6 tay nghé va tim huyét, co
tinh than trach nhiém cao dé boi dudng trd thanh lyc lugng ké cén.

Ul tién tuyén dung lao dong nguoi dia phuong, cac gia dinh chinh séach trén
dia ban don vi dang hoat dong.

d. Thue hién chinh sdch lwong, thiréng, phiie li khdc cho nguoi lao déng:

Coéng ty da thuc hién tét cac ché dg, chinh sach tién luong, tién thudng ddi
véi nguoi lao dong, dam bao tudn thu theo quy dinh, ddng thoi khuyén khich
CBCNV phat huy tinh chi dong, sing tao hoan thanh tét nhiém vu theo cong vige
duogc giao, ¢6 tinh cam gin bo 1au dai v6i voi Cong ty. |

Bén canh viéc nghiém thc thuc hién déng Bao hiém xa hoi, Bdo hiém Y té,
Bao hiém that nghiép cho Ngudi lao dong theo qui dinh ctia Nha nude, Cong ty da ky
hop ddng bao hiém v&i Béo Viét thye hién bao hiém tai nan cho 100% CBCNV.

Hoan thién céc quy ché, quy dinh cho phu hop véi tinh hinh SXKD ctia Cong
ty dé ban hanh va 4p dung thdng nhét trong toan Cong ty;

Pa td chirc kham éfrc khoé dinh ky cho NLD, khdam chita bénh nghé nghiép
cho lao dong true tiép. .. :

Chu trong dén viéc thuc hién céc bién phdp nang cao doi sdng vét chit 1an
tinh than, tao dong lyc cho ngudi lao dong phfin d4u hoan thanh tdt cong viée duoge
giao va gin bo lau dai vdi Cong ty.

3. Tinh hinh diu tw cdc dy 4n
3.1 Cong tic quyét todn dau tie Dy dn thily dién Song Cén 2:

Pon vi kiém toan da hoan thanh cdng tac kiém to4n Du an thuy dién Song Con
2 véi tong gié tri ddu tu 13 1.040,9 ty VND so vai tdng muc dau tu duge duyét nim
2005 1a 1.050 ty VND.
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3.2 Dw dn CDM Séng Cén 2

Du 4n da dugce ding ky Ban diéu hanh CDM (EB) tir ngay 11/11/2011. Hién
nay Cong ty da hoan thanh viéc thdm dinh CER cho giai doan 11/2011 dén 10/2012.
Ho so dang dugc trinh [én EB xem xét cho phép phédt hanh CERs.

3.3 Duw dn thiiy di¢gn Song Nam — Séng Bdc:

Du 4n thuy dién Séng Nam — Séng Béc 1a du 4n dang dugc trién khai, mot sd
thuén lgi va kho khan gédp phai nhu sau:

* Thuén loi:

- Xu thé v& phiét trién ngudn nang lugng ti tao vin dang 13 vin dé duoc quan
tim va thiic ddy phat trién 1a yéu tb thuan lgi cho cic dy 4n thuy dién, bén canh do,
voi loi thé 1a ngudn ning luong gia ré nén day la mot yéu té thuan lgi trong dinh
hudng dau tu cia doanh nghiép trong tuong lai.

- Hién nay, nha nudc dang hoan thién thi truong phat dién canh tranh, trong
qué trinh thir nghiém, mot sé yéu td khach quan ctia thi trudng da khing dinh xu thé
gia dién tiém cén vai thi truong trong phat dién canh tranh da gop phiin tao dong luc
dAu tu cho cac doanh nghiép trong twong lai dbi véi linh vue thuy dién.

- O thanh phé Pa Ning, hién tai nu6e sinh hoat dang gip kho khin vé ngudn
do 6 nhi®m va chuyén dong, do vay viéc xay dung thiy dién Séng Nam — Song Bic
s& gop phan giai quyét su thiéu hut ngudn nudce sinh hoat trong tuong lai, déy la vin
dé quan trong va hién tai, Lanh dao thanh pho Pa Ning dang quyet tam hd tro dé dy
an thuy dién Séng Nam Song Bic c6 thé trién khai ding yéu cau.

* Kho khin:

- Chu truong thodi vén cua cb dong chi phdi — Tap doan Céng nghiép cao su
Viét Nam — di duoe trién khai, do vy GSC phai hoan thién lai cdc tha tyc vay von
nudc ngoai theo qui dinh, qui trinh nay dd kéo dai thoi gian thuc hién, anh hudng dén
tién do chung cﬁal_ du an.

- Tinh hinh bién dbi-khi hau phirc tap trong nhiing nim qua da anh hudng dén
viée diu tu cac du an thiy dién

Tuy nhién, viéc lya chon linh vuc ddu tu va xu hudéng chung ctia nganh niing
luong van la yéu td hép din trong dai han, GSC khang dinh tiép tuc trién khai dyu dn
thiy dién Song Nam Song Bic va c¢6 dinh huéng nghién ctru céc du an ning luong
khéc trong thoi gian dén.
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh nim 2013:

PVT: don
ia Niim 2012 Nim2013 | °ting
ChB tiéu am am gidm
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Trang 12

Tdng gia tri tai san 993.023.992.205 | 971.172.974.012 2%
Doanh thu thudn 128.017.592.358 |  166.178.570.19 30%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 511.927.996 | 16.006.399.429 |  3027% |
Loi nhuén khéc 16.363.636 75.138.873 359%
Loi nhuén trude thué 528.291.632 | 16.081.538.302 2944%
Loi nhuin sau thué 528.291.632 | 15.262.499.445 | 2789%
Lai co ban trén ¢d phiéu 14 407 2807%
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2013:

- Cic chi tiéu Nim 2012 Nim 2013
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+  Hé sb thanh toan ngén han: 1,01 0,82
TSLD/N¢ ngén han
+  Hg s6 thanh ton nhanh: 0,99 0,79
TSLD - Hang tdn kho

No ngén han
2. Chi tiéu vé co cau vén
+  Heé sb: No phai tra/Tdng tai san 0,64 0,61
- Hé sb: Nor phai tra/V, én chu s& hitu 1,76 1,55
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong
+  Vong quay hang ton kho: 74,47 51,19
Gié v6n hang ban
Hang ton kho binh quén

+  Doanh thu thudn/Tdng tai san 0,13 0,17
4. Chititu vé kha néng sinh 1oi °
+  Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuén 0,0041 0,0918
+  Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s& hitu 0,0015 0,0401
+  Hé sb Loi nhun sau thué/Téng tai san 0,0005 0,0157
:1; S Hé sé Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 0,0040 0,0963

5. Co cAu ¢b désng, thay ddi vén diu tw ciia chil s hiru
a) C6 phan: Téng sb cd phan Cong ty CP thuy dién Geruco Séng Con tai thoi diém
31/12/2013 1a : 37.492.000 c¢6 phin hién dang luu ky tai Trung tim Luu ky chimg

khoan Viét Nam, trong do6 -
- Co phan chuyén nhwong tu do: 37.492.000 c6 phan

~Co phcfn bi han ché chuyén nhugng theo quy dinh: 0 c6 phan
b) Co cau ¢6 dong: co cau co dong Cong ty CP thuy dién Geruco Séng Con tai thoi

diém 31/12/2013 duogc trinh bay theo bang sau;

S6 | | Ty 1gch
24 Danh muc - lu‘g’gtg . Iu'g;‘ng €0 pl}an
’ co phin niam

dong gitr (%)

1 | Téng vén chii s¢ hiru: 233 | 37.492.000| 100%
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- C dong 16n (ndm gitt tir 5% b phiéu trd 1én) 3] 30.525.000 [ 81,42%
- C6 dong nim gitt tir 1% dén dusi 5% cb phiéu 2| 1.346.750 | 3,59%
- Co dong nam gitr dudi 1% ¢d phiéu 228 | 5.620.250 | 14,99%
2 Phan loai co phan theo cac tiéu chi khac
2.1 | C6 déng t6 chirc va cé dong cd nhan 37.492.000
C6 dong to chire: 7| 3.141.795| 83,80%
Co dong ca nhan: 226 607.405 | 16,20%
2.2 | C6 dobng trong nueée va cé dong medc ngodi 37.492.000
Co dong trong nudce: 233 | 37.492.000 100%
Co dong nudc ngoai: 0 0 0%
2.3 | C6 dong nha mede va cdce cé dong khdc 37.492.000
- Nha nudec: 2| 24.825.000 | 66,21%
- Cb dong khic: 231 | 12.667.000 | 33,79%

¢) Tinh hinh thay ddi von dau tu ciia chi s¢ hitu: khong co.
d) Giao dich co phiéu quy: khong co.
e) Cac chirng khoan khéc thuce hién trong nam: khong

I11. Bdo cdo va d4nh gia ciia Ban Tong giam ddc:

1. Két qua hoat dong nim 2013:
1.1. Két qua san xuit kinh doanh (don vi tinh: 1000 ddng)

= Ké hoach | Thwe hién | Ty 1é TH/
ik Ngidung 2013 2013 KHDC
SL dién thuwong pham -~ g

1 (triéu KWh) 210 2333 111,1%

2 | Téng doanh thu 155.150 167.267 107,8%
2.1 | Doanh thu SXKD dién 154.350 166.178 107,7%
2.2 | Hoat dong tai chinh va khac 800 1.088 136,6%

3 | Téng chi phi 152.449 151.186 99,2%

3.1 | Chi phi SXKD 95.281 96.882 101,7%
3.2 | Chi phi tai chinh 57.168 54.303 95%
4 | Loi nhudn trude thué 2.701 16.082 595,4%
5 | Loi nhuén sau thué 2.566 15.262 594,8%

1:2. P4nh gi tinh hinh thye hién ké hoach
Nhin chung ndm 2013, tinh hinh thoi tiét dién bién thuan loi, nén kinh té vi mé
twong déi dn dinh, bén canh dé, cong tic td chirc van hanh sin xuét cia Nha mdy
thity dién Séng Cén 2 da di vao nén nép, ngoai ra, viéc van hanh thi trudng dién cia
Cong ty ngay cang phat huy hiéu qua da dem lai két qua SXKD déng khich 1& trong
nam 2013.
Trong bdi canh d6 hoat dong san xuét kinh doanh nim 2013 cua cong ty duoc
danh gia c6 nhirng khoé khan va thufn loi sau:
¢.Thuin lgi:
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- Tinh hinh kinh té vi mé twong ddi 6n dinh, ty gia D6 la My bién dong thap hon
du bao, c6 1¢i cho hoat dong SXKD cua Cdng ty.

- Cdng téc duy tu, bao dudng, stra chira thiét bi duoc thuc hién va hoan thanh tét
theo k& hoach, dam béo cho thiét bi vin hanh an toan, én dinh va tin cy trong miia
mua la.

- Cén bd c¢6ng nhan vién ¢6 kinh nghiém quan ly va van hanh Nha may, nhiét tinh
trong cong viéc.

- Ban thi truong dién da c6 nhiéu kinh nghiém trong hoat dong phdi hop va chao
gia dé ning cao hiéu qua san xudt kinh doanh ctia Cong ty

d.Khé khan:

- Suy thoai kinh té ¢6 dién bién tich cuc nhung nhung viéc phuc hdi san xuét ctia
nén kinh té chdm din dén phu tai Hé théng dién Qudc gia va gia dién niang khong
ting nhiéu, bén canh dé nhirng thang diu nim 3013, lugng nude vé ho thip va hd bac
| khong ¢6 duy tri¥ tir ndm 2012 chuyén sang nén doanh thu ban dién 9 thang dau nam
khong dugc nhu ky vong.

- Mua lii ndm 2013 1am sat 1& hang ngan m3 dét dé trén 12km tuyén duong vén
hanh giy thiét hai nhiéu co s& vét chét, ha ting giao thong, cong trinh thoat nuéce va
anh huéng dén cong tac luu thong van hanh Nha may, cu thé:

+ Sat 16 hang nghin khéi dit da trén chiéu dai 12km gdy 4ch tic giao thong, c6 vi
tri nhitng tang dé 1én 500 - 900 m’ roi xudng lam gy hoan toan tuyén duong bé tong,
nuéc chay mit va chay ngdm 1am x6i 1& hoan toan cac ¢éng hop va nhiéu cong tron
thoat nudc, nhiéu vi tri sat 1 ham éch rit lén gay mét an toan khi luu thong trén tuyén
dudng. '

+ Tuyén dudng dién 22 KV ¢6 2 vi tri sat 1& 16n phai di doi

+ Puong tran thuong ha luu cia 2 ngim tran vao nha may bac 1 bj x6i 1& niing

+ Cac khéi dit da 16n trén tuyén dudng van tiép tuc va cé nguy co sat 1& ning, co
vi tri 44 md ¢bi 4000 — 5000m3 cb nguy co sat xudng dudng gy mit an toan khi luu
théng van hanh nha may.

+ Hu hong hoan toan hé théng chin rac dap bac 2.

- Sau con béo sé 8, con bio s6 11 ngay 14/10/2013 véi stc gi6 trén cép 12 gay
mua to nén tiép tuc 1am sat 16 thém cdc vi tri trén tuyén dudng.

- Viéc thyuc hién hién chu trurong thodi vén ctia Tép doan nén anh hudng chung
dén cong tac trién khai Dy 4n thily dién Song Nam — Song Bic.

Tuy nhién, phat huy nhimg thudn loi va khiic phuc khé khin, Tap thc CBCNV
Céng ty, Hoi dong quan tri va céc cap quéan ly da hoan thanh xuit sic Ke hoach
SXKD niam 2013 do Pai hoi dong b dong giao, doi séng CBCNV di dugc ning cao
mot budc.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai sin
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DVT: dong
Cha ticu Niim 2012 Nim 2013 %o ting
giam
Tbdng gia tri tai san 993.023.992.205 | 971.172.974.012 2%
Doanh thu thuén 128.017.592.358 |  166.178.570.19 30%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 511.927.996 | 16.006.399.429 3027%
Loi nhuan khéc 16.363.636 75.138.873 359%
Loi nhuan trudc thué 528.291.632 | 16.081.538.302 2944%
Loi nhuan sau thué 528.291.632 | 15.262.499.445 2789%
Ty 18 loi nhuén tra cd tic 14 407 2807%
b) Tinh hinh ng¢ phai tra
Cic chi tiéu Niam 2012 | Nim 2013
1. Chi tiéu vé kha néng thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngfm han: 1,01 0,82
TSLB/Ng ngén han
+  He sb thanh toan nhanh: 0,99 0,79
TSLD - Hang tdn kho
No ngé.n han
2. Chi tiéu vé co cau von
+  Hé sb: No phai tra/Tong tai san 0,64 0,61
+  Hé sb: No phai tra/Vén chi sé hitu 1,76 1,55
3. Chi tieu vé nang luc hoat dong
+  Vong quay hang ton kho: 74,47 31,19
Gi vén hang bén
Hang t6n kho binh quéan -

+  Doanh thu thudn/Tdng tai san 0,13 0,17
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
+  Hé sé Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,0041 0,0918
+  Hé sb Loi nhuan sau thué/Vén chi s hitu 0,0015 0,0401
+  Hé s6 Loi nhugn sau thué/Tdng tai sin 0,0005 00,0157
:-hu%m Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 0,0040 0.0963

3. Nhitng cai tién vé co cau td chirc, chinh sach, quan ly
Trong ndm qua, Ban diéu hanh cong ty da c6 duge két qua dang khich 1¢
trong viéc xdy dung by may td chire, doi ngli cdn bd quan ly van hanh nha may va

diéu hanh dy an.

Bén canh viéc phat ddng phong trao sang kién cai tién k¥ thuat, théng qua qué
trinh td chirc san xudt, van hanh nha mdy va xir ly nhimg vén dé k§ thuat phat sinh,
d6i ngfi nhén vién van hanh nha mdy va cdn b) ban diéu hanh di timg bude 1am cha
cong nghé, tu than da thuc hién xtr ly céc sy ¢b nho dé bao dam van hanh lién tuc, on
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dinh, ngoai ra, mdi vi tri cong tac, mdi b phdn trong nha may da tu tin, vin hanh va
phét huy tét nhitng giai phdp cai tién ky thuat, gép phan nang cao hiéu qua van hanh.

Ngoai ra, thyuc hién chu truong ty dao tao ning cao tay nghé, CBCNV nha
may thuy dién Song Con 2 da chu dong to chire thuc hién cong tic trung tu nha may.
Ngoai viéc c6 thém thu nhdp chinh dang, CBCNV nha may da nang cao tay nghé va
hoan toan chu dong trong viéc sira chita nha médy khi c6 bat ky sy ¢d ndo xay ra trong
qué trinh van hanh san xudt, bén canh d6, CBCNV nha méy da tiép thu nhing kinh
nghiém qui bau tr thyc tién, gop phin tao ngudn can bd phuc vu cho nhu cdu xay
dung va phat trién cac du an khac ctia Cong ty.

Bén canh viéc dao tao can by quan ly van hanh thugc Nha may, Cong ty cling
da to chitc dao tao van hanh cho can b tir viin phong cdng ty c6 chuyén nganh k§
thuat phit hgp nhdm sén sang b sung nhan sir trong mila mua 1, nhitng lic dot xuét
can bo sung luc lugng van hanh va gop phan ting thu nhédp cho nguoi lao dong thong
qua viéc tan dung t&i da ngudn nhan lyc sin c6 cua don vi.

Nim 2013 1a nim tht hai Cong ty thuc hién thi diém ban dién theo co ché
chdo gia canh tranh trén thi truong, viée thanh 1dp va tdp trung dao tao ddi ngll cin b
thudc Ban thi truong dién da phat huy hi¢u qua t6t, & mot sd thoi diém, gid ban dién
clia Cong ty cho EVN vuot tir 15% dén 20% so voi gia hop dong da ky két. Nam
2013 dugc dénh gia 1a ndm van hanh hi¢u qua trong thi trudong phét dién canh tranh
cua Cong ty.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

Cong ty Cé phan thuy dién Geruco — Song Con c6 dia ban hoat dong khu vuc
Mién trung tdy nguyén, bén canh viéc phat huy hiéu qua van hanh Nha mdy thuy di¢n
Soéng Con 2, thi khu vuce hoat dong ctia GSC ¢6 nhiéu tiém ning vé thuy dién, du lich
va cac hoat dong dich vu khéc.

Mic du dang trong giai doan danh gia lai hidu qua dau tu xdy dung du an thuy
dién va thuc hién chuong_trinh tai cu tric theo chi dao cta Chinh phu, Cong ty Co
phan thuy dién Geruco — Song Con xem viéc trién khai x4y dung cdc cong trinh thuy
dién trong dai han 12 hudng di ding. '

'P&i véi cong trinh thiy dién Song Nam Song Béc, GSC tiép tuc thuc hién theo
hudng chi dao ctia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, hoan thanh phit trién du
an thity dién Song Hurong — Ludng Dong (5,2MW), va tham gia dyr 4n thiy dién Déic
Rudi (24MW)...

Viée s hiru du 4n thiy dién Song Nam Song Bic voi vi tri diic biét thudn loi,
ndm gin trung tdm thanh phé Da Ning, du 4n thiy dién Song Nam — Song Bic cach
quf")c 16 1A khoang 10km, ddy la ving nti phia Tay Bic thanh phé cO dia hinh, canh
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quan dep va hép dén, hién nay vén di 1a mot dia diém du lich. Cung vdi ha ti’ing ky
thuat ctia du an thuy dién va su xudt hién tuyén duong Hb Chi Minh (doan La Son
Tay Loan) da dugc Bo Giao thong van tai khoi cong vao cudi nam 2013 ndi lién
dudng 14B thude huyén Hoa Vang TP Da Nang véi dudmg DT601, huyén Nam Dong
tinh Thira Thién — Hué, day 1 nhing diéu kién thuan loi dé trién khai cac dy 4n du
lich, ha ting db thi, trdng rimg phong ho tao canh quan. ..

Véi nhilg tiém ning sin c6 va nhimg diéu kién thuan lgi coa céc du 4n dang
trién khai nhu d3 néu trén, chién luge dai han cia GSC trong thoi gian ;Ién dugc
HPQT va Ban diéu hanh xac dinh 1a;

| 2 Tiép tuc dau tu vao linh vuc ning lugng, khai thac hiéu qua cac nha
may thuy dién da hoan thanh.

» Phat huy tiém ning sin ¢6 cia cic du an thuy dién dé phat trién céc du
4n thiy dién tich ning, du lich, ha ting do thi...

» Mé rong tim kiém cac doi tac phu hop va dé xuit 16 trinh thodi von caa
doanh nghiép theo Nghi quyet ciia Hoi dong thanh vién tdp doan.

» Md rong hop tac dau tu voi cac don vi, doanh nghiép c6 diéu kién tot vé
vbn, kinh nghiém, du an...dé khai thic va phat huy tiém nang sin c6 cua cong ty
cling nhu tin dung nhitng vu thé ctia cic don vi ban véi phuong cham:”Hop tic va
chia s¢ dé phat trién bén vimg”.

5. Giai trinh ciia Ban Tdng giam dbc ddi véi y kién kiém tosn:

Théng nhét véi danh gid cia co quan kiém todn dbi v6i hoat dong tai chinh cuia
Cong ty trong ndm 2013.

IV. Panh gia cia Hoi dong quén tri vé hoat dgng cia Cong ty
1. Panh gia cia Hoi déng quén tri vé cdc miit hoat djng ciia Cong ty
1.1. Két qud hoat dpng:

S | K& hoach | Thyc hién | Ty 18 TH/
et Ngrdung 2013 2013 KHDC
| SL dién thuong pham )

1 (triéu KWh) 210 233,3 111,1%

2 | Tong doanh thu 155.150 | 167.267 107,8%
2.1 | Doanh thu SXKD dién 154.350 | 166.178 107,7%
2.2 | Hoat déng tai chinh va khdc 800 1.088 136,6%

3 | Tong chi phi 152.449 | 151.260 99,2%
3.1 | Chi phi SXKD 95.281 96.957 101,7%
3.2 | Chi phi tai chinh 57.168 54.303 95%

4 | Loi nhuén trudc thué 2.701 16.082 595,4%

5 | Loi nhuan sau thué 2.566 15.262 594,8%
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1.2. Danh gia hoat djng

Theo danh gid cia HPQT, nim 2013, tinh hinh thoi tiét di&n bién thuan loi,
nén kinh té vi mo tuwong dbi 6n dinh, cong tic td chirc van hanh sén xudt cia Nha
may thiy dién Séng Con 2 di di vao nén nép, bén canh dé viéc véan hanh thi truong
dién ctia Cong ty ngdy cang phét huy hidu qua da dem lai két qua SXKD tét trong
nam 2013.

Trong bdi canh dé hoat dong san xudt kinh doanh nam 2013 cia cong ty duoc
danh gia c¢6 nhitng kho khan va thuén loi sau:

e.Thuin lgi:

- Tinh hinh kinh t& vi mé twong déi 6n dinh, ty gia D6 la My bién dong thip hon
du béo, c6 1gi cho hoat dyng SXKD ctia Cong ty.

- Cong tac duy tu, bao dudng, sira chita thiét bi dugc ban diéu hanh thuc hién tét
dam bao cho thiét bi van hanh an toan, én dinh va tin cay.

- Can b cong nhén vién c6 kinh nghiém quan ly va van hanh Nha may, nhiét tinh
trong cong viéc, thuc hién tot cong tac chao gia trén thi trudng.

f.Khé khan:

- Tinh hinh kinh té vi mé c6 dién bién tich cuc nhung viéc phuc hdi san xuit ctia
nén kinh t€ con chdm dan dén phu tdi H¢ théng dién Quéc gia va gid dién ning khong
tang nhiéu, bén canh d6 nhiing thang dau nim 3013, lugng nudc vé hd thap va ho bac
1 khong c6 dur trir tir ndm 2012 chuyén sang nén doanh thu ban dién 9 thang diu nam
khong dugc nhu ky vong.

- Mua lii nam 2013 lam sat 16 dét d4 trén tuyén dudong van hanh gdy thiét hai
nhidu co s& vat chit, ha ting giao thong, cong trinh thoat nudc va anh hudng dén
cong tac luu thong van hanh Nha may.

- Viéc thuc hién hién chu truong thoéi vbn cla Tap doan da anh hudng chung dén
cdng tac trién khai Dy 4n thiy dién Song Nam — Séng Béc.

Tuy nhién, phat huy nhitng thuan lo1 va khiic phuc khé khan, Tép thé CBCNV
Céng ty da hoan thanh xudt sic K& hoach SXKD nim 2013 do Dai hoi dong ¢b dong
giao, doi séng CBCNV di dugce ning cao mot bude.

2. Panh gia cia Hji ddng quin tri vé hoat dng ciia Ban diéu hanh

Trong ndm 2013, nhin chung TOng Gidm déc va Ban diéu hanh da trién khai va
thuc hién cac ndi dung theo nghi quyét va quyét dinh ctia HDQT.

- Nam 2013, Ban diéu hanh da nd Iuc hoan thanh téng quyét todn nha may thiy
dién Séng Con 2, day la mot ¢b ging I6n cia tap thé cia CBCNV Cong ty trong viéc
thue hién nhiém vu trong tim do Dai hi ddng ¢b dong giao trong ndm ké hoach.

- Xay dung dugc ddi ngii can bo co kién thirc, ning luc va thuc té dé tlep cin va thuc
hién tot thi truong dién canh tranh.
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- Cong tac quan Iy can b thuc hién tdt, da xdy dung duoc doi ngii cén bd tré cb nang
lue, trinh do chuyen mon va c6 tinh than trach nhiém cao véi cong viée duge phan cong.
Céc ndi qui, qui ché, qui trinh d4 dugc xdy dung hoan chinh va phat huy hi¢u qua.

- Céc thiét bi, may méc ctia nha may vén hanh tin cdy, én dinh.

- Nhiing cai tién k¥ thuat trong nim qua da phat huy hiéu qua, dam bao nha
mdy phat dién an toan va hiéu qua.
3. Ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri
3.1. Vé dinh huwéng hoat djpng ciia HDQT d6i véi Ban didu hanh

Kip thoi chi dao Ban diéu hanh Céng ty thuc hién ding chi dao cua Tap doan vé cong
tAc t4i cau triic cong ty. Bio dam xit ly linh hoat, ding phap luit cic van dé lién quan dén
cong trinh thiy dién S6ng Nam — Séng Béc.

Giai quyét ot nhiing dé nghi, yéu cu cip bach cua Ban dicu hanh pht hop véi
thuc té hién trucrng dé bao dam an toan hiéu qua san xudt, tién do tai cdu tric cic du
an co su tham gia cia GSC. _

Chi dao Ban diéu hanh thuc hién tét cic vin dé lién quan dén cong tac quan ly
theo mo hinh quén ly chung cua Tép doan, xdy dung ddi ngii CBCNV ¢6 néng luc
quan ly, gop phan tao ngudn can bo phuc vu cho chién luge dau tu mé rong cta cong
ty trong thoi gian dén.

Vi tiém nang tai chinh ciia GSC va nhimng lgi thé vé diéu kién ty nhién cta céc
du 4n ma Cong ty dang quan ly, HDQT cong ty xac dinh chién lugce phat trién trong
thoi gian téi la:

> Tiép tuc dau tu vao linh vuc nang luong, khai thac hi¢u qua cac nha may
thuy dién da hoan thanh.

» Phat huy tiém niing sin ¢6 cua céc dy 4n thu}’f dién dé phét trién cac du
an thuy dién tich ning, du lich, ha tang do thi, cdp nuée..

» M¢ rong tim klem céc dbi tac phi hop va dé xuét 19 trinh thoai vén ctia
doanh nghiép theo Nghi quyét ctia Hoi ddng thanh vién tap doan.

» Tiép tuc hop tic ddu tu v6i céc don vi, doanh nghiép c6 diéu kién tt vé
von, kinh nghiém, du 4n.. .d& khai thac va phat huy tiém ning sin cé cia cong ty
ciing nhu tdn dung nhitng wu thé cta cac don vi ban.

_Bé thuc hién cac muc ti€u va nhiém vu nay, Coéng ty can thuc hién mot sb
nhiém vu sau day:
3.2. Nhiém vu trong tim nim 2014

- Hoan thién by may t6 chirc va hé thong quén ly chit lugng Cong ty phu hop
v6i yéu cdu trién khai cdc nhiém vu SXKD, ddu tu xdy dung co ban nam 2014;

- Vian hanh an toan va hi¢u qua Nha may thuy dién Song Con 2, phin diu hoan
thanh va vuot k& hoach san xuit kinh doanh;
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- Tlep tuc tham gia ¢6 hi¢u qua thi trudng phdt di¢n canh tranh va t6 chirc hoce
tap, bdi dudng kién thirc cho CBCNV dé thuc hién tdt cOng tac chao gid nha may
thuy dién Séng Con 2.

- Tiép can thi truong, nha cung cip thiét bi dé chuén bi va thyuc hién cong tac
stra chita céc thiét bi trong nha may Séng Con 2.

- Cén d6i ngudn vén phu hop, phuc vu cong tic dau tu xdy dung co ban, bao
dam quyén loi va trach nhiém cua cdc ¢b dong;

- Xay dung doi ngli can bd quéan 1y ning ddng, c¢6 trinh dd cao vé chuyén mén
nghlcp vu, ¢6 tinh than trach nhi¢m. Xéy dt,mo tap the cOng nhan k¥ thudt c6 tay nghé
cao, ¢6 tac phong san xudt céng nghiép, xdy dung vin héa doanh nghiép;

- Bao dam phat trién dn dinh va nang cao doi séng vat chit tinh thdn cho
CBCNV;

- Xay dung va trién khai tét cic phuong 4n phong chéng ‘trong mia mua bio tai
Nha may thiy dién Song Con 2 va céac khu vue Dy 4n dang trién khai;

- Phéi hop véi chinh quyén va co quan chirc ning dam bao an ninh trét tu tai
Nha mdy va cac dy an dang trién khai.

V. Quin trij cong ty
1. Hoi ddng quan tri
a) Thanh vién Hoi dong quan tri:
Hoi ddng quan tri cong ty gdm c6 5 thanh vién, trong d6 ¢6 4 thanh vién doc lap
khong dicu hanh (kiém nhiém). Gitp viéc cho HPQT c¢6 thu ky HPQT 01 nguoi.
Tém tit Iy lich cdc thanh vién HPQT
* Ong Ngb Quang Minh — Ch tich HDQT
Sinh ndm: 1954; K§ su xdy dung
Phé Ban hop tac ddu tu — Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam
* Ong Pham Vin Thanh -  P.Chu tich HDQT
Sinh nam: 1962; Thac Si Kinh té
Trudng ban ké hoach dAu tr Tap doan CN cao su Viét Nam
* Ong Pham Ba Son
Sinh nam: 1957; Ky su nong nghiép, Cao c¢ip Iy luan chinh trj
Thanh vién HDTV, Truéng phong Lao dong tién lwong Cong ty THHH
MTYV Cao su Phu Riéng.
* Ong Lé Phi Hing - Thanh vién HDQT
Sinh ndm: 1960
Téng Giam doc Céﬁg ty CP Cao su Phuéc Hoa
K su Trong trot, Cao cdp 1y luan chinh tri
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* Ba Tran Thi Oanh — Thanh vién HDQT, Téng Gidm ddc
Sinh nam: 1962; Ky su dién khi hoa
b) Cac tiéu ban thudc Hoi déng quan tri: Khong thanh 1ap

¢) Hoat dong ciia Hoi ddng quén trj
Trong ndm qua HDQT da tién hanh hop 02 phién thuong ky, ndi dung, két qua
duoc thé hién thong qua nghi quyét nhu sau:

1) Quyét dinh s 11.13/ Qb- HDQT- GSC ngay 10/06/2013 vé viée phé
duyét chwong trinh to chirc Dai hoi ddng 6 dong thudng nién nim 2013- Cong
ty CP Thiy dién Geruco Song Con. ) '

- Phé duyét k€ hoach to chire Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién ndm 2013.

- Giao Ban diéu hanh cia Cong ty chiu trach nhi¢m thuc hién céc cong viée co lién
quan; Chuén bi day du céc ho so phuc vu tot cho cude hop Pai hoi dong co dong
thudng nién nam 2013.

2) Nghi quyét s 01.13/ ND- PHDCDGSC ngay 14/06/2013 dai hoi dong ¢b
dong thuong nién Céng ty Co phan thiy dién Geruco Song Con nam 2013.

- Thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2012 va ké hoach san xuat
kinh doanh, dau tur xay dung co ban nam 2013 vdi cdc ndi dung chinh nhu sau

+ KE‘::t qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2012;

+ Ké hoach san xuat kinh doanh nim 2013.

- Thong qua Béo c4o hoat dong cuat HDQT ndm 2012 dinh huéng nam 2013.

- Thoéng qua Béo cdo quyét toan tai chinh niim 2012 cia Cong ty da duge kiém toan.
- Théng qua Bao céo hoat dong cua Ban kiém soat Cong ty ndm 2012 va ké hoach
kiém soat nam 2013. .

- Théng nhét muc chi thi lao ctia Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soat nim 2012 va
mirc th lao nam 2013 12 495.732.000 dong

- Thong qua viée diéu chinh ké hoach san xudt kinh doanh va dau tu xay dung co ban
nim 2012 v6i chc ndi dung chinh sau: San xudt kinh doanh, chi tiéu dau t.

- Théng nhit Ong L& Thanh Tu thdi khdng tham gia HDQT Cong ty va bau bd sung
Ong Pham Ba Son vao HPQT va gifr chirc thanh vién HPQT Cong ty tir ngay
11/09/2012. _

- Théng nhit y quyén HPQT Cong ty chon mt trong 03 cong ty sau ddy thye hién
kiém toan Bdo cdo tai chinh nidm 2013.

+ Cong ty TNHH Dich vu tur vén tai chinh ké todn va kiém toan(AASC);

+ Cong ty TNHH Kiém toan va tu van A&C (A&C);

+ Cong ty TNHH Kiém ton va ké toan AAC (AAC).

- Théng nhét giao HDQT va Ban didu hanh Céng ty xay dung phuong én tai
co chu theo 10 trinh cia Tap doan cong nghiép Cao su Viét Nam vdi muc tiéu bao
dam khong anh hudng dén céc hoat dong SXKD va dAu tur ctia Cong ty, trinh cdc cép
thdm quyén phé duyét theo ding quy dinh. ,

- Didu khoan thi hanh: Nghj quyét nay c6 hiu lyc ké tir ngay 14/06/2013. Hoi
ddng Quan tri Cong ty C6 phan thiy dién Geruco Song Con ¢6 trach nhiém tién

Y
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hanh cac cong viée dugc Dai hdi dong cb dong ty quyén trong Nghi quyét nay, dam
béo loi ich cua cac c6 dong, doanh nghiép va phu hop véi quy dinh cta Phép luft.
Ngoai ra, HDQT da ban hanh mét s6 quyét dinh trong ndm 2013 nhu sau:

HDQT - GSC

Stt | S0 Quyét dinh Ngay Noi dung
1 |Sd:01.03/Qb- 07/01/2013 | Vé viéc duyét gid tri bdi thuong, hd trg phat
HDPQT-GSC sinh Dy én Thuy di¢n Séng Con 2
2 | S06:03.13/QD - 26/02/2013 | Vé viéc vay von ngan han tai ngdn hang LD
HDQT - GSC Viét Nga - CN Da Ning
3 | S6:03a. 13/Qb- 18/03/2013 | Vé viéc phé duyét chu tru:cmg xdy dung bé
HDQT - GSC chira nuée dung tich 1.000m™1. 500m> cung
cap nudc hé thong nudce ky thuat va PCCC
Nha may béc 2, thuy dién Song Con 2
4 | Sb6:07.13/Qb- 22/04/2013 | Vé viéc phé duyét so tién vay von ngan han toi
HPQT-GSC da tai Ngan hang TMCP Pau tu va Phit trién
Quang Nam (BIDV Quéng Nam) phuc vu cac
hoat dong cua Cong ty
5 | Sé:08.13/Qb- 16/05/2013 | Vé viéc phé duy¢t du todn va chi dinh thau don
HDbQT - GSC vi thye hién thim tra lai hiéu qua ddu tu Dy 4n
thuy dién Song Nam — Song Bic, TP Ba Ning
tai thoi diém 2013
6 |So:09. 13/QDb- 20/05/2013 | V& viéc duyét quyét toan du an hoan thanh Dy
HPQT - GSC 4n dau tu xay dung Nha may thuy dién Song
Con 2, huyén Dong Giang, tinh Quang Nam
7 |Sé:13.13/Qb- 21/06/2013 | V& viéc phé duyét ké hoach san xudt kinh
HDPQT - GSC . .| doanh va XDCB nim 2013 Coéng ty CP thuy
dién Geruco S6ng Con va Nha may thiy dién
Soéng Con 2
|8 [Sd:20.13/QP- 10/12/2013 | V& viéc phé duyét ké hoach dau thau hang muc

Hé théng dién chiéu sang tai Nha mdy thuy
dién Song Con 2

d) Hoat d@ng cua thanh vién Hoi di“)ng quan tri doc 1ap khong diéu hanh

Céc thanh vién Hoi ddng quén tri 12 lanh dao cdc Ban chuyén mén ciia Tap doan
va cac don vi thanh vién, do vdy ngoai cac hoat dong chuyén mon tai don vi, cic
thanh vién Hoi déng quan tri tham gia chi dao diu hanh GSC théng qua nghi quyét
hodic céc quyét dinh tai cic phién hop dinh ky hodic dot xuit hodc thong qua y kién
déng g6p bang vin ban va theo thim quyén.

¢) Hoat dong cua céc tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Hoi ddng quan tri khong
thanh 1ap céc tiéu ban tryc thudc.

f) Céc thanh vién Hoi ddng quan tri ¢6 chimg chi do tao v& qua tri cong ty va
thanh vién HDQT tham gia chuong trinh quan tri cOng ty trong ndm: 5/5
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2. Ban kiém sodt
a) Thanh vién:
Ban kiém so4t Cong ty ¢6 03 thanh vién dgc 1ap khong diéu hanh.
* Ong Hoang Vin Son - Trudng Ban kiém soat
Sinh nam: 1967;C{r nhan TCKT
K¢ toan truéng — Cong ty TNHH MTV Cao su Pht Riéng
S ¢6 phdn s& hitu ¢4 nhan: 25.000 ¢b phin
* Ong Duong Vin Khen - Thanh vién
Sinh nam: 1960 :Cir nhan TCKT
Ké toan trurdng Cong ty ¢d phin cao su Phuée Hoa
S6 ¢6 phén s& hiru ¢4 nhan: 55.000 ¢b phin
* Ong P& Hiru Phudc - Thanh vién
Sinh nam: 1968; K¥ su Xay dung
Trudng ban XDCB - Tap doan cong nghiép cao su Viét Nam
S6 ¢ phén dai dién Tap doan CNCS Viét Nam: 2.332.317 ¢b phén
b) Hoat ddng ciia Ban kiém sodt:
Trong nam 2013, Ban kiém soat di tham dy va ¢6 ¥ kién diy du tai cac cudc
hop cua HDQT, tham gia thdo ludn cdc ndi dung ma cudce hop da néu ra.

Thuc hién cong tac kiém sqét theo d‘fmg chirc nang, nhiém vu va Piéu 1¢ quy
dinh trong do tap trung di sau ki€ém soat vé quan ly doanh thu, chi phi, hi¢u qua san
xuat kinh doanh v.v.. Vi¢c chéap hanh cdc quy dinh trong cong tac quan ly tai chinh ké
toan doi voi Cong ty.

Ban kiém soat thuong xuyén bam sit nhi¢m vu do Pai hdi ¢c6 dong thudong nién
nim 2013 thong qua, dé glam sat viéc diéu hanh ctia HPQT, Tdéng Giam dbc, Giam
sat viéc thuc hi¢n nghi quyét HPQT déi v6i Ban diéu hanh;

3. Cac giao dich, thu lao va cic khoan lgi ich etia Hoi dong quan tri, Ban
giam dbc va Ban kiém soat
a) Luong, thudng, thu lao, céc khoan lgi ich:
- Thu lao Hoi dong quan tri va Ban Kiém sodt Cong ty:

DVT: dong
as a3 P . 2 A (y— Thi lao binh
STT Hoi dong quan'trg, ban Kiém So Iuc_fr.lb Thi lao (ddng) quin/tikng
soat nguol 2
(dong)
I | Hji ddng Quin tri 379.008.000

Chu tich HPQT ' 01 83.808.000 6.984.000
2 | Phé Cha tich HDQT 01 66.000.000 5.500.000
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3 | Thanh vién, thu ky HDQT 04 229.200.000 4.775.000
II | Ban Kiém soat 116.724.000
1 | Truong BKS 01 57.300.000 4.775.000
2 | Thanh vién BKS 02 59.424.000 2.476.000

Cong 495.732.000
- Luong, thuéng Ban Tdng giam déc Cong ty:
DVT: dong
Stt Ho va tén Chire vu Lwong Thwdng an Lwong BQ
toan thing
1 | Tran Thi Oanh Téng Giam Ddc 359.633.718 40.791.440 29.969.477
2 Pd Trung Hai P.T(’fmg Giam Doc 253.486.948 31.876.978 21.123.912
3 Tran Quang Hoa P.Tong Giam Doc 275.150.213 34.621.061 22.929.184
4 | Phan Céng Hué ‘| K& Toan Trudng 198.501.734 27.399.508 16.541.811
Cong 1.086.772.613 134.688.987
b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ¢b déng ndi bo:

Stt | Ngudi | Quanhévéicd | S6cbphifuss | S6cdphiéusd | Ly do ting, gidm
thye hién |  ddng ndi b hiru diu ky hitu cubi ky | (mua, bén, chuyén
giao dich S6cd | Tyle | Socd | Tyle doi, thudng...)

phiéu phiéu

1 | B3 Trung | Pho Toéng giam | 66.000 | 0,18% 0 0% Ban

© Hai doc Cong ty

¢) Hop dong hodic giao dich v¢i ¢b dong ndi bo: khong c6
d) Thuc hién céc qui dinh vé€ quan tri cong ty: P thue hién theo qui dinh ctia phép
ludt

VI. Bido edo tai chinh
1.Y kién kiém toan (xem Béo céo tai chinh da kiém todn dinh kém)
- 2. Béo cdo tai chinh duoc kidm toan (Béo cdo tai chinh nim da duoc kiém todn bao gém
Bang can dbi ké toan; Béo céo két qua hoat déng kinh doanh; Béo cao luu chuyén tién
t&; Ban thuyét minh Béo-cdo tai chinh theo quy dinh ciia phép luat vé ké toan va kiém
toan.
* Qui cb dong vui long xem tai dia chi Websrte gscpower.com.vn hodc gscpower.vn Muc:
“Quan hé co déng — Bdo cdo tai chinh — Bdo cdo Tai chinh di kiém todn nim 2013”
Trén day la bao cdo thudong nién ndm 2013 cua Cong ty C6 phig thuy dién Geruco —
Séng Con./.
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