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I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Ten giao dich: Cong ty c6 phAnPin Ha NQi
- Gi~y chUng nh~n dang ky doanh nghi~p s6: 0100100752
- V6n dieu l~: 34.545.000.000 d6ng
- V6n dAutu cua chu sa hfru:
- Dia chi: S6 72 Phan Tr<;mgTu~ Thi tr~n Van Di€n Thanh Tri Ha NQi
- S6 di~n tho~i: 04-3 861 53 65
- S6 fax: 04-3 861 25 49
- Website: www.habaco.com.vn
- Ma c6 phi€u (n€u c6):
2. Qua trinh hinh thanh va phat triJn

+ Vi~c thanh l~p: Dugc dAutu xay dlJ11gtheo S\l' giup dO'cua Trung Qu6c
nam 1958, chinh thuc di vao ho~t dQngnam 1960 v6'i cac ten g<;>iIAnluqt qua cac thai
kYnhu: Nha may pin Van Di€n; Xi nghi~p lien hi~p Pin Ha NQi, Cong ty Pin Ha NQi;
chuyen cung dp cac sfm phAm pin thong d\mg ph\lc V\l qu6c phong va dan sinh v6'i
nhan hi~u "Con Tho".

. + Chuy€n d6i sa hfru thanh cong ty c6 phAn: Cong ty chuy€n d6i thanh
Cong ty c6 phAntir 01 thang 01 nam 2004 theo quy€t dinh s6 207/QDD-BCN ngay 03
thang 12 nam 2003 cua BQtruang BQCong nghi~p.

+ Thang 3 nam 2011 phat hanh c6 phi€u ban cho c6 dong hi~n huu va c6
dong chi€n lugc la Cong ty TNHH Pin qu6c t€ GP Singapore thuQc T~p doan pin GP,
qua d6 nang v6n Dieu l~ tir 19.740.000.000 d6ng len 34.545.000.000 d6ng.

+ Thang 3 nam 2011 thanh l~p cong ty con Cong ty TNHH MTV Pin Ha
NQi (Cong ty c6 phAnPin Ha nQi g6p 100% v6n) t~i N3 khu C khu Cong nghi~p Hoa
M~c thi tr~n Hoa M~c huy~n Duy Tien Tinh Ha Nam. Ma s6 doanh nghi~p s6:
0700524947 do Sa K€ ho~ch DAutu tinh Ha nam dp ngay 11 thang 3 nam 2011. Gi~y
chUng nh~n dAu tu s6 06221000118 do Ban Qm'm ly cac khu Cong nghi~p tinh Ha
Nam dp ngay 23 thang 9 nam 2011.

+ Thang 5 nam 2011 thanh l~p Chi nhanh Cong ty CP Pin Ha NQi t~i
Thanh ph6 H6 Chi Minh Dang ky kinh doanh s6 0100100752-002 do Sa K€ Ho~ch
DAuTu TP H6 Chi Minh dp ngay 31 thang 5 nam 2011 thay d6i IAn1 ngay 18 thang
8 nam 2011.

http://www.habaco.com.vn


Cong ty hO<;ltdQng theo gi~y ChUng nh~n dang kY kinh doanh s6 0103003444
do Sa K€ hO<;lchva DAu tu Thanh ph6 Ha NQi dp ngay 02/01/2004, dang ky kinh
doanh dp l<;liIAn8 ngay 14/06/2013 v6i ma s6 Doanh nghi~p: 0100100752.

+ Niem y€t: Chua
3. Nganh nghJ va aia ban kinh doanh

+ Nganh ngh~ kinh doanh:

San xu~t Pin va ~c quy Ma nganh 2720 (chinh);

Ban buon va chuyen dianh kach chua dugc phan vao dau Ma nghanh
4669 (Chi tiet: ban buon Pin cac lO<;li,nguyen li~u phl)c Vl) san xu~t pin);

- Kinh doanh b~t dQng san, quy~n sir dl;lllg d~t thuQc chu sa hiiu, chu sir
dl;lllg ho~c di thue. Chi g6m co: Cho thue nha xuang, nha lam vi~c, kho
bai Ma nghanh 6810;

- HO<;ltdQng dich Vl) h6 trg kinh doanh khac con chua dugc phAn vao dau.
Chi g6m co: Xu~t nh~p khAu tlV ti€p nguyen v~t li~u, san ph&m pin cac
lO<;liva may mac, thi€t bi phl)c Vl)san xu~t kinh doanh Ma nghanh 8299.

+ Dia ban kinh doanh:

Thi truemg chinh cua Cong ty la toan bQ cac tinh phia B~c, Mi~n trung va
Tay nguyen;

- Nam 2011 Cong ty da thanh l~p Chi nhanh t<;liTP H6 Chi Minh nh~m
huang t6i vi~c tieu thl) cac san ph&m cao dp t<;licac tinh phi a Nam;

- . Cong ty co san lugng xu~t kh&u 6n dinh sang thi truemg Lao, Camphuchia
va thong qua C6 dong chi€n lugc la Cong ty TNHH Pin GP Singapore da
va dang dAy m<;lnhhO<;ltdQng XU~E kh&u sang cac thi truemg ti~m nang nhu
An dQ, Dong Au, Trung A, Chau Phi, Nam My ...

4. Thong tin vJ mo hinh quem tri, t6 chuc kinh doanh va b(Jmay quem If
+ Mo hinh quan trio

D~I HQI co DONG

HQI DONG QUA.N TRJ BAN KIEM SOAT

BANGIAMDOC

~~
b . . CONGTYCA.CPHONG . CACPHAN CHINHA.NHBANCHlfC xtroNGsAN TNHHMTV

NANG XUA.T TPHCM PINHA.NOI



+CO'du hi) may quan Iy

Ghim dac CongtyTNHH
MTV Pin Hit Ni)i

CNTP PX PX PX - PhongKy PhongKy PhongTa PhongK~ Phong Phong
H6 Chi Phl} Pin Pin thu~t Coo thu~t chuc - ho~ch - Titi chinh Thj
Minh ki~n sa 1 sa 2 di~n Cong Hitnh V~t tll' K~ toan trll'iYng

n{!he chinh tieu thu



+ Cac cong ty con, cong ty lien k~t:
- Chi nhdnh Cong ty ca phlin Pin Ha N{ji t{li Thanh pha H8 Chi Minh:

Ma sa thu~ 0100100752002
Dja chi: S6 369J An DU'O'ng VU'O'ng, P10, Q6 Tp H6 Chi Minh

Chuc nang nhi~m V\l:co chuc nang giai thi~u quang ba, t6 chuc tieu thl,l san
phAm cua Cong ty t<;1ithanh ph6 H6 Chi Minh va cac tinh phi a nam.

Hinh thuc h~ch toan: Chi nhanh co con diu va tai khoan, h<;1chtoan
phl,l thuoc va hO<;1tdong theo SlJdi~u hanh cua Cong ty.
- Cong ty TNHH MTV Pin Ha N{ji:

Ma sa thu~: 0700524947
Dja chi: Duang N3 Khu C Khu Cong nghiep Hoa M<;1cHuy~n Duy Tien

tinh HaNam
van di~u l~: 20 ty
Hinh thuc sO'hfru: Cong ty TNHH MTV do Cong ty C6 phfin Pin Ha
NOi n~m gifr 100% v6n.
Quan h~ sO'hfru: Cong ty m¥ - Cong ty con.
Tinh hinh ho~t dQng: Dang trong qua trinh dfiu tu xay d\Illg co sa h<;1
tfing.

5. Dinh hufrng phat tri€n
+ Cac ml,lc tieu chu y~u cua Cong ty: T~p trung dfiu tu cho san phAm pin

truy~n th6ng d~ nang cao chit luqng, nang cao kha nang C<;1nhtranh so vai san phAm
cUng 10<;1itrong nuac va san phAm nh~p khAu cung 10<;1iv~ chit luqng, hinh thuc va gia
ca. DAy m<;1nhnghien CUu san xuit cac san phAm than thi~n vai moi truang huang tai
phM tri~n b~n vfrng. Dam bao hi~u qua va tuy~t d6i an toan v6n cho c6 dong, dam bao
vi~c lam va thu nh~p cho nguai lao dong. Thay d6i phuang thuc ban hang d~ dfin dfin
co dugc mot h~ th6ng ban hang rieng cua cong ty ti~p c~n gfin han d~n nguai tieu
dUng thong qua h~ th6ng d<;1i11'hi~n co cua cong ty, ti~p c~n va tri~n khai cac phuang
thuc ban hang mai, hi~n d<;1i,tim bi~n phap d~' kich du d~n nguai tieu dUng phu hgp
vai d~c thu cua san phAm, gifr thi phfin va tang thi phfin tieu thl,l trong nuac, tang
cuang xuit khAu ti~u ng<;1ch,n6 IlJc tim ki~m thi truang xuit khAu chinh ng<;1chthong
qua d6i tac GPB. Ti~p tl,lCki~n toan va hoan thi~n cac quy trinh trong quan 11',co k~
hO<;1chdfiu tu va tuy~n dl,lng hgp 11'nh~m dap Ung nhu du phM tri~n d6i vai thi truang
xuit khAu. Cong ty d~ ra hai nhi~m Vl,ltn;mg tam ngoai vi~c gifr vfrng san luqng va thi
truang truy~n th6ng do 1£1:Thu nhit: t~p trung ngu6n IlJc san xuit thanh cong san
phAm co tieu chuAn chit luqng, than thi~n vai moi truang phu hgp vai yeu du xuit
khAu. Thu hai' t~p trung ma thi truang va xay d\Illg h~ th6ng phan ph6i cho pin cao
dp nh~p khAu cua GP.

+ Chi~n lugc phM tri~n trung va dai h<;1n:DAy nhanh ti~n trinh hgp tac, lien
k~t vai t~p doan Pin GP thong qua Cong ty TNHH Pin GP Singapore nh~m ma rong
san xuit, dfiu tu co chi~u sau vao Cong ngh~ va thi~t bi mai nh~m t<;10ra san phAm
s<;1ch,chit Iuqng cao huang tai xuit khAu vao cac thi truang lan, nang vi th~ cua Cong
ty Ien tfim khu VlJCphl,lc Vl,lml,lc tieu phM tri~n b~n vfrng.

6. Cae rid ro:
Qmln ly rtii ro tili chinh:
Rui ro tai chinh cua Cong ty bao g6m rui ro thi truang, rui ro tin dl,lng va rui ro

thanh khoan. Cong ty dii xay d\Illg h~ th6ng ki~m soat nh~m dam bao SlJ can b~ng a
muc hgp 11'gifra chi phi rlii ro phM sinh va chi phi quan 11'rui roo Ban Giam d6c Cong



ty co tnich nhi~m theo d5i quy trinh quan ly rui ro d~ dam bao S\I din b~ng hQ'Ply giua
rui ro va ki~m smit rui roo

Rui ro thi truOng
HO<;ltd<)ng kinh doanh cua C6ng ty se chu ySu chiu rlii ro khi co S\I thay d6i v€ gia, tY
gia h6i doai va la:i suk

Rui ro v~ tY ghi h8i doai:
C6ng ty chiu rlii ro v€ tY gia do gia tri hQ'P ly cua cac lu6ng ti€n trong tuong lai cua
m<)t c6ng C\l tai chinh se biSn d<)ng theo nhUng thay d6i cua tY gia ngo<;lit~ khi cac
khoan yay, doanh thu va chi phi cua C6ng ty duqc th\Ic hi~n b~ng don vi ti€n t~ khac
v6'i d6ng Vi~t Nam.

Rui ro v~ Hiisu§t:
C6ng ty chiu rui ro v€ la:i sufrt do gia tri hQ'P ly cua cac lu6ng ti~n trong tuong lai cua
m<)t c6ng C\l tai chinh se biSn d<)ng theo nhUng thay d6i cua la:i sufrt thi truemg khi
C6ng ty co phat sinh cac khoan ti€n gui co ho~c kh6ng co ky h<;ln,cac khoan yay va nq
chiu la:i sufrt tha n6i. C6ng ty quan ly rlii ro la:i sufrt b~ng cach phan tich tinh hinh C<;lnh
tranh tren thi truemg d~ co duqc cac la:i sufrt co lqi cho m\lc dich cua C6ng ty.

Rui ro tin d\lng
Rui ro tin d\lllg la rui ro ma m<)t ben tham gia trong m<)t c6ng C\l tai chinh ho~c hQ'P
d6ng kh6ng co kha nang th\Ic hi~n duqc nghia V\l cua minh dfin dSn t6n thfrt v~ tai
chinh cho C6ng ty. C6ng ty co cac rui ro tin d\lng tu hO<;ltd<)ng d<)ng san xufrt kinh
doanh (chu ySu d6i v6'i cac khoan phai thu khach hang) va hO<;ltd<)ng tai chinh (bao
g6m ti~n gui ngan hang, cho yay va cac c6ng C\l tai chinh khac).

HI'I nam
triY xu6ng

VND

Tren 1 nam
d~n 5 nam cqng

VND
T~i ngfly 31/1'2/2013
Ti~n va cae khoan tU'lmg 3.852.213.039
dU'o'ng ti~n

Phai thu khach hang, phai 15.758.481.837
thu khac

DAu tu' dai hl;}n 14,246

T~i ngfly 0110112013
Ti~n va cae khoan tU'ong 4,461,455,929
dU'ong ti~n

Phai thu khach hang, phai 14,876,089,992
thu khac

DAu tu' ngin hl;}n

DAu tu' dai hl;}n

119,000,000

14,246



Rui ro thanh khoan la rui ro Cong ty g~p kho khan khi thl}'c hi~n cac nghia vI}tai chinh do thi~u vBn. Rui ro
thanh khoan cua Cong ty cM y~u phat sinh tu' vi~c cac tai san tai chinh va nil phai tra tai chinh co cac thOi
di~m dao hl,l.nkhac nhau.

ThOi hl,l.nthanh toan cua cac khoan nil phai tra tai chinh dl}'a tren cac khoan thanh toan dl}' ki~n theo hQ'P
dang (tren cO'sO'dong ti~n cua cac khoan gBc) nhU' sau:

TU'l nam
trO' xuBng

VND

Tren 1 nam
d~n 5 nam Cl}ng

VND
Tl,I.i ngay 31/12/2013
Yay va nil
Phai tra ngu'Oi ban, phai
tra khac

Chi phi phai tra

6,369,130,625
7,762,861,022

6,369,130,625
7,762,861,022

Tl,I.i ngay 01/01/2013
Yay va nil
Phai tra ngu'O'i ban, phai
tra khac

Chi phi phai tra

4,720,697,910
6,994,020,498

4,720,697,960
6,994,020,498

Cong ty cho r~ng mu'c dl} t~p trung rui ro dBi vOi vi~c tra nil la thip. Cong ty co kha nang thanh toan cac
khoan nQ'd~~ hl,l.ntir dong ti~n tu' hOl,l.tdl}ng kinh doanh va ti~n thu tu' cac tai san tai chinh dao hl,l.n.

II. Tinb binb bo~t dQng trong nam
1. Tinh hinh hor;zta(jng san xudt kinh doanh
1.1/ V~ gia tri san xu~t cong nghiep:

vJ san xudt:
Gia tri san xu~t cong nghi~p nam 2013 d~t 112,75 ty dang tang 8,45 tY so vai

nam 2012 tuang (mg 8,1%.

San Im;mg tieu th\l pin R20 tiSp t\lC giam nguyen nhan chu ySu la do thay d6i co
du tieu dung cua san phAm nay, den pin giam nhi~u do den ~c quy nh~p vao thi
truemg vO'is6 luQl1g r~t Ian.

Pin R6 va R03P: V~ co ban cong ty da: chiSm IInh duQ'c thi truemg va an dinh duQ'C
t6c dQ tang san luQl1g. D6i v6'i thi truemg xu~t khAu, buac d&u cong ty da: kh~ng dinh
duQ'c nang h,rc san xu~t, ch~t luQl1gsan phAm dap (mg duQ'c yeu C&U cua cac thi truemg
Ian tren thS giai (My La tinh, An dQ, Dong Au, Trung dong ... ). Tu Qui IV nam 2013
Cong ty da: b~t d&u nh~n duQ'c nhfrng don hang Ian va tuang d6i an dinh tu cac thi
truemg My La tinh; An dQ thong qua c6 dong chiSn luQ'c la T~p doan Pin GP. Day la
ti~n d~ cho vi~c tang tru6ng m~nh me v~ san luQl1gtrong nhfrng nam tai.



1.2/ V~ doanh thu: D~t duQ'c205,084 tY dang, so v6'i nam 2012 tang 20,3 tYdang
tuang (mg 11%.

1.3/ V~ hieu qua:
Nam 2013, 1Q'inpu~n tru6'c thu~ d~t duQ'c 18.357 tY dang tang 55,5% so vcYiml,lC

tieu va tang 58,6% so v6'i nam 2012; Ty su~t 1Q'inhu~n tru6'c thu~/ VDL d~t 53%.

M~c du tinh hinh trong nam 20 13 r~t kh6 khan v~ mQi m~t d6i v6'i cac doanh
nghi~p san xu~t nhung c6ng ty dli d~t duQ'chi~u qua so v6'i ml,lctieu dli d~ ra trong khi
ml,lctieu xu~t khftu va tieu thl,lsan phftm pin cao dp GP kh6ng d~t yeu cAu(gftn nhu
chua g6p phftn VaGhi~u qua d~t duQ'c),k~t qua d6 d~t duQ'ctir vi~c quan trQng nh~t la
c6ng ty dli gifr vfrng duQ'cthi phftn va tang thi phftn, tYgia 6n dinh, cac chinh sach h6
trQ'cua nha nu6'c, gia nguyen v~t li~u c6 xu huang giam, gia ban duy tri a muc 6n dinh
va c6 tinh c~nh tranh. chu dQngtrong su dl,lngv6n cho SXKD, v6n huy dQng su dl,lng
th~p...

2. T6 chuc va nhdn S1!
+ Danh sach Ban di~u hanh:
- Ong Ph~m Van Nghla Chuc Vl,lChu tich IIDQT - Giam d6c C6ng ty

Nam sinh: 1961 Trinh dQ: Cu nhan Kinh t~
S6 c6 phftn sa hi1u: 173.500 c6 phftn

- Ong D6 Van Phao Chuc Vl,lPh6 Giam d6c
Nam sinh: 1950 Trinh dQ: Cu nhan kinh t~
S6 c6 phftn sa hi1u: 86.545 c6 phftn

Ch~m dfu hQ'Pdang, nghi ch~ dQtir thang 5 nam 2013.
- Ong Nguy€n Ti~n Tri~n: Chuc Vl,lUV IIDQT - Ph6 Giam d6c

. Nam sinh: 1954 Trinh dQKy su ch~ t~o may
S6 c6 phftn sa hi1u: 23.843 c6 phftn

- Ong Nguy€n Thanh Hung: Chuc Vl,lUV HDQT - Ph6 Giam d6c
Nam sinh 1962 Trinh dQKS su ch~ t~o may
S6 c6 phftn sa hi1u: 56.182 c6 phftn

Nhfrng thay d6i trong ban dieu hanh: Ong D6 Van Phao nghi ch~ dQch~m dfu
hQ'Pdang ill thang 5 nam 2013.

+ V~ Lao dQng:
- Lao dQngsu dl,lllgbinh quan: 280 nguoi
- T6ng chi phi cho nguai lac dQng(Ti~n luang va carn CN): 21,3 tYdang.
- Thu nh~p binh quan ill nguan c6: 6,2 tri~u dang/ ng/ thang.
Cu6i nam 2013, C6ng ty dli giai quy~t cho 17 lao dQng c6 du thai gian c6ng tac,

suc kh6e kh6ng dam bao ch~m dfu hQ'Pdang theo nguy~n vQng cua nguai lao dQng.
Song song v6'i vi~c giai quy~t ch~m dill hQ'Pdang cho nhfrng lao dQng c6 nguy~n
vQng, c6ng ty dli ti~n hanh tuy~n dl,lng 1 h,rclUQ'llglac dQng tre, ca bim d~u duQ'cdao
t~o qua cac truang ngh~ d~ b6 xung kip thai cho cac day chuy~n san xu~t va cac bQ
ph~n phl,lcVl,l,dam bao can d6i hai hoa gifra vi~c lam va thu nh~p cho nguai lac dQng
cling nhu dap (mg duQ'cnhu cftunhan l\Ic cho k~ ho~ch san xu~t 2014.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh th1!c hi?n cac d1!an:



Tinh hinh thO'c hien k~ hoach diu to' 2013:
K~ ho~ch D~~ tu n~m 2013' duqc D~i hQic6 dong thuCmgnien thong qua g6m cac
h~ng ml,lc:

1- Phuong ti~n v?n Uti (xe 0 to cha hang): 600 tri€u
11- Day chuy~n thanh phAm R6 500c/p: 1.200 tri~u
iii- Day chuy€n pin don R03: Phuong an 1 cong su~t 600c/p: 5.500 tri~u

Phuong an 2 cong su~t 380c/p: 1.500 tri~u

Tinh hinh thvc hi~n:
- H?ng ml,lCphuong ti~n v?n t<ii: sau khi can d6i l?i nhu cclu v?n t<ii HDQT va Ban

Giam d6c quy~t djnh gian ti~n d(>d~u tu d~n thai di€m phu hqp.
- H?ng ml,lc day chuy~n thanh phAm R6: thvc hi~n thang 8 nam 2013 v6'i t6ng muc

d~u tu: 1.262.234.472 d6ng bao g6m gia nh?p khAu, chi phi v?n t<ii,chi phi l~p d~t ch?y thti.
Day chuy~n thanh phAm R6 500c/p va h~ th6ng ph6ng di~n ki€m nghi~m pin dfi di vao

ho?t d(>ng tu thang 9 nam 2013.
- H~ng ml,lcday chuy~n pin dcmR03: Sau cac chuy~n khao sat, HDQT va BGD
dffquy~t dinh h,rach<.mphucmg an 2: DC Pin dcmR03 380c/p.T6ng muc d~u tu
thvc hi~n: 1.454.823.686 d6ng. Day chuy~n duqc lip d~t thang 10 nam 2013 va
dffdua vao ho~t dQng.
Ngoai ra, trong nam HDQT can cu vao nang lvc san xufrt va nhu cAutieu thl,l
cling dff quy~t dinh d~u tu b6 xung va xin y ki~n D~i hQi d6ng c6 dong d~u ill

b6 xung mQts6 h~ng ml,lcg6m:

- 01 day chuy~n SXPD R6 380 cai/phut: 400.000 CNY

- 01 day chuy~n TP R6 500 cai/ phut: 300.000 CNY

- 01 may thanh phfrm top 4 R03: 28.000 CNY

- 01 may d~p n&m200c/phut: 120.000 CNY

- 03 may cit via 6ng kern R6 va R03: 100.000 CNY/3 may

T6ng muc dfruill: 950.000 CNY chua bao g6m chi phi khao sat lip d~t ch~y thu.

Tinh d~n thai di~m thang 5 nam 2014, Cong ty dff hoan tfrt vi~c d~u tu thee k~
ho~ch b6 xung dff duqc D~i hQi d6ng c6 dong thong qua v6i t6ng gia tri
3.467.062.234 d6ng.
D~i hQi dAng c8 dong nam 2013 oy quy~n cho HDQT t~p trung th,!c hi~n mQt
sAnQi dung sau:

- Trong nam 20 13 t~p trung hoan tfrtcac thu tl,lcxin dp s6 do cho 02 khu dfrtt~i
thi trfrn Van Di~n. C~p nh~t d~y du cac thong tin cAnthi€t quy€t dinh chu trucmg
chuy~n d6i ml,lcdich su dl,lngdfrtt~i dia chi hi~n t~i va thai di~m xay dvng nha may
t~i khu CN Hoa M~c.

- Ti€p tl,lctim d6i tac va dam phan v~ vi~c chuy~n d6i ml,lcdich su dl,lllgdfrtt~i
dia chi s6 72 Phan TrQng Tu~ va s6 7 ngo 111 Phan TrQngTu~ theo quy ho~ch cua
thanh ph6. Ky hqp d6ng nguyen tic v~ hqp tac chuy~n d6i ml,lc dich su dl,lllgdfrt
tren cO's6 dam bao cac nguyen tic cO'ban sau:

* Darn bao cac nguyen ttic do'du(lc Dc;lih(Ji c6 dong thuirng nien narn 2011 phe
duy¢t;



* Co hi?u qua cao nhdt khi chuy€n a6i va au(Yc Dqi h6i c6 aong thong qua
trucYckhi kY h(Ypaimg;

, * -p6i tac phai co nang Ivc tai chinh va kha nang thvc daap ung au(Yc cac yeu
cdu gom:

Co nang [vc vJ tai chinh aam bao kha nang h6 tr(Ycong ty vJ v6n cho qua aau
tu xdy dvng tqi khu CN Hoa Mqc va h6 tr(Ykinh phi tr(Ycdp mdt vi?c lam cho nguai
lao a6ng khi thvc hi?n di rai;

Dap u-ng au(Yc vJ tdn a6 aau tu xdy dVng yeu cau cua tinh Ha Nam a6i vai dv
an aau tu tqi KCN Hoa Mqc.

H6 tr(Y Cong ty trong toan b6 qua trinh thvc hi?n cac thu tlfc chuy€n a6i mlfC
aich sir dlfng adt va xdy dVng au(Yc 16 trinh Clf th€ a€ Cong ty co k€ hoqch cho 6n
ainh san xudt Idu dai tqi aia chi mai;

* Co di?n tich a€ 6n ainh trlf salam vi?c cua cong ty ldu dai tqi aia chi hi?n tqi.
- Thai di~m khO'i cong xay d\ffig va tiSn d9 xay d\ffig nha may tC;liKCN Hoa MC;lc:
Can cu kSt qua dam phan d~ quySt dinh thai di~m d~u tu, thai di~m d~u tu phai dam
bao cac yeu du sau:

* Du(Yc Iva ch9n tren cO'So' aam bao au(Yc vi?c san sang di rm cho chuy€n a6i
mlfC aich sir dlfng adt co hi?u qua cao nhdt, aap ung au(Yc yeu cau aau tu cua tinh
Ha Nam. Khi di rm phai co k€ hoqch sir dlfng adt tqi aia chi hi?n tqi m6t cach co
hi?u qua, 6n ainh va Idu dai theo aung thai hqn tqi quy€t ainh cho thue adt cua
VEND TP Ha N6i.

* Trong nam 2014, khi co au cac can cu, thong tin, bao cao Dqi h6i a6ng c6
aong vJ thai ai€m xdy dvng, ti€n a6 xdy dVng ciing nhu v6n va ngu6n v6n aau tu
xdy dvng nha may maio
- Tim kiSm d6i tac d~ d~u tu san xufit san ph~m m6'i phil hqp v6'i nghanh ngh~ san
xufit cua Cong ty tu phia c6 dong chiSn lugc ho~c d6i tac khac. Khi du di~u ki~n se
chu~n bi phuong an d~u tu tC;lidia chi m6'i trinh DC;lih9i d6ng c6 dong phe xem xet
va phe duy~t.
K~t qua th1!c hi~n:

Trong nam Cong ty da hoan thanh cae thu t\lC v~ vi~c mi~n giam ti~n thue dfit
theo Nghi quySt 2093/QD- TTg cua Thu tu6'ng Chinh phu. Dugc S\I chfip thu~m cua
UBND TP Ha Noi; SO'Tai Chinh Ha N9i, C\lC ThuS TP Ha N9i da ban hanh cac
quySt dinh v~ vi~c cho thue dfit dSn nam 2044 va giam ti~n thue dfit giai dOC;ln2011
- 2014 vO'i muc giam 20.161.499.441 d6ng cho ca 4 nam. Tuy nhien vi~c hoan tfit
thu tl,lc dp s6 do cho 2 10 dfit tC;lis6 72 Phan Tn;mg Tu~ va Ng5 111 Phan Tn;mg
Tu~ con nhi~u g~p kh6 khan do c6 vu6'ng m~c v~ quy trinh, thu t\lC phai qua xac
nh~n cua nhi~u co quan khac nhau nen chua th~ th\Ic hi~n xong.

V~ vi~c d~u tu xay d\ffig tC;liKhu Cong nghi~p Hoa MC;lC,HDQT can cu vao nhu
du san xufit hi~n tC;li,can cu S\I thay d6i v~ thai hC;lncho thue dfit theo quySt dinh
cua UBND TP Ha N9i d6i v6'i di~n tich dfit tC;liVan Di~n da quySt dinh trinh DC;lih9i
d6ng c6 dong cho tC;lmdUng d~u tu xay d\ffig co ban tC;liKhu Cong nghi~p Hoa MC;lC
huy~n Duy Tien tinh Ha Nam.
4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh titi chinh :

Bao cao hap nhfit :



Chi tieu Nam 2013 Nam 2012 % tang ghim

* n6i v6i t6 chuc kh6ng phdi la t6 chuc tin dl,mg va t6 chuc tai chinh phi ngan hang:

T6ng gia tri tai san 96.131.559.299 88.497.233.329 108.6%

Doanh thu thuAn 200.402.396.968 179.025.080.511 111.9%

LQ'inhu~n illhO';1td9ng 18.349.919.653 11.392.707.195
kinh doanh 161.1%

LQ'inhu~n khac 7.460.481 181.130.000 4.1%

LQ'inhu~n tru6c thuS 18.357.380.134 11.573.837.195 158.6%

LQ'inhu~n sau thuS 13.669.216.049 9.064.933.133 150.8%

Ty l~ lQ'inhu~n tra c6 ruc 88,4% 57,1% 154.8%

b) Cae chi tieu tfli chinh chii y~u
Bao cao hap nh~t

Cae chi tieu Nam 2013 Nam 2012 Ghi chu

1. Chi tieu vJ khd niing thanh toem

+ H~ s6 thanh toan ng~n h';1n: 3,12 2,99 LAn.
TSLD/NQ' ng~n h';1n

+ H~ s6 thanh toan nhanh: 1,23 1,21 LAn

TSLD - Hang t6n kho

NQ'ng~n h';1n

2. Chi tieu vJ cO'cdu v6n

+ H~ s6 NQ'/T6ng tai san 20,14 % 20,61 % %

+ H~ s6 NQ'N6n chu s6 hfru 25,22 % 25,96 % %

3. Chi lieu vJ niing Il!c hO(lt a9ng

+ Yang quay hang t6n kho: 4,49 4,605 LAn

Gia v6n hang ban

Hang t6n kho binh quan

+ DoanhthuthuAn/T6ngtaisan 2,085 2,023 LAn

4. Chi tieu vJ khd niing sinh I&i

+ H~ s6 LQ'i nhu~n sau thuS/Doanh 6,82% 5,06 % %
thu thuAn

+ H~ s6 LQ'i nhu~n sau thuSN6n 17,8 % 12,9% %



chu sa hUll

+ H~ s6 LQ'i nhu~n sau thue/T6ng 14,22 % 10,24 % %
Uti san

+ H~ s6 LQ'i nhu~n tu ho<;tt dQng
kinh doanh/Doanh thu thu~n 9,16 % 6,364 % %

5. Ca cdu c6 dong, thay d6i v6n ddu tu cua chu sa hiiu
a) C6 ph~n:

T6ng s6 c6 ph~n:
86 Iuqng CP chuy€n nhuqng tv do:
C6 ph~n h<;tnche chuy€n nhuqng:

3.454.500 c6 ph~n
3.454.500 c6 ph~n
o

b) CO'du c6 dong:
C6 dong phap nhan:

- GP Batteries intemation Co., LTD sa hUll: 1.036.350 CP tuang (mg 30%
- T~p doan h6a chfrt Vi~t Nam sa hUll 725.445 CP tuang (mg 21%

C6 dong th€ nhan: 324 nguai sa hUll 1.692.705 c6 ph~n tuang (mg 49%
Trang d6 01 c6 dong IOn:

Ong Ph<;tmVan Nghla sa hUll: 173.500 c6 ph~n tuang (mg 5,022%

c) Tinh hinh thay d6i v6n d~u tu cua chu sa hUll: Trong nam cong ty khong c6 S\f
thay d6i v~ v6n d~u tu.

d) Giao dich c6 phieu quy: Khong
e) Cac ch(mg khoan khac: Khong

Bao cao va danh ~iacua Ban Giam d6c ,
1. Dcmh gia ket qua hogt dt5ngsan xuat kinh doanh

1.1 D6i'v6'i thi truang va lieu thl:lscmphdm:
Ch} phi ban hang ~a d~u tu phil h~ cho cong tac ban hang dam bao &ilt thi
phan va tang thi phan, tOng chi phi dau tu cho cong tac ban hang < 9%, to chuc
duQ'c hQi nghi khach hang nam 2013.
Tieu th\l pin cao dp: Pin nhan nhom da tang duQ'c 10%, soat xet I<;titoan bQ pin
GP nh~p kh~u, danh gia I<;tithi truO'ng va can d6i nh~p m6'i hQ'P 1;', c6 chinh
sach v~ gia d€ tieu th\l nhanh pin GP da nh~p kh~u cua cac nam tru6'c do nh~n
dinh tinh hinh khong chinh xac dfrn den t6n kho lOn, tuy nhien ket qua vfrn chua
d<;ttyeu du d~ ra a mQt s6 chUng Io<;tic6 nguy cO'khong ban duQ'c. Bi~n phap
tiep theo d~ nghi GP h6 trQ': Chi phi ban hang ho~c tieu th\l giup mQt s6 m~t
hang th\fc S\f thi truO'ng trong nu6'c rfrt kh6 tieu th\l.

- D6i v6i thi truO'ng pin R03: Da tang duQ'c 14% nhung chua d<;ttduQ'c m\lc tieu
da d~ ra, da c6 bi~n phap d€ tang duQ'c san Iuqng tieu th\l a cac vilng con thfrp
nhung chua c6 bi~n phap C\l th€ han d€ vao duQ'c thi truO'ng mi~n trung cua cac
Io<;tipin san xufrt tu TQ mang thuang hi~u ngo<;ti,tuy nhien vfrn gilt duQ'c thi
ph~n va tang thi ph~n, khong bi c6n en va con 6 Ifrn.

- Bi~n phap barn sat thi truO'ng v~ cO'ban da hoan thanh duQ'c nhi~m V\l, h<;tnche
duQ'c g~n nhu tuy~t d6i pin gia, pin R6 chi tang duQ'c 4% Ia qua thfrp so v6'i m\lc
tieu.



Cong tac ban hang da:c6 chuy~n bi~n va s~p x~p l~i b('>may, tang cU<mgnhan
l\Ic cho cong tac ban Ie nhung th\ICS\Iv~n chua d~t yeu c~u d~ ra. Ho~t d('>ng
cua chi nhanh th\Ic S\Ichua d~t duQ'cm\lc tieu d~ ra va cu6i nam 2013 da:phai
thay d6i m\lc tieu cling nhu phuong an ho~t d('>ngcua chi nhanh.
1.2 V6n dJ sir dl,mg ve5n:
Da: su d\lng v6n kinh doanh hQ'P1;', t6ng chi phi la:ivay phcit sinh trong nam
khoang 250 tri~u d6ng giam so vai nam 2012 g~n 400 tri~u d6ng khi doanh thu
tang hon 20 ty d6ng, d\I trfr hang t6n kho tang, phai thu cua nguai mua cling
tang, tra truac cho nguai ban cfing tang...
Da:giam duQ'cdu nQ'cua d~i 1;'tren 3 tYd6ng.
Can d6i v6n cho d~u tu nha may mai: Do chua xac dinh duQ'cnhu du d~u tu
nen chua can d6i v6n cho xay dvng nha may mai, c6 ruc d~ l~i nam 2012 t~m
su d\lng vao v6n lUlld('>ngtrong nam.
Hoan thi~n duQ'ccong tac quan 1;'tai chinh bai ban hon va phil hQ'Pvai yeu du
quan 1;' qu6c t~ thong qua ki~m toan cua T~p doan GP. Nhi~u van ban quan 1;'
ti~n ti~n da:duQ'cban hanh.
1.3 Cong tac frY thu(lt cong ngh?:
Ch~t luqng san ph~m da:duQ'cnang dp ra r~t, th~ hi~n pin d6i tra cho khach
hang da:giam nhi~u, pin R03 da:duQ'cdi ti~n ch~t luqng va giam ty l~ thu ph~
ph~m do vi~c d~u tu day chuy~n san xu~t pin don mai, day chuy~n san xuat pin
don cli da: duQ'cd~i tu nang dp haon toan du di~u ki~n d~ san xu~t pin xu~t
kh~u va tY l~ thil ph~ ph~m dffgiam khi san xu~t tren day chuy~n nay, hi~n t~i
day chuy~n nay san xu~t pin tieu th\l t~i thi tru<mgtruy~n th6ng.
D~n nay pin h~ P dffdu di~u ki~n d~ chuy~n sang san xu~t thee tieu chu~n pin
s~ch (khong c6 Cd va Hg).
Nam' 2013 dff ti~n b('>r~t nhi~u v~ h~ th6ng quan 1;' ch~t luqng cua cong ty
thong qua ki~m toan ch~t luqng cua d6i tac nh~p kh~u hang nha d6 cong ty c6
duQ'ccac don hang xu~t kh~u r~t Ian cho d6i tac, d6ng thai cfing t~o duQ'cuy tin
nh~t dinh cua san ph~m do cong ty san xuk
Dff t\I nghi~n CUuva hoan thi~n nhi@ucong ngh~ san xu~t tit khau thi~t k~ ban
d~u d~n ban quy trinh cong ngh~ san xu~t dap Ung duQ'cnhieu chung lo~i san
ph~m theo yeu du xu~t kh~u.
D~n nay chua c6 10 san ph~m nao bi khach hang phan nan v~ ch~t luqng, duy
nh~t c6 16inh6 khi ep vi va ~n l~n d6i vai san ph~m pin R6.
1.4 Cong tac eJdutu:
Dff hoan thanh cac h~ng m\lc d~u tu dff duQ'cd~i h('>id6ng c6 dong thong qua:

Day chuy~n san xu~t pin don R03 va R6 380 cail phut, 2 day chuy~n thanh ph~m
R6 500 cail phut, tang nang l\Ic cho cong do~n d~p 6ng kern va c~t via 6ng kern
dap Ung du nhu du san xu~t, dffd~u tu h~ th6ng ph6ng di~n mai dap Ung yeu c~u
cac chi tieu ki~m tra cua san ph~m xuM kh~u. K~t qua d~u tu dff th\Ic S\Iphcithuy
hi~u qua ngay sau khi nghi~m thu va ban giao day chuy~n.

T6n t~i Ian nh~t cua cong tac d~u tu la chua m~nh d~n d~ quy~t dinh d~u tu
sam, nguyen nhan chu y~u la thi tru<mg xu~t kh~u chua ra rang d~n t6 chilc san
xu~t r~t kh6 khan khi c6 cac don hang xu~t kh~u Ian.

1.5 Cong tac t6 chuc sim xu6t:
V~ co ban dffdap Ung duQ'cnhu du tieu th\l k~ d trong nuac va xu~t kh~u vai

s6 luqng Ian vao cu6i nam , trong d6 phai k~ d~n S\Ic6 g~ng h~t minh cua toan th~



CBCNV quy€t tam th\lc hi~n b~ng dm;yccac don hang xufit kh~u tren co sa d6 t<;to
duqc ni~m tin d6i vai khach hang va t<;toduqc ti~n d~ cho mo hinh san xufit mai
cua cong ty.
Tuy nhien, dii phat sinh rfit nhi~u bfit c~p trong t6 chuc san xufit khi san xufit cac 10
hang lan, th€ hi~n a cac m~t:

Can d6i v~t tu, din d6i 1aod9ng, din d6i thi€t bi, phl,lrung, can d6i kho...nhung
sau d6 dii hoan toan dap lrng duqc cac don hang v~ ti€n d9, thai gian va s6
1uqng cling nhu chung 10<;tiva chfit 1uqng.
T6n t<;tiIan nhfit 1aS\l ph6i hqp chua nhip nhang va dang b9 gifra cac b9 ph~n
trong cong ty, cong tac chfip hanh n9i quy 1ao d9ng, v~ sinh moi truO'ng bi
buong long, tY1~thu ph€ ph~m khong d<;ttduqc ml,lctieu d~ ra.
Cong tac h<;tchtoan n9i b9 khong d<;ttduqc yeu du d~ ra.
Nhi~u van ban ban hanh trong quan 1y san xufit d€ dam bao chfit 1uqng, nang
sufit, quy trinh cong ngh~, ti€t ki~m chi phi, giam tY 1~tieu hao, giam ty 1~thu
ph€ ph~m, v~ sinh moi truO'ng... khong duqc giam sat, t6 chuc th\lc hi~n nghiem
ruc.
1.6 n6i v6i v(zt tuddu vao:
Duy tri t6t phuong an mua v~t tu truy~n th6ng, duy t6t c6 hi~u qua H9i dang
mua ban v~t tu, thi€t bi va phl,l tUng cua cong ty. H~ th6ng dinh muc v~t tu
duqc duy tri t6t nhung cong tac h<;tchtoan n9i b9 chua phat huy duqc tac dl,lllg
trong vi~c giai quy€t kip thai khi dinh muc tang.
Chua ban hanh duqc h~ th6ng dinh muc tieu hao cho cac chi phi Ian va thuO'ng
xuyen trong nam.
1)6i vai kern thoi: 100% kern nam 2013 duqc mua trong nuac, dii xac dinh
duqc 10<;tikern n9i dia du di~u ki~n san xufit pin xufit kh~u.
1. 7 Bi?n phap vJ lao d(mg va thu nh(zp:
100% CBCNV du vi~c lam, din d6i va b6 tri san xufit phu hqp gifra cac phan
xuang, sir dl,lllgtri~t d€ thai gian cua gian ti€p d€ phl,lcVl,lsan xufit dap lrng nhu
du ti'eu thl,l.
Quy IV can cu vao hi~u qua san sufitkinh doanh, 1qinhu~n tang so vai ml,lctieu
va th\lc hi~n bi~n phap dii thong qua d<;tih9i dang c6 dong 1atUng buac can cu
hi~u qua d€ tang thu nh~p cho CBCNV va can cu cac don hang xufit kh~u tang
phai t6 chuc san xufit them gia lien tl,lc, giam d6c dii d~ nghi va duqc HDQT
cho phep tang don gia ti~n luong d€ dam bao quy~n 1qi cho nguai 1ao d9ng
cling nhu t<;toti~n d~ d~ nguai 1aod9ng g~n b6 hon nfra vai cong ty. Binh quan
thu nh~p nam 2013 cua CBCNV d<;tt6,2 tri~u dang! nguai/ thang, tang 0,7 tri~u
dang so vai nam 2012.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Chi tieu tai san tang hon nam 2012 do cac nguyen nhan chu y€u sau:
- Phai thu cua khach hang tang 1 tY chu y€u do phai thu xufit kh~ucua GP
tang 3,4 tY(31/12/2013: 5,0 tY;31/12/2012: 1,6 ty).
- Tra truac cho nguai ban tang do phai thanh toan ti~n truac 50 tfin kern d~
nh~n hang d~u thang 1.
- Trich d\l phong nq phai thu kh6 doi cho 16mu9i.



- T6n kho tang chu y€u do d\I trft kern tang 100 t<1nla 4 tY d6ng va d\I trft mQt
s6 v~t tu khac cho nhu du SX pin xu<1tkhAu.
- Tai san dai h~n tang do tang d~u tu thi€t bi va tang d~u tu cho cong ty con.

b) Tinh hinh ng phai tra
+ T6ng ng phai tra t~i thai di~m 31 thang 12 nam 2013 la 19,361tY d6ng

tuong duong v6i 20,14% t6ng tai san. T~i thai di~m thai di~m 31 thang 12
nam 2012 la 18,237 tY d6ng tuong duong v6i 20,6% t6ng tai san. Ty tr9ng
ng phai tra tren t6ng tai san khong c6 bi€n dQng Ian so v6i nam 2012 va
theo danh gia cua Cong ty la n~m trong gi6i h~ an toano

+ Trong nam Cong ty khong phat sinh cac khoan ng phai tra qua h~n, Cong ty
c6 hQ'Pd6ng h~n muc s6 HQ'Pd6ng tin d\mg s6 1702-LAV-2013-00613
ngay 17/09/2013 v6i h~n muc tin d\lng: 10.000.000.000 VND nh~m m\lc
dich b6 sung ngu6n v6n hru dQngph\lc V\lho~t dQng san xu<1tkinh doanh.
Lffi su<1tcho yay ap d\lng cho tUng I~n giai ngan. Thai h~n giai ngan d€n
ngay 17/09/2014, thai h~n cho yay dugc ghi C\l th~ t~i tUng gi<1ynh~n ng
nhung t6i da khong qua 04 thang. Khoan yay dugc dam bao b~ng hinh thuc
tin ch<1p.Cong ty linh ho~t trong su d\lllg yang quay v6n nh~m h~n ch~ su
d\lng v6n yay qua d6 chi phi Iffiyay trong nam cua Cong ty giam dang k~ so
v6i nam 2012: Nam 2013: 254,3 tri~u; nam 2012: 620,7 tri~u giam 59%.
Vi~c su d\lng hi~u qua ngu6n v6n tv c6, giam thi~u chi phi Iffiyay g6m ph~n
dang k~ vao vi~c nang cao hi~u qua san xu<1tkinh doanh nam 2013.

c) V~ di€n bi€n tac dQngcua ty gia h6i doai vao k€t qua san xu<1tkinh doanh:
Nam 2013 la nam c6 di€n bi€n ty gia tuong d6i binh 6n tu d~u nam d~n cu6i nam.
Cac d6ng ti~n Cong ty su d\lng cho vi~c thanh toan qu6c t€ c6 tY gia 6n dinh, vi~c
ti€p c~n ngu6n ngo~i t~ r<1tthu~n Igi so v6i nhfrng nam tru6c d6 do v~y anh hu<'mg
cua chenh I~ch tY gia vao k€t qua san xu<1tkinh doanh la khong dang k~. M~t khac
illquy IV nam 2013, ngu6n ngo~i t~ illdoanh thu xuit khAutang m~nh do d6 Cong
ty c6 di~u ki~n chu dQng ngu6n ngo~i t~ cho nh~p khAucling g6p ph~n lam giam
chi phi tai chinh do chenh I~ch tY gia. C\l th~ nam 2013 chi phi tai chinh (do y~u t6
chenh I~ch ty gia) la 203,4 tri~u d6ng so v¢i nam 2012 la 220.5 tri~u d6ng. Day la
mQt di~u ki~n thu~n Igi dang k~ tac dQngtich C\ICvao k€t qua san xu<1tkinh doanh
nam 2013.

3. Nhimg cai tdn vJ cO'cdu t6 chuc, chinh sach, quan If
+ Ban Giam d6c dff c6 S\I phan cong phan nhi~m ra rang, cac mang vi~c d~u

c6 Iffnh d~o ph\l trach tr\Ic ti€p nha v~y vi~c quan Iy, di~u hanh doanh
nghi~p dugc th\Ic hi~n mQtcach nhip nhang, d6ng bQmang I~ihi~u qua cao.
Cong ty dff s~p x€p I~i lao dQng, ki~n toan bQmay quan Iy huang d~n m\lc
tieu khong ngUng nang cao nang su<1tlao dQng, khong ngUng nang cao hi~u
qua su d\lng lao dQng.Nam 2013 tu k€t qua cua qua trinh d~u tu, Cong ty dff
s~p x€p cho 16 lao dong nghi ch~ dQv6i chi phi trg clip 780 tr d6ng. K~t qua
d~t dugc cho d€n nay nang su<1tlao dQng dfftang tu 4 d€n 5 I~n so v6i thai
di~m tru6c c6 ph~n h6a. BQmay quan Iy dugc tinh giam, chuc nang nhi~m
V\lcua cac phang ban, bQmon quan Iy dugc 16ng ghep thee huang chuyen
mon h6a cao tranh ch6ng cheo. Cong ty dff xay d\Illg dugc l\Ic luqrrg lao
dQng chuyen nghi~p, lanh ngh~ va toan tam toan y v6i S\I phM tri~n cua
cong ty.



+ V~ cong ngh~ va qufm ly ch~t luqng san phAm: Cong ty da dua vao ho:;tt
dQng day chuy~n san xu~t pin R6P cong ngh~ PLC c6 trinh dQt\f dQngh6a
cao v6'i nang su~t vuqt trQi (cong su~t thiet ke 600c/p) dam bao san xu~t san
phAm c6 ch~t luqng cao, 6n dinh v6'i chi phi c:;tnhtranh. H~ th6ng trQn bQt
C\fCduang m6'i dAutu cling da phat huy t6t hi~u qua v~ nang su~t lao dQng
cling nhu v~ ch~t luqng san phAmCong ty tiep t\lCtri~n khai va phat huy c6
hi~u qua h~ th6ng quan ly ch~t luqng IS09001-2008.

+ Cong ty da lien t\lCkhong ngimg cai tien, ap d\lng mo hinh 5S trong t6 chuc,
qm'mly san xu~t, m~t khac thong qua cac dqt ki~m toan ch~t luqng cua d6i
tac GP cling nhu cua nhUng khach hang 16'n,Cong ty cling da t\f hoan thi~n
quy trinh san xu~t, quy trinh t6 chuc, quan ly nh&mdap ung duqc d6i h6i
ngay cang cao cua Thi truOng.

4. K€ hOr;lchphilt triin trong tuong fai
4.1/ Muc tieu nam 2014:

V; san ltrr;ng san xuOt va tieu thl:l:
Ket qua 5 thang d~u nam cong ty da tieu th\l duqc: 117 tri~u cai pin cac lo:;ti,tang

70% so v6'i cung ky nam 2013; Trong d6: Pin R20 giam 12%; Pin R6 tang 42%, trong
d6 thi truOng truy~n th6ng tang 18%, xu~t khAu tang 24%/ t6ng s6 pin tieu th\l; Pin
R03 tang 300%, trang d6 thi truOng truy~n th6ng tang 12%, xu~t khAu tang 288%/
t6ng s6 pin da tieu th\l duqc.

V~ nang l\fc thiet bi, t:;tithai di~m hi~n t:;tinang l\fc san xu~t cua cong ty hoan toan
c6 th~ san xu~t pin R6 duqc 20 tri~u cai/ thang, pin R03 13 tri~u cai / thang.

V~ lao dQng, v6'i dQi ngli CBCNV hi~n c6 cong ty c6 th~ san xu~t duqc pin R6 la
16 tri~u cai/ thang, pin R03 10 tri~u cai / thang.

Can cu vao tinh hinh cua thi truang truy~n th6ng va kha nang c:;tnhtranh san phAm
cua cong ty, kha nang xu~t khAuHQid6ng quan tri da thao lu~n va dua ra m\lc tieu d~
ph~n d~u ri'am2014 la:

T6ng s6 pin san xu~t va tieu th\l: 297 tri~u cai pin cac lo:;ti,tang 60% so v6'i nam
2013; Trang d6 co du san xu~t va tieu th\l tlieo chung lo:;tisan phAmnhu sau:

- Pin R20: 35 tri~u; Trang d6, tieu th\l t:;tithi truOng truy~n th6ng 34,5 tri~u, xu~t
khAu0,5 tri~u cai.

- Pin R6: 159 tri~u cai; Trang d6 thi truOng truy~n th6ng 125 tri~u cM, xu~t khAu
34 tri~u cai.

Pin R03: 100 tri~u cai, trong d6 tieu th\l t:;tithi truOng truy~n th6ng 30 tri~u cai,
xu~t khAu70 tri~u cai.

V; lui nhuan:
. Ph~~ d~u lqi nhu~n tru6'c thue > 20 tY.

Ty l~chia c6 tuc ph~n d~u > 30%;

Doanh thu:
Ph~n d~u 250 ty d6ng, tang 22% so v6'i nam 2013. Ty l~ tang doanh thu

khong tuang duang v6'i tY l~ tang san luqng hi~n v~t nguen nhan la gia ban pin



xu~t khAu th~p hon gia ban pin ti;lithi truOng truyen th&ng do ban pin xu~t khAu
khong c6 chi phi ban hang.

vJ ilOu tll':

DAu tu thiet bi: Can cu nang hJc thiet bi hi~n ti;li, tru6c m~t nam 2014 chua c6
ke hOi;lChd~u tu do thi truOng xu~t khAu chua c6 du can cu dS xac dinh tang
hon nfra v6i nang h,rc thiet bi hi~n c6, nhung dS dam bao hi~u qua ciing nhu dap
ilng cac don hang xu~t khAu, chiem Jinh thi truOng, n~m b~t ca hQi xu~t khAu
lIDQT c6 to' trinh ve dinh huang d~u v6i di;lihQi.
ve d~u tu trong tuong 1ai: Trang nam 2014 va 2015, lIDQT ti;lm thai quyet
dinh va trinh v6i di;lihQi dUng d~u tu ti;likhu d~t m6i cua cong ty ti;lito' trinh ve
d~u ill.

4.2/ Cac bien phap cu thS:
Cong tac ta chuc can bv:

- Xay dlJIlg va ban hanh 1i;lidieu ki~n, trinh tlJ b6 nhi~m can bQ cac dp cua
cong ty.

- Phan cong 1i;linhi~m V\l cua lIDQT d6ng thai quy dinh trach nhi~m va nghla
V\l ciing nhu quyen 1Q'icua tUng thanh vien lIDQT.

- Phan cong 1i;linhi~m V\l cua ban giam d&c, quy dinh ra trach nhi~m va quyen
hi;ln C\l thS a tUng Jinh VlJCduQ'c phan cong, chiu trach nhi~m hon nfra den ket qua a
Jinh VlJCduQ'c phan congo

- Dao ti;lo 1i;liva nang cao trinh dQ quan 1;' d&i v6i cac dp quan 1;' cua cong ty,
quy hOi;lChva dao ti;lo can bQ quan 1;' cac dp trang cong ty tren nguyen t~c dao ti;lo
ngu6n nhan llJc ti;lich6 va neu khong dap ilng duQ'c se tuySn mm vao cac cuong vi dn
thiet.

- TuySn m6i va b6 sung nhan llJc cho mQt s&phong ban phan xuang hi~n dang
thi~u va y~u ve chuyen mon nghi~p V\l.

- Xem xet dS thanh l~p bQ phan xu~t nh~p khAu.
nJi vui ilOu vao:

- Duy tri t&t va hi~u qua phuong thuc mua hang nhu hi~n ti;li, b~ng mQi bi~n
phap dS mua duQ'c kern nQi dia cua Vinacomin.

- C6 bi~n phap t&t han nfra dS kiSm soM vi~c mua v~t re tien mau hong, ph\l
tUng ca khi, s~t thep ...thong qua vi~c duy~t don hang va quan 1;' gia.

- Can d&i chinh xac cac v~t ill, Ban thanh phAm c6 cac thong s& lien quan den
tUng don hang tu khau d~t hang, nh~n hang den khau t6 chuc san xu~t.

- C6 phuong an s~n sang khi quan h~ v6i Trung Qu&c cang th~ng d&i vm cac
v~t tu chi~n 1uQ'ccua cong ty: EMD, CQCthan, gi~y tAm h6, c\lm mu s~t cac 10i;li,phil
tUng khuon m~u ... ; Tru6c m~t dn can d&i dlJ trfr, sau d6 phai c6 phuong an 1au dai, C\l
thS nhu sau: D&i v6i cac 10i;liv~t ill, ph\l tUng trong nu6c c6 thS san xu~t duQ'c tim
ngay d&i tac dS hQ'Ptac, d&i v6i cac 10i;liv~t tu trong nu6c khong san xu~t duQ'c se khai
thac cac thi truOng khac neu nhu phil hQ'Pve gia ca va ch~t 1uQ'llg,neu khong di;ltduQ'c
triSn khai phuang an nh~p qua GP, GP nh~p hang ve singapo va tai xu~t ve Vi~t Nam.

C6ng tac t6 chuc va quan If san san xu6t:



Nguy ca v€ kha nang dap (mg cac dOllhang xuftt khAuv€ s6 luqng chUng lo~i,
v€ chftt luqng san phfrm luon luon ti€m Antrong cong ty, v6'i cong tac quan ly nhu hi~n
t~i hoan toan chua co ca sa ch~c ch~n 100% d~ dam bao duqc cac yeu cAu.

- Trang bi h~ th6ng Camera theo dai ho~t dQng cua cac phan xuang san xuftt
thong qua do quan ly vi~c chftp hfmh cua CBCNV qua h~ th6ng theo dai

- Soat xet l~i nQi quy lao dQng cua cong ty, quy dinh v€ vi~c chftp hang quy
trinh cong ngh~, quy dinh v€ v~ sinh moi truOng, quy dinh v€ bao quan va su d\mg
thi~t bi d~ ban hanh l~i tren nguyen t~c nang cao han nfra trach nhi~m cua toan th~
CBCNV, lo~i tru tftt ca cac nguy ca gay anh huang t6'i hi~u qua va uy tin cua cong ty
va xy ly nghiem tftt ca cac vi ph~m a mQi IInh V\fCtrong toan bQ qua trinh san xuftt
kinh doanh cua cong ty.

- Khao sat va xay d\fllg l~i h~ th6ng dinh muc va tY l~ thu ph~ phAm, tieu hao
nguyen v~t li~u d6i v6'i tftt ca cac lo~i v~t tu, phl,ltUng, nhien li~u dQng l\fc co chi phi
Ian va thuOng xuyen chi hang nam. Tren ca sa do phap quy quy ch~ thuang ph~t theo
nguyen t~c: Tang dinh muc do chu quan ph~t 100% gia tri, giam do chu quan thuang
t6i da 50% gia tri ti~t ki~m, xac dinh ra trach nhi~m va quy€n lqi cua tUng thanh vien
lien quan d~n h~ th6ng illban giam d6c tra xu6ng.

- Linh ho~t trong b6 tri san xuftt va luan chuy~n cong nhan gifra cac bQph~n d~
dam nang suftt cling nhu thu nh~p cao nhftt va dap (mg duqc nhu cAu tieu thl,l trong
nu6'c va xuftt khAu,su dl,lnghi~u qua nhftt lao dQnghi~n co.

- Cong tac chuAn bi san xuftt phai dam bao s~n sang cho san xuftt khi co k~
ho~ch b6 tri: V€ v~t tu, phl,l tung, thi~t bi va lao dQng, phl,lc Vl,lsan xuk ..dam bao
khong ~c t~c trong san xuftt, luon s~n sang tftt ca cac di€u ki~n d~ cac day chuy€n thi~t
bi va nguai lao dQngho~t dQngv6'i nang suftt cao nhftt. Tftt ca cac S\fc6 trong san xuftt
phai t~p trung giai quy~t dm di~m va an toan, cac S\fc6 anh huang d~n nang suftt, chftt
luqng san phfrm, an toan lao dong, an toan thi~t bi phai dUng san xuftt va kh~c phl,lc
kip thai.

- Tang cUOnglao dQngquan ly d~ t6 chuc th\fc hi~n, giam sat th\fChi~n toan bQ
cac quy tri~ quy ph~m da ban hanh va su ly nghiem tftt ca cac vi ph~m ill cftp lanh
d~o cong ty.

Cong tac kj thu{it:
- Quem If; thidt bi:

Ma s6 quan ly tai san d6i v6'i 100% thi~t bi san xuftt cua cong ty, toan bQcac
phat sinh lien quan den S\fc6 thiet bi v€ ca va di~n phai duqc c~p nh~t dfiy du thuOng
xuyen vao s6 quan ly thiet bi v6'i cac nQidung: S\f c6, nguyen nhan, trach nhi~m xay
ra S\fc6, thai gian phat sinh S\fc6, bi~n phap da kh~c phl,lc,thai gian kh~c phl,lc...

K~ ho~ch sua chfra Ian phai th\fc hi~n theo dung ISO da quy dinh, d~ th\fc hi~n
duqc b6 tri san xuftt phai hqp ly dam bao dung k~ ho~ch da d€ ra.

Xay d\fllg va hoan thi~n l~i quy trinh dang ky sang ki~n cai ti~n nh~m nang cao
nang suftt lao dQng, nang cao chftt luqng san phAm,giam tY l~ thu ph~ phfrm, giam chi
phi san xuftt va quy ch~ thuang nh~m dQngvien CBCNV phat huy kha nang sang t~o,
dQngvien CBCNV lam vi~c t6t han nfra.
- D6i v6i cong tac ky thugt cong ngh?:

Roan thi~n va thUOngxuyen hoan thi~n cac quy trinh, quy dinh v€ vi~c th\fc
hi~n quy trinh cong ngh~, cong ngh~ san xuftt, quy dinh ra trach nhi~m t6 chuc th\fc
hi~n, giam sat th\fc hi~n illcftp lanh d~o cong ty.



KiSm soat ch~t che va thuOng xuyen phai thay d6i quy trinh quy ph<;tmlien
quan dSn cong tac quan ly v~ KTCN tir khAu kiSm tra dAu vao, khau t6 chilc san xu~t,
khau rut m~u san phAm, luu m~u ..Lam thS nao dS chUng ta yen tam 100% vao ch~t
lUQ11gcua san phAm khi xu~t khAu, tl,r tin va vfmg tin v6i tAt ca nhfmg v~n d~ lien quan
dSn ky thu~t cong ngh~, dSn cac yeu d.u kiSm toan cua cac d6i tac tieu th\l pin.

TiSp t\lC hoan thi~n, thi nghi~m dS chuySn 100% cac san phAm san xu~t theo
tieu chuAn h~ P sang pin s<;tch( khong c6 thuy ngan va Cadimi theo tieu chuAn xu~t
khAu) nh~m nang cao kha nang c<;tnhtranh cua san phAm tieu th\l trong nu6c khi cac
nha san xu~t khac chua c6 duqc, tren co sa dam bao hi~u qua va kha nang c<;tnhtranh
v~ gia.

TriSn khai nghien CUuva dAu tu dS c6 giai phap san xu~t pin khong c6 chi s~n
sang dap ilng cac yeu d.u cua thi truOng, tru6c m~t la thi truOng xu~t khAu.

TiSp t\lC duy tri va thuOng xuyen efti tiSn h~ th6ng quan ly ch~t ISO nh~m phat
huy han nua hi~u qua cua vi~c ap d\lng h~ th6ng, th\lc hi~n t6t LU~t moi truOng va
Lu~t hoa ch~t.

Cong tac thi tTUimg va tieu thlp

Cong tac thi truOng th\lc S\l quan trQng d6i v6i mQi cong ty ho<;ttdQng san xu~t
kinh doanh, vi~c barn sat thi truOng, n~m b~t cac yeu d.u va dai h6i cua thi truOng dS
dap ilng la r~t quan trQng d6i v6i eft thi truOng trong nu6c va xu~t khAu do v~y phai
t~p trung mQi bi~n phap ngu6n l\lc cho cong tac nay cao nhAt c6 thS, tren nguyen t~c
dam bao hi~u qua, an toan v6n va tang yang quay v6n, giu va tang thi phAn, dap ilng
du chung lo<;ti,m~u ma san phAm, milc ch~t lUQ11g,yeu d.u v~ san phAm than thi~n moi
truOng ... cho mQi d6i tUQ11gtieu dUng, do v~y cong tac thi truOng v~n tiSp tl)c d.n phai
cling c6 l<;timQt cach bai ban han.

- Thanh l~p bQ ph~n nghien CUuva danh gia t6ng thS thi truOng: Nhi~m V\l C\l
thS la tim hiSu va danh gia t6ng thS thi truOng v~ tieu th\l pin cac lo<;tipin thong d\lllg
va san phAm pin cao dp, nhu d.u tieu th\l tUng chung lo<;tisan phAm cho tUng phan
khac tieu dUng, tUng d6i tUQ11gtieu dung, yeu d.u v~ milc ch~t lUQ11g,v~ s6 lUQ11g,yeu
d.u v~ moi truOng, yeu d.u v~ milc gia, yeu d.u v~ chinh sach ban hang, danh gia v~
cac san phAm dang c<;tnhtranh ...dS tir d6 c6 co sa quySt dinh va dAu tu san xu~t, quySt
dinh chinh sach ban hang.

- TiSp t\lC cung c6 kenh tieu th\l san phAm truy~n th6ng va tang cUOng cong tac
ban Ie doi v6i nhfmg san phAm mm.

- Thay d6i chinh sach ban hang cho phu hqp han nh~m m\lC dich: An toan v6n,
tang yang quay v6n, ph~n d~u tiSp tl)c giam du nq d<;tily, dam bao quy~n lqi cho
khach hang va nguai tieu dUng va tang san lUQ11gtieu th\l.

-,TiSp c~n t~t eft cac dan hang xuAt khAu dS n~m b~t thai co cho mQi chling lo<;ti
va co cau.

D6i v6i san phAm pin cao dp cong ty chua san xu~t duqc t~p trung lam l<;tithi
truOng: Phan lo<;tid6i tUQ11gtieu dung, tim hiSu ky cac d6i thu c<;tnhtranh dS ill d6 c6
bi~n phap dAu tu tir ngu6n l\lc cua cong ty ho~c d~ nghi GP h6 trq, quySt tam phAn dAu
dS tir nam 2015 m6i nam c6 t6c dQ tang truang v~ doanh thu tieu th\l pin cao dp tren
20% va phai xac dinh duqc san phAm se dinh huang dAu tu trong tuang lai cua cong
ty. C6 bi~n phap giai quySt ngay cac san phAm da nh~p v~ dang tieu th\l ch~m, giam
gia ho~c khuySn m<;ti.



- D6i vai chi nhanh: T6 chuc th\fc hi~n, giam sat ho~t dQng cua chi nhanh theo
dung nhi~m V\l2014 cong ty dil ban himh, ti~p t\lCbarn sat ho~t dQng cua chi nhanh,
thao go kip thai cac vu6ng m~c, di~u chinh kip thai ca ch~ dS dam bao chi nhanh ho~t
dQng t6t theo nguyen t~c: Chu dQngva t\f chiu trach nhi~m han nfra vai k~t qua, phai
c6 hi~u qua va an toan v6n.
van i/J sir d{lng van:

Tren nguyen t~c dam bao an toim tuy~t d6i v6n cua cong ty va su v6n hi~u qua

- Hoan thi~n cac h6 sa phap Iy dS giai quy~t xong t~t ca cac khoan ng qua h~n
du di~u ki~n va dil trich I~p quy d\f phang.

- Hoan thi~n I~i quy ch~ Uli chinh cua cong ty, xay d\filg va phap quyl~i h~n
muc vay, quy~n h~n ky cac hQ'Pd6ng kinh t~ cho giam d6c.

- Hoan thi~n h6 sa va giai quy~t dm diSm ti~n hoan thu~ nh~p khau cho cac 10
hang xu~t khau ttheo quy~t dinh cua nha nuac.

- Su d\lng hQ'PIy cac g6i tin d\lng ma h~ th6ng ngan hang Uti tien cho hang xu~t
khau va cac g6i tin d\lng khac.

- Linh ho~t su d\lng ngu6n ngoai t~ thu dugc tir xu~t khau mQtcach hQ'PIy nh~t
theo di~n bi~n cua thi truang ngo~i h6i.

- D\f trfr va can d6i v~t tu hQ'PIy dam bao du v~t tu cho san xu~t, s~n sang dap
Ung cac dan hang xu~t khau dQt xu~t khong dS m~t ca hQi, barn sat gia kern n~u du
di~u ki~n va th\fc S\fan toan cho san xu~t va hi~u qua dS l\fa chQn thai diSm giam t6n
kho kern b~ng giai phap ban ra thi truang nh~m thu h6i v6n va tang hi~u qua.

- Tang cuang han nfra cong tac giam sat ti~n dQthanh toan cua t~t ca cac khach
hang, h~n ch~ t6i da vi~c khach chi~m d\lng v6n cua cong ty thong qua rang bUQccua
quy ch~ ban hang va cac hQ'Pd6ng.

- cgn d6i v6n du dS dap Ung yeu cau cua pin xu~t khau theo quy ch~ mua hang
cua GP dil va dang hinh thanh la 60 ngay ( hi~n t~i GP dang he; trq thanh toan trong
vang 45 ngay).

Lao i/9ng va vifC lam:
- Tren ca s6' l\fc lugng lao dQng hi~n c6 c6 bi~n phap su d\lng hi~u qua nh~t

dam bao thu nh~p cua CNCNV dugc nang cao nh~m nang cao tinh than trach nhi~m,
thu hut va dQng vien CBCNV lam vi~c t6t thong qua quy ch~ tra luang va quy ch~
thuang ph~t.

- Can d6i lao dQng hgp Iy, dao t~o thuang xuyen va di~u chuySn phil hQ'Pgifra
cac bQph~n nh~m su d\lng hQ'PIy va dam bao 100% CBCNV du vi~c lam va c6 thu
nh~p cao.

- Can cu VaGm\lc tieu hi~u qua dil d~ ra, dan gia ti~n luang cho 1.000 san pham
khong tang so vai nam 2013 d6i vai san pham pin R6 va Pin R03, tang 12,5% d6i vai
pin R20.

- Can cu VaGdan gia ti~n luang dugc HDQT phe duy~t c6 bi~n phap C\lthS xay
d\filg I~i quy ch~ tra luang nh~m dQngvien va khuy~n khich nguai lao dQng lam vi~c
t6t va th\fc S\ftam huy~t va g~n b6 vai cong ty.



- Rim sat va ti~p c~n t6t cac dan hang xufrt khfiu d~ tuy~n va dao t<;tolao dong
m6'i s~n sang dap (mg cac dan hang xufrt khfiu.

5. Giili trinh cua Ban Giam d6c d6i vai y kiin kiim toan (niu c6)- (Truimg h9'Py
kiin kiim toan kh6ng phili la y kiin chdp thwjn toan phdn).

III. Danh gia cua H{)i dAng qm\n trj v~ ho:;ttd{)ng cua Cong ty
1. Danh gia cua H(Jid6ng quiln tri vJ cac mijt hoqt d(Jngcua C6ng ty:

Nhin chung vS k~t qua sim xufrt kinh doanh nam 2013 Hoi d6ng quim tri danh gia vS
co bim la hoan thanh nhi~m VI,! va vUQ1:so v6'i m\lc tieu dS ra, HDQT va ban giam d6c
da chfrp hanh dAy du cac quy dinh cua phap lu~t hi~n hanh cling nhu lu~t doanh nghi~p
va diSu l~ cong ty, Nghi quy~t cua cong ty; Tuy nhien nam 2013 va 5 thang dAu nam
nay con nhiSu t6n t<;ti trong cong ty; Hoi d6ng quim tri da danh nhiSu thai gian d~
ki~m di~m danh gia tUng mi;itcong tac, trong d6 t~p trung vao cac vfrn dS lien quan d~n
cong tac quan ly va con nguai vS cac mi;it: Co ch~ quan ly cua cong ty; Ch~ dO dai
ngo; Nhi~m V\l cua tUng thanh vien HDQT, cua ban giam d6c cling nhu cua cac phong
va phan xUOng; Cong tac dao t<;tova dao t<;tol<;ti;Kha nang thu hut dong vien CBCNV
lam vi~c; Tac phong, phong cach lanh d<;tocling nhu tinh chu dong trong cong vi~c cua
cac dp lanh d<;totrong cong ty. Tren co s6 d6 c6 cac bi~n phap C\l th~ cho tUng lInh
V\lCcong tac, quy dinh r5 trach nhi~m quySn h<;tn,thai gian, quySn lQ'i, dao t<;tO,quy
ho<;tchcan bo quan ly cac dp cua cong ty trong mot vai nam t6'i va trong tuang 1ai.

Nam 2014 cong ty c6 rfrt nhiSu thu~n lQ'i,d6i v6'i dAu vao v~t tu quan trQng nhfrt
1a kern th6i da mua duQ'c kern noi dia v6'i gia thfrp han kern nh~p khfiu khoang 4 tri~u
d6ng/tfrn, gia cac v~t tu khac gAn nhu khong bi~n dong lan, y~u t6 1)' gia gAn nhu
khong bi tac dong do cong ty c6 ngu6n ngo<;tit~ tu san phfim xufrt khfiu. D6i v6'i dAu ra
cong ty c6 thu~n 1Q'irfrt t6t d6 1a thi truang xufrt khfiu rong Ian ma th\lc t~ 6 thang qua
cong ty da san xufrt lien t\lC m6'i dap (mg dugc nhu du, cong ty khong dn phai tim
ki~m thi truang, khong dn dAu tu cho thi truang xufrt khfiu vi da c6 GP tri~n khai,
cong ty chi 10 can d6i san xufrt, can d6i cac ngu6n l\lc d~ t6 chuc san xufrt tren nguyen
t~c phai dam bao ti~n do giao hang, s6 1uqng, chfrt luqng vS mQi mi;it va can d6i dam
bao hi~u qua. Tuy nhien, dn c6 cac bi~n phap quan 1y chi;it che tfrt ca cac khau, cong
do<;tntrong ca qua trinh san xufrt kinh doanh d~ dam bao an toan tuy~t d6i cho cac dan
hang xufrt khfiu vS mQi mi;it:Chi phi san xufrt, chfrt luqng sim phfim 6 tfrt ca cac chi tieu
di~n, bao bi, chi tieu moi truong, ti~n dO giao hang ... Cong ty dn phai tang cuang kha
nang quan 1y vS mQi mi;ittrong cong ty d~ phat huy duQ'c thu~n lQ'id6 va h<;tnch~ t6i da
nhfrt cac nguy co c6 th~ gay anh hUOng k~t qua san xufrt kinh doanh cua cong ty, anh
hUOng t6'i uy tin cong ty, anh hUOng t6'i uy tin cua GP nhfrt la d6i v6'i cac 10hang xufrt
khfiu.

Kh6 khan Ian nhfrt cua cong ty trong nam 2014 6 cac vfrn dS sau: Ty gia se biSn
dong anh hUOng d~n gia mua v~t tu trong nu6'c, cu6'c v~n tai tang, san phfim xufrt khfiu
se da d<;tngva phong phu han nhiSu va nhiSu mi;ithang hoan toan m6'i d6i v6'i cong ty,
yeu du vS vfrn dS moi truang d6i v6'i cac san phfim xufrt khfiu ngay dng d6i h6i han
nfra va khong chi dUng l<;ti6 chi tieu Thuy ngan, Cadimi ma con ca chi tieu Chi do v~y



cAnphai dfiu tu chi phi 16n s~n sang dap ung cac yeu cAunay khong nhUng v6'i pin
xufit khAuma ca cac san phAmtieu th\l trong nu6'c.

2. Danh gia eila H6i i/6ng quan tri vJ hO(Jti/6ng eila Ban Giam i/6e eong ty:

Cac phien h9P cua HDQT dSu tiSn hanh kiSm diSm danh gia tinh hinh thlJc hi~n
diSu l~ cong ty, tinh hinh thlJc hi~n Nghi quySt cua d~i hoi d6ng c6 dong cling nhu cac
Nghi quySt cua HDQT va cac quySt dinh cua HDQT d6i v6'i Ban giam d6c va da ghi
nh~n ban giam d6c da thlJc hi~n dung chuc nang nhi~m V\lduqc quy dinh trong diSu l~
cong ty, thlJc hi~n dUng cac nghi quySt cua HDQT va chfip hanh dung phap lu~t hi~n
hanh; Chu dong diSu hanh trong ph~m vi quySn h~n dS dam bao hi~u qua cao nhfit cho
cong ty, nhUng v~n dS vuqt qua thAm quySn dSu xin y kiSn HDQT dS HDQT quySt
dinh; Cac phien h9P dSu chi ra cac diSm can t6n t~i cua BGD trong qua trinh diSu
hanh va yeu cAuc6 bi~n phap kh~c ph\lC,thai h~n hoan thanh.

D~c bi~t t~i phien h9P lfinthu 8 HDQT da danh nhiSu thai gian dS danh gia cac
diSm can t6n t~i trong qua trinh diSu hanh ho~t dong SXKD cua cong ty n6i chung,
nhfit la tUng uy vien HDQT trlJc tiSp tham gia diSu hanh (trong d6 c6 Ban giam d6c ),
cac vfin dS t~p trung danh gia va kiSm diSm lien quan dSn toan bOcong tac quan ly cua
cong ty ma cong tac quan ly cua cong ty la chu ySu lien quan dSn con nguai cho nen
HDQT da t~p trung thao lu~n va kiSm diSm cac vfin dS: Co chS quan ly cua cong ty,
chS do dai ngo cua cong ty, nhi~m V\l duqc giao, dao t~o va dao t~o l~i, thu hut va
dong vien CBCNV lam vi~c, tac phong lanh d~o, Hnh chu dong trong cong vi~c. Tren
co so d6 HDQT da th6ng nhfit cac thanh vien BGD, thanh vien HDQT phai tiSn hanh
danh gia va kiSm diSm tinh hinh thlJChi~n nhi~m V\lduqc phan cong, dS xufit cac gai
phap lien quan dSn linh VlJCduqc phan cong d~ tu d6 c6 bi~n phap kh~c ph\lc tri~t dS
va c6 thai h~n phai hoan thanh. TiSn hanh kiSm diSm va danh gia kSt qua thlJc hi~n
nhi~m V\lcua cac phong ban phan xu6ng d6i v6'i nhi~m V\lhi~n t~i cling nhu tuang lai
dS c6 bi~n phap kh~c ph\lc kip thai dam bao dap (rug duqc yeu cAuhi~n t~i ding nhu
tuang lai cua cong ty. Cac m~t t6n t~i cua tung vi tri quan ly trong cong ty phai dlJoc
kh~c ph\lc thee tiSn do thai gian ma HDQT da quySt dinh, nSu khong dap (rug duqc
HDQT se mi~n nhi~m ho~c yeu cfiu giam d6<;:bai nhi~m.

T~i phien h9P nay, HDQT cling da th6ng nhfit quy ho~ch cac chuc danh lanh
d~o cong ty cho tuang lai theo dS xufit cua chu tich HDQT dS c6 kS ho~h dao t~o va
b6i dU5ng C\lthS.

3. Cae ki hO(Jeh, i/inh huang eila H6i i/6ng quan tri

- Barn sat nghi quySt D~i hoi c6 dong thuang nien nam 2014 trong ho~t dong
quan tri doanh nghi~p. QuySt tam thlJc hi~n thanh cong Nghi quySt D~i hoi d6ng c6
dong thuang nien nam 2014.

- Soat xet l~i DiSu l~ cong ty, cac quy chS quan ly cua cong ty, phan cong
nhi~m V\l C\l thS va quy dinh ra quySn lqi va trach nhi~m, nghia V\l cho tUng thanh
vien HDQT, thanh l~p cac tiSu ban cua HDQT... tren co so v~n d\lng dung va t6t cac
quy dinh hi~n hanh cua nha nu6'c vS quan tri d6i v6'i cac cong ty d~i chUngva phu hqp
v6'i cong tycling nhu dem l~i hi~u qua cao nhfit cho cong ty va cho c6 dong.

- Tang cuang cong tac giam sat d6i v6'i Giam d6c va BGD cling nhu cac can bo
quan ly khac dS c6 bi~n phap giai quySt tich ClJCva kip thai. Ban hanh cac nghi quySt,
quy chS quan ly cong ty phu hqp nh~m phat huy tinh chu dong sang t~o cua Ban giam
d6c d6ng thai dam bao an toan v6n cho cong ty cling nhu c6 hi~u qua cao nhfit.



- Tri~n khai mQt cach d6ng bQ va quy~t 1i~t nhfrng giai phap nh~m kh~c phl,lc
mQt cac hi~u qua va tri~t d~ nhfrng t6n t<;litrong quan tri, di€u hanh, quan 11'Cong ty
ma HDQT qua ki~m di~m dii chi ra.

- Tuy theo di€u ki~n va diSn bi~n th\Ic t~, HDQT se t6 chuc cac phien h<;>pdinh
ky d~ thao 1u?n, n~m b~t tinh hinh SXKD cua Cong ty. Thong qua d6 se c6 chu
truang, l' ki~n chi d<;lokip thai trong diSu hanh.

- Ngoai ra HDQT se t6 chuc cac phien h<;>pb&t thuang ( n~u c6 ) d~ giai quy~t
va xu 11'cac v&n d€ phM sinh thuQc thfim quy~n cua HDQT cling nhu nhfing v&nd~ dii
du<;ycD<;lihQi c6 dong uy quy~n giai quy~t...

IV. QUaD trj CODg ty
J. H9i d6ng quan trt

a) Thanh vien va cO'c&ucua HQi d6ng quan tri:

- Ong Ph<;lmVan Nghia Chuc Vl,lChu tich HDQT - Giam d6c Cong ty
Nam sinh: 1961 Trinh dQ: Cu nhan Kinh t~
S6 c6 phfin sa hfru: 173.500 c6 phfin; d<;lidi~n 552.720 c6 phfin thuQc

phfin v6n cua T?p doan H6a Ch&tVi~t Nam.
- Ong NguySn Thanh Hung: Chuc Vl,lUV HDQT - Ph6 Giam d6c

Nam sinh 1962 Trinh dQ Ky su ch~ t<;lOmay
S6 c6 phfin sa hfru: 56.182 c6 phfin; d<;lidi~n 172.725 c6 phfin thuQc

phfin v6n cua T?p doan H6a Ch&t Vi~t Nam.

- Ong NguySn Ti~n Tri~n: Chuc Vl,lUV HDQT - Ph6 Giam d6c
Nam sinh: 1954 Trinh dQ Ky su ch~ t<;lomay

. S6 c6 phfin sa hfru: 23.843 c6 phfin
- Ong Vo Khanh Toan: Chuc Vl,lUV HDQT - TP Tai chinh - K~ toan

Nam sinh 1973 Trinh dQ CU nhan Kinh t~
S6 c6 phfin sa hfru: 8.000 c6 phAn

- Ong NguySn Cao San: Chilc Vl,lUV HDQT - TP Ky thu?t Cong ngh~
Nam sinh 1966 Trinh dQ Ky su Di~n h6a
S6 c6 phfin sa hfru: 2.679 c6 phfin

- Ba Quek Guet Ngoh: Chuc Vl,lUV HDQT
Nam sinh: 1961 Chuc Vl,lUV HDQT - Qu6c tich Singapore
Thanh vien dQc l?p, khong di~u hanh, d<;lidi~n 518.175 c6 phfin thuQc

phfin v6n Cong ty TNHH Pin Qu6c t~ GP Singapore.
- Ong Jimmy Tan: Chuc Vl,lUV HDQT

Nam sinh: 1960 Chuc Vl,lUV HDQT - Qu6c tich Singapore
Thanh vien dQc l?p, khong di~u hanh, d<;lidi~n 518.175 c6 phfin thuQc

phfin v6n Cong ty TNHH Pin Qu6c t~ GP Singapore.

b) Cac ti~u ban thuQc HQi d6ng quan tri: Khong
c) HO<;ltdQng cua HQi d6ng quan tri: danh gia hO<;ltdQng cua HQi d6ng quim tri,

neu Cl,lth~ s6 hrqng cac cUQc h<;>pHQi d6ng quan tri, nQi dung va k~t qua cua cac cUQc
h<;>p.
K~t qua ho~t dQDg ciia HDQT Dam 2013



D~ thl,lc hi~n nghi quyet D?i hQi c6 dong thuOng nien nam 2013, Tinh ill thai
di~m sau D?i hQi c6 dong nam 2013 HDQT Cong ty da: t6 chilc 8 cUQchOp va xin bao
cao truac D?i hQi nhUng nQi dung co bc'msau:

NQi dung cUQc hQp lin 1: Ngay 15/7/2013 vai Thanh ph~n: thanh vien HDQT va d?i
di~n BKS Nhi~m ky 2012-2017 (trong d6: cac uy vien HDQT phi a GP duqc xin y ki@n
b&ng van ban)

- HDQT da: thao lu~n v~ vi~c mi~n nhi~m ba D6 Le Mai va b6 nhi~m ong Vo
Khanh Toan lam Thu kY Cong ty ill 15 thang 7 nam 2013.

- HDQT da: thao lu~n va quyet dinh milc thu laD cho cac UV HDQT, Ban Ki~m
soM khong tham gia di~u hanh, phien dich trong thai gian tham dl,l cac bu6i hop do
HDQT t6 chilc.

- HDQT da: thao lu~n va quyet dinh milc ph\l c~p d6i vai chilc danh thu ky
Cong ty.

NQi dung cUQc hQp lin 2: Ngay 31/7/2013 vai Thanh ph~n: HDQT va d?i di~n BKS
Nhi~m ky 2012-2017

• D6ng y d~ nghi Eximbank Chi nhanh Hai Ba Trung c~p h?n milc tin d\lng s6 ti~n

la 10.000.000.000 dang

• D6ng y v~ vi~c su d\lllg Tai san la cac nguyen v~t li~u d~ san xu~t Pin, Pin thanh
phfrm cac lo?i do Cong ty C6 Ph~n Pin Ha NQi lam chu sa hfru va Ngu6n thu ill

ho?t dQng xu~t khfru d~ b6 sung bi~n phap dam bao nq yay d6i vai Eximbank Chi

nhanh Hai Ba Trung.

• D6ng y dung cac ngu6n thu cua Cong ty C6 Ph~n Pin Ha NQi d~ thl,lc hi~n nghla

V\l tni nq cho Eximbank Chi nhanh Hai Ba Trung.

• D6ng y uy quy~n cho Ong Ph?m Van Nghla - Chilc V\l: Giam d6c d?i di~n Cong

ty C6 Ph~n Pin Ha NQi ky ten tren cac ,Hqp d6ng, thoa thu~n ho~c van ban lien

quan den vi~c c~p tin d\lng cua Eximbank Chi nhanh Hai Ba Trung.

• HQi D6ng Quan Tri d6ng y d~ Ong Ph?m Van Nghla - Chilc V\l: Giam d6c uy

quy~n cho Ong Nguy~n Thanh HUng - Chilc V\l: Ph6 Giam d6c; Ong Nguy~n

Tien Tri~n - Chilc V\l Ph6 Giam d6c d?i di~n Cong ty C6 Ph~n Pin Ha NQi ky ten

tren cac Hqp d6ng, thoa thu~n ho~c van ban lien quan den vi~c dp tin d\lng cua
Eximbank Chi nhanh Hai Ba Trung.

NQi dung cUQc hQp lin 3: Tu ngay 02/12/2013 den ngay 4 thang 12 nam 2013 vai
Thanh ph~n: HDQT va d?i di~n BKS Nhi~m ky 2012-2017

• Thao lu~n va thong qua ket qua SXKD 9 thang nam 2013, dl,l kien ket qua ca

nam 2013.

• Thao lu~n va thong qua bao cao quy@ttoan cae Quy II; Quy III.

• Thong qua bao cao Ban Ki~m 80at 9 thang



• Thong qua d~ nghi cua Giam d8c v~ vi~c di~u chinh don gia ti~n 1uong cho nam
2013 ill9,7% doanh thu 1en 10,2% doanh thu.

• Thong qua quy~t toan D~u tu nam 2013, b6 xung k~ ho~ch d~u tu nam 2013
trong th~m quy~n quy dinh t~i Di~u 1~Cong ty. Cho y ki~n v~ vi~c t6 chuc xin y
ki~n c6 dong b~ng van ban trong vi~c b6 xung k~ ho~ch d~u tu n~m ngoai thftm
quy~n cua HDQT.

• Thong qua quy~t dinh t~m trng 20% c6 tuc cho nam 2013.

• Thao 1u~nva thong qua K~ ho~ch SXKD nam 2014.

• Cho y ki~n v~ danh ml)Ctai san mua bao hiSm theo quy dinh, uy quy~n cho Giam
d8c triSn khai thl)'chi~n.

• Thao 1u~nva thong qua vi~c ban hanh h~n muc d8i v6i mua s~m Nguyen v~t 1i~u
cho Ban Giam d8c.

• Thao 1u~nva cho y ki~n v~ tinh hinh ho~t dQngcua Chi nhanh Thanh ph8 H6 Chi
Minh

• Thao 1u~nva cho y ki~n v~ k~t qua triSn khai tieu thl) san phftm GP nh~p khftu.

NQi dung cUQc hQp l~n 4: Ngay 7/1/2014 v6i Thanh ph~n: HDQT va BKS Nhi~m ky
2007-2012, cac thanh vien HQi d6ng Mua hang cua Cong ty. (Phia GP duqc trao d6i
qua emai1)

• Thao l~~n va th8ng nh~t v~ phuong thuc mua kern san xufrt trong nu6c cua
Vinacomin trong d6 quy~t dinh muc gia t9i da c6 thS mua.

• uy quy~n cho Giam d8c tham gia d~u gia mua kern cho Q1 nam 2013 theo khung
gia da:duqc thong qua.

NQi dung cUQc hQp l~n 5: Ngay29/ /2014 Thanh ph~n HDQT nhi~m ky 2012-2017
• Can cu vao don tir nhi~m cua Dng Tan Boon Seng 1aUV HDQT do phia GP gi6i

thi~u;

• Can cu vao Thu gi6i thi~u cua phia GP theo d6 gi6i thi~u ong IP CHAD SING
lam d~i di~n 50% c6 ph~n ma GP dang sa hfru (tuong Ung 15% v8n di~u 1~cua
Cong ty)

HDQT da: th8ng nh~t ban hanh quy~t dinh v~ vi~c miSn nhi~m chuc danh uy vien
HDQT d8i v6i Dng Tan Boon Seng va ra quy~t dinh b6 nhi~m Dng IP CHAD SING
lam thanh vien HDQT theo quy dinh t~i Di~u 1~Cong ty.

NQi dung cUQc hQp l~n 6: Ngay 10 thang 3 nam 2014, thanh ph~n cac thanh vien
HDQT nhi~m ky 2012-2017.

Thao 1u~nva thong qua quy~t dinh uy quy~n cho Giam d8c kY hqp d6ng mua
360 t~n Kern thai cua Vinacomin cho Quy II nam 2014 theo phuong thuc da:mua
trong Quy I nam 2014.



NQi dung cUQc hQp IAn7: Ngay 27/3/2014 v6'i Thanh phAn:cac UV IIDQT nhi~m ky
2012-2017

• D6ng y tri€n khai cac hgp d6ng tin d\lIlg v6'i Ngan hang Nong nghi~p Chi
nhanh Thanh Tri v6'i t6ng gia tri 15 tY d6ng.

• D6ng y v~ vi~c su d\mg Tai sa do Cong ty C6 PhAnPin Ha N(>ilam chu So' htlu
va Ngu6n thu ill ho~t d(>ngxudt khAud€ b6 sung bi~n phap dam bao ng yay d6i
v6'i Ngan hang Nong nghi~p Chi nhanh Thanh Tri.

• D6ng y dUng cac ngu6n thu cua Cong ty C6 PhAnPin Ha N(>id€ th\Ic hi~n nghla
V\ltfli ng cho Ngan hang Nong nghi~p Chi nhanh Thanh Tri.

• D6ng y uy quy~n cho Ong Ph~m Van Nghla - Chuc V\l:Giam d6c d~i di~n Cong
ty C6 PhAn Pin Ha N(>iky ten tren cac Hgp d6ng, thoa thu~n ho~c van ban lien
quan d~n vi~c dp tin d\lng cua Ngan hang Nong nghi~p Chi nhanh Thanh Tri.

• H(>iD6ng Quan Tri d6ng y d€ Ong Ph~m Van Nghla - Chuc V\l: Giam d6c uy
quy~n cho Ong Nguy~n Thanh HUng - Chuc V\l: Ph6 Giam d6c; Ong Nguy~n
Ti~n Tri€n - Chuc V\lPh6 Giam d6c d~i di~n Cong ty C6 PhAnPin Ha N(>iky ten
tren cac Hgp d6ng, thoa thu~n ho~c van ban lien quan d~n vi~c cdp tin d\lng cua
Ngan hang Nong nghi~p Chi nhanh Thanh Tri.

NQi dung cUQc hQp IAn8: Ngay 11/6/2014 d~n ngay 13/6/2014 v6'i Thanh phAn: cac
UV IIDQT, d~i di~n BKS nhi~m ky 2012-2017.

• Thao lu~n va thong qua Bao cao t6ng k~t ho~t d(>ngSXKD nam 2013, Di~u chinh
m\lCtieu trong Phuang an SXKD nam 2014 da thong qua t~i phien hQpthang 12
nam 2013 ..

• Ki€m di€m nhfmg t6n t~i trong quan ly di~u hanh Cong ty v6'i trQngtam la vai tro
cua tUng UV IIDQT tham gia di~u hanh; quan Iy Cong ty. Th6ng nhdt nhfmg giaI
phap nh~m kh~c ph\lc quy~t li~t va tri~t d€ nhfmg t6n t~i ma IIDQT da chi ra.

• Thong qua cac Bao cao tai chinh nam 2014.

• Thong qua k~t qua dAutu theo k~ ho~ch dAutu b6 xung da dugc HDQT va D~i
h(>id6ng C6 dong phe chuAn.

• Thong qua bao cao Ban Ki€m soat nam 2013.

• Thao lu~n va thong qua to' trinh v~ Phan ph6i 19i nhu~n nam 2013 trinh D~i h(>i
c6 dong thuang nien nam 2014.

• Thao lu~n va thong qua to' trinh v~ DAutu trinh t~i D~i h(>ic6 dong thuang nien
nam 2014.

• Thao lu~n va thong qua chuang trinh d~i h(>iva lich t6 chuc D~i h(>ithuang nien
nam 2014, trong d6 c6 n(>idung bAub6 xung ong IP CHAU SING lam thanh vien



HDQT theo giai thi~u cua phi a GP va DiSu l~ Cong ty, giao Chu tich HDQT triSn
khai th\lc hi~n.

Thao lu~n va thong qua to trinh vS vi~c Chu tich HDQT kiem Giam d6c trinh
t<;tiD<;tihQi thuang nien nam 2014.

d) HO{lt dpng eua thimh vien Hpi dJng quiin trt dpe l{ip khfmg diJu himh: Cac
thanh vien HDQT dQc l~p khong diSu hanh n~m b~t tinh hinh Cong ty thong qua h~
th6ng bao cao, cho y ki€n vS cac vAn dS lien quan thong qua email. Tfl,l'cti€p ho~c gian
ti€p tham gia cac phien hOp cua HDQT qua d6 biSu quy€t tfl,l'cti€p ho~c qua email cac
vAn dS dn ra Nghi quy€t.

e) Ho~t dQng cua cac ti~u ban trong HQi dang quan tr!: (danh gia ho<;ttdQng
cua cac tiSu ban thuQc HQi d6ng quan tri, neu C\l thS s6 lUQ"llgcac cUQc hOp cua tUng
tiSu ban, nQi dung va k€t qua cua cac cUQchop).

1) Danh sach cac thanh vien HQi dang quan tr! co chUng chi dao t~o v~ quan
tr! conAgty:

1- Ong Ph<;tmVan Nghla
2- Ong Nguy~n Thanh Hung
3- Ong Nguy~n Ti€n TriSn

2. Ban Kdm soil!
a) Thanh vien va cO'd.u cua Ban kiSm soM:

1- Ba Nguy~n Thi Thanh Hai TruOng ban; Trinh dQ: Cu nhan chuyen
nghanh Tai Chinh - K€ toan
Thanh vien dQc l~p, khong tham gia diSu hanh. s6 c6 ph~n sa hiiu: 13.853 CP
2- Ong Nguy~n Thanh Quang Uy vien; Trinh dQ Ky su Di~n h6a
Chilc V\l Quan d6c Phan xUOng Pin s6 2. s6 c6 ph~n sa hiiu: 5.459 CP
3- Oag Huynh Tin Dinh Uy vien;
Thanh vien dQc l~p, khong tham gia diSu hanh. s6 c6 ph~n sa hiiu: Khong

b) HO<;ttdQng cua Ban kiSm soM:
Th\lc hi~n nhi~m V\l, trach nhi~m, quySn h<;tntheo DiSu l~ quy dinh, Ban kiSm

soM dil th\lc hi~n nhfmg nQi dung sau:
- Nhfmg ho<;tt dQng kiSm soM g~n vai nhfmg nQi dung mang tinh thuang

xuyen,cac thanh vien ban kiSm soM luon th\lc hi~n nhi~m V\l cua minh duO'c
giao,thuang xuyen trao d6i,g6p y ki€n vS truOng ban dS t6ng hQ'P.

- Nhfmg ho<;ttdQng kiSm soM g~n vai nhfmg nQi dung mang tinh dinh ky,theo
quy dinh ghi trong DiSu l~ mai quy BKS t6 chilc hOp mQt l~n nh~m kiSm soM ,danh
gia tinh hinh ho<;ttdQng san xuAt kinh doanh ,diSu hanh cua Cong ty theo nQi dung cua
quy c6 bien bim gui cho cac thanh vien IIDQT,

- Tham gia d~y du cac cUQchop HDQT va trl,l'cti€p d6ng g6p y ki€n .
Dinh ky BKS t6 chilc hop phien cu6i nam nh~m t6ng k€t phan tich ,danh gia

toan b(>ho<;ttdQng san xuAt kinh doanh ,cong tac diSu hanh trong nam ,k€t qua kiSm tra
,kiSm soat tren BKS gui thong bao d€n HDQT, Ban DiSu hanh theo quy dinh , Nghi
quy€t D<;tihQi c6 dong hang nam.

Ban kiSm soM luon luon duO'c HDQT, Ban diSu hanh, cac dan vi, cac c6 dong
dil hQ'Ptac, t<;todiSu ki~n thu~n lO'icho Ban kiSm soM hoan thanh nhi~m V1,l.

Cac nQi dung kiSm soM chu y€u cac cUQchOp duO'c t6ng hQ'Ptheo nh6m nhi~m
V1,ldum day:

Chu tich HDQT Giam d6c Cong ty
UV HDQT Ph6 Giam d6c
UV HDQT Ph6 Giam d6c



Kiem tra tinh hqp ly, hqp phap trong qm'm ly, di~u hanh hO<;1tdQng SXKD,
cac van ban ban hanh trong Cong ty:

- Cong ty thubng xuyen xem xet sua d6i, b6 sung, hoan thi~n h~ th6ng cac van
ban phap quy phil hqp v6'i thlJc t~ nh&m nang cao hi~u qua cua cong tac quan ly va
di~u hanh.

- lIDQT & BDH luon luon doan k~t, nhAt tri cao trong vi~c chi d<;1o,di~u hanh
toan di~n k~ ho~ch san xuAt kinh doanh nam 2013 tren co so NQ DHCD d~ ra.

* Cac chi tieu chinh nam 2013 d<;1tduqc nhu sau:
- Doanh thu thlJc hi~n: 205.083.774.765. d6ng tang 10,97 % so v6'i nam 2012
- Lqi nhu~n tru6'c thu~: 18.357.380.134 d6ng tang 58,61% so v6'i nam 2012
- V6n di~u l~ d~n 31/12/2013: 34.545.000.000 d6ng
- V6n chu so hliu t<;1ingay 31/12/2013: 76.770.845.921 d6ng
-NQP ngan sach Nha Nu6'c : 35.362.339. 180.d6ng

Ki~m soat tinh trung th\fc, vi~c ch~p himh ch~ dQ chinh sach tai chinh cua
Nha nmyc va quy ch~ tai chinh cua Cong ty:

- Cong ty luon dam bao, chAp hanh nghiem chinh ch~ dQ chinh sach tai chinh
cua Nha nu6'c va quy ch~ tai chinh cua Cong ty.

- Vi~c chAp hanh ch~ dQ chUng tu k~ toan, ghi chep, luu giu s6 sach chUng tu
va l~p bao cao tai chinh theo dung quy dinh cua Nha nu6'c.

- C~p nh~t cac thong tin, van ban m6'i cua BQ Tai chinh, phap lu~t Nha nu6'c kip
thai illd6 v~n d\lng vao cong tac chuyen mon, nghi~p V\l trong cong ty.

- Cong ty thlJc hi~n vi~c ke khai thu~ qua m<;1ngtheo quy dinh BTC va nQp thw~
vao ngan sach nha nu6'c dAy du, dUng thai gian quy dinh.

Ki~m soat Bao cao tai chinh nam 2013.
- S6 sach, chUng tu k~ toan, ghi chep, luu giu phan anh dAy du chinh xac theo

chu~n mlJC k~ toan Vi~t Nam dung v6'i ch~ dQ quy dinh cua Nha nu6'c va Di~u l~
Cong ty.

- Hang quy Cong ty thlJc hi~n l~p va gui Bao cao tai chinh theo quy dinh cua
Nha nu6'c.

- Bao cao tai chinh nam 2013 cua Cong ty CP Pin Ha NQi da duqc kiem toan
boi Cong ty TNHH hang Kiem to' n AASC thlJc hi~n da phan anh khach quan, trung
thlJc, hqp ly tren cac khia C<;1nhtr9ng y~u tinh hinh tai chinh cua Cong ty t<;1ithai diem
ngay 31 thang 12 nam 2013, k~t qua kinh doanh va lu6ng luu chuyen ti~n t~ phil hqp
v6'i chu~n mlJc ch~ dQ k~ toan Vi~t Nam va cac quy dinh phap ly lien quan.

Ki~m soat vi~c th\fc hi~n quy ch~ mua ban v~t tll', tai san:
-Vi~c mua v~t tu Cong ty da can nh~c, IlJa Ch9n thai diem thich hqp, IlJa

Ch9n phuang thuc thanh toan hqp ly de nh~p v~t d<;1thi~u qua t6t nhAt .

- Cong ty da thlJc hi~n theo quy ch~ dam bao tinh khach quan, mua ban thong
qua chao gia C<;1nhtranh, ch9n khach hang cung cAp hang hoa, v~t tu dam bao chAt
luqng, gia ca dAu vao hqp IY.

Cai t<;10,sua chua, nang cAp mQt s6 may m6c, thi~t bi, nha xu&ng da xu6ng cAp,
t<;10moi trubng lam vi~c cho ngum lao dQng .



Th\Ic hi~n Nghi Quy€t D~i hQic6 dong nam 2013 Cong ty dii dftu tu vao h~ng
mvc tai san c6 dinh 3.710.640.168 d ,trong d6 c6 mQt day chuySn thanh phftm R6
500cail phut va mQtday chuy~n Pin don R03 380 cai Iphut

Ki~m soat vi~c th\Ic hi~n cac dinh muc kinh t€ - ky thu~t, dinh muc lac dQng,
don gia tiSn luong,chi phi va Slr dung v6n.

Ngay ill dftu nam Cong ty dii xay d\Illg dinh muc ,don gia v~t tu cho tUng san
phftm , s~p x€p phan lo~i lac dQngva dftu tu d6i m6'i thi€t bi nang cao nang l\Ic san
xu&t,m~t khac d~ khong ngUng cai thi~n thu nh~p va dam bao ch€ dQ lau dai cho
nguai LD, Cong ty dii xay d\Illg va duy tri Quy ch€ tra luong phli hQ'P,d6i v6'i bQph~n
tf\ICti€p san xu&tcong ty dii xay d\Illg dinh muc lao dQng, don gia tiSn luong tUng
cong do~n phli hQ'Pv6'i tinh hinh th\Ic t€,diSu ki~n lam vi~c a tUng bQph~n.

v~cong tac ky thu~t: San phftm cua chung ta dii dap ling duQ'chinh thuc m~u
mii ben ngoai ,ch&tlUQ'ngngay cang 6n dinh diSu d6 r&tt6t cho san phftm Pin Con tho
du suc c~nh tranh v6'i san phftm cling lo~i tren thi wang.

V~ chi phi va khau SIT d\lng vBn : Trong nam gia v~t tu tuong d6i 6n dinh
,nh&tla gia kern, mUQiaxe ty len giam dang k~ so v6'i nam 2012, con l~i cac lo~i v~t
tu khac tang ,giam khong dang k~.

Cac chi phi c6 dinh dam bao thee quy ch€ cua cong ty, rieng thu€ d&tphai nQP
tang 1,9 15' d6ng ,nguyen nhan la do co quan thu€ ki~m tra thi Cong ty nQPthi€u so v6'i
quy dinh tu nam 2010 d€n nam 2013 c6 bien ban lUlla Cong ty.

Cong ty luon can d6i gift tm v~t tu ,thanh phftm hQ'Ply,dond6c thu nQ'khach
hang ,m~t khac Cong ty c6 lQ'ith€ vS thang du v6n c6 phftn cho nen trong nam Cong ty
it phai huy dQngv6n a Ngan hang, t&tca nhfrng khau sir dVngv6n hQ'Ply tren dii g6p
phftn tang lQ'inhu~n.

Ki~m soat vi~c chi tn! ti~n luong, phan phBi IQ'inhu~n, trich I~p va SIT d\lng
cac quy, chi c8 t.rc

- Vi~c chi tra tiSn luong dam bao dung quy ch€ tiSn luong va thoa u6'c lao dQng
t~p th~ trong Cong ty.

- Vi¢c phan chia lr;rinhwJ,n, trich l{ip va su d1,lngcac quy nam 2013 dung quy
dinh theo Nghi quydt DHCD va Di~u l¢ C6ng ty.

-Trong nam HDQT va BDH dii t6 chuc , danh gia tinh hinh san xu&tkinh doanh
va dii t~m ling c6 mc 20% cho cac c6 dong.

Ki~m soat qua trinh tieu th\l san ph~m, chinh sach ban hang
- Cong ty dii xay d\Ing quy ch€ va phuong thuc ban hang m6'i phli hQ'P tUng

thai di~m, tUng vung tm truang va chu dQng barn sat, ma rQng thi truang, tang thi
phftn. D~ dam bao duQ'ccac chi tieu cua Nghi quy€t DHCD dS ra HDQT, BDH luon
chu tn;mg a khau tieu thv , ti€p tvc cung c6 m~ng lu6'i ban hang linh ho~t d6i v6'i tUng
vung miSn, hang thang c6 danh gia, t6ng k€t nh~m xay d\Illg thuang hi~u Pin Con
Tho ngay cang Ian m~nh du suc c~nh tranh v6'i san phftm cling lo~i tren thi truang,
quan tam, cham cac d~i ly nhu h6 trQ'v~n tai, tang them chi phi ban hang...

Thuang xuyen d6i chi€u cong nQ'v6'i khach hang, don d6c vi~c thanh toan tiSn
hang tuang d6i t6t .

Nhfrng nam gftn day do c6 nhfrng san phftm khac thay th€ ,cung v6'i pin nh~p
l~u tu TQ cho nen san phftm Pin R20 cua chung ta tieu th\l cang ngay cang giam con
Pin R6 va Pin R03 do Cong ty lam chu ch&tlUQ'ngcling v6'i dQi ngil ban hang nang
dQngnen nam qua san luqng tieu thv tang dang k~.



K~t qua san xuftt va tieu th •••nam 2013.
T6ng s6 Pin san xu~t :189.510.053. chi€c cac lo~i tang 12,41% so v61nam 2012
T6ng s6 Pin tieu th\l: 186.908.793 chi€c cac lo~i tang 9,71% so v6'i nam 2012

Trang d6: Pin R20; 35.525.763 chi€c giam 11,05 % " "
Pin R6 : 117.744.820 chi€c tang 8,14 % " "
Pin R03: 33.365.659 chi€c tang 56,16 % "

- Ho~t dong (y Chi Nhanh Thanh ph6 HCM k€t qua con th~p ,Cong ty da t6
chuc cac cUQchQPnh~m danh gia cong tac t6 chuc bQmay ,tinh hinh ban hang a chi
nhanh va da ban quy ch€ phu h9'PdS Chi Nhanh ho~t dQngc6 hi~u qua.

Ki~m soat vi~c thl,fc hi~n ch~ dQ chinh sach d8i vOi ngU'iYilaGdQng:
Cong ty dam bao thlJc hi~n nghiem chinh ch€ dQchinh sach d6i v6'i ngwJi lao

dQng dung quy dinh cua Nha nu6'c nhu: BHXH, BHYT, BHTN, trang bi phuong ti~n
BHLD, b6i dUOngdQch~i, nghi duO'ngsuc, 6m dau, thai san...

Trang nam Cong ty Can cu vao tinh hinh san lUQ'llgtieu th\l , nang llJc may m6c
thi~t bi ,nang su~t lao dQng dS b6 tri lao dQng h9'P ly ,xet theo nguy~n vQng don xin
ch~m dilt h9'P d6ng lao dong cua mQt s6 lao dong Ian tu6i , 6m y~u khong dap Ung
duqc yeu du san xu~t .Cong ty dii giai quy~t cho 16 lao dQngnghi ch~m dm h9'Pd6ng
lao dQngtir thang12 ,toan bQs6 lao dQngnay nghi theo ch~ dQBHXH va Cong ty trq
dp cho mQtkhoan tiSn tru6'c khi nghi la 780,572.400 d6ng.

DS dam bao ti€n dQsan xu~t ,nhu du tieu th\l Cong ty da tuySn d\lng them lao
dQngthanh nien tre dS phu h9'Pv6'i tinh hinh hi~n t~i .

Cong tac quan ly, di~u hanh cua HDQT va BDH trang nam qua

- Vi~c quan ly, di~u hanh ho~t dQng SXKD d~u tuan thu v6'i quy dinh Nha
nu6'c, phap lu~t hi~n hanh, di~u l~ Cong ty.

- HDQT g6m 7 thanh vien ,c6 5 thanh trlJCti~p di~u con 2 thanh vien cua GP
khong trlJc ti~p di~u hanh ,

- N€n kinh t~ th~ gi6'i n6i chung va Vi~t Nam n6i rieng dang tren da ph\lc h6i
nhung con ch~m , n~n th~t nghi~p dang con nhi~u ,dai s6ng nguai dan chua duqc cai
thi~n, d6i v6'i Cong ty C6 ph~n Pin Ha NQi cling chiu SlJanh huang tren, nhung lanh
d~o Cong ty da quy€t tam tim mQibi~n phap thao gO' kh6 khan, cung v6'i t~p thS Can
bQ,cong nhan lao dQngt~p trung ph~n d~u hoan thanh m\lc tieu NQ DHCD nam 2013
d~ ra, mang l~i k~t qua cao thS hi~n qua cac chi tieu: Doanh thu, vi~c lam, thu nh~p,
c6 tuc, nQPngan sach nha nu6'c ...

y ki~n cua cac cBdong:
Trong nam Ban KiSm soat khong nh~n duqc y ki~n nao cua cac c6 dong v~ ho~t

dQngcua Cong ty.

Ki~n ngh! cua Ban Ki~m soat:
- Cong ty c~n ra soM l~i s6 du cong nq cua cac D~i I;' den 31/12/2013, tuy r~ng

nam 2013 s6 du cong nq phai thu giam so v6'i 2012 nhung mQt s6 khach hang nq qua
h~n d~ nghi Cong ty c6 huang giai quy~t.

3. Cae giao dieh, thit lao va cae khoim l(li ieh eua H(ji i16ng qulin tri, Ban giam
i16eva Ban kidm soat

a) Luong, thuang, thu lao, cac khoan lqi ich:



Van ban da:phap quy lien quan dSn chS dQda:ingQd6i v6i cac UV lIDQT va Ban
Ki~m soat nam 2013:

• Quy chS ti~n luang nam 2013

• Ph\) dp lIDQT va BKS theo Nghi quySt D~i hQid6ng c6 dong nam 2010.
Theo d6:
Ti~n luang: Cac thanh lIDQT va BKS khong huang luang chuyen trach ma chi

huang luang theo cuang vi, chuc V\) trong di~u hanh va quan lY.
Muc luang thang hi~n hanh:

Chuc danh Luong CC1 bem Thuimg Ph¥ cap kiem Tong
nhi?m

Giam doc 11.762.000 14.848.000 750.000 27.360.000
Ph6 giam doc 9.157.000 10.633.000 0 19.790.000
Ph6 Giam doc 9.157.000 10.633.000 600.000 20.390.000
Truang phong 6.371.000 6.244.000 12.615.000

- Quan d6c
Truang phong 6.371.000 6.244.000 1.900.000 14.515.000

TC-KT

Chu tich lIDQT: 2.000.OOO/thang
uy vien HDQT: 1.500.000/thang
Truang ban Ki~m soM: 1.500.000/thang
uy vien Ban Ki~m soM: 800.000/thang
Thu ky Cong ty 1.000.000/thang

Ngoai ra d6i v6i cac UV lIDQT; Thanh vien Ban Ki~m soM khong tl1)'CtiSp di~u hanh
va quan ly can duQ'chuang thu lao: 1.000.000d/ngay lam vi~c khi tham d\I cac phien
h9P do HDQT tri~u t~p.

H9 va ten Chuc danh Tien luong Ph¥ cap Thil lao Tongcrng
. + thuimg

Ph~m Van Nghla Chu tich- 319.100.000 24.000.000 0 343,100,000
Giam d6c

Nguy~n Tien Trien UVlIDQT- 251.500.000 18.000.000 0 269,500,000
PGD

Nguy~n Thanh Hung UVlIDQT- 255.000.000 18.000.000 0 273,000,000
PGD

Nguy~n Cao San UVlIDQT- 161.000.000 18.000.000 0 179,000,000
TPKTCN

Vo Khanh Toan UVlIDQT- 180.600.000 24.000.000 0 204,600,000
TPTCKT

Quek Guet Ngoh UVlIDQT 0 18.000.000 13.250.000 31,250,000



Tan Boon Seng UVHDQT 0 18.000.000 13.250.000 31,250,000

Nguy~n Thi Thanh TruOng Ban 0 18.000.000 6.660.000 24,660,000
Hai Kiem so<lt

Huynh Tin Dinh UVBan 0 9.600.000 0 9,600,000
Kiem soat

N guy~n Thanh UVBKS- 157.500.000 9.600.000 0 167,100,000
Quang Quimd6cPX

Pin s6 2

b) Giao dich c6 phi~u cua c6 dong nQi bQ: Khong co
c) Hqp d6ng ho~c giao dich vai c6 dong nQi bQ: Khong co
d) Vi~c th\fc hi~n cac quy dinh v~ quim tfi cong ty: (Neu f5 nhfmg nQi dung chua

th\fc hi~n duqc theo quy dinh cua phap lu~t v~ qufm tfi cong ty. Nguyen nhan, giai
phap va k~ hO<;lchkh~c ph\lc/k~ hO<;lchtang cubng hi~u qua trong hO<;ltdQng quan tfi
cong ty).
Vo Bao cao tili chinh

1. Y kiin kdm toan:(Cong ty TNHH dich v~ Tu v6n Tai chinh K€ toan va Kdm
toanAASC):

Chung toi aCikdm toan Bao cao tai chinh hrp nh6t kem theo cua Cong ty cd phdn
Pin Ha N(Jiau9'c lC;;pngay 10 thang 02 nam 2014, tir trang 06 a€n trang 28, bao g6m:
Bemg can a6i k€ toan h9'Pnh6t t(li ngay 31 thang 12 nam 2013, Bao cao kit qua hO(lt
a(Jngkinh doanh h9'Pnh6t, Bao cao luu chuydn ti~n t¢ hrp nh6t cho nam tai chinh kit
thuc ngay 31 thang 12 nam 2013 va Thuyit minh bao cao tai chinh h9'Pnh6t.

Trach nhiem ciia Ban Giam tl6c
Ban Giam°a6c Cong ty chiu trach nhi¢m v~ vi¢c lqp va trinh bay trung thl/Cva hrp

If; Bao cao. tai chinh hrp nh6t cua Cong ty theo chu6n ml/c k€ toan, chi a(Jk€ toan
Vi¢t Nam va cac quy ainh phap If; co lien quan a€n vi¢c lC;;pva trinh bay Bao cao tai
chinh h9'Pnh6t va chiu trach nhi¢m v~ kidm soat n(Jib(Jma Ban Giam a6c xac ainh la
cdn thiit ad aam bao cho vi¢c lC;;pva trinh DayBao cao tai chinh h9'Pnh6t khong co
sai sot tr9ng y€u do gian l{inhoi;icnhdm ldn.

Trach nhiem ciia Kiim toan vien
Trach nhi¢m cua chung toi la ua ra f; kiin v~ Bao cao tai chinh hrp nh6t dl/a tren

kit qua cua cu(Jc kdm toan. Chung toi aCitiin hanh kidm toan theo cac chu6n ml/C
kidm toan Vi¢t Nam. Cac chu6n ml/Cnay yeu cdu chung toi tuan thu chu6n ml/c va cac
quy ainh v~ a(lo auc ngh~ nghi¢p, lC;;pk€ hO(lchva thl/C hi¢n cu(Jc kidm toan ad a(lt
au9'CSl/ aam bao hrp If; v~ vi¢c li¢u Bao cao tai chinh hrp nh6t cua Cong ty co con
sai sot tr9ng y€u hay khong.

Cong vi¢c kidm toan bao g6m thl/c hi¢n cac thu t~c nhlim thu th{ip cac bling chung
kdm toan v~cac s6 li¢u va thuyit minh tren Bao cao tai chinh hrp nh6t. Cac thu t~c
kdm toan au9'c h,ra ch9n dl/a tren xet aoan cua kidm toan vien, bao g6m aanh gia rui
ro co sai sot tr9ng y€u trong Bao cao tai chinh h9'Pnh6t do gian l{in hoi;icnhdm ldn.
Khi thl/c hi¢n aanh gia cac rui ro nay, kidm toan vien aCixem xet kidm soat n(Jib(Jcua
Cong ty lien quan a€n vi¢c l{ip va trinh bay Bao cao tai chinh hrp nh6t trung thl/c,
h9'P If; nhlim thiit k€ cac thu t~c kidm toan phil h9'Pv6i tinh hinh thl/c d, tuy nhien
khong nhlim m~c aich aua ra f; kiin v~ hi¢u qua cua kdm soat n(Ji b(Jcua Cong ty.
Cong vi¢c kidm toan ding bao g6m aanh gia tinh thich hrp cua cac chinh sach k€ toan



aur;c ap d¥ng va tinh h9p If cpa cac u&c tinh ki toan c~a Ban Giam atc ci1ng nhu
aanh gia vi?c trinh bay tong the Bao cao tai chinh hr;p nhdt.

Chung toi tin tu6'ng rdng cac bdng chUng kiim toan ma chung toi ail thu thgp aur;c
la aay au va thich hr;p lam cO'So' cho f kiin kiim toan cua chung toi.

Y kiin cila kiJm toan vien
Theo f kiin cua chung toi, Bao cao tai chinh hr;p nhdt ail phan anh trung th1!Cva

hr;p If tren cac khia cgnh trr;mgyiu tinh hinh tai chinh cua Cong ty ct phan Pin Ha
N(ji tgi ngay 31 thang 12 nom 2013, ciing nhu kit qua hogt a(jng kinh doanh va tinh
hinh luu chuyin ti€n t? cho nom tai chinh kit thuc ngay 31 thang 12 nam 2013, phil
hr;p v&i chulm m1!Cki toan, chi a(j ki toan Vi?t Nam va cac quy ainh phap If co lien
quan ain vi?c Igp va trinh bay Bao cao tai chinh hr;p nhdt.

2. Bao cao tai chinh tai chinh hr;p nhdt aur;c kiim toan: Bao cao tai chinh nam da
duQ'c kiem toan bai Cong ty TNHH Hang kiem toan AASC hoan thanh vao ngay 18
thang 02 nam 2014. Cong ty da th\Ic hi~n vi~c cong b6 thong tin theo quy dinh cua
Phap lu~t, Cong ty da dang tai y ki~n kiem toan t<;liT<;lpchi Tai Chinh s6 106/0612014
va dang teEto an van bQ nQi dung bao cao Tai chinh 2013 tren website cua Cong ty t<;li
dia chi: www.habaco.com.vn./.

http://www.habaco.com.vn./.

