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BAO CAO THUONG NIEN
(Ban hanh kém theo Thong tw s6 52/2012/TT-BTC ngay 05 thang 04 nam 2012 cia Bo Tai
chinh hwéng ddn vé viéc Cong bo thong tin trén thi truong chimg khodn)

BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty cO phan Pin Ha Noi
Niim béo cdo 2013

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

— Tén giao dich: Céng ty c6 phan Pin Ha Nbi

— Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 01100100752

— Vbn diéu 1&: 34.545.000.000 dong

— Vbn diu tu ctia chi s hitu:

— Dia chi: S5 72 Phan Trong Tué Thi trin Van Dién Thanh Tri Ha Noi

— Sb dién thoai: 04-3 861 53 65

— S0 fax: 04-3 861 25 49

— Website: www.habaco.com.vn

—  Ma cb phiéu (néu co): 7

2. Quad trinh hinh thanh va phdt trién

+ Viéc thanh 1ap: Puoc dau tu xay dung theo sy gitip d& cua Trung Qubc

nidm 1958, chinh thirc di vao hoat dong nim 1960 véi cac tén goi 1an luot qua céac thoi
ky nhu: Nha may pin Vin Dién; Xi nghiép lién hiép Pin Ha Noi, Cong ty Pin Ha Noi;
chuyén cung cip cac san phim pin thong dung phuc vu quéc phong va dan sinh voi
nhan hiéu “Con Thé”.

+ Chuyén dbi s& hitu thanh céng ty ¢ phdn: Cong ty chuyén dbi thanh
Céng ty cd phan tir 01 thang 01 ndm 2004 theo quyét dinh s6 207/QDD-BCN ngay 03
thang 12 nam 2003 cta B9 truong B6 Cong nghiép.

+ Théang 3 nam 2011 phét hanh cb phiéu ban cho ¢b dong hién hitu va ¢
dong chién luoc 1a Cong ty TNHH Pin quéc té GP Singapore thudc Tap doan pin GP,
qua d6 nang von Diédu 1é tir 19.740.000.000 ddng 1én 34.545.000.000 dong.

+ Thang 3 ndm 2011 thanh lap cong ty con Cong ty TNHH MTV Pin Ha
Nbi (Cong ty c6 phan Pin Ha ndi gbp 100% vén) tai N3 khu C khu Céng nghiép Hoa
Mac thi trin Hoa Mac huyén Duy Tién Tinh Ha Nam. Ma s doanh nghiép s6:
0700524947 do S& Ké hoach PAu tu tinh Ha nam cip ngay 11 thang 3 nam 2011. Gidy
chimg nhan dau tu sb 06221000118 do Ban Quan ly cac khu Céng nghiép tinh Ha
Nam cép ngay 23 thang 9 ndm 2011.

+ Théng 5 ndm 2011 thanh ladp Chi nhédnh Coéng ty CP Pin Ha Noéi tai
Thanh phé H6 Chi Minh Ping ky kinh doanh sé 0100100752-002 do S& Ké Hoach
DPau Tu TP H6 Chi Minh cép ngay 31 thang 5 nam 2011 thay dbi 1dn 1 ngay 18 thang
8 nam 2011.


http://www.habaco.com.vn

Cong ty hoat dong theo gidy Chimg nhan ding ky kinh doanh sé 0103003444
do S& Ké hoach va Pau tu Thanh phé Ha Noi cép ngay 02/01/2004, dang ky kinh
doanh cép lai 1an 8 ngay 14/06/2013 véi mé s Doanh nghiép: 0100100752.

+ Niém yét: Chua

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
+ Nganh nghé kinh doanh:

San xuit Pin va dc quy M2 nganh 2720 (chinh);

Bén budén va chuyén dianh kach chua dugc phan vao dau Ma nghanh
4669 (Chi tiét: ban budn Pin céc loai, nguyén li€u phuc vu san xuat pin);

Kinh doanh b4t dong san, quyén sir dung dit thudc chu s& hiru, chu st
dung hodc di thué. Chi gSm c6: Cho thué nha xudng, nha lam viéc, kho
bai Ma nghanh 6810;

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con chua duoc phﬁn vao dau.
Chi gém c6: Xuit nhap khiu tru tiép nguyén vat liéu, san phim pin cac
16ai va may moc, thiét bi phuc vu san xuat kinh doanh M3 nghanh 8299.

+ Dia ban kinh doanh:

Thi trudng chinh cta Cong ty 14 toan bd cac tinh phia Bic, Mién trung va
Tay nguyén;

Nam 2011 Cong ty da thanh Ip Chi nhénh tai TP H6 Chi Minh nham
hudng téi viéc ti€u thu cac sdn pham cao cap tai cac tinh phia Nam;

" Cong ty c6 san lugng xuét khau On dinh sang thi truomg Lao, Camphuchia

va thong qua C6 dong chién lugc 1a Cong ty TNHH Pin GP Singapore da
va dang day manh hoat dong xuat khau sang cdc thi truong tiém néng nhu
An d9, bong Au, Trung A, Chau Phi, Nam My...

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chikc kinh doanh va bé mdy quan 1y
+ MO hinh quén tri.
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+ Céc cong ty con, cong ty lién két:
- Chi nhdnh Cong ty Co phan Pin Ha Npi tai Thanh phé Ho Chi Minh:

Mai s6 thue 0100100752002

Pia chi: S6 369J An Dwong Vwong, P10, Q6 Tp H6 Chi Minh

Chirc niing nhiém vu:cé chirc ning gidi thiéu quang ba, t6 chirc tiéu thu san

phim ctia Cong ty tai thanh phd H5 Chi Minh va céc tinh phia nam.

Hinh thirc hach toan: Chi nhanh c6 con d4u va tai khoan, hach toan
phu thudc va hoat dong theo su diéu hanh ctia Cong ty.
- Cong ty TNHH MTYV Pin Ha Nji:

Mi s6 thué: 0700524947

Pia chi: Duong N3 Khu C Khu Céng nghiép Hoa Mac Huyén Duy Tién
tinh Ha Nam

Vén diéu 1é: 20 ty

Hinh thirc s¢ hiru: Cong ty TNHH MTV do Céng ty Cb phan Pin Ha

Noi nam gitr 100% vén.

Quan hé sé hiru: Cong ty me - Cong ty con.

Tinh hinh hoat dfng: Dang trong qua trinh dau tu xdy dung co so ha

tang.

5. Dinh huéng phdt trién

+ Céac muc tiéu chu yéu cta Cong ty: Tap trung dau tu cho san phim pin
truyén théng dé nang cao chat lugng, nang cao kha ning canh tranh so véi san phim
cung loai trong nudc va san phdm nhap khiu ciing loai vé chét lugng, hinh thuc va gia
ca. Pay manh nghién ciru san xuét cac san phdm théan thién v6i méi trudong hudng t6i
phét trién bén vimg. Pam bao hiéu qua va tuyét ddi an toan von cho cb dong, dam bao
viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong. Thay do6i phuong thirc ban hang dé dan dan
cd dugc mot hé thong ban hang riéng cta cong ty tlep can gan hon dén nguoi tidu
dung thong qua hé thong dai 1y hién c6 cua cong ty, t1ep c4n va trién khai cac phuong
thirc ban hang mai, hién dai, tim bién phap dé kich cau dén nguoi tiéu dung phu hop
v6i didc thu cta san phdm, giit thi phan va tang thi phan tiéu thu trong nudc, ting
cudng xuat khau tiéu ngach, n lyc tim kiém thj trudng xuat khau chinh ngach thong
qua dbi tac GPB. Tlep tuc kién toan va hoan thién cac quy trinh trong quan ly, c6 ké
hoach dau tu va tuyen dung hop ly nhdm d4p tmg nhu cu phat trién ddi véi thi truong
xuit khau. Cong ty dé ra hai nhiém vu trong tim ngoai vi€c gilt vimg san lugng va thi
truong truyén thong d6 1a: Thir nhét: tap trung nguon luc san xuat thanh cong san
phim c6 tiéu chudn chét luong, than thién v6i méi truong phtt hop véi yéu cau xut
khau. Thir hai’ tip trung m& thi trudng va xdy dung hé théng phan phdi cho pin cao
cap nhap khiu cua GP.

+ Chién lugc phat trién trung va dai han: P4y nhanh tién trinh hop tac, lién
két v6i tap doan Pin GP théng qua Céng ty TNHH Pin GP Singapore nhim m& rong
san xuit, dau tu c6 chiéu sau vao Cong nghé va thiét bi méi nham tao ra san phim
sach, chét lugng cao hudng t6i xuit khau vao cac thi truong 16m, nang vi thé ctia Cong
ty 1€n tdm khu vuc phuc vu muc ti€u phat trién bén vitng.

6. Cdc ruiro:

Quan ly rii ro tai chinh:

Riii ro tai chinh ctia Céng ty bao gdm rui ro thi trudng, i ro tin dung va rii ro
thanh khoan. Céng ty da xdy dung hé thdng kiém soat nhim dam bao sy cin bing &
mirc hop ly giita chi phi rai ro phét sinh va chi phi quan 1y rii ro. Ban Giam déc Cong




ty c6 trach nhiém theo d&i quy trinh quan ly rii ro && dam bao su can bang hop ly giira
rti ro va kiém soét rui ro.

Riii ro thi trwomg
Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty s& chi yéu chiu rui ro khi c6 su thay dbi vé gia, ty
gia hdi doai va 13i suét.

Riii ro vé ty gia hoi dodi:
Cong ty chiu rii ro vé ty gia do gia tri hop ly cua cac luéng tién trong tuong lai cua
mot cong cu tai chinh s& bién dong theo nhing thay dbi cta ty gia ngoai t& khi cac
khoan vay, doanh thu va chi phi cia Céng ty duoc thuc hién bang don vi tién té khac
v6i dong Viét Nam.

Riii ro vé lai suat:
Coéng ty chiu rui ro vé 14i sut do gi4 tri hop 1y ciia cac ludng tién trong tuong lai cua
mdt céng cu tai chinh s& bién dong theo nhiing thay dbi cua 1ai suét thi truong khi
Cong ty c6 phat sinh cac khoan tién giri c6 hodc khong c6 ky han, cac khoan vay va ng
chiu 14i suat tha ndi. Cong ty quan ly rui ro 1i suit bang cach phan tich tinh hinh canh
tranh trén thi truong dé c6 duoc cac 1ai suat c6 loi cho muc dich cua Cong ty.

Riii ro tin dung
Rui ro tin dung 1a rii ro ma mot bén tham gia trong mdt cong cu tai chinh hodc hop
ddng khong c6 kha ning thuc hién dugc nghia vu cia minh din dén ton that vé tai
chinh cho Céng ty. Cong ty c¢6 cic rui ro tin dung tir hoat dong dong san xuét kinh
doanh (chu yéu dbi v&i cac khoan phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (bao
gbm tién giri ngan hang, cho vay va cac cong cu tai chinh khac).

Tu 1 nam Trén 1 nim
tré xubng dén 5 nam Trén 5 nam Cong
VND VND VND VND
Tai ngay 31/12/2013
Tién va ciac khoan twong  3.852.213.039 - = 3.852.213.039
dwong tién
Phai thu khach hang, phai  15.758.481.837 - . 15.758.481.837
thu khac
DPiu tu dai han 14,246 - 14,246
19.610.694.876 14.246 . 19.610.709.122
Tai ngay 01/01/2013
Tién va cac khoan twong  4,461,455,929 - - 4,461,455,929
duong tién
Phai thu khach hang, phai  14,876,089,992 = = 14,876,089,992
thu khac
Diu tu ngin han 119,000,000 - . 119,000,000
Piu tu dai han 14,246 . 14,246
19,456,545,921 14.246 . 19,459,560,167

Rui ro thanh khoan




Riii ro thanh khoan la riii ro Céong ty gap khé khin khi thue hién cic nghia vu tai chinh do thiéu von. Rii ro
thanh khoan ciia Cong ty chii yéu phat sinh tir viéc cAc tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh cé cac thoi

diém d4o han khéc nhau.

Thoi han thanh toan cilia cac khoin ng phai tra tai chinh duwa trén cic khoin thanh toan du kién theo hop

A A 2 Py A 5 . -
dong (trén co sé dong tién ciia cac khoan goc) nhwr sau:

Tai ngay 31/12/2013

Vay va n¢

Phai tra nguoi ban, phai

tra khac

Chi phi phai tra

Tai ngay 01/01/2013

Vay va ng

Phai tra nguoi ban, phai

tra khac

Chi phi phii tra

Tiur 1 nam Trén 1 nam
tré xudng dén 5 nam Trén 5 nim Cong
VND VND VND VND
6,369,130,625 - - 6,369,130,625
7,762,861,022 - - 7,762,861,022
755.670.230 - - 755.670.230
14.887.661.877 - - 14.887.661.877
4,720,697,910 50 - 4,720,697,960
6,994,020,498 - - 6,994,020,498
583,664,427 - - 583,664,427
12,298,382,835 50 - 12,298,382,885

Cong ty cho g‘?mg mirc d tap trung rii ro ddi véi viée tra ng la thip. Cong ty c6 kha niing thanh toan cac
khoén n¢ dén han tir dong tién tir hoat dong kinh doanh va tién thu tir cac tai san tai chinh d4o han.

II. Tinh hinh hoat djng trong nam

1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

1.1/ V& gi4 tri sdn xuét cdng nghiép:

Ve san xuat:

Gia tri san xuét cong nghiép nam 2013 dat 112,75 ty dong ting 8,45 ty so véi
nam 2012 tuong Umg 8,1%.

San luong tiéu thu pin R20 tiép tuc giam nguyén nhan chi yéu 1a do thay déi co
chu tiéu ding cua san phim nay, dén pin giam nhiéu do dén ic quy nhap vao thi
truong voi sb luong rat 1on.

Pin R6 va RO3P: V& co ban cong ty di chiém linh duoc thi truong va on dinh duoc
tdc d6 tang san lugng. Dbi véi thi truong xudt khiu, bude dau cong ty di khang dinh
duoc nang luc san xut, chét luong san pham dap tmg dugc yéu cau clia cac thi trudong
16n trén thé gigi (M§ La tinh, An d6, Péng Au, Trung dong...). Tir Qui IV nam 2013
Cong ty da bit ddu nhan dugc nhimg don hang 16n va tuong d6i dn dinh tir cac thi
truong M§ La tinh; An d6 thong qua cd dong chién luoc 1a Tap doan Pin GP. Pay la
tién dé cho viéc ting trudng manh mé& vé san lugng trong nhimg niam téi.




1.2/ Vé doanh thu: Pat dugc 205,084 ty ddng, so v&i nam 2012 ting 20,3 ty dong
tuong img 11%.

1.3/ V& hiéu qua:

Nam 2013, loi nhuan truée thué dat duge 18.357 ty dong tang 55,5% so véi muc
tiéu va tang 58,6% so v&i nam 2012; Ty suat lgi nhuan trudce thué/ VDL dat 53%.

Mic du tinh hinh trong nam 2013 rat kho khin vé moi mit déi voi cac doanh
nghiép san xuit nhung céng ty da dat dwoc hiéu quéa so véi muc tiéu da dé ra trong khi
muc tiéu xuat khau va tiéu thu san phim pin cao cip GP khong dat yéu ciu (gin nhu
chua gép ph::?m vao hi¢u qua dat duogc), két qua d6 dat dugce tir viéc quan trong nhat la
cong ty da gitt vimg dugc thi phan va ting thi phin, ty gia 6n dinh, cac chinh sach hd
tro clia nha nudc, gia nguyén vat liéu c6 xu hudng giam, gia ban duy tri & mc 6n dinh
va ¢6 tinh canh tranh. chii dong trong sir dung vén cho SXKD, vbn huy dong sir dung
thap...

2. T6 chirc va nhdn sw

+ Danh sach Ban diéu hanh:

- Ong Pham Vin Nghia ~ Chirc vu Chu tich HPQT - Giam dbc Cong ty
Néam sinh: 1961 Trinh d6: Ctr nhan Kinh té
S6 ¢6 phan s& hiru: 173.500 cb phan

- Ong D& Vin Phéo Chuc vu Phé Giam dbc
Namsinh: 1950 Trinhd¢:  Cu nhan kinh té
S6 ¢ phén so hiru:  86.545 cb phan

Cham dut hop dong, nghi ché d6 tir thang 5 nam 2013.

- Ong Nguyén Tién Trién: Chtrec vu UV HPQT - Ph6 Giam dbc
. Nam sinh: 1954 Trinh d6 K¥ su ché tao may
S6 ¢ phan so hiru: 23.843 ¢b phin

- Ong Nguyén Thanh Hing: Chtrc vu UV HPQT - Phé Giam déc
Nam sinh 1962 Trinh d6 K§ su ché tao may
S6 ¢b phan so hiru: 56.182 ¢b phan

Nhimng thay dbi trong ban diéu hanh: Ong B3 Vin Phio nghi ché d6 chdm dut
hop ddng tir thang 5 nam 2013.
+ V& Lao dong:

- Lao dong str dung binh quan: 280 nguoi.

- Téng chi phi cho ngudi lao dong (Tién lwong va com CN): 21,3 ty dong.

- Thu nhap binh quan tir ngudn c6: 6,2 triéu ddng/ ng/ thang.

Cudi nam 2013, Cong ty da giai quyét cho 17 lao ddng cé du thoi gian cong tac,
suc khoe khong dam bao cham dut hop ddng theo nguyén vong cta ngudi lao dong.
Song song vdi viée giai quyet chdm dut hop ddng cho nhimg lao dong c6 nguyén
vong, cong ty da tién hanh tuyen dung 1 luc lugng lao dong tré, co ban déu duoc dao
tao qua cac truong nghé dé bd xung kip thoi cho cac day chuyén san xuét va cac bo
phén phuc vu, ddm bao can d01 hai hoa gitra viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong
cling nhu dép tmg duoc nhu ciu nhén luc cho ké hoach san xuit 2014.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dy dn:




Tinh hinh thyc hién ké hoach diu tw 2013: ‘
Ké hoach Pau tu nim 2013 dugc Pai hoi cb déng thuong nién thong qua gdm céc
hang muc:
i- Phuong tién vén tai (xe 6 t0 chd hang): 600 triéu
ii- Day chuyén thanh pham R6 500c/p: 1.200 triéu
iii- Day chuyén pin don R03:  Phwong an 1 c6ng suat 600c/p: 5.500 triéu
Phuong 4an 2 cong suat 380c/p: 1.500 triéu

Tinh hinh thuc hién:

- Hang muc phuong tién vén tai: sau khi can ddi lai nhu cau van tai HPQT va Ban
Giam déc quyét dinh gidn tién d6 dau tu dén thoi diém phu hop.

- Hang muc day chuyén thanh phdm R6: thuc hién thang 8 nam 2013 vdi téng mirc
dau tu: 1.262.234.472 ddng bao gdbm gia nhap khau, chi phi van tai, chi phi 1ip dat chay thu.

Day chuyén thanh phdm R6 500c/p va hé thdng phong dién kiém nghiém pin da di vao
hoat dong tir thang 9 nam 2013.

- Hang muc day chuyén pin don R03: Sau cac chuyén khao sat, HPQT va BGP

da quyét dinh lwa chon phuwong 4n 2: DC Pin don R03 380c/p.Tong murc dau tu

thuc hién: 1.454.823.686 ddng. Day chuyén duoc lap dit thang 10 nim 2013 va

da dua vao hoat dong.

Ngoai ra, trong nam HPQT cin clr vao nang luc san xuit va nhu cau tiéu thy

cling da quyét dinh dau tu bd xung va xin y kién Dai hoi dong cd dong dau tu

b6 xung mot sé hang muc gdm:

- 01 day chuyén SXPD R6 380 cai/phut: 400.000 CNY

- 01 day chuyén TP R6 500 cai/ phut: 300.000 CNY

- 01 may thanh pham t6p 4 RO3: 28.000 CNY

- 01 may dap nam 200c/phut: 120.000 CNY

- 03 may cét via dng kém R6 va RO3: 100.000 CNY/3 may

Téng muc dau tu: 950.000 CNY chua bao gdm chi phi khao sat 1ap dat chay thur.

Tinh d&n thoi diém thang 5 nim 2014, Cong ty d4 hoan tat viéc dau tu theo ké
hoach b xung d3 duwoc Pai hoi dong c¢b dong thong qua véi tong gia tri
3.467.062.234 dong.

Pai hoi ddng cb dong nam 2013 iy quyén cho HPQT tip trung thuc hién mot
s0 ndi dung sau:

- Trong nam 2013 tap trung hoan tt cac thu tuc xin cip sd do cho 02 khu dit tai
thi trdn Van Dién. Cép nhat ddy du cac thong tin can thiét quyét dinh chu truong
chuyén ddi muc dich st dung d4t tai dia chi hién tai va thoi diém xay dung nha may
tai khu CN Hoa Mac.

- Tiép tuc tim d6i tac va dam phan vé viéc chuyén d6i muc dich st dung dit tai
dia chi sb 72 Phan Trong Tu¢ va s6 7 ngd 111 Phan Trong Tué theo quy hoach cua
thanh phé. Ky hop dong nguyén tic vé hop tac chuyén dbi muc dich sir dung dat
trén co s& dam bao cac nguyén tic co ban sau:

* Pam bdo cdc nguyén tdc dd dwoc Pai héi ¢6 dong thuong nién ndm 2011 phé
duyét;




* C6 hiéu qua cao nhdt khi chuyén doéi va dwoc Pai héi ¢é dong thong qua
trueée khi ky hop dong;

* Do tdc phdi ¢é ning luc tai chinh va kha ndng thue té ddp 1ing duwoc cdc yéu
cau gom:

C6 nang lyc vé tai chinh dam bdo khd ndng hé tro cong ty vé von cho qud dau
tw xdy dung tai khu CN Hoa Mac va hé tro kinh phi tro cd'p mat viéc lam cho nguoi
lao dong khi thuc hién di roi;

Ddp teng dwoc vé tién dp dau tw xdy dung yéu cau cia tinh Hao Nam doi véi du
dn dau tu tai KCN Hoa Mac.

H6 tro Cong ty trong toan by qua trinh thuc hién cac thu tuc chuyén déi muc
dich swr dung dat va xdy dung dwoc 10 trinh cu thé dé Céng ty co ké hoach cho én
dinh san xudt léu dai tai dia chi méi;

* C6 dién tich dé on dinh tru sé lam viéc cia cong ty lau dai tai dia chi hién tai.
- Thoi diém khoi cong xdy dung va tién do xdy dung nha may tai KCN Hoa Mac:
Can cr két qua dam phan dé quyét dinh thoi diém dau tu, thoi diém du tu phai dam
bao cac yéu ciu sau:

* Puge lwa chon trén co sé dam bao dwoc viée sin sang di roi cho chuyén doi
muc dich sir dung dat c6 hiéu qua cao nhat, ddp img dwge yéu cau dau tw cua tinh
Ha Nam. Khi di roi phai co ké hoach sir dung dat tai dia chi hién tai mét cdch cé
hiéu qua, on dinh va léu dai theo dung thoi han tai quyét dinh cho thué dat cia
UBND TP Ha Ngi.

* Trong ndm 2014, khi cé di cdc cdn cit, thong tin, bdo cdo Pai hi dong co
dong vé thoi diém xdy dung, tién do xdy dung ciing nhw von va nguon von dau tw
xdy dung nha may mai.

- Tim kiém di tac dé ddu tu san xuit san phdm moi phu hop v6i nghanh nghé san
xut ctia Cong ty tir phia ¢ dong chién lugc hodc dbi tac khac. Khi du diéu kién s&
chuin bi phuong an dau tu tai dia chi moi trinh Pai hoi dong c6 déng phé xem xét
va phé duyét.

Két qua thuye hién:

Trong nim Cong ty dd hoan thanh cac tha tuc vé viéc mién giam tién thué dit
theo Nghi quyét 2093/QP-TTg cia Thii tuéng Chinh phii. Pugc su chip thuén cua
UBND TP Ha Nbi; S Tai Chinh Ha N6i, Cuc Thué TP Ha Noi di ban hanh cac
quyét dinh vé viéc cho thué dit dén nam 2044 va giam tién thué dat giai doan 2011
— 2014 véi mic giam 20.161.499.441 ddng cho ca 4 nim. Tuy nhién viéc hoan tat
thu tuc cdp sb6 do cho 2 16 dét tai s6 72 Phan Trong Tué va Ngo 111 Phan Trong
Tué con nhiéu gap khé khian do c¢é vudng mic vé quy trinh, thu tuc phai qua xac
nhan ctia nhidu co quan khac nhau nén chua thé thuc hién xong.

Vé viéc dau tu xay dyung tai Khu Cong nghiép Hoa Mac, HPQT can ¢t vao nhu
cAu san xuét hién tai, cin ct su thay ddi vé thoi han cho thué dét theo quyét dinh
cia UBND TP Ha Noi dbi voi dién tich dét tai Vin Dién da quyét dinh trinh Pai hoi
ddng cb dong cho tam dimg dau tu xay dung co ban tai Khu Céng nghiép Hoa Mac
huyén Duy Tién tinh Ha Nam.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh :

Béo cdo hop nhét :




Chi tiéu Nam 2013 Nam 2012 % tang giam
* Doi véi 16 chike khdng phdi la 16 chike tin dung va té chike tai chinh phi ngdn hang:
Téng gié tri tai san 96.131.559.299 88.497.233.329 108.6%
Doanh thu thuin 200.402.396.968 179.025.080.511 111.9%
Loi nhuén tir hoat dong 18.349.919.653 11.392.707.195
kinh doanh 161.1%
Lo1 nhuan khac 7.460.481 181.130.000 4.1%
Loi nhuan trude thué 18.357.380.134 11.573.837.195 158.6%
L(;i nhu:ém sau thué 13.669.216.049 9.064.933.133 150.8%
Ty 1& loi nhun tra cb tirc 88,4% 57,1% 154.8%
b) Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Béo céo hop nhat
Cac chi tiéu Nam 2013 Nam 2012 Ghi chua
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngén han: 3,12 2,99 Lan
TSLD/No ngén han
+ Heé sb thanh toan nhanh: 1,23 1,21 Lan
TSLD - Hang tn kho
No ngin han

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé sd No/Téng tai san 20,14 % 20,61 % %

+ H& s6 Ng/Vén chi sé hitu 25,22 % 25,96 % %

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 4,49 4,605 Lan

Gia von hang ban
Hang t6n kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Téng tai san 2,085 2,023 Lan
Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh | 6,82 % 5,06 % %
thu thuan
+ Hé s6 Loi nhuin sau thué/Vén 17,8 % 12,9 % %




b

+

chu so hitu
Hé sb Loi nhudn sau thUé/Té)l’lg 14.22 % 10.24 % %
tai san ’ ’
Hé s6 Loi nhuan tr hoat dong . . .
kinh doanh/Doanh thu thuin 9,16 % 6,364 % /o

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu
a) CO phan:

T(f)ng s6 ¢b phan: 7 3.454.500 C(f) ph:?ln
S6 lugng CP chuyén nhuong tw do:  3.454.500 ¢6 phan
Co phan han ché chuyén nhugng: 0

b) Co céu c6 dong:
C6 dong phap nhan:

- GP Batteries internation Co., LTD s¢ hiru: 1.036.350 CP tuong tmg 30%
- Tép doan hoa chat Viét Nam s& hiru 725.445 CP tuong ung 21%

C6 dong thé nhan: 324 ngudi s¢ hitu 1.692.705 ¢b phén twong tmg 49%

Trong d6 01 cb dong 1én:
Ong Pham Vin Nghia s& hiru: 173.500 c¢b phan twong tmg 5,022%

¢) Tinh hinh thay d6i v6n d4u tu ctia cha s& hitu: Trong nam cong ty khong c6 su
thay d6i vé vbn dau tu.

d) Giao dich cb phiéu quy: Khong

e) Cac chung khoan khéac: Khong
B4o c4o va danh gid cia Ban Gidm doc

1.

Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

1.1 D6i véi thi trieomg va tiéu thu san pham:

Chi phi ban hang da dau tu phu hop cho cong tac ban hang dam bao gilr thi
phin va ting thi phin, tbng chi phi dau tu cho céng tac ban hang < 9%, t6 chirc
duoc hoi nghi khach hang nam 2013.

Tiéu thu pin cao cép: Pin nhan nhom da ting dugc 10%, soat xét lai toan bd pin
GP nhép khéu, danh gia lai thi trudng va can d6i nhap mdi hop ly, c6 chinh
sach vé gia dé tiéu thu nhanh pin GP d4 nhap khau cta cdc nim trudc do nhan
dinh tinh hinh khong chinh xac dan dén t6n kho 16n, tuy nhién két qua van chua
dat yéu ciu dé ra & mét sb ching loai c6 nguy co khong ban duoc. Bién phap
tiép theo dé& nghi GP hd trg: Chi phi ban hang hodc ti€u thu giup mot s6 mit
hang thuce su thi trudng trong nude rat kho tiéu thu.

Déi voi thi truong pin R0O3: D3 ting duge 14% nhung chua dat duge muc tiéu
da d& ra, da c6 bién phap dé ting duoc san lugng tidu thu & cic ving con thap
nhu'ng chua c6 bién phap cu thé hon d&é vao duoc thi truong mlén trung cua cac
loai pin san xuét tir TQ mang thuong hiéu ngoai, tuy nhién van gilt dugc thi
phén va tang thi phan, khong bi con €n va con 6 lan.

Bién phap bam sat thi truong vé co ban d3 hoan thanh dugc nhiém vu, han ché
duogc gan nhu tuyét d6i pin gia, pin R6 chi ting dugc 4% la qua thip so véi muc
tiéu.




- Cong tac ban hang da c6 chuyén bién va sip xép lai bd may, ting cuong nhan
luc cho cong tac ban 1é nhung thuc sy van chua dat yéu cau dé ra. Hoat dong
ctia chi nhanh thyuc sy chua dat dugc muc tiéu dé ra va cudi nam 2013 da phai
thay d6i muc tiéu cling nhu phuong an hoat dong cta chi nhanh.

1.2 Vén dé sir dung von:

- Pi st dung vdn kinh doanh hop ly, téng chi phi 1ai vay phat sinh trong nam
khoang 250 tri¢u dong giam so v6i nam 2012 géan 400 tri€u ddng khi doanh thu
tang hon 20 ty ddng, du trit hang ton kho ting, phai thu ctia ngudi mua ciing
tang, tra trudc cho nguoi ban cling tang...

- P giam duoc du ng cta dai ly trén 3 ty dong.

- Can dbi vbn cho dau tu nha may mai: Do chua xac dinh dugc nhu clu dau tu
nén chua can dbi vén cho xay dung nha may méi, cd tire dé lai ndm 2012 tam
str dung vao vén luu dong trong nam.

- Hoan thién dugc cong tac quan ly tai chinh bai ban hon va phi hop véi yéu cau
quan ly quéc té thong qua kiém toan cua Tap doan GP. Nhiéu vin ban quan ly
tién tién da dugc ban hanh.

1.3 Céng tdc ky thudt cong nghé:

- Chét luong san phém da duoc nang cip rd rét, thé hién pin ddi tra cho khach
hang da glam nhiéu, pin R03 da duoc cai tién chat luong va giam ty 1€ thu phe
phim do viéc dau tu day chuyen san xuat pin don méi, day chuyen san xudt pin
don cii da duoc dai tu ndng cap haon toan du dleu kién dé san xuit pin xuat
khiu va ty 1€ thur phé pham da giam khi san xudt trén day chuyen nay, hién tai
day chuyen nay san xut pin ti€u thy tai thi trudng truyén thong

- Dén nay pin hé P da du diéu kién dé chuyén sang san xuit theo tiéu chuin pin
sach (khong c6 Cd va Hg).

- Nam 2013 da tién bo rat nhidu vé hé théng quan ly chit luong cta cong ty
thong qua kiém toan chit lugng ciia dbi tac nhap khau hang nho d6 cong ty co
duogc cac don hang xuét khiu rat 16n cho dbi tac, ddng thoi cling tao dugc uy tin
nhit dinh ctia san phim do cong ty san XUAt.

- Da tu nghién ctru va hoan thién nhiéu cong nghé san xuat tir khau thiét ké ban
dAu dén ban quy trinh cong ngh€ san xuat dap tmg dugc nhiéu ching loai san
pham theo yéu cau xuit khau.

- Pén nay chua c6 16 san phim nao bi khach hang phan nan vé chat lugng, duy
nhét c6 18i nho khi ép vi va 4n lan ddi v6i san pham pin R6.

1.4 Céng tdc dau tu:

D42 hoan thanh cac hang muc dau tu da duoc dai hoi dong cd doéng théng qua:
Day chuyén san xuit pin don R03 va R6 380 céi/ phat, 2 ddy chuyén thanh pham
R6 500 cai/ phut, ting ning luc cho céng doan dap 6ng kém va cét via dng kém
dap tmg du nhu ciu san xuit, da dau tu hé thdng phong dién méi dip tmg yéu cau
céc chi tiéu kiém tra ctia san phim xudt khéu. Két qua dau tu da thuc su phét huy
hiéu qua ngay sau khi nghiém thu va ban giao day chuyén.

Tbn tai 16n nhit ciia cong tac ddu tu 1a chua manh dan dé quyét dinh dau tu
som, nguyén nhan chu yéu 1a thi truong xuét khdu chua 16 rang dén t6 chic san
xudt rat kho khan khi ¢6 cac don hang xuét khau 16n.

1.5 Céng téc té chikc san xudt:

V& co ban da déap tmg duoc nhu cau tiéu thu ké ca trong nude va xuat khau véi
s6 lugng 16n vao cudi nam , trong d6 phai ké dén su ¢ ging hét minh cua toan thé



CBCNV quyét tim thuc hién bang dwoc cic don hang xuét khau trén co so do tao
duoc niém tin dbi véi khach hang va tao dugc tién d& cho mé hinh san xuit méi
cua cOng ty.

Tuy nhién, da phét sinh rat nhiéu bét cap trong t6 chirc san xuét khi san xuét cac 16
hang 16n, thé hién & cac mit:

Can ddi vat tu, can ddi lao dong, can dbi thiét bi, phu ting, can dbi kho.. .nhung
sau d6 dd hoan toan dap tmg dugc cac don hang vé tién do, thoi gian va sb
luong ciing nhu ching loai va chat luong.

Tbn tai 16n nhat 1a sy phi hop chua nhip nhang va dong bo gitta cac bo phan
trong cong ty, cOng tac chap hanh ndi quy lao dong, vé sinh mdi trudong bi
budng long, ty 1€ tha phe phim khéng dat duoc muc tiéu dé ra.

Cong tac hach toan ndi bo khdng dat dugc yéu cau dé ra.

Nhiéu vin ban ban hanh trong quan ly san xuit dé dam bao chat luong, ning
sut, quy trinh cong nghé, tiét kiém chi phi, giam ty 1& tiéu hao, giam ty 1& thi
phé pham, vé sinh méi trudng... khong duoc giam sat, t6 chie thuc hién nghiém
tac.

1.6 Déi véi vt tw dau vao:

Duy tri t6t phuong 4n mua vat tu truyén thdng, duy t6t c6 hiéu qua Hoi dong
mua ban vat tu, thiét bi va phu tung cta cong ty. Hé théng dinh muc vat tu
duoc duy tri t6t nhung cong tac hach toan ndi bd chua phat huy dugc tic dung
trong viéc giai quyét kip thoi khi dinh mic ting.

Chua ban hanh duge hé thdng dinh mic tiéu hao cho cac chi phi 16n va thuong
xuyén trong nam.

Pbi véi kém thoi: 100% kém nim 2013 dugc mua trong nude, da xac dinh
duoc loai kém ndi dia du diéu kién san xuét pin xuét khau.

1.7 Bién phdp vé lao dong va thu nhdp:

100% CBCNV du viée lam, can ddi va bb tri san xuat phi hop gitra cac phén
Xuong, st dung triét dé thoi gian cta gian tiép dé phuc vu san xuat dap ung nhu
cau tiéu thu.

Quy IV cén ctr vao hi€u qua san suét kinh doanh, lgi nhuan tang so voi muc tiéu
va thuc hién bién phap da thong qua dai hoi dong cd dong 1a timg bude can clr
hi¢u qua dé tang thu ‘nhép cho CBCNV va cén cir cac don hang xuat khau ting
phai t& chirc san xuét thém gio lién tuc, giam dbe da dé nghi va dugc HDQT
cho phép tang don gia tién luvong dé dam bao quyén loi cho nguoi lao dong
cling nhu tao tién d& dé nguoi lao dong gin bo hon nita v6i cong ty. Binh quan
thu nhdp nam 2013 cua CBCNYV dat 6,2 tri€u dong/ ngudi/ thang, tdng 0,7 triéu
ddng so véi nam 2012.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san )

Chi ti€u tai san ting hon ndm 2012 do cac nguyén nhan chu yeu sau:

- Phai thu cua khach hang ting 1 ty chu yéu do phai thu xuat khau cua GP
tang 3,4 ty (31/12/2013: 5,0 ty; 31/12/2012: 1,6 ty).

- Tra trudc cho nguoi ban ting do phai thanh toan tién trude 50 tin kém dé
nhan hang dau thang 1.

- Trich dy phong ng phai thu kho doi cho 16 mudi.




- Ton kho tang chu yéu do du trit kém ting 100 tin 1a 4 ty ddng va du trir mot
s6 vat tu khac cho nhu ciu SX pin xuét khiu.
- Tai san dai han ting do ting dau tu thiét bi va ting dau tu cho cong ty con.

b) Tinh hinh ng phai tra

+ Toéng ng phai tra tai thoi diém 31 thang 12 nam 2013 1a 19,361ty dong
tuong duong véi 20,14% tdng tai san. Tai thoi diém thoi diém 31 thang 12
nam 2012 1a 18,237 ty dong twong duong véi 20,6% tdng tai san. Ty trong
ng phai tra trén tong tai san khong c6 bién dong 16n so véi nam 2012 va
theo dénh gia cia Cong ty 1a ndm trong gi6i han an toan.

+ Trong nam Cong ty khong phat sinh cac khoan no phai tra qua han, Cong ty
c6 hop déng han muc s6 Hop ddng tin dung sb 1702-LAV-2013-00613
ngay 17/09/2013 véi han mirc tin dung: 10.000.000.000 VND nhdm muc
dich bd sung ngudn vén luu déng phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.
Lai sudt cho vay 4p dung cho timg lan giai ngan. Thoi han giai ngan dén
ngay 17/09/2014, thoi han cho vay dugce ghi cu thé tai ting giéy nhan no
nhung t6i da khong qua 04 thang. Khoan vay dugc dam bao béng hinh thuc
tin chap Cong ty linh hoat trong str dung vong quay von nhim han ché su
dung von vay qua d6 chi phi 1ai vay trong ndm cua Cong ty giam dang ké so
v6éi nam 2012:  Nam 2013: 254,3 tri€u; nam 2012: 620,7 triéu giam 59%.
Viéc sir dung hiéu qua ngudn vén tur c6, giam thiéu chi phi 13i vay gém phan
dang ké vao viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh nam 2013.

¢) V& dién bién tac dong cua ty gia héi dodi vao két qua san xuat kinh doanh:

Nam 2013 la ndm c6 dién bién ty gia twong d6i binh & on tir dau nam den cubi nam.
Cac dong tlen Cong ty sir dung cho vi€c thanh toan qudc té ¢ ty gia on dinh, viéc
tiép can ngudn ngoa1 té rat thuan loi so voi nhiing ndm trudce d6 do vy anh hudng
cua chénh l€ch ty gia vao két qua san xuat kinh doanh la khong dang ké. Mit khac
tir quy IV nam 2013, ngudn ngoai t€ tir doanh thu xuat khau ting manh do d6 Cong
ty c6 diéu kién chi dong ngudn ngoai t& cho nhap khdu ciing gép phén lam giam
chi phi tai chinh do chénh léch ty gia. Cu thé nam 2013 chi phi tai chinh (do yéu t6
chénh léch ty gid) la 203,4 tridu dong so vgi nam 2012 1a 220.5 triéu dong bay la
mdt didu kién thuan loi déang ké tac dong tich cuc vao két qua san xuét kinh doanh
nam 2013.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu to chikc, chinh sdch, quan 1y

+ Ban Giam ddc da c6 su phan coéng phan nhiém rd rang, cac mang viéc déu
c6 lanh dao phu trach tryuc tiép nh¢ vay viéc quan ly, diéu hanh doanh
nghiép dugc thuc hi€n mét cach nhip nhang, déng bd mang lai hi¢u qua cao.
Cong ty da sap xép lai lao dong, kién toan bo may quan ly hudéng dén muc
tiéu khong ngimg ning cao ning suét lao dong, khong ngimg nang cao hi¢u
qué st dung lao dong. Nam 2013 tur két qua cua qua trinh dau tu, Cong ty da
sap xép cho 16 lao dong nghi ché d6 véi chi phi tro cip 780 tr dong. Két qua
dat dugc cho dén nay ning suit lao dong da ting tir 4 dén 5 14n so voi thoi
diém trudce ¢b phan héa. B6 may quan 1y duogc tinh giam, chirc ndng nhiém
vu clia cac phong ban, by mén quan 1y duoc 1dng ghép theo huéng chuyén
mén héa cao tranh chdng chéo. Cong ty di xay dung duogc luc lwong lao
dong chuyén nghiép, lanh nghé va toan tim toan y v&i su phét trién cua
cong ty.




+ V& cong nghé va quan ly chat luong san pham: Cong ty dd dua vao hoat
dong day chuyen san xuét pin R6P cong ngh€ PLC c6 trinh dd tu dong héa
cao voi nang suat vuot troi (cong sudt thiét ké 600c/p) dam bao san xuat san
pham c6 chét luong cao, 4n dinh véi chi phi canh tranh. H¢ thong tron bot
cuc duong méi déu tu cling da phat huy t6t hiéu qua v& ning sut lao dong
cling nhu vé chit lugng san phdm Cong ty tiép tuc trién khai va phat huy c6
hiéu qua hé théng quan ly chit lugng 1ISO9001-2008.

+ Cong ty da lién tuc khéng ngimg cai tién, ap dung mé hinh 58 trong t6 chic,
quan ly san xuit, mat khac thong qua cac dot kiém toan chit lugng cua dbi
tac GP cling nhu cta nhitng khach hang 16n, Cong ty cling da ty hoan thién
quy trinh san xuét, quy trinh td chirc, quan 1y nhim dap umg dugc doi hoi
ngay cang cao cua Thi truong.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai
4.1/ Muc ti€éu nam 2014:
Vé sin lwong san xudt va tiéu thu:

Két qua 5 thang diu nim cong ty da tiéu thu duoc: 117 triéu cai pin cac loai, ting
70% so v6i cung ky ndm 2013; Trong do: Pin R20 giam 12%; Pin R6 tdng 42%, trong
d6 thi trudong truyén théng tang 18%, xudt khau ting 24%/ tdng sb pin tiéu thu; Pin
RO3 ting 300%, trong d6 thi trudng truyén thdng ting 12%, xuat khau ting 288%/
tdng s6 pin da tiéu thu dugc.

Vé nang luc thiét bi, tai thoi diém hién tai ning luc san XuAt cua cong ty hoan toan
c6 thé san xudt pin R6 duoc 20 triéu cai/ thang, pin R03 13 tridu c4i / thang.

Vé lao dong, voi doi ngli CBCNV hién c6 cong ty c6 thé san xuat duge pin R6 14
16 tri¢u cai/ thang, pin R03 10 tri€u céi / thang.

Can ctr vao tinh hinh cua thi truong truyén théng va kha ning canh tranh san phdm
clia cong ty, kha niang xudt khadu Hoi ddng quan tri di thao luan va dua ra muc tiéu dé
phin d4u nim 2014 la:

Téng sb pin san xuét va tiéu thu: 297 tridu céi pin cic loai, ting 60% so véi nim
2013; Trong d6 co cAu san xuét va tiéu thu theo chiing loai san phim nhu sau:

- Pin R20: 35 triéu; Trong do, ti€u thu tai thi truong truyén théng 34,5 triéu, xult

khau 0,5 triéu c4i.

- Pin R6: 159 triéu cai; Trong d6 thi truong truyén théng 125 triéu cai, xuat khau
34 triéu cai.

Pin R03: 100 triéu cai, trong d6 tiéu thu tai thi truong truyén théng 30 tri€u cai,
xudt khau 70 triéu cai.

Vé lgi nhugn: )
Phan dau lgi nhuan trude thué > 20 ty.
Ty 1& chia c6 tirc phin ddu > 30%;

Doanh thu:
Phin dau 250 ty dong, ting 22% so véi nim 2013. Ty 1é ting doanh thu
khong tuong duong voi ty 1€ tdng sdn lugng hién vat nguén nhan 1a gié ban pin




xuét khau thap hon gi4 ban pin tai thi truomg truyén théng do ban pin xuit khiu
khong c6 chi phi ban hang.

Vé dau tw:

- PAu tu thiét bi: Can ctr nang luc thiét bi hién tai, trudc mit nam 2014 chua c6
ké hoach d4u tu do thi truong xuit khiu chua c6 du cin cir d8 xac dinh tang
hon nita v&i nang luc thiét bi hién c6, nhung dé dam bao hiéu qua ciing nhu dap
ung cac don hang xuét khau, chiém linh thi truong, ndm bét co hoi xuét khiu
HDQT c6 to trinh vé dinh huéng dau véi dai hoi.

- Vé dau tu trong tuong lai: Trong nam 2014 va 2015, HPQT tam thoi quyet
dinh va trinh v6i dai hoi dimg dau tu tai khu dit méi ctia cong ty tai to trinh vé
dau tu.

4.2/ Cac bién phép cu thé:
Cong tdc t6 chive cdn bj:

- X4y dung va ban hanh lai diéu kién, trinh tu b6 nhiém can bd cac cp cua
cong ty.

- Phan cong lai nhiém vu cia HDQT déng thoi quy dinh trach nhi€ém va nghia
vu ciing nhur quyén loi ctia timg thanh vién HPQT.

- Phan cdng lai nhiém vu cta ban giam dbc, quy dinh rd trach nhiém va quyén
han cu thé & timg linh vuc dugc phan cong, chiu trach nhiém hon nita dén két qua &
linh vuc dugc phéan cong.

- Dao tao lai va néng cao trinh d6 quan ly dbi véi cac cap quan ly cua cong ty,
quy hoach va dao tao can by quan ly cac cap trong cdng ty trén nguyén tic dao tao
nguon nhan luc tai chd va néu khéng dap tmg dugc s& tuyén méi vao cac cuong vi can
thiét. :

- Tuyén méi va bd sung nhan luc cho mét sé phong ban phan xuéng hién dang
thiéu va yéu vé chuyén mén nghiép vu.

- Xem xét dé thanh 1ap bd phan xuét nhap khau.

Ddi véi diu vao:

- Duy tri tdt va hiéu qué phuong thirc mua hang nhu hién tai, béng moi bién
phap dé mua duge k&m ndi dia ctia Vinacomin.

- C6 bién phap tét hon nita dé kiém soat viéc mua vat ré tién mau héng, phu
tung co khi, sit thép...théng qua viéc duyét don hang va quan ly gia.

- Céan dbi chinh xac cac vat tu, Ban thanh pham c6 cac thong s6 lién quan dén
timg don hang tir khau dat hang, nhén hang dén khéu td chirc san xuét.

- C6 phuong 4n sin sang khi quan hé véi Trung Quoc cang thang d6i voi cac
vét tu chién lugc cua cong ty: EMD, coc than, gidy tam ho, cum mii sit cac loai, phu
tung khudén mau...; Trudc mit can can dbi du trir, sau d6 phai co phuong an lau dai, cu
thé nhu sau: D01 v6i cac loai vat tu, phu ting trong nudc c6 thé san xuat dugc tim
ngay ddi tac dé hop tac, dm voi cac loai vat tu trong nu6e khong san xuit duoc s& khai
thac cac thi truong khac néu nhu phu hop vé gia ca va chét luong, néu  khoéng dat dugce
trién khai phuong an nhap qua GP, GP nhap hang vé singapo va tai xuit vé Viét Nam.

Céng téc té chirc va quan Iy san san xudat:




Nguy co vé kha ning dap img cac don hang xuét khiu vé sé lugng chung loai,
vé chét lugng san phim luén luén tiém 4n trong cong ty, vdi cong tac quan ly nhu hién
tai hoan toan chua cé co s& chic chin 100% dé dam bao dugc cic yéu ciu.

- Trang bi hé thong Camera theo doi hoat dong ctia cac phan xudng san Xuét
thong qua d6 quan ly viéc chip hanh cia CBCNV qua hé théng theo doi

- Soat xét lai ndi quy lao dong cua cong ty, quy dinh ve viéc chap hang quy
trinh c6ng nghé, quy dinh vé vé sinh méi truong, quy dinh vé bao quan va s dung
thiét bji dé ban hanh lai trén nguyén tdc nang cao hon nita trich nhiém cua toan thé
CBCNV, loai trur tat ca cac nguy co gy anh hudng toi hiéu qua va uy tin cia cong ty
va xy 1y nghiém tat ca cac vi pham & moi linh vuc trong toan bd qué trinh san xuat
kinh doanh ctia cong ty.

- Khao sat va xay dung lai hé¢ théng dinh muc va ty 1€ tha phé phém, tiéu hao
nguyén vat li¢u dbi vai tat ca cac loai vat tu, phu tung, nhién li€u dong luc cd chi phi
16n va thudong xuyén chi hang nam. Trén co s& d6 phap quy quy ché thudng phat theo
nguyén tic: Tang dinh muc do chu quan phat 100% gia tri, giam do chi quan thuong
t6i da 50% gia tri tiét kiém, x4c dinh rd trach nhiém va quyén lgi cua timg thanh vién
lién quan dén hé thong tir ban giam doc tré xudng.

- Linh hoat trong bd tri san xuét va lun chuyén cong nhan giita cic bd phan dé
dam ning suit cling nhu thu nhdp cao nhét va dap {mg dugc nhu cau tiéu thu trong
nudc va xuét khau, st dung hi€u qua nhét lao dong hién co.

- Cong tac chudn bi san xuét phai dam bao san sang cho san xuét khi c6 ké
hoach bo tri: Vé vat tu, phu tung, thiét bi va lao dong, phuc vu san xuat...dam bao
khong éc tic trong san xuat, luén sin sang tat ca cac diéu kién dé cac day chuyén thlet
bi va nguoi lao dong hoat dong v6i nang suit cao nhat Tt ca cac su cd trong san Xudt
phai tap trung giai quyét dirt diém va an toan, cac su c¢b anh hudng den nang sut, chét
luong san phdm, an toan lao dong, an toan thiét bi phai dimg san xuat va khic phuc
kip thoi.

- Tang cudng lao dong quan ly dé t6 chirc thuc hién, gidm sat thuc hién toan b
cac quy trinh quy pham di ban hanh va sur ly nghiém tat ca cic vi pham tir cp lanh
dao cong ty.

Cong tdc ky thudt:
- Quan ly thiet bi:

Mo s6 quan 1y tai san dé6i vai 100% thiét bi san xuét clia cong ty, toan bo cac
phat sinh lién quan dén sy cb thiét bi vé co va dién phai dugc cap nhét day dua thuong
Xuyén vao s6 quan ly thi€t bi voi cac ndi dung: Sy ¢6, nguyén nhén, trach nhiém xay
ra su ¢, thoi gian phat sinh su ¢b, bién phap da khéc phuc, thoi gian khic phuc...

K& hoach stra chita 16n phai thuc hién theo dang ISO di quy dinh, dé thuc hién
dugc bb tri san xudt phai hop ly dam bao dung ké hoach da dé ra.

Xéy dyng va hoan thién lai quy trinh déng ky sang kién cai tién nhim nang cao
nang suat lao dong, nang cao chét luong san pham giam ty 1é thir phé phdm, giam chi
phi san xuit va quy ché thuéng nham dong vién CBCNV phét huy kha ning sing tao,
dong vién CBCNV lam vige t6t hon nita.

- Doi voi cong tac ky thudt cong nghé:

Hoan thién va thudong xuyén hoan thién cac quy trinh, quy dinh vé viéc thuc
hién quy trinh céng nghé, cong nghé san xuét, quy dinh 1 trach nhiém t6 chirc thuc
hién, giam sat thuc hién tir cép lanh dao cong ty.



Kiém soat chit ché va thuong xuyén phai thay dbi quy trinh ~quy pham lién
quan dén cong tac quan ly vé KTCN tur khiu kiém tra ddu vao, khau tb chirc san xut,
khau rat miu san phim, luu mAu..Lam thé nao dé chung ta yén tdm 100% vao chat
lwong ctia san pham khi xudt khau, ty tin va vimg tin véi tat ca nhitng van dé lién quan
dén k¥ thuat cong nghé, dén cac yéu cu kiém toan ctia cac ddi tac tiéu thu pin.

Tiép tuc hoan thién, thi nghiém dé chuyén 100% céc san phém san xudt theo
tiéu chudn hé P sang pin sach ( khéng c6 thuy ngin va Cadimi theo tiéu chudn xudt
khiu) nhdm nang cao kha ning canh tranh clia san phim tiéu thu trong nuéc khi cac
nha san xuét khac chua c6 dugc, trén co s& dam bao hiéu qua va kha nang canh tranh
vé gia.

Trién khai nghién ciru va dau tu dé co giai phap san Xuét pin khong c6 chi san
sang dap mg cac y€u cau cua thi trudong, trudc mit 1a thi truong xuat khau.

Tiép tuc duy tri va thuong xuyén cai tién hé thdng quan ly chat ISO nham phat
huy hon nita hiéu qua ctia viéc ap dung hé théng, thuc hién t6t LUAt méi trudng va
Luét hoa chét.

Cong tdc thi truong va tiéu thu:

Cong tac thi truong thuc sy quan trong d6i véi moi cong ty hoat dong san xuét
kinh doanh, viéc bam sat thi truong, nim bit cac yéu cu va doi hoi cua thi truong dé
dap ung 1a rat quan trong 601 Vi ca thi trudng trong nudc va xuat khau do vay phai
tap trung moi bi€n phap nguon lyc cho cong tac nay cao nhit c6 thé, trén ‘nguyén tic
dam bao hiu qua, an toan von va tang vong quay von, gilr va téng thi phan, dap ung
du chiing loai, mau ma san phim, muc chét lugng, yéu cau vé san pham than thién moi
truong... cho moi déi tuong tiéu dung, do vay cong tac thi trudng van tiép tuc can phai
cung cb lai mot cach bai ban hon.

- Thanh 14p bo phan nghién ctru va danh gia téng thé thi truong: Nhiém vu cu
thé 1a tim hiéu va danh gia tbng the thi truong veé ti€u thu pin céc loai pin thong dung
va san pham pin cao cap, nhu cdu tiéu thu timg chung loai san phim cho tumg phén
khac tiéu dung, timg d6i tuong tiéu dung, yéu cau ve mirc chét lugng, vé sb 1u0'ng, yéu
ciu v& moi trudong, yéu cau vé muc gia, yéu cau vé chinh sach ban hang, danh gia vé
cac san phim dang canh tranh...dé tir 46 c6 co s& quyét dinh va dau tu san xuét, quyét
dinh chinh sach ban hang.

- Tiép tuc cung c6 kénh tiéu thu san phdm truyén théng va tang cuong cong tac
ban 1é déi v6i nhimg san phdm moi.

- Thay dbi chinh sach ban hang cho phit hop hon nhim muc dich: An toan vén,
tang vong quay vdn, phin ddu tiép tuc giam du ng dai ly, dam bao quyén loi cho
khach hang va ngudi tiéu ding va tang san lu'(yng tiéu thu.

- Tlep cAn tt ca cac don hang xuit khau dé nim bt thoi co cho moi chiing loai
va co cAu.

D6i voi san phdm pin cao cip cong ty chua san xuat duge tip trung lam lai thi
truomg: Phan loai dbi trong tiéu ding, tim hiéu k§ cac dbi thil canh tranh dé tir d6 c6
bién phéap dau tu tir ngudn luc cua cong ty hodc dé nghi GP hd trg, quyét tim phan diu
dé tir nam 2015 mbi nam c6 tdc d6 ting trudng vé doanh thu tiéu thu pin cao cap trén
20% va phai xac dinh duoc san phdm s& dinh huéng dau tu trong tuong lai cia cong
ty. C6 bién phéap giai quyét ngay cic san phim di nhap vé dang tiéu thu cham, giam
gia hoac khuyén mai.




- Péi véi chi nhanh: T chirc thye hién, gidm sat hoat dong cua chi nhanh theo
ding nhi€ém vu 2014 céng ty d4 ban hanh, tiép tuc bam sat hoat dong cua chi nhanh,
thdo g& kip thoi cac vudng méc, diéu chinh kip thoi co ché dé dam bao chi nhanh hoat
dong tdt theo nguyén tic: Chu dong va tu chiu trach nhiém hon nira voi két qua, phai
¢6 hiéu qua va an toan vén.

Vin dé siv dung vé'n:' o )

Trén nguyén tac dam bao an toan tuyét doi von cua cong ty va st von hi€u qua
nhat.

- Hoan thién cac hd so phap 1y dé giai quyét xong tit ca cac khoan no qué han
d didu kién va da trich 1ap quy du phong.

- Hoan thién lai quy ché tai chinh ctia cong ty, xay dung va phap quy lai han
mirc vay, quyén han ky cac hop ddng kinh té cho giam dbc.

- Hoan thién hé so va giai quyét dut diém tién hoan thué nhap khau cho cac 16
hang xuét khau ttheo quyét dinh ctia nha nudc.

- Str dung hop ly céac géi tin dung ma hé thdng ngan hang wu tién cho hang xut
khau va cac goi tin dung khac.

- Linh hoat str dung nguén ngoai té thu duoc tir xuat khiu mét cach hop ly nhét
theo dién bién cta thi truong ngoai hdi.

- Du trit va can dbi vat tu hop Iy dam bao dii vat tu cho san xudt, sdn sang dap
tmg cac don hang xuit khdu dot xuat khong dé mat co hoi, bam sat gia kém néu du
diéu kién va thuc su an toan cho san xuit va hiéu qua dé lua chon thoi diém giam tdn
kho kém bang giai phap ban ra thi truong nham thu hdi vén va ting hiéu qua.

- Tidng cudng hon nita cong tac giam sat tién d6 thanh toan ciia tit ca cac khach
hang, han ché tdi da viéc khach chiém dung vén cua cong ty thong qua rang budc clia
quy ché ban hang va cac hop dong.

- Can ddi vén du dé dap tmg yéu ciu ctia pin xuét khiu theo quy ché mua hang
clia GP di va dang hinh thanh 1a 60 ngay ( hién tai GP dang hd tro thanh toan trong
vong 45 ngay). '

Lao dpng va viéc lam: )

- Trén co s& luc lugng lao dong hién c6é c6 bi€n phap st dung hi€u qua nhat
dam bao thu nhap ctia CNCNV dugc ning cao nhim nang cao tinh than trach nhiém,
thu hit va dong vién CBCNV lam viéc tét thong qua quy ché tra luong va quy ché
thuong phat.

- Céan d6i lao dong hop 1y, dao tao thuong xuyén va diéu chuyén phu hop gitra
cac bd phan nham sir dung hop 1y va dam bao 100% CBCNV du viéc 1am va c6 thu
nhép cao.

- Can ¢t vao muc tiéu hiéu qua da dé ra, don gié tién lwong cho 1.000 san phdm
khéng tang so véi nam 2013 d6i voi san phim pin R6 va Pin R03, ting 12,5% dbi véi
pin R20.

- Can cir vao don gia tién lvong duoc HDQT phé duyét c6 bién phap cu thé xay
dung lai quy ché tra lwong nham dong vién va khuyén khich nguoi lao dong lam viéc
tbt va thuc su tim huyét va gin b6 véi cong ty.



- Bam sat va tiép can tot cic don hang xuét khiu dé tuyén va dao tao lao dong
m&i sin sang dap umg cac don hang xuét khau.
5. Gidi trinh cia Ban Gidm doc doi véi y kién kiém todn (néu c6)- (Truwong hop ¥
kién kiém toan khong phai la y kién chap thudn toan phan).

Il Pénh gia ciia Hji ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty

1.  DPanh gid c:da Hoi dong gudn tri vé cdac mdt hoat dong c‘z}a Cong ty: i
Nhin chung vé két qua san xuat kinh doanh nam 2013 Hoi dOong quan tri danh gia vé
co ban 12 hoan thanh nhiém vu va vuot so véi muc tiéu dé ra, HDPQT va ban giam dbc
di chép hanh day di cac quy dinh ctia phap luat hién hanh cfing nhu ludt doanh nghiép
va diéu 1é cong ty, Nghi quyét ciia cong ty; Tuy nhién ndm 2013 va 5 thang d4u nam
nay con nhiéu ton tai trong cong ty; Hoi ddng quan tri di danh nhiéu thoi gian dé
kiém diém dénh gia timg mit cong tc, trong d6 tap trung vao céc vin dé lién quan dén
cong tac quan ly va con ngudi vé cac mit: Co ché quan 1y clia cong ty; Ché do dai
ngd; Nhiém vu ctia timg thanh vién HPQT, ciia ban gidm déc ciing nhu ctia cac phong
va phan xudng; Cong tac dao tao va dao tao lai; Kha nang thu hit déng vién CBCNV
lam viéc; Tac phong, phong cach lanh dao cling nhu tinh chti déng trong cong viéc cua
céc cap lanh dao trong cong ty. Trén co s& d6 co cac bién phap cu thé cho timg linh
vuc cong tac, quy dinh 15 trach nhiém quyén han, thoi gian, quyén loi, dao tao, quy
hoach can b quan 1y céc cdp clia cong ty trong mot vai ndm téi va trong tuong lai.

Nam 2014 cong ty co rAt nhiéu thuén loi, di véi dau vao vat tu quan trong nhat

1a k&m thdi dd mua duoc kém ndi dia v6i gid thap hon kém nhap khiu khoang 4 triéu
dong/tan, gia cac vat tu khac gan nhu khong bién dong 16m, yéu t6 ty gia gin nhu
khéng bi tic dong do cong ty c6 ngudn ngoai té tir san pham xuét khau. Ddi v6i dau ra
cong ty c6 thuan loi rat t6t d6 1a thi truong xudt khau rong 1én ma thuc té 6 thang qua
cong ty di san xuat lién tuc méi dap tmg dwoc nhu ciu, cong ty khong cin phai tim
kiém thi truong, khéng can dau tu cho thi truong xuat khiu vi d4 c6 GP trién khai,
cong ty chi lo can ddi san xuét, can dbi cac ngudn luc dé t6 chirc san xuét trén nguyén
tac phai dam bao tién d6 giao hang, sb luong, chét luong vé moi mat va can d6i dam
bao hiéu qua. Tuy nhién, cin c6 cic bién phap quan ly chat ché& tit ca cac khau, cong
doan trong ca qua trinh san xuét kinh doanh d& dam bao an toan tuyét dbi cho cac don
hang xuét khau vé moi miat: Chi phi san xuat, chit luong san phdm & tit ca cac chi tiéu
dién, bao bi, chi tiéu mai truong, tién d6 giao hang... Cong ty cin phai ting cudng kha
ning quan ly vé moi mit trong cong ty dé phat huy dugc thudn loi d6 va han ché t6i da
nhét cac nguy co c6 thé gay anh hudng két qua san xuat kinh doanh ctia cong ty, anh
hudng t6i uy tin cong ty, anh huéng téi uy tin ctia GP nhét 1a ddi voi cac 16 hang xuét
khau.

Kho khin 16n nhat ctia cong ty trong nam 2014 & cic vin dé sau: Ty gia sé bién
dong anh hudng dén gia mua vat tu trong nude, cude van tai ting, san phAdm xuit khau
s& da dang va phong phii hon nhiéu va nhiéu mat hang hoan toan méi ddi véi cong ty,
yéu cu vé van d& moi trudong ddi véi cac san phdm xudt khiu ngay cang doi hoi hon
nita va khong chi dumg lai & chi tiéu Thuy ngan, Cadimi ma con ca chi ti€u Chi do vay




can phai dau tu chi phi 16n sin sang dép Ung cic yéu cau nay khong nhimg véi pin
xuat khau ma ca cac san pham tiéu thu trong nudce.

2. Bdnh gid ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc cong ty:

Cac phién hop ctia HPQT déu tién hanh kiém diém danh gia tinh hinh thyc hién
diéu 16 cong ty, tinh hinh thuc hi€n Nghi quyét ctia dai hoi ddng cd dong ciing nhu cac
Nghi quyét cia HDQT va céc quyét dinh cia HDQT d6i voi Ban giam ddc va da ghi
nhan ban giam déc da thyc hién dung chtre nédng nhiém vu dugc quy dinh trong didu 1&
cong ty, thyc hién ding cac nghi quyét ctia HDQT va chdp hanh dung phép luat hién
hanh; Chu déng dleu hanh trong pham vi quy€n han dé dam bao hiéu qua cao nhét cho
cong ty, nhitng vin d& vuot qué tham quyen deu xin y kién HDQT dé HPQT quyet
dinh; Cac phién hop déu chi ra cac diém con tdn tai cia BGP trong qua trinh diéu
hanh va yéu ciu c6 bién phéap khic phuc, thdi han hoan thanh.

Dic biét tai phién hop 1an thir 8 HDQT d4 danh nhiéu thoi gian dé danh gia cac
diém con ton tai trong qua trinh d1éu hanh hoat dong SXKD cua cong ty noi chung,
nhéat la timg uy vién HDQT tryc tlep tham gia diéu hanh (trong d6 c¢6 Ban giam dbc ),
céc van dé tap trung danh gia va kiém diém lién quan dén toan bd cong tac quan ly cua
cong ty ma cong tac quan ly ciia cong ty 1a chu yéu lién quan dén con ngudi cho nén
HDQT da tap trung théo luan va kiém diém cac van dé&: Co ché quan ly ctia cong ty,
ché do dai ngd cua cong ty, nhiém vu dugc giao, dao tao va dao tao lai, thu hit va
dong viéen CBCNV lam viéc, tdc phong lanh dao, tinh cht dong trong cong viéc. Trén
co s& d6 HPQT da théng nhét cac thanh vién BGD, thanh vién HPQT phai tién hanh
danh gia va kiém diém tinh hinh thyc hién nhiém vu dugc phan cong, dé xuét cic gai
phap lién quan dén linh vuc duoc phén cong dé tir d6 c¢6 bién phap khic phuc triét dé
va c6 thoi han phai hoan thanh. Tién hanh kiém diém va danh gia két qua thuc hién
nhi€ém vu ctia cadc phong ban phin xudng dbi véi nhiém vu hién tai cling nhu twong lai
dé c6 bién phap khic phuc kip thoi dam bao dép umg dugc yéu ciu hién tai cling nhu
tuong lai clia cong ty. Cac mit tdn tai cta timg vi tri quan 1y trong cong ty phai duoc
khic phuc theo tién do thoi gian ma HPQT da quyét dinh, néu khong dap umg duoc
HDQT s& mién nhiém hoic yéu cAu giam db¢ bai nhiém.

Tai phién hop nay, HPQT ciing da thdng nhét quy hoach cac chic danh lanh
dao cong ty cho twong lai theo d& xudt cua chi tich HDQT dé c6 ké hoah dao tao va
bdi dudng cu thé.

3. Cdc ké hoach, dinh hwong cua Hoi déng quan tri

- Bam sat nghi quyét Pai hoi c¢6 dong thuong nién niam 2014 trong hoat dong
quén tri doanh nghiép. Quyét tam thuc hién thanh cong Nghi quyét DPai hoi déng ¢
dong thuong nién nam 2014.

- Soat xét lai Piéu 1& cong ty, cac quy ché quan ly ciia cong ty, phan cong
nhiém vu cu thé va quy dinh rd quyén loi va trach nhi€ém, nghia vy cho ting thanh
vién HPQT, thanh 13p céc tiéu ban ctia HPQT... trén co s& van dung ding va t6t cac
quy dinh hién hanh cta nha nudc vé& quan trj ddi v6i cac cong ty dai chiing va phi hop
v6i cong ty ciing nhu dem lai hiéu quéa cao nhét cho cong ty va cho c¢b dong.

- Tang cudng cong tac giam sat dbi véi Giam ddc va BGD ciing nhu céc cén bo
quan ly khac dé c6 bién phap giai quyét tich cuc va kip thoi. Ban hanh cac nghi quyét
quy ché quan ly cong ty phu hop nhim phat huy tinh chii dong sdng tao ctia Ban gidm
d6c ddng thdi dam bao an toan vén cho cong ty ciing nhu ¢6 hiéu qua cao nhit.




- Trién khai mot cach ddng b va quyét liét nhimg giai phap nham khic phuc
mot cac hiéu qua va triét ¢ nhimg ton tai trong quan tri, didu hanh, quan ly Cong ty
ma HPQT qua kiém diém d chi ra.

- Tly theo diéu kién va dién bién thuc t&, HDQT s& t chitc céc phién hop dinh
ky d thao luan, nim bt tinh hinh SXKD ctia Céng ty. Thong qua dé s& c6 chu
truong, y kién chi dao kip thoi trong diéu hanh.

- Ngoai ra HDQT sé 6 chirc cac phién hop bét thuong (néu c6 ) dé giai quyét
va xtt ly cac van dé phat sinh thudc thim quyén cua HDQT ciing nhu nhimng van dé da
duoc Pai héi cb dong uy quyén giai quyét...

IV.  Quan trj cong ty
1. Hi dong quan tri
a) Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri:

- Ong Pham Van Nghia ~ Churc vu Chi tich HDQT - Giam déc Cong ty
Ném sinh: 1961 Trinh d6:  Ct nhan Kinh té
Sé cb phén s& hiru: 173.500 cb phén; dai dién 552.720 cb phén thudc
phén vén ctia Tap doan Hoéa Chét Viét Nam.
- Ong Nguyén Thanh Hing: Chirc vu UV HPQT - Phé Giam déc
Nam sinh 1962 Trinh d6 Ky su ché tao may
S6 ¢b phan s& hitu: 56.182 ¢b phdn; dai dién 172.725 cb phan thudc
phén vén cia Téap doan Hoéa Chit Viét Nam.

- Ong Nguy@n Tién Trién: Chtrc vu UV HPQT - Phé Giam débc
Nam sinh: 1954 Trinh d6 K§ su ché tao may
. S6 cb phdn s& hitu: 23.843 cb phan
- Ong V& Khanh Toan:  Chitc vu UV HDQT - TP Tai chinh - Ké toan
Nam sinh 1973 Trinh d6 Cir nhan Kinh té
S6 ¢b phan s¢ hitu: 8.000 ¢4 phan
- Ong Nguy8n Cao Son:  Chirc vu UV HDQT - TP K§ thuat Céng nghé
Néam sinh 1966 Trinh d6 K§¥ su Pién hda
S6 ¢b phan s& hitu: 2.679 ¢b phan
- Ba Quek Guet Ngoh: Chitc vu UV HPQT
Néam sinh: 1961 Chuc vu UV HDQT - Quéc tich Singapore
Thanh vién doc 14p, khong diéu hanh, dai dién 518.175 ¢b phdn thuée
phan vén Cong ty TNHH Pin Quéc té GP Singapore.
- Ong Jimmy Tan: Chirc vu UV HDQT
Nam sinh: 1960 Chic vu UV HDQT - Qudc tich Singapore
Thanh vién doc 1ap, khong diéu hanh, dai dién 518.175 ¢b phin thuée
phan vén Cong ty TNHH Pin Quéc té GP Singapore.

b) Céc tiéu ban thudc Hopi ddng quan tri: Khong

¢) Hoat dong cua Hoi déng quan tri: danh gia hoat dong cta Hoi déng quan tri,
néu cu thé s luong céc cudce hop Hoi déng quan tri, ndi dung va két qua clia cac cudc
hop.
Két qua hoat dong ciia HPQT niim 2013




_ De thuc hién nghi quyét Pai hoi ¢6 dong thuong nién ndm 2013, Tinh tir thoi
diém sau Dai hoi ¢6 dong nam 2013 HPQT Cong ty da to chirc 8 cudc hop va xin bao
cdo trudc Dai hoi nhitng ndi dung co ban sau:

Noi dung cudc hop lan 1: Ngay 15/7/2013 véi Thanh phin: thanh vién HDQT va dai
dién BKS Nhiém ky 2012-2017 (trong d6: cac ty vién HPQT phia GP dugc xin y kién
bang vin ban)

- HPQT da thao luan vé viéc mién nhiém ba D4 Lé Mai va bd nhiém 6ng Vo
Khénh Toan lam Thu ky Coéng ty tir 15 thang 7 nam 2013.

- HPQT d4 thao luan va quyét dinh mirc thu lao cho cac UV HPQT, Ban Kiém
soat khong tham gia diéu hanh, phién dich trong thoi gian tham du cac budi hop do
HDQT t6 chirc.

- HPQT di thao luan va quyét dinh muc phu cdp dbi v6i chie danh thu ky
Cong ty.

Noi dung cudc hop lan 2: Ngay 31/7/2013 v&i Thanh phan: HPQT va dai dién BKS
Nhiém ky 2012-2017

e Dodng y d& nghi Eximbank Chi nhanh Hai Ba Trung c4p han mic tin dung s tién
14 10.000.000.000 dong

e Ddng y vé viéc sir dung Tai san 1a cac nguyén vat liéu dé san xuat Pin, Pin thanh
phim cac loai do Cong ty C6 Phan Pin Ha Noi lam chii s& hiru va Ngudn thu tir
hoat dong xuat khiu dé bd sung bién phap dam bao ng vay déi véi Eximbank Chi
nhanh Hai Ba Trung.

e Ddng y ding cac ngudn thu ctia Cong ty C6 Phan Pin Ha Ngi dé thuc hién nghia
vu trd n¢ cho Eximbank Chi nhanh Hai Ba Trung.

. Déng(}’l uy quyén cho Ong Pham Vian Nghia - Chirc vu: Giam déc dai dién Cong
ty C6 Phan Pin Ha Nbi ky tén trén cidc Hop dong, thoa thuan hogc van ban lién
quan dén viéc cip tin dung ctia Eximbank Chi nhanh Hai Ba Trung.

e Hoi Pong Quan Tri dong y d& Ong Pham Vin Nghia - Chirc vu: Giam dbc uy
quyén cho Ong Nguy&n Thanh Hing - Chirc vu: Phé Giam déc; Ong Nguyén
Tién Trién - Chtrc vu Phé Giam dbc dai dién Cong ty C Phan Pin Ha Noi ky tén
trén cac Hop ddng, thoa thuén hodc vin ban lién quan dén viéc cip tin dung cta
Eximbank Chi nhanh Hai Ba Trung.

Noi dung cudc hop lan 3: Tir ngay 02/12/2013 dén ngay 4 thang 12 nam 2013 v6i
Thanh phan: HPQT va dai dién BKS Nhiém ky 2012-2017

e Théo luin va thong qua két qua SXKD 9 thang nam 2013, du kién két qua ca
nam 2013.

e Thao luan va théng qua bao cao quyét toan cac Quy II; Quy IIL

e Thong qua bao cdo Ban Kiém soat 9 thang




e Théng qua dé nghi ciia Gidm ddc v& viéc didu chinh don gi4 tién luong cho nim
2013 tr 9,7% doanh thu 1én 10,2% doanh thu.

e Théng qua quyét toan PAu tu nim 2013, bd xung k& hoach diu tu nam 2013
trong thdm quyén quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty. Cho y kién vé viéc té chirc xin y
kién cb dong bang van ban trong viéc bd xung ké hoach diu tu nim ngoai thim
quyén ctia HDQT.

e Théng qua quyét dinh tam tng 20% cb tirc cho ndm 2013.

e Thao luén va théng qua Ké hoach SXKD nim 2014.

e Cho y kién vé& danh muc tai san mua béo hiém theo quy dinh, ity quyén cho Giam
dbc trién khai thuc hién.

¢ Thao luan va thong qua viéc ban hanh han mirc d6i v6i mua sim Nguyén vat liéu
cho Ban Giam ddc.

* Théo ludn va cho y kién vé tinh hinh hoat ddng ciia Chi nhanh Thanh phé H Chi
Minh

 Théo ludn va cho y kién vé két qua trién khai tiéu thu san pham GP nhap khéu.

Ngi dung cude hop lan 4: Ngay 7/1/2014 v6i Thanh phin: HDQT va BKS Nhiém ky
2007-2012, cac thanh vién Hoi dong Mua hang cta Cong ty. (Phia GP dugc trao dbi
qua email)

e Thao luin va thong nhit vé phuong thirc mua k&m san xuit trong nuéc cia
Vinacomin trong d6 quyét dinh muc gia téi da c6 thé mua.

e Uy quyén cho Gidm dbc tham gia ddu gi4d mua kém cho Q1 ndm 2013 theo khung
gid da duoc thong qua.

Noi dung cudc hop lan 5: Ngay29/1/2014 Thanh phian HPQT nhiém ky 2012-2017

e Can ctr vao don tir nhiém ciia Ong Tan Boon Seng 1a UV HPQT do phia GP giéi
thiéu;

e Can cu vao Thu gidi thiéu ctia phia GP theo d6 gioi thiéu 6ng IP CHAU SING
lam dai dién 50% c6 phan ma GP dang s& hitu (twong tmg 15% vén didu I¢ cia
Cong ty)

HDQT da thong nhat ban hanh quyét dinh v& viéc midn nhiém chirc danh Uy vién

HDQT dbi v6i Ong Tan Boon Seng va ra quyét dinh bd nhiém Ong IP CHAU SING
lam thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

Noi dung cudc hop lan 6: Ngay 10 thang 3 nam 2014, thanh phan céc thanh vién
HDQT nhiém ky 2012-2017.

Thao luan va théng qua quyét dinh ly quyén cho Gidm déc ky hop ddng mua
360 tan Kém thoi ctia Vinacomin cho Quy II ndm 2014 theo phuong thirc di mua
trong Quy I ndm 2014.




Noi dung cudc hop lan 7: Ngay 27/3/2014 voi Thanh phan: cac UV HPQT nhiém ky
2012-2017

Poéng v trién khai cac hop dong tin dung véi Ngan hang Néng nghiép Chi
nhanh Thanh Tri véi tong gié tri 15 ty dong.
Poéng y vé viéc sir dung Tai sa do Cong ty C6 Phan Pin Ha Noi lam chu sé hiru
va Ngudn thu tir hoat dong xuit khiu dé bd sung bién phap dam bao no vay dbi
v61 Ngan hang Nong nghiép Chi nhanh Thanh Tri.
Pong y dung cac ngudn thu cia Cong ty C6 Phan Pin Ha Noi dé thuc hién nghia
vu tra no cho Ngén hang Nong nghi¢p Chi nhanh Thanh Tri.
Pdéng y uy quyén cho Ong Pham Vin Nghia - Chirc vu: Giam ddc dai dién Cong
ty C6 Phan Pin Ha Noi ky tén trén cac Hop déng, thoa thudn hodc van ban lién
quan dén viéc cap tin dung ctia Ngan hang Nong nghiép Chi nhanh Thanh Tri.
Hbi Pong Quan Tri déng y dé Ong Pham Vian Nghia - Chac vu: Gidam ddc uy
quyén cho Ong Nguyén Thanh Hung - Chtc vu: Phé Giam dbc; Ong Nguyén
Tién Trién - Chtc vu Phé Giam déc dai dién Cong ty C6 Phan Pin Ha Noi ky tén
trén cac Hop dong, thoa thuan hozc vin ban lién quan dén viéc cp tin dung cua
Ngan hang Nong nghi€p Chi nhanh Thanh Tri.

Noi dung cudc hop lan 8: Ngay 11/6/2014 dén ngay 13/6/2014 véi Thanh phan: cac
UV HDQT, dai di¢n BKS nhiém ky 2012-2017.

Théo luan va thong qua Bao cao tong két hoat ddng SXKD nam 2013, Diéu chinh
muc tiéu trong Phuong an SXKD nam 2014 da thong qua tai phién hop thang 12
nam 2013.

Kiém didm nhirng ton tai trong quan ly diéu hanh Céng ty véi trong tam 4 vai tro
ctia timg UV HPQT tham gia diéu hanh, quan ly Cong ty. Thdng nhat nhitng gial
phap nhim khéc phuc quyét liét va triét & nhimng t6n tai ma HPQT di chi ra.
Thong qua cac Béo céo tai chinh ndm 2014.

Thong qua két qua dau tu theo ké hoach dau tu bd xung da dugc HPQT va Dai
ho6i dong Cb dong phé chuan.

Théng qua bao cao Ban Kiém soat nam 2013,

Théo luan va thong qua t& trinh vé Phan phéi loi nhudn ndm 2013 trinh Pai hdi
¢ dong thudong nién nam 2014.

Thao luan va thong qua to trinh vé Pau tu trinh tai Pai hoi cd dong thuong nién
nam 2014.

Thao luan va thong qua chuong trinh dai héi va lich td chirc Pai hoi thuong nién
nam 2014, trong d6 c6 ndi dung bau bd xung dng IP CHAU SING lam thanh vién




HDQT theo gidi thidu ctia phia GP va Piéu 1é Cong ty, giao Chu tich HPQT trién
khai thuc hién.

Thao luan va thong qua t& trinh vé viéc Chu tich HDQT kiém Giim ddc trinh
tai Pai hoi thuong nién ndm 2014.

d) Hoat dong ciia thanh vién Hpi dong qudn trj dpc Idp khong diéu hanh: Cac
thanh vién HPQT doc lap khong dleu hanh nim bét tinh hinh Céng ty thong qua hé
thong béo c4o, cho y kién vé c4c van dé lién quan thong qua email. Truc tiép hodc gian
tlep tham gia cac phién hop ciia HDQT qua d6 biéu quyét truc tiép hodc qua email cac
van dé can ra Nghi quyét.

¢) Hoat dfng ciia cic tiéu ban trong Hoi dong quan tri: (danh gia hoat dong
cua cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri, néu cu thé sé luong cac cude hop cua timg
tiéu ban, ndi dung va két qua cua céac cude hop).

f) Danh sich cic thanh vién Hoi ddng quén tri cé chirng chi dao tao vé quéan
tri cong ty:

1- Ong Pham Vian Nghia Cha tich HDQT Giam déc Cong ty

2- Ong Nguyén Thanh Hing UV HPQT Phé Giam dbc

3- Ong Nguyén Tién Trién UV HDPQT Pho Giam déc

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cAu ctia Ban kiém soat:

1- Ba Nguyén Thi Thanh Hai Truéng ban; Trinh d¢: C nhdn chuyén

nghanh Tai Chinh - Ké toan

Thanh vién doc 1ap, khong tham gia diéu hanh. S6 ¢6 phan s& hiru: 13.853 CP

2- Ong Nguyén Thanh Quang Uy vién; Trmh dé K¥ su bién hda

Chtrc vu Quan dbc Phan xudng Pin s6 2. S6 ¢b phan sé hitu: 5.459 CP

3- Ong Huynh Tin Pinh Uy vién;

Thanh vién dc 1ap, khong tham gia diéu hanh. S6 cb phan s hitu: Khong

b) Hoat dong ctia Ban kiém soét:

Thuc hién nhiém vy, trach nhiém, quyen han theo Piéu 1¢ quy dinh, Ban kiém
soat da thyc hién nhimg ndi dung sau:

- Nhimg hoat dong kiém soat gin véi nhitng ndi dung mang tinh thuong
xuyén,cac thanh vién ban kiém soat luon thuc hién nhiém vu cta minh duoc
giao,thuong xuyén trao dbi,gop y kién vé truéng ban dé téng hop.

- Nhirng hoat dong kiém soat gan voi nhimg ndi dung mang tinh dinh ky,theo
quy dinh ghi trong Piéu 1&é mdi quy BKS tb chirc hop mét 1an nham kiém soét ,d4nh
gi4 tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ,diéu hanh ctia Cong ty theo ndi dung cua
quy c6 bién ban gtri cho céc thanh vién HDQT,

- Tham gia diy du cac cude hop HPQT va truc tiép dong gop v kién .

Pinh ky BKS tb chic hop phién cudi nim nham téng két phan tich ,danh gia
toan b hoat déng san xut kinh doanh ,cong tac diéu hanh trong nam ,két qua kiém tra
kiém soat trén BKS giri thong bao dén HPQT, Ban Diéu hanh theo quy dinh , Nghi
quyét Pai hoi c6 dong hang nam.

Ban kiém soat ludn luén duoc HPQT, Ban diéu hanh, cac don vi, cac cb dong
da hop tac, tao diéu kién thuan loi cho Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Céc nodi dung kiém soét chit yéu cac cude hop duoc tdng hop theo nhém nhiém
vu dudi day:




Kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong quan ly, diéu hanh hoat dong SXKD,
cac van ban ban hanh trong Cong ty:

- Cong ty thudong xuyén xem xét stra d6i, bd sung, hoan thién hé théng cac van
ban phap quy phu hop véi thuc t€ nham néng cao hi€u qua cua cong tac quan ly va
di€u hanh.

- HDQT & BbH lqén luén doan két, nht tri cao trong vi¢c chi dag, diéu hanh
toan dién ke hoach san xuat kinh doanh nam 2013 trén co s NQ PHCD dé ra.

* Céc chi ti€u chinh ndm 2013 dat dugc nhu sau:

- Doanh thu thuc hién: 205.083.774.765. ddng tang 10,97 % so véi nam 2012

- Loi nhuén trude thué : 18.357.380.134 ddng ting 58,61% so voi ndm 2012

- Vén diéu 1& dén 31/12/2013: 34.545.000.000 dong

- Vén chii s& hitu tai ngay 31/12/2013: 76.770.845.921 dong

-Nop ngan sach Nha Nuée : 35.362.339.180.ddng

Kiém soit tinh trung thue, viéc chip hanh ché d9 chinh sach tai chinh ciia
Nha nwéc va quy ché tai chinh ciia Cong ty:

- Cong ty luén dam bao, chép hanh nghiém chinh ché do chinh sach tai chinh
cua Nha nudc va quy che tai chinh cua Cong ty.

- Viéc chap hanh ché d6 chimg tir ké toan, ghi chép, luu gitt sd sach chung tir
va lap bao cdo tai chinh theo ding quy dinh cia Nha nudc.

- Cap nhat cac thong tin, van ban madi cua B Tai chinh, phéap luat Nha nude kip
thoi tir d6 van dung vao cong tac chuyén mon, nghi€p vu trong cong ty.

- Cong ty thuc hiér} viéc ké khai thué qua mang theo quy dinh BTC va ndp thué
vao ngan sach nha nudc day du, dung thoi gian quy dinh.

Kiém soat Bo cdo tai chinh nim 2013.

- S6 séach, chimg tir ké toan, ghi chép, luu gilt phan anh day du chinh xéc theo
chuidn muc ké toan Viét Nam ding voi ché d6 quy dinh cia Nha nudc va Diéu 1é

Cong ty.

- Hang quy Cong ty thuc hi¢n 1ap va gui Béo céo tai chinh theo quy dinh cua
Nha nudée.

- B4o c4o tai chinh nam 2013 cua Céng ty CP Pin Ha Noi da dugc kiém toan
bai Cong ty TNHH hang Kiém todn AASC thuc hién da phan anh khach quan, trung
thuc, hop ly trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty tai thoi diém
ngay 31 thang 12 nam 2013, két qua kinh doanh va ludng luu chuyén tién té phu hop
v6i chuan muc che df ke toan Viét Nam va cac quy dinh phap ly lién quan.

Kiém soat viéc thuc hién quy ché mua ban vit tw, tai sin:

-Viéc mua vat tu Cong ty gié can nhic, lua chon thc‘)i CI}ém thich hop, lua
chon phuong thic thanh toan hop ly dé nhép vat dat hi€éu qua tot nhat .

- Cong ty da thuc hién theo quy ché dam bao tinh khach quan, mua ban thong
qua chao gia canh tranh, chon khach hang cung cap hang hoa, vat tu dam bao chat
lugng, gia ca dau vao hop ly.

Cai tao, sura chita, nang cép mot sb may mac, thiét bi, nha xuong da xuéng cép,
tao moi truong lam viéc cho nguoi lao dong .




Thuc hién Nghi Quyét Pai hoi cb dong nam 2013 Cong ty da dau tu vao hang
muc tai san cd dinh 3.710.640.168 d ,trong d6 c6 mot day chuyén thanh phim R6
500c4i/ phit va mot day chuyén Pin don R03 380 cai /phut

Kiém soat viéc thyc hién céc dinh mirc kinh té - k¥ thuat, dinh muc lao dong,
don gi4 tién luong,chi phi va sir dung vén.

Ngay tu dau nam Cong ty da xay dung dinh muc ,don gia vét tu cho ting san
pham , sip xép phan loai lao dong va dau tu d6i méi thiét bi ndng cao ning luc san
xuit, mat khac dé khong ngimg cai thién thu nhap va dam bao ché d6 lau dai cho
ngudi LD, Cong ty da x4y dung va duy tri Quy ché tra luong phi hop, d6i véi bd phan
truc tiép san xuat cong ty da xay dung dinh muc lao déng, don gia tién luong timg
cdng doan phu hop vai tinh hinh thue té,diéu kién lam viéc & timg bd phan.

Vé cong tac ky thuit: San pham cia chung ta di dap img duoc hinh thirc miu
mi bén ngoai ,chat luong ngay cang 6n dinh diéu d6 rat t6t cho san phiam Pin Con thod
du sirc canh tranh v6i san phdm cuing loai trén thi truong .

Vé chi phi va khau sir dung von : Trong nim gia vat tu twong d6i on dinh
,nhét 1a gia kém , mudi axé ty len gidm dang ké so v&i nam 2012, con lai cac loai vat
tu khéc ting ,giam khéng dang ké.

Céc chi phi ¢b dinh dam bao theo quy ché ctia cong ty, riéng thué dit phai ndp
tang 1,9 ty ddng ,nguyén nhan 14 do co quan thué kiém tra thi Cong ty ndp thiéu so véi
quy dinh tir ndm 2010 dén nam 2013 c6 bién ban luu & Cong ty.

Cong ty lubn can dbi giit trir vat tu ,thanh phém hoply,dén ddc thu ng khach
hang ,mat khac Cong ty c6 loi thé vé thang du vbn cb phan cho nén trong ndm Coéng ty
it phai huy dong von ¢ Ngén hang , tat ca nhitng khau st dung v6n hop ly trén di gop
phan ting loi nhuan.

Kiém soat viéc chi tra tién lwong, phan phéi lgi nhuin, trich lap va sir dung
cic quy, chi cd tire

- Viéc chi tra tién luong dam bao ding quy ché tién luong va thoa udc lao dong
tap thé trong Cong ty.

- Viéc phan chia lgi nhudn, trich ldp va swr dung cac quy nam 2013 dung quy
dinh theo Nghi quyét PHCD va Diéu 1é Cong ty.

-Trong nam HPQT va BDH d3 tb chirc , danh gia tinh hinh san xuét kinh doanh
va dd tam tng cb tirc 20% cho céc cb dong.

Kiém so4t qua trinh tiéu thu sin pham, chinh sich bin hang

- Cong ty da xdy dung quy ché va phuong thirc ban hang méi phu hop timg
thoi diém, timg ving thi truong va chu dong bam sat, m¢ rong thi trudng, tang thi
phan. Pé dam bao duogc cac chi tiéu cua Nghi quyét PHCP & ra HPQT, BPH luon
chu trong ¢ khau tiéu thu , tiép tuc cung ¢ mang ludi ban hang linh hoat d6i voi timg
ving mién, hang thang c6 danh gia, tong két nhdm xay dung thuong hiéu Pin Con
Tho ngay cang 16n manh du strc canh tranh v6i san phdm ciing loai trén thi trudng,
quan tAm , cham cac dai ly nhu hd trg van tai, ting thém chi phi ban hang...

Thudng xuyén d6i chiéu cong no voi khach hang, dén dbc viée thanh toan tién
hang tuong doi tot .

Nhitng nim gin dy do c6 nhitng san phdm khac thay thé ,cing véi pin nhap
lau tir TQ cho nén san pham Pin R20 clia ching ta tiéu thu cang ngay cang giam con
Pin R6 va Pin R03 do Céng ty 1am chi chét luong cling véi d6i ngii ban hang ning
dong nén nam qua san luong tiéu thu ting dang ké.




Két qua sin xuit va tiéu thy nam 2013.
Téng s6 Pin san xuat :189.510.053. chiéc cac loai ting 12,41% so véi nam 2012
Téng s6 Pin tiéu thu: 186.908.793 chiéc cac loai ting  9,71% so v&i ndm 2012
Trong d6: Pin R20; 35.525.763 chiéc giam 11,05% * «
Pin R6 : 117.744.820 chiéc ting 8,14 % * «
Pin R03: 33.365.659 chiéc ting 56,16 % * ‘

- Hoat dong ¢ Chi Nhanh Thanh ph6 HCM két qua con thip ,Cong ty da t6
chire cac cude hop nham danh gia cong tac t6 chirc bd mdy ,tinh hinh ban hang & chi
nhanh va da ban quy che phu hop dé Chi Nhanh hoat dong cé hi¢u qua.

Kiém soat viéc thwc hién ché do chinh sach d6i véi ngudi lao dong:

Cong ty dam bao thuc hién nghiém chinh ché d6 chinh sach ddi véi ngudi lao
dong ding quy dinh ctiia Nha nuéc nhu: BHXH, BHYT, BHTN, trang bi phuong tién
BHLD, bo6i dudng doc hai, nghi dudng strc, 0m dau, thai san...

Trong nam Cong ty Cén cur vao tinh hinh san luong tiéu thu , nang lyc may moc
thiét bi ,ning suét lao dong dé bd tri lao dong hop ly ,xét theo nguyén vong don xin
cham dut hop dong lao dong cua mot s6 lao dong lon tudi , dm yéu khoéng dap tmg
dugc yéu cau san xuat .Cong ty da giai quyét cho 16 lao dong nghi cham dut hop dong
lao dong tir thangl2 ,toan b s6 lao dong nay nghi theo ché d6 BHXH va Cong ty trg
cép cho mot khoan tién trudc khi ngh1 12 780,572.400 dong .

Pé dam bao tlgn d6 san xuit ,nhu cdu tiéu thu Cong ty da tuyén dung thém lao
dong thanh nién tré d€ phu hop véi tinh hinh hién tai .
Cong tac quan ly, diéu hanh cia HPQT va BPH trong nim qua

- Viéc quan ly, diéu hénh hoat dong SXKD déu tuan thu véi quy dinh Nha
nudce, phap ludt hién hanh, diéu 1€ Cong ty.

- HDPQT gém 7 thanh vién ,c6 5 thanh truc tiép diéu con 2 thanh vién cia GP
khong truc tiép diéu hanh ,

- Nén kinh té thé gi6i n6i chung va Viét Nam ndi riéng dang trén da phuc hoi
nhung con chdm , nan that nghi€p dang con nhiéu ,doi séng ngudi dan chua dugce cai
thién, dbi véi Cong ty Cb phan Pin Ha Nbi ciing chiu sy anh hudng trén, nhung lanh
dao Cong ty dd quyét tim tim moi bién phép thao g& kho khan, cung voi tap thé Can
b6 ,cong nhan lao dong tap trung phin d4u hoan thanh muc tiéu NQ PHCP nim 2013
dé ra, mang lai két qua cao thé hién qua céc chi ti€u : Doanh thu, viéc lam, thu nhép,
¢d tirc, ndp ngén sach nha nudc ...

Y kién ciia cic cb dong:

Trong nam Ban Kiém soat khong nhan duge y kién nao ciia cac c6 dong vé hoat
dong cua Cong ty.

Kién nghi cia Ban Kiém soat:
- Cong ty cin ra soat lai sb du cong no cua cac Pai ly dén 31/12/2013, tuy rang
ndm 2013 s6 du cong ng phai thu giam so v6i 2012 nhung mot s6 khach hang ng qua
han @& nghi Céng ty c6 hudéng giai quyét.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodan lgi ich cia Hpi dong quan tri, Ban gidm
doc va Ban kiém sodt
a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:




Van ban da phép quy li€n quan dén ché d6 dai ngd ddi véi cac UV HPQT va Ban
Kiém soat nam 2013:

e Quy ché tién luong nim 2013
e Phu ciap HPQT va BKS theo Nghi quyét Pai hoi dong cd dong nim 2010.
Theo do6:

Tién lwong: Cac thanh HPQT va BKS khéng hudng luong chuyén trach ma chi
hudng lwong theo cuong vi, chitc vu trong di€u hanh va quéan ly.

Muc luong thdng hién hanh:
Churc danh Luwong co ban Thuong Phu cdp kiém Tong
nhiém
Giam doc 11.762.000 14.848.000 750.000 27.360.000
Phé giam dbc 9.157.000 10.633.000 0 19.790.000
Ph6 Giam ddc 9.157.000 10.633.000 600.000 20.390.000
Trudng phong 6.371.000 6.244.000 12.615.000
— Quan dbc
Trudng phong 6.371.000 6.244.000 1.900.000 14.515.000
TC-KT
Phu cdp HPQT va BKS:
Chu tich HPQT: 2.000.000/thang
ty vién HDQT: 1.500.000/thang
Trudng ban Kiém soat: 1.500.000/thang
liy vién Ban Kiém soat: 800.000/thdng
Thu ky Cong ty 1.000.000/thang

Ngoai ra d6i v6i cac UV HPQT; Thanh vién Ban Kiém soat khong truc tiép diéu hanh
va quan ly con dugc hudng thu lao: 1.000.000d/ngay 1am viéc khi tham du céc phién
hop do HPQT tri¢u tap.

Ho va tén Chirc danh Tien lwong Phu cap Thu lao Tong cong
 + thuong
Pham Vin Nghia Chuatich— | 319.100.000 | 24.000.000 0| 343,100,000
Giam dbc
Nguyén Tién Trién | UV HPQT — | 251.500.000 | 18.000.000 0] 269,500,000
PGP
Nguyén Thanh Hung | UV HPQT — | 255.000.000 | 18.000.000 0| 273,000,000
PGP
Nguyén Cao Son | UV HPQT — | 161.000.000 | 18.000.000 0| 179,000,000
TP KTCN
V5 Khanh Toan | UV HPQT — | 180.600.000 | 24.000.000 0| 204,600,000
TP TCKT
Quek Guet Ngoh UV HPQT 0| 18.000.000 | 13.250.000 | 31,250,000




Tan Boon Seng UV HDbQT 0| 18.000.000 | 13.250.000 31,250,000
Nguyén Thj Thanh | Trudng Ban 0| 18.000.000 | 6.660.000 24,660,000
Hai Kiém soat
Huynh Tin Pinh UV Ban 0| 9.600.000 0 9,600,000
Kiém soat
Nguyén Thanh UV BKS - 157.500.000 | 9.600.000 0| 167,100,000
Quang Quan dbc PX
Pin s6 2

b) Giao dich ¢6 phiéu cua c6 dong néi bo: Khong co

¢) Hop ddng hodc giao dich voi cd déng ndi bo: Khong c6

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: (Néu rd nhitng ndi dung chua
thuc hi€én duoc theo quy dinh cua phép luat vé quan tri cong ty. Nguyén nhan, giai
phap va ké hoach khic phuc/ké hoach ting cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri
cong ty).

V. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn:(Céng ty TNHH dich vu Tu van Tai chinh Ké todn va Kiém
todn AASC):

Chiing t6i da kiém todn Bdo cdo tai chinh hop nhdt kém theo ciia Cong ty Co phan
Pin Ha Noi dwoc ldp ngay 10 thang 02 ndm 2014, tie trang 06 dén trang 28, bao gom:
Bang cdn doi ké todn hop nhdt tai ngay 31 thang 12 nam 2013, Bdo cdo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhdt, Bdo cdo leu chuyén tién té hop nhdt cho ndm tai chinh két
thiie ngay 31 thdang 12 ndm 2013 va Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhat.

Trach nhiém cia Ban Gidm doc

Ban Gidm déc Céng ty chiu trdch nhiém vé viéc ldp va trinh bay trung thuc va hop
Iy Bdo cdo tai chinh hop nhdt cia Céng ty theo chudn muc ké todn, ché @6 ké todn
Viét Nam va cde quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viéc ldp va trinh bay Bdo cdo tdi
chinh hop nhdt va chiu trach nhiém vé kiém sodt néi bo ma Ban Gidm doc xdc dinh g
can thiét @é dam béo cho viéc Idp va trinh Bay Bdo cdo tai chinh hop nhdt khong cé
sai sot trong yéu do gian ldn hodc nham lén.

Trdach nhiém ciia Kiém todn vién

Trdch nhiém ciia chiing t6i 1d duea ra y kién vé Bdo cdo tai chinh hop nhat dwa trén
két qua ciia cude kiém todn. Chiing t6i da tién hanh kiém todn theo cdc chudn muec
kiém todn Viét Nam. Cdc chudn muc ndy yéu cau ching téi tudn thii chudn miec va cdc
quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém todn dé dat
dwoc sw dam bao hop Iy vé viéc liéu Bdo cdo tai chinh hop nhdt ciia Cong ty cé con
sai s6t trong yéu ‘hay khong,.

Cong viéc kiém toan bao gom thwe hién cdc thii tuc nham thu thdp cdc bang chitng
kiém todn vé cdc s liéu va thuyét minh trén Bdo cdo tdi chinh hop nhat. Céc thi tuc
kiém todn dwoc luva chon dia trén xét dodn ciia kiém todn vién, bao gém danh gia rui
ro ¢6 sai sot trong yéu trong Bdo cdo tai chinh hop nhdt do gian ldn hodc nham lan.
Khi thyc hién danh gid cdc rui ro nay, kiém todn vién da xem xét kiém sodt néi bé cua
Céong ty lien quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tdi chinh hop nhdt trung thuc,
hop 1y nhdm thiét ké cdc thii tuc kiém todn phii hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién
khong nham muc dich dwa ra y kién vé hiéu qua cia kiém sodt ndi bg cua Cong ty.
Céng viéc kiém todn ciing bao gom danh gid tinh thich hop ciia cdc chinh sdch ké todn




dwoc dp dung va tinh hop Iy ciia cdc wéc tinh ké todn ciia Ban Giém doc ciing nhu
ddnh gid viéc trinh bay tong thé Bdo cdo tai chinh hop nhat.

Chiing 16i tin twéng rang cdc bang chirng kiém todn ma chiing t6i da thu thap dwoc
la day di va thich hop lam co sé cho ¥ kién kiém todn ciia chiing 16i.

Y kién ciia kiém todn vién

Theo y kién ciia chiing t6i, Bdo cdo tai chinh hop nhat da phan danh trung thuc va
hop 1y trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan Pin Ha
Noi tai ngay 31 thang 12 ndm 2013, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién té cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2013, phi
hop véi chudn muc ké todn, ché d ké todn Viét Nam va cée quy dinh phdp 1y cé lién
quan dén viéc Idp va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat.

2. Bdo cdo tai chinh tai chinh hop nhat diege kiém todn: Béo céo tai chinh nam da
duoc kiém toan bai Cong ty TNHH Hing kiém toan AASC hoan thanh vao ngay 18
thang 02 nam 2014. Céng ty da thuc hién viéc cong bd thong tin theo quy dinh cta
Phép luat, Cong ty da dang tai y kién kiém toan tai Tap chi Tai Chinh sé 106/06/2014
va dang tai toan van bd ndi dung bdo cédo Tai chinh 2013 trén website ciia Cong ty tai
dia chi: www.habaco.com.vn ./.
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