TONG CONG TY DAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PO THI VA KHU CONG NGHIEP VIET NAM Péc 1ap - Tw do - Hanh phic
C.TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG DAU KHi IDICO

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2013

I. THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin khai quat:
Tén doanh nghiép :CONG TY COPHANPAU TU XAY DUNG DAU KHi IDICO

Tén tiéng anh : IDICO INVESTMENT CONSTRUCTION OIL AND
NATURAL GAS JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit  IDICO -CONAC.

Gidy clmg nhan dang ky kinh doanh s0: (SO cii: 4903000323), déng ky lan dau
ngdy 29/12/2006, dang ky thay dbi lan thir 16 ngay 22/10/2013.

Vén diéu 1¢ (VND): 50.000.000.000 dong

Vén dau tu cta chi sé hiru: 50.000.000.000 dong

Dia chi: S6 326 Nguyén An Ninh - Phuong 7, TP.Viing Tau, Tinh BR-VT
Dién thoai : 064.3838423 Fax:064.3838422
Email: idicoconac@gmail.com Website: www.idicoconac.com.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty cd phan Dau tur xay dung dau khi IDICO c¢6 tru sé chinh tai 326 Nguyén
An Ninh - Phuong 7 - Thanh phé Viing Tau. Qua trinh thanh 1ap Cong ty trai qua
cac giai doan sau:

- Tién than cua Cong ty 1a Cong ty Xay dung s6 12 duogc thanh 1ap tai Quyét
dinh s6 1478/QD-BXD ngay 16/10/1979 cua Bo Xay dung.

- Thang 12/1985, Cong ty Xay dung sd 12 dbi tén thanh Cong ty Xay dung
dau khi (thuoc Bo Xay dung)

- Thang 12/2000, Cong ty Xay dung dau khi dugc chuyén 1 thanh vién cia
Tong cong ty Pau tu phat trién do thi va khu cong nghiép Viét Nam theo quyét
dinh s6 1716/QD-BXD ngay 06/12/2000 ctia Bo truéng Bé Xay dung.

- Ngay 28/11/2006 Cong ty ban dau gia cd phan lan dau ra bén ngoai.

- Va tir thang 01/2007, Cong ty Xay dung dau khi c¢6 phan hoa thanh Cong ty
c6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO theo Quyét dinh s6 1744/QD-BXD ngay
14/12/2006 ctia Bo Xay dung.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Xa du'n trinh dan dung, cdng trinh c6ng nghiép, cong trinh glao thong,
CONG TYcér%{%%y ﬁa%f éong trinh thuy dién, dién, nudc, cau cang, buu chinh vién thong,
C P HN U fong mohvhptiag ky thuat do thi, khu cong nghiép, cum cong nghiép;
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- Thi cong trang tri noi, ngoai that;

- Kinh doanh bt dong san: Pau tu tao 13p nha, cong trinh xay dung dé ban,
cho thué, cho thué mua; Mua nha, cong trinh xay dyng dé ban, cho thué, cho thué
mua; Thué nha, cong trinh xay dung dé cho thué lai; Pau tu cal tao dat va dau tu
cac cong trinh ha tAng trén dat thué dé cho thué dat da c6 ha tang, Nhan chuyén
nhuong quyén sur dung dat, dau tu cong trinh ha tang dé chuyén nhuong, cho
thué; Thué quyén sir dung dat di c6 ha ting dé cho thué lai;

- Pau tu xay dung cac du an theo cac hinh thire: xay dyung kinh doanh-phuyén
giao (BOT), xay dung-chuyén giao-kinh doanh (BTO), xay dung-chuyén giao
(BT), xay dung-kinh doanh (BO);

- Pau tu kinh doanh khach san, dich vu du lich, vui choi giai tri;

- Kinh doanh van tai, xang, dau, nhét, nuée, dién;

- Kinh doanh méay méc thiét bi, vat tu, nguyén li€u, nhién li¢u phuc vu cho
cong nghi¢p, xay dung;

- Khai thac va ché bién khoang san;

- San xuat va kinh doanh nguyén li¢u va vat liéu xay dung;

- San xuat cac san pham kim loai cho x4y dung va kién truc; Gia cong co khi
va két cau thép cac loai;

- Cung cap dich vy dn udng theo hop dong, suat an cong nghiép;

- Mua ban trang thiét bi bao ho lao dong;

- Pai ly mua ban, ky g1 hang hoa; Moi giéi thuong mai;

- Thié't, ké !{iér} trac cong trinh dan dung-cong nghiép; Thiét ké quy hoach xay
dung; Thiét ké két cau cong trinh dan dung va cong nghiép; Thiét ké cong trinh
ky thuat ha tang do6 thi; Giam sat thi cong xay dung cong trinh dan dung, cong
nghié¢p, ha tang k¥ thuat;

- Lap, tham tra du 4an dau tu, du toan, téng du toan cong trinh; Tham tra thiét

ké cong trinh (thugc linh vuce tu van thiét ke cua cong ty); Quan ly du an; Tu van
dau thau vé xay lap, cung cap vat tu mua sim may moc thiét bi;

- Kinh doanh co s¢ luu trii du lich: Khach san, nha hang; nha nghi, biét thy
can ho co kinh doanh du lich; bai cam trai du lich; khu du lich sinh thai;

- Kinh doanh dich vu #n ubng day du;

- Kinh doanh phong tam hoi, massage;

- Kinh doanh phong hat Karaoke;

- Kinh doanh d6 ubng ¢6 con (rugu bia); mua ban do uéng khong con (nudc
hoa qua, tra, ca phé, nudc khoang ...);

- Mua ban thudc 14 diéu san xuat trong nudc;

- Duy tu bao dudng, sira chita cong trinh cau va duong bo;

Dia ban kinh doanh chinh: Tinh Ba Ria Viing Tau, Thanh ph6 Ho Chi Minh,
cac tinh mién dong Nam bo.



4. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly:

M6 hinh quan tri doanh nghiép bao gom: Dai hoi dé)ng, cd dong Hoi dong
ql}én tri; Ban kiém soat; Ban diéu hanh dung dau 1a Giam doc va cac Phé Giam
doc, cac phong ban va don vi tryc thudc.

Co céu bd may:

* Pai héi dong co Pong:

Pai hoi dong cé dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhit cia Cong ty.
DHDCD c6 cac quyén chinh nhu sau :

- K& hoach phat trién ngan va dai han ctia Cong ty;

- Thong qua bao cdo tai chinh hang nam,;

- Biu, mién nhiém, bai mién va thay thé thanh vién HDQT va BKS;

- B6 sung va sira doi Diéu 1¢ Cong ty;

- Céc quyén khac duoc qui dinh tai Diéu 1& cong ty va van ban quy pham
phap luat hi¢n hanh.

* Hpi dong qudn tri:

S6 thanh vién HDQT cua Cong ty la 05 thanh vién. HDQT la co quan co6 d‘ﬁy
du quyén han dé thuc hién tat ca cac quyen nhan danh Cong ty, trir nhiing tham
quyén thuéc BPHDCD, HDPQT c¢6 cac quyén sau :

- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nim
cua Cong ty;

- Xéc‘dinh f:éc muc ti€u hoat dong trén Co s& cac muc tiéu chién luoc duoc
Dai hoi1 dong c6 dong thong qua;

- B6 nhiém, mién nhiém, cach ,ChI’I‘C,, ky hop déng, chidm dut Hop déng lao
dong véi Giam doc, cac Pho giam doc, KE toan trudng;

- Quyét dinh co cdu t6 chiic cua Cong ty;

- Céc quyén khac dugc quy dinh tai Diu 1é cong ty va cac van ban quy pham
phap luét hi¢n hanh.

* Ban Kiém sodt:

BKS do PHDCD béu ra gom 03 thanh vién, thay mat co dong dé kiém soat
moi hoat dong quan tri va di€u h anh san )‘;uét kinh doanh cua Coéng ty. BKS chju
trach nhiém truéc DPHDCD va phép luat vé nhitng cong viéc thuc hién theo quyén
va nghia vu ctua Ban:

- Tham gia dé xuét Iya chon Cong ty kiém toan doc 1ap, murc phi kiém toan va
moi van dé co lién quan;

- Thao ,luélp vol kiérp toan vién doc lap vé tinh chat va pham vi kiém toan
truoc khi bat dau viéc kiém toan;

- Kiém tra B4o c4o tai chinh ndm, sau thang va quy;

- Céc quyén khac duge quy dinh tai Didu 1& cong ty va cac van ban quy pham
phap luat hién hanh.



* Ban Giam ddc:

- Ban Giam ddéc gébm Giam dbc diéu hanh, ba Pho Gidm déc do HPQT bb
nhiém, chiu trach nhiém trudc Ho1 déng quan tri va Pai hoi déng cd dong vé diéu
hanh va quan 1y moi hoat dong san xuét kinh doanh ciia céng ty.Ban Giam ddc co
nhiém vu:

- Thuc hién cac nghi quyét cua Ho1 déng quan tri va Pai hdi déng cd dong, ké
hoach kinh doanh va ké hoach dau tu cua cong ty da dugc Hoi déng quan tri va Pai
hoi dong cb dong thong qua;

- Pé cuit nhitng bién phap ning cao hoat dong va quan 1y ctia Cong ty;

- T6 chirc diéu hanh, quan 1y moi hoat dong SXKD cua cong ty theo Nghi
quyét, Quyét dinh cua HPQT, Nghi quyét cia PHDCPD, Piéu 1¢ Cong ty va tuan
thu phép luat;

- Thyc hién tit ca cac hoat dong khac theo qui dinh cua biéu 18 nay va cac
quy ché ciia Cong ty, cac nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, hop dong lao dong
ctia Giam dbc diéu hanh phap luat.;

* Cdc phong ban, don vi truc thujc:

- 05 phong ban nghi¢ép vu: Van phong tong hop, Phong Tai chinh Ké toan,
Phong Ké hoach K¥ thuat, Phong Pau tu va Ban quan 1y dy an dau tu xay dung
cong trinh.

- 04 don vi tryc thudc: Xi nghi¢p DLTM D?u} khi, Xi nghiép Tu van thiét ké
xdy dung; Xi nghiép Thuong mai va dich vu ha tang IDICO-CONAC; Chi nhanh
Cong ty tai Tp.H6 Chi Minh.

* Cong ty lién két:

- Tén Cong ty: Cong ty TNHH Lesco Resort

- Pia chi: Khu 2, Van Hanh, Thi trdn Pht MY, huyén Tan Thanh, Ba Ria
Viing Tau.

- Linh vyc san xuét kinh doanh chinh: Khu nha nghi cho ngudi nudc ngoai.

- Von diéu 18: 6.947.498.272 dong

- S0 vén Cong IDICO-CONAC thye gop vao cong ty TNHH Lesco Resort 1a
2.778.116.000 dong, chiém 40% vén diéu 18

5. Pinh hwéng phat trién:
5.1 Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:
_ - Pht trién doanh nghiép bén vimg, ting truong binh quan tir 10% dén 15%
moi nam.
- Phat trién nang lyc xay lap theo huéng chuyén nghiép va hién dai hon dé du
suc canh tranh trong thoi ky hoi nhéap.
- Cit giam, tiét kiém chi phi hoat dong, tang cao hi€u quan san xuét kinh doanh.
- Nang cao chét luong kinh doanh linh vuc dich vu bao gom dich vu KCN va
dich vu du lich.
- Tap trung dau tu cac dy an co tinh kha thi cao.
- Dao tao va x@y dung lyc lugng can bo nong cdt chuyén nghiép, ning dong
dé dap ung nhu cau SXKD ngay cang m¢ rong cua doanh nghiép.



5.2. Chién lwoc phdt trién trung, dai han:

- Phat triép va nang cao ning luc thi cong xay ldp dé dam bao kha ning canh
tranh, phat trién manh va co6 hi€u qua cao trong thoi gian téi.

- Tap trung dau tu hoan thanh cac du an: KCN M? Xuan B1, Du an nha ¢ xa
hoi 334 Nguyén An Ninh va cac dy 4n kinh doanh bat dong san khac.

- Lya chon duoc hinh thirc va phuong an kinh doanh phu hop dé nang cao
hiéu qua 02 khach san (Thuy Duong va Long Hai) hién co.

- Nang cao nang lyc quan 1y va tinh than trach nhiém cia CBCNV trong Cong ty.

- Tim kiém thém céc linh vuc kinh doanh khac khi can thiét.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh:

Trong diéu kién kinh té nam 2013 con nhiéu kho khin, bén canh ké hoach cac
chi tiéu san xuat kinh doanh, Cong ty c6 phan Pau tu xdy dung dau khi IDICO dé
ra muc tiéu ké hoach san lugng nim 2013 1a 350 ty dong, ting trudng 6% so voi
nam 2012.

Tuy nhién v6i sy quan tam chi dao cua Tong cong ty, su quyet liét cua tap thé
ban lanh dao Cong ty ngay trong nhiing ngay dau nim, quyét tAm hoan thanh va
hoan thanh vuot mirc ké hoach cing v6i su diéu hanh tai chinh mot cach chit ché:
lap ké hoach tai chinh, kiém sodt dong tién chi tiét cu thé timg tuﬁn, tung thang,
c6 doi ngii can bd co kinh nghiém trong viéc thanh quyét todn cac cbng trinh,
Cong ty da dat duoc va hoan thanh cac muc tiéu dé ra nhu sau:

- Muc tiéu binh 6n vé tai chinh: Nam 2013, Cong ty da trién khai hang loat
cac bién phap va da thyc hién dugc muc ti€u 6n dinh tai chinh, bao toan va phat
trién von.

- Muc tiéu hodan thanh ké hoach nam 2013: Cong ty da hoan thanh vuot muc
ké hoach san xuat kinh doanh ndm 2013, viéc 1am - thu nhap - doi sdng tinh than
CBCNV va quyén loi cac c6 dong ludn duoc quan tdm duy tri 6n dinh, phat trién.
Gi4 tri san xuat kinh doanh ca nam 1 ca nam la 368 ty dong (bang 105% ké hoach
niam), doanh thu dat 206,8 ty dong (bang 111% ké hoach), thu nhép binh quan
CBCNYV dat 6.124.000 dong/ngudi/thang (bang 102% ké hoach nam).

- Muc tiéu loi nhudn ¢6 tirc: Loi nhuan nim 2013 dat 6,683 ty dong, co tic
dat 10%, hau hét cac linh vyuc san xuat kinh doanh déu phat huy hiéu qua. Tuy
nhién tinh trang lam phat, gia nguyén nhién vét liéu dau vao ting cao dd anh
huong dén hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

2. T6 chitc va nhén su:

* Ban Giam doc Cong ty:

- Giam doc Cong ty:

Ho va tén : LE THANH TUNG
Giéi tinh : Nam

Ngay sinh - 11/9/1975

Noi sinh : Ha Nam



Qué quéan : Ha Nam

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

S6 CMND : 024865245

CAap ngay : 15/12/2007

Noi cap : TP. H6 Chi Minh

Pia chi thuong trd : Lau 14 Phong 23 L6 C, Chung cu 18 tang Miéu

n6i, Quan Binh Thanh, TP. H6 Chi Minh

S6 BT lién lac ¢ co quan: 064.3838423

Trinh @6 van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mén  : Thac sy Quan tri kinh doanh
Qué trinh cong tac:

Theti gian

Chirc danh, don vi cong tac

5/1996 - 01/2001

Chuyén vién Cong ty Phét trién do thi va khu cdng nghiép

02/2001 - 7/2001

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Tong Cong ty Day
tu phat trién d6 thi va khu cong nghiép Viét Nam

8/2001 - 4/2004

Pho phong Tai chinh ké toan Tong Cong ty Pau tu phaf
trién do thi va khu cong nghiép Viét Nam

5/2004 - 10/2008

Ké toan truong Cong ty TNHH MTV Phat trién do thi va
khu cong nghiép IDICO

11/2008-12/2008

Phé Giam d6c Cong ty TNHH MTV Phét trién d6 thi v3
khu cong nghiép IDICO

01/2009 - 3/2009

Giam dbc Coéng ty cd phan Pau tu xay dung dau kh
IDICO

4/2009 - Nay

Bi thu Dang uy, Uy vién Hoi dong quan tri, Giam doc
Cong ty ¢6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO

Chiic vy hién nay tai Cong ty co phan Pau tu xdy dung dau khi IDICO: Bi
thu Bang uy,Uy vién Hoi dong quan tri, Giam doc Cong ty ¢6 phan Dau tu xay

dung dau khi IDICO.

Chirc vu hién nay tai té chirc khac: Khéng
S6 ¢ phan nam gii tai thoi diém hién nay: 1.005.000 ¢ phan, chiém 20,1%

von dieu I¢.

+Pai dién so hitu  : 1.000.000 cb phan, chiém 20% von diéu 18
+Canhansohitu  :  5.000 cb phan, chiém 0,1% vén diéu 1¢
S ¢o phan nam giit tai thoi diém hién nay caa nhiing ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢ phan.
- Phé Giam déc :

Ho va tén
Gidi tinh

* TRAN THANH KIEU
: Nam



Ngay sinh - 07/01/1972

Noi sinh . Tién Giang

Qué quan . Tién Giang

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

S6 CMND : 273328541

Cép ngay : 20/10/2005

Noi cap : Tinh Ba Ria - Viing Tau

Dia chi thuong trd : 8A Yén Bai, Phuong 4, Thanh phé Viing Tau
S6 DT lién lac ¢ co quan: 064.3838423

Trinh d6 van hoa 0 12/12

Trinh d§ chuyén mon @ Ky su xay dung
Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, don vi cOng tac

Chuyén vién phong Ky thuét thi cong Cong ty Xay dung
7/1996-01/2001 | dau khi (Nay la Cong ty c6 phan Pau tu xay dung day
khi IDICO)

Can bo k¥ thuat Xi nghiép Xay lap cong nghiép - Cong ty
Xay dung dau khi

02/2003-04/2004 | Phé phong Ké hoach ki thuat Cong ty Xay dung Dau khi
Truéng phong Ké hoach k¥ thuat Cong ty Xay dung Dau
khi

Truéng phong Ké hoach ky thuat Cong ty c6 phan Dau tu
xay dung dau khi IDICO

Phé Bi thu Dang ty, Phé Giam doc Cong ty c6 phan Bay
tu xay dung dau khi IDICO

01/2001-01/2003

05/2004-12/2006

01/2007-7/2007

8/2007 - Nay

Chirc vu hién nay tai Cong ty c6 phan Pau tu xay dyng dau khi IDICO: Phd
Giam doc Cong ty, Thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty.
Chtic vu hién nay tai té chiic khac: Cha tich Hoi ddng thanh vién Cong ty
TNHH Lesco Resort
~S6 c6 phan ndm giir (Tai thoi diém hién nay): 1.050 co phan, chiém 0,021%
von diéu l€.
+ Pai dién so hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% von diéu 1é
+ C& nhan so hitu: 1.050 cb phan, chiém 0,021% vén diéu 18
S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay ciia nhitng ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢o phan.
- Phé giam déc:
Ho vatén : POAN PAC HIEU
Gidi tinh : Nam



Ngay sinh : 20/5/1979

Noi sinh : Bac Ninh

Qué quan : Bac Ninh

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

S6 CMND : 273639687

Cép ngay : 21/02/2013

Noi cap : Tinh Ba Ria - Viing Tau

Dia chi thuong tra: B.1203 Lake Side B TTPT Chi Linh, phuong Nguyén
An Ninh, Tp. Viing Tau.

S6 T lién lac & co quan: 064.3838423

Trinh @6 van hoa 1 12/12

Trinh d6 chuyén mon  : Ky su xay dung

Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, don vi cOng tac

Chuyén vién phong Ky thuat Cong ty Phat trién d6 thi va Khu

01/2003-6/2007 | _. .
cong nghiép

Chuyén vién phong Ky thuat Cong ty TNHH MTV Phét trién d9

7/2007-8/2007 thi va Khu cong nghiép IDICO

Pho phong Ké hoach ky thuat Cong ty TNHH MTV Phét trién

9/2007-612009 | 45 thj va Khu cong nghiép IDICO

7/2009 - Nay | Pho Giam ddc Cong ty c¢b phan Pau tu xay dung dau khi IDICO

Churc vu hién nay tai Cong ty ¢d phan Pau tu xy dung dau khi IDICO: Pho
Giam doc Cong ty.

Churc vu hién nay tai td chirc khac: Khong

‘ S6 ¢ phﬁn nam gitr tai thoi diém hién nay: 3.500 co phﬁn, chiém 0,07% vén

diéu I¢.

+ Pai dién so hitu: 0 ¢6 phan, chiém 0% vbn diéu 18

+ C4 nhan s hiru: 3.500 cb phan, chiém 0,07% von diéu 18

S6 ¢b phan nam giit tai thoi diém hién nay ciia nhimg ngudi c6 lién quan: 0 ¢b phan.

- Phé giam déc:

Ho va tén - PHAM NGQC DUNG
Gigi tinh - Nam

Ngay sinh : 24/5/1964

Noi sinh : Thai Binh

Qué quan : Théi Binh

Quéc tich : Viét Nam



Dan toc : Kinh

S6 CMND : 023785240

CAap ngay : 31/3/2000

Noi cap : Tinh TP. H6 Chi Minh

Dia chi thudng trd: 385/33 Nguyén Pinh Chiéu, F5, Q3, Tp. H6 Chi Minh.
S6 T lién lac & co quan: 064.3838423

Trinh do van hoa
Trinh d6 chuyén mon

: 12/12
© Cu nhan kinh té

Quaé trinh cdng tac:

Thoi gian

Chirc danh, don vi cong tac

06/1984-9/1985

Cdng nhan vién Cang ty Xay dung dau khi (thudc Cong ty co phan
Pau tu xay dung dau khi IDICO)

10/1985-9/1987

Hoc tap tai trudng Trung hoc Xay dung sé 7

10/1987-3/1993

Ké toan Cong ty Xay dung dau khi

4/1993-12/2000

Phu tréch ké toan Chi nhanh Cong ty Xay dung dau khi tai Thanh
pho Ho Chi Minh

01/2001-7/2003

Ph6 phong ké toan Cong ty Pau tu phat trién co so ha tang

8/2003-12/2004

Chuyén vién ké toan Chi nhanh Cong ty Phat trién d6 thi va khu
cong nghiép

01/2005-3/2005

Phé phong Tai chinh ké toan Cong ty Xay dung dau khi

4/2005-12/2007

Phu trach Phong Tai chinh ké toan céng ty Xay dung dau khi

01/2007-3/2013

Ké toan truong Cong ty c6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO

04/2013 - Nay

Phé giam dc Cong ty c6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO

Chtrc vu hién nay tai Cong ty cd phan Pau tu xy dung dau khi IDICO: Pho
Giam doc Cong ty.

Churc vu hién nay tai td churc khac: Khong
S6 c6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: 621.450 cb phan, chiém 12,43%

von diéu 1€.

+ Pai dién so hiru: 618.700 cb phan, chiém 12,37%% vdn diéu 1

+ C4 nhan s hiru: 2.750 ¢6 phan, chiém 0,06% von diéu 1é

S6 ¢b phan nam gii tai thoi diém hién nay ctia nhimg ngudi c6 lién quan: 0 ¢b phan.
- Ké toan truéng:

Ho va tén : NGUYEN THI HONG HANH
Gigi tinh : NI

Ngay sinh : 21/01/1974

Noi sinh : Thanh phé Nam Binh




Qué quén . Hung Yén

Qudc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

S6 CMND : 273473332

CAap ngay : 13/11/2008

Noi cap : Tinh Ba Ria - Viing Tau

Pia chi thuong trd: 58 Nguyén Kim, phuong 4, Tp. Viing Tau
S6 T lién lac & co quan: 064.3838423

Trinh d6 van hoa 0 12/12

Trinh d6 chuyén mén  : Cir nhan kinh té

Qué trinh cdng tac:

Thai gian Chirec danh, don vi cOng tac

K& toan vién Xi nghiép Xay dung s6 9 thuoc Cong ty xay dung

5/1937-2/2004 dau khi (nay 1a Cong ty c6 phan Dau tu xay dung dau khi IDICO)

3/2004-12/2006 | Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan Cong ty Xay dung dau khi

Chuyén vién Phong Tai chinh ké toan cong ty c6 phan Pau tu xay

01/2007-3/2009 dung diu khi IDICO

Ph6 Phong Tai chinh ké toan Cong ty co phan Pau tu xay dung

4/2009-4/2013 | 44\ ki IDICO

4/2013-Nay Ké toan trugng Cong ty co phan Pau tu xay dung dau khi IDICO

Chtrc vu hién nay tai Cong ty c6 phan Pau tu xy duyng dau khi IDICO: Ké
toan trudng

Churc vu hién nay tai td chirc khac: Khong

‘ S6 ¢6 phan nam giir tai thoi diém hién nay: 1.000 c6 phan, chiém 0,02% von

dicu 1¢.

+ Pai dién so hiru: 0 cd phan, chiém 0% vén diéu 16

+ C4 nhan s& hiru: 1.000 c¢6 phan, chiém 0,02% vén diéu 18

S6 ¢b phan nam gii tai thoi diém hién nay ciia nhimg ngudi c6 lién quan: 0 ¢6 phan.

* Nhirng thay doi trong Ban giam d6c nim 2013:

+ Thang 4/2013 Bo nhiém Opg Pham Ngoc Diing Ké toan truong gilt chic
Pho Giam doc Cong ty c¢6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO.

+ Thang 4/2013 B6 nhiém Ba Nguyén Thi Hong Hanh Pho phong Tai chinh

ké toan gitr chic Ké toan truong Cong ty co phan Pau tu xay dung dau khi
IDICO.

* Lao dong:
- Tong s6 lao dong tham gia san xuat: 241 ngudi, Trong d6 nit: 63 ngudi
Nam: 178 nguoi.
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- Tong s6 lao dong c6 tén trong danh sach thudng xuyén cia don vi co dén
31/12/2013: 151 nguoi (Nir: 57 nguoi).

- Trong do:

+ HDLD khong xac dinh thoi han: 96 ngudi
+ HDLD thoi han tr 1->3 ndm  : 42 nguoi
+ HDLD thoi vu dudi 1 nam : 13 nguoi

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hién cic dw 4n:

3.1. cdc dw dn trién khai thwe hién:

a. Dw an Khu cong nghiép My Xuan B1-CONAC:

- Pau tu xdy dyng ha tang KCN nhu thi cong dudng ndi bd s6 5 GP1, s 6
GDI; hoan thanh tram xtr ly nudc thai KCN; tréng cdy xanh, xay hang rao KCN,
lat gach via he, chinh trang KCN voi gia tri 16,75 ty dong.

- Théo thuan dén bu thu hoi dat cua cac hd dan trong phan dién tich da béo
(khdng ndm trong 16ha thudc dién tich di€u chinh giam KCN) d€ tao quy dat sach
san sang cho nha dau tu thué.

- Thyc hién cac budc dé diéu chinh giam khoang 16ha nam giap duong My
Xuén - Ngéi giao nham nang cao hiéu qua kinh doanh KCN.

b. Dw dn Khu nha ¢ xa hi 334 - Nguyén An Ninh:

- Tap trung hoan thanh cong tac chuan bi, giai quyét cac tha tuc con lai dé
khéi cong trong dau Quy 2/2014.

3.2. Dw an hoan thién thu tuc:

- Du dan Mo sét My Xuan 2: Tiép tuc hoan thién cac thu tuc phap ly de Cong
ty duoc cap Gidy chung nhan QSDD doi voi phan dién tich dé thoa thuan dén bu
va tim khach hang mua sét, thu hoi dau tu.

3.3. Nhom cdc dw dn tam hoan, giin tién dé gom:

- Tam ding du 4n DAy truyén 2 Nha may gach tuynel; Cum cong nghiép Tam

Phudc 2 tai xd An ngii, huyén Long Dién tinh Ba Ria Viing Tau vi suat dau tu
cao tinh kha thi thap cong voi ning lyc tai chinh cta don vi con han ché.

- Du an giﬁn tién d6 va tim di :[éc hop tac: Dy 4n Khu nghi dudng va bai tdm
Long Hai; To6 hop Khégh san cao cap Thuy Duong tai Tinh Ba Ria Viing Tau; Du
an chung cu 326 Nguyén An Ninh, Dy an M6 puzolan.

4. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai chinh:

Chi ticu Niim 2012 Nam2013 | 7°tang
giam
Téng gid tri tai sén 506.234.377.098 | 579.590.854.862 | 14,4%
Doanh thu thuan 165.183.383.116 | 202.271.003.701 | 22.4%
Loi nhuan tir hoat kinh doanh| ~ 2.891.403.214 |  6.848.967.654 | 36,8%
Loi nhuan khéc 2.256.354.757 -165.588.902 | -7.3%
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—
Chi tiéu Niim 2012 Nim2013 | 7°tAng
giam
Loi nhuan trude thué 5.147.757.971 6.683.378.752 | 29.8%
Loi nhuan sau thué 5.053.317.008 6.468.642.802 | 28%

b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Nam | Nam

Chi tiéu 2012 | 2013 Ghi chua
Heé sb thanh toan ngan han 0,37 0,73
Hé s6 thanh toan nhanh 1,10| 2,02
Heé s ng/Tong tai san 88,3% | 89,3%
Hé s6 no /Vén chit s¢ hitu 2,5 1,7 Khong tinh phan doanh thu

chua thuc hién

Doanh thu thuan/Tong tai san | 32,6% | 34,9%

Loi nhuén sau thué/DT thuan | 3,1% | 3,2%

Loi nhuén sau thué/von CSH | 8,5% | 10,5%

Loi nhun sau thué/Tong TS 1% | 1,1%

Loi nhuén tr HDKD/DT thuan 1,8% | 3,4%

5. Co cau co dong, thay d6i von dau tw ciia chii sé hiru:

a. Cé phan: Tong sd c6 phan dang luu hanh 13 5.000.000 ¢ phan.

b. Co ciu cé dong:

Tén c6 dong Co phian  So tién (VNDP) Ty 18 %
Téng cong ty Pau tu phat trien D6 4.368.700 43.687.000.000 87,37
thi & KCN Viét Nam
Céc co dong khéc 631.300  6.313.000.000 12,63
Tong : 5.000.000 50.000.000.000 100

I11. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM DOC:

A. PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT NAM 2013:

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2013:

Trong diéu kién nén kjnh té phuc héj cham, hoglt dong san xuat kinh dqanh con
kho khan nhung vo6i quyét tam, tinh than doan két vuot kho cua toan thé can bd
cong nhén vién cung voi sy chi dao kip thoi cta lanh dao Tong cong ty, IDICO
CONAC da hoan thanh hau hét cac chi tiéu ké hoach da dit ra trong nam.

Nhitng kho khan:

, Trong diéu kién kinh té nam 2013 dang kho khan, toélp bo cac linh vuc san
xuét‘ kinh doanh Cong ty IDICO-CONAC dé ra muc tjéu ké hoach san luong 350
ty dong: Xay lap; kinh doanh VLXD; gié tri tu van; dau tu va kinh doanh ha tang
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khu cong nghiép, déu chiu dnh huéng tryc tiép tinh hinh khé khan chung cta kinh
té trong nudc va thé gioi.

+ Gia vat liéu dau vao tang cao;

+ Khé khan trong thu hat dau tu tai khu cong nghiép My Xuan B1;

Nhitng thudn loi:

+ Su quyét liét cua lanh dao Cong ty ngay trong nhimng ngay dau nam, quyét
tam hoan thanh va hoan thanh vuot mirc ké hoach;

+ Nim 2013 ¢6 nhitng hop dong co gia tri 10n;

+ Chinh phu hd trg diéu chinh 13i suét vay vén ngan hang theo Nghi quyét sb
02/NQ-CP ngay 07/01/2013.

+ Qiéu hénl} tai chjnh mot ‘céch chat che lap ké hoach tai chinh, kiém soat
dong tién chi ti€t cu the tung tuan, tung thang, c6 do1 ngii can bd co6 kinh nghiém
trong vi¢c thanh quyét toan cac cong trinh.

+ Sy doan két va quyét tAm cao trong tap thé CBCNV trong toan cong ty.

2. Tinh hinh thue hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2013:

Pvt: triéu dong

0 s A S Keé hoach | Thwe hién Ty 1€ %
STT) CACCHITIEUCHUYEU | 505013 | nim 2013 TH/)I’(I.{ nim
2 3 4=3/2

1 | Tong gia tri SXKD 350.000 | 368.000 105%
Gid tri xdy ldp 220.000 |  234.500 107%

Gid tri KDVLXD 5.000 9.400 188%

Gid tri tw van 2.000 1.000 50%
SXKD nha va ha tang 113.000 |  113.500 100%
Gid tri kinh doanh khdc 10.000 9.600 96%

2 | Doanh thu 185.000 | 206.853 112%
3 | Loi nhuan trudc thué 6.300 6.683 106%
4 | Nop ngan sach NN 21.000 24.750 118%
5 | Gia tri dau tu phat trién 45.000 23.450 52%
6 | Thu nhdp binh quan (nghin/th) 6.000 6.100 102%

2.1. Linh viee xdy lip:

Trong nam 2013 san lugng xay lap dat 234,5/220 ty (dat 107% so voi ke
hoach). Cac cong trinh nhan thau trong ndm bao gdm cac cong trinh gid tri cao tién
d6 yéu cau hoan thanh nhanh nhu goi thau Cau vuot bang thép nga 6 Nguyen Tri
Phuong - 3/2 - Ly Thai T0, goi thau Puong chui dudi chan cau Bui Hitu Nghia. ..

a. .Cac cong trinh cong ty nhdn thau: Co gia tri 217,750 ty dong

Trong do:

* Céac cong trinh chuyén tiép.

+ Cong trinh Truong THCS Tang bat Ho6 A, quan 4 da thi cong hoan thi¢n va
ban giao cho chu dau tu trong thang 8 nam 2013 véi gid tri 9,9 ty dong.
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+ Cong trinh Cau vuot Tinh 16 10B doan An Suong, An Lac di thi cong hoan
thanh va ban giao cho chii dau tu ngay 30/8/2013 véi gia tri 24,7 ty dong.

+ Cong trinh Puong chui dudi chan ciu Bui Hitu Nghia di thi cong hoan
thanh va ban giao cho chu du tu ngay 30/6/2013 voi gia tri 22,9 ty dong.

+ Cong trinh xay dung tram bién ap Cong ty Twinkle KCN My Xuan B1 d thi
cong hoan thanh va ban giao cho chu dau tu ngay 30/6/2013 véi gié tri 8,3 ty dong.

+ Cong trinh Nang cap Huong 16 60 ¢o gi tri 16 ty dong.

+ Cong trinh Puong D3 va HTTN: Hoan thién 16p d4 0x4 va 750m BTNN
hat thé trai tuyén voi gia tri 8,85 ty dong.

+ Cong trinh QL 56 thi cong hoan thanh dap dat nén ha, dip cat K98 va 1op
da 04 véi gi tri 22 ty dong.

+ Cong trinh Cau vuot bang thép nga 6 Nguyen Tri Phuong - 3/2 - Ly Thai
T6 da thi cong hoan thanh va ban giao cho chu dau tu vao ngay 27/8/2013 véi gia
tri 96,4 ty dong.

+ Cong trinh cong hop bao vé ong dan dau Nha may Nhiét dién Pha My, tinh
Ba Ria Viing Tau c6 gia tri 2,5 ty dong (Khdi cong trong quy 111/2013).

+ Cong trinh Buong Hoi Bai - Chau Pha - Ba Bac - Phudc Tan c6 gia tri 1 ty
d6ng (khoi cong trong quy 1V/2013).

+ Cong trinh nang cdp mo rong QL1A doan di qua thanh phd Tan An thi
cong hoan thanh 50% hé thdng thoat nude ¢o gia tri 5,2 ty dong.

b. Céac cdng trinh céng ty tw dau tw: C6 gia tri 16,750 ty dong.

Trong ndm 2013 ¢6ng ty chil yéu dau tu xay dung hé théng ha ting du an KCN
M¥ Xuan B1 bao gom:

Tram xu 1y nudc thai c6 gia tri 12 ty dong; Puong nodi bd sd 5 1a 2,250 ty
dong; Pudng noi bo s6 6 1a 1 ty dong; Chinh trang lai KCN 1a 0,5 ty dong; Hang
rao KCN 1ty dong.

C. Vé cong tac diu thau tim kiém vigc lam:

Trong nam 2013 cong ty tham gia 5 goi thau va tring thau ca 5 gbi véi gia tri
13 254,74 ty d6ng gdm céac cong trinh nhu:

Cong trinh Duong Hoi Bai — Chau Pha — Da bac — Phude Tén c6 gid tri 28 ty
dong, cong trinh Cau vuot thép nga 6 Nguyen Tri Phuong c6 gid tri 117,5 ty
dong; cong trinh Cdng hop bao vé cong dan dau co gia tri 12,5 ty dong; Cong

trinh Goi thau s6 8 nang cap mo 1ong QL1A Tp Tan An c6 gia tri 63,74 ty dong;
Cong trinh him chui dudi chan cau Pién Bién Phu c6 gia tri 33 ty dong.

Thudn lgi:

Pau nam 2013 cong ty da trang dugc cac gbi thau co gid trj 16n thoi gian thi
cong ngan, thu hdi vén nhanh giup cong ty cai thién dugce tinh hinh tai chinh cua
doanh nghi¢p. V¢i trong tdm tap trung vao cac cong trinh co von ngan sach va
cac cong trinh c6 von dau tu nudc ngoai nén doanh thu vé mang xay lap cia cong
ty van duy tri on dinh, khong roi vao trinh trang o dong von do khong thu hoi
dugc von cua cac chu dau tu. Pong thoi viée thu von xay lap kip thoi di hd tro
von duoc cho céc hoat dong kinh doanh khéc.
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Kho khan:

+ Gia ca vat lidu dau vao ting cao, mot sb vat liéu dau vao tai thoi diém dau
thau so vi gia thi trudng tai thoi diém thi cong déu ting tir 15 dén 20%;

+ Ihuc hién chinh sach that chat tién té, cat giam qau tur cupg nhu tinh hinh
thi€u von hién nay cua cac doanh nghiép nén cong tac dau thau rat kho khan;

+ Tién do cac chu dau tu yéu cau git gao nén viée tap trung cac nguén lyc
nhu nhan lyc, thiét bi, tai chinh dé dap tng yeu cdu cong viéc ngdy cang cao;

+ Cong tac tim kiém viéc lam hién nay ra} kho khian do cac chu dau tu cat
giam dau tu vi anh hudng chung cuia nén kinh t¢;

+ Cong trinh Budng Huong 16 60; cong trinh Qudc 16 56 khoé khan trong viéc
giai phong mat bang, tién do giai phong mit bang ctia chu dau tu rat cham lam anh
hudng dén tién d6 chung cuia cong trinh ciing nhu ké hoach SXKD cua Cong ty.

2.2. Kinh doanh ha ting trong KCN :

Puoc x4c dinh 1a linh vuc then chdt cua cong ty voi Khu cong nghiép My
Xuan Bl véi dién tich 227,14ha. Hién nay Cong tac dau tu tap trung vao dau tu
ha tang k¥ thuat KCN MXB1 va nang cao chat luong dich vu dé thu hit cac nha
dau tu vao khu cong nghiép.

Trong nam 2013 Cong ty chu yéu thu hoi tiél’} thué dat, tién phi ha tang cua
cac nha dau tu. Bén nay linh vuc kinh doanh ha tang da c6 hiéu qua va dam bao
dugc nguon von dau tu cho du an.

Cong tac dau tu tap trung vao dau tu ha tang k¥ thuat KCN MXB1 va ning
cao chat lugng dich vu dé thu hut cac nha dau tu vao khu cong nghiép.

Thuan loi:

- Pét nén trong khu cong nghi¢p on dinh, c6 két cAu nén tdt;

- Giao thong duong bd thuan loi;

- C6 hé thong tiép thi tir nudc ngoai gdm tham tan thuvong mai Han Quobc,
Nhat Ban, Purc va cac cong tac vién tai Dai Loan, Trung Quoc ...

Kho khan:

- Vi ‘gri KCN nam xa cang, khong thuan loi cho viéc Xuét nhap khau béng
duong bién.

- Chua c6 hé théng dudng ng din khi gas vao khu cong nghiép;

2.3. Linh vwe sin xudt va kinh doanh VLXD:

Trong nam 2013 hoat dong kinh doanh VLXD chu yeu 13 cung cap vat tu cho
cac cong trinh, ddy manh tiéu thy hang ton kho va thu hoi cong ng cua Nha may,

san luong kinh doanh VLXD trong nim 2013 dat 9,4 ty dong (dat 188%) so ké
hoach nam.
2.4. Linh vuc du lich:

Don vi quan 1y 2 khach san Thuy duong va Long Hai, trong do khach san Long
Hai hoat dong kho khin do co s& vat chat xudng cap, moi truong xung quanh khach
san bi 6 nhiém ning né (ndm gan cang ca) do d6 hoat dong du lich chu yéu 1a khach
san Thuy Duong.

Nhitng khé khan ton tai:
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~+ Dic thu cuia du lich Viing Tau 1a nghi dudng vao dip cudi tudn va c6 tinh
chat thoi vu nén lugng khach binh quan khong cao.
+ Bén canh d6 co s& vat chat cua khach san chua dap ung dugc nhirng tour du
lich ctia nhitng doan 16n.
2.5. Linh vwe Tw vin thiét ké:

Xi nghiép tu van thiét ké chu yéu thiét ké cic cong trinh do cong ty lam chu
dau tu, va thiét ké cac cong trinh ngoai gia tri khong 16n, trong nam gia tri san
lugng thyc hién dat 1 ty (dat 50%) so ké hoach nam, dé nang cao gia tri san luong
xi nghiép can nang cao chat luong san pham.

Thudn lgi :

Cong viéc thiét ké trong nam chu yéu cong ty giao nhiém vu thuc hién.

Kho khan:

_ Xi nghi¢p thiét ké chua co thuong hiéu trén thi truong, cong tac marketing
van con han ché .

2.6. Tinh hinh thuee hién dau tw cdc dw dn:

a. Dw an Khu cong nghiép My Xuin BI-CONAC:

- Pau tu xdy dyng ha tang KCN nhu thi cong dudng ndi bd s6 5 GBI, 6 6
GD1; hoan thanh tram xur ly nudc thai KCN; trong céy xanh, xay hang rao KCN,
lat gach via he, chinh trang KCN vé1 gia tri 16,75 ty dong.

- Théo thuan dén bu thu hoi dét ciia cac ho dan trong phén dién tich da béo
(khong nam trong 16ha thudc dién teih diéu chinh giam KCN) dé tao quy dat sach
san sang cho nha dau tu thué.

- Thyc hién cac budc dé diéu chinh giam khoang 16ha nam giap duong My
Xuén - Ngai giao nham nang cao hiéu qua kinh doanh KCN.

* Pén bu giai phong mit bang:

- Tinh dén thoi diém béo cdo:

~ + Dién tich da ¢6 quyét dinh boi thuong va da ban giao 1a: 201,30 ha dién tich
dat con lai 25,83ha

Trong do :

_ 1 Dién tich 9,01ha da kiém ké c6 phuong an phé duyét va da tam Gng tién
dén bu 04 ho 1a 4,171ty dong .

+ Dién tich 5,87 ha d kiém ké chwa dugc phé duyét.

+ Dién tich 10,96 ha chua duoc kiém ké.

Trong nam 2013 da chi tra tién tam ng dén bu giai phong mat bang vai s tién 1a
732 tri¢u dong.

* Thu hit dau tu:

’ Pén nay, c6 12 nha dau tu thué dat trong khu cong nghiép voi tong dién tich
dat da cho thué 1a 105,17 ha/ 157,71 ha dat cong nghiép (chiém ty 1¢ 66,69%).

b. Dw dn Khu nha ¢ xa hji 334 - Nguyén An Ninh:

- Tap trung hoan thanh cong tac chuan bi, giai quyét cac thu tuc con lai dé
khéi cong trong dau Quy 2/2014.
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C. Dw an hoan thién thu tuc:

Dy an Mo set My Xuan 2: Tiép tuc hoan thién cac thu tuc phap ly dé Cong ty
duogc cap Gidy chirng nhan QSDb d6i voi phan dién tich da thoa thuan dén bu va
tim khach hang mua sét, thu hoi dau tu.

d. Nhém cdc dw dn tam hodn, giin tién dp gom:

- Tam dimng du an DAy truyén 2 Nha may gach tuynel; Cum cong nghiép Tam
Phudc 2 tai x3 An ngii, huyén Long Dién tinh Ba Ria Viing Tau vi suat dau tu
cao tinh kha thi thép cong voi nang lyc tai chinh cua don vi con han ché.

- Dy 4n gidn tién d6 va tim d6i tac hop tac: Du an Khu nghi dudng va bii tim
Long Hai; T6 hop Khach san cao cip Thuly Duong tai Tinh Ba Ria Viing Tau; Dy
an chung cu 326 Nguyén An Ninh, Dy 4n Mo puzolan.

2.7. Tinh hinh tai chinh doanh nghiép:

2.7.1. Poi véi cdc to chie tin dung:

Ngay tir cubi nim 2012, don vi di xay dung ké hoach tai chinh cho nim 2013,
va c6 nhitng giai phap thich hop trong t6 chirc thuc hién, thuong xuyén diéu
chinh cho phu hop véi timg giai doan cu thé, Cung vdi viéc sit dung von c6 hiéu
qua, ding muc dich va cong tac thu hoi von duoc day nhanh nén Cong ty ludn
dam bao dugc nguodn vén cho hoat dong SXKD.

Hoan thanh nghia vu ndp Ngéan sach. Ddi véi cac to chirc tin dung, Cong ty di
duy tri tbt mbi quan h¢, dam bdo trd ng géc, lai ding han. Hién tai tinh tinh tai
chinh Céng ty di di vao on dinh.

Trong nam 2013, Cong ty di tra no gbc, trung dai han va 13i vay véi sb tién:
27,979 ty dong (Trong do: tra gbe 22,050 ty ddng; tra 13i 5,929 ty déng); Pén nay
ng vay giam xudng tir 81,846 ty dong dau nam xudng con 47,570 ty déng (Trong
d6: Vay ngan han 35,165 ty dong; vay dai han 12,405 ty dong). Cong ty ciing da
ky két duwoc hop dong tai tro von dai han cho du an KCN My Xuan B1 véi gia tri
52 ty dong (trong d6 vay NH BIDV BRVT 42 ty dong va vay Quy Bao vé noi
truong 10 ty dong) Trong nam 2013 Cong ty cling da lam viéc voi ngan hang
Pau tu va phat trién Viét Nam vé han mirc vay ngan han va han muc bao lanh
nam 2013, trong d6 han mirc vay luu dong 1a 76 ty dong (bao gom ca bao linh
thanh toan), han murc bao 1anh 13 120 ty dong.

2.7.2. Vé dau tw tai chinh :

Trong nam 2013 Cong ty thuc hién thoai von Cong ty cd phan thuy dién
Sorkphumieng. Tinh dén thoi diém hién tai Cong ty lién doanh, gdp von tai 03
don vi voi gia tri 28,214 ty dong. Trong do:

+ Cong ty phat trién ha tang IDICO sb tién 1 24,949 ty dong.

+ Pau tu lién doanh lién két vao cong ty Lién doanh LESCO-RESROT véi s6
tién 2,778 ty dong.

+ Cong ty LAMA-IDICO s tién 486,6 triéu dong.

Sang nim 2014, don vi di vuot qua duoc kho khian vé tai chinh, tuy nhién
nhan dinh tinh hinh kinh té con nhiéu dién bién phic tap do d6 don vi tiép tuc diéu
hanh tai chinh mot céch chat ché va can co ¢6 tinh dén dy phong tai chinh cho ca
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nam 2014, dong thoi dinh ky hang tuan, hang thang 1ap ra ke hoach tai chinh can
doi thu chi dé tir do ¢6 nhirng giai phéap thich hop trong t6 chac thuc hién.

2.7.3. Phwong dn phéin phéi lgi nhudn va chia cé tirc:

a. Phan chia lgi nhan nam 2013:

- Can ct vao két qua hoat dong kinh doanh nam 2013 cua don vi,

- Lgi nhudn dwoc phin phoi: 6.273.642.802 dong
- Trich lap cac quy : 1.191.992.132 déong
- Quy Pau tu phat trién 7%: 439.154.996 dong
- Quy dy phong tai chinh 7%: 439.154.996 dong
- Quy khen thudng phuc 1g1 5%: 313.682.140 dong
- D kién chia cé tirc 10%: 5.000.000.000 dong

Thong qua Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2014 Cong ty
chinh thirc phan phdi cac qui va chia o tirc nam 2013;

b. Dy tri ké hoach phén ph01 loi nhuén va chia c6 tirc ndm 2014 nhu sau:

- Quy Pau tu phat trién : 7%
- Quy dyu phong tai chinh: 7%
- Qu¥ khen thudéng phuc loi: 5%
- Du kién chia ¢ tirc: 11%

2.8. Vé té chirc lao ddng, tién lwong, cong tic ding ciia doanh nghiép:

2.8.1. Céng tdc té chirc, lao ddng, tién lwong:

a. Cong tdc té chirc:

- 05 phong ban nghiép vu: Van phong tong hop, Phong Tai chinh Ké toéan,
Phong Ké hoach K¥ thuét, Phong Pau tu va Ban quan 1y dy 4n dau tu xay dung
cbng trinh.

- 04 don vi tryc thudc: Xi nghiép DLTM Dau khi, Xi nghiép Tu van thiét ké
xdy dung; Xi nghiép Thuong mai va dich vu ha tang IDICO-CONAC; Chi nhanh
Cong ty tai Tp.H6 Chi Minh.

b. Lao dong:

- Tong s6 lao dong tham gia san xuat: 241 ngudi, Trong d6 nit: 63 ngudi
Nam: 178 nguoi.

- Tong sb lao dong co tén trong danh sach thuong xuyén cua don vi co dén
31/12/2013: 151 nguoi (NT: 57 nguoi).

- Trong do:

+ HPLD khong x4c dinh thoi han: 96 nguoi
+ HDLD thoi han tir 1->3 ndm  : 42 nguoi

+ HDLD thoi vu dudi 1 nam : 13 nguot
- Trinh do:

+ Trinh d0 trén dai hoc : 02 nguoi

+ Trinh d6 dai hoc : 74 nguoi
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+ Trinh d¢ cao ddng, trung cdp : 20 ngudi
+ Cong nhan k¥ thuat : 36 nguoi
+ Lao dong pho théng : 19 nguoi

c. Tién lwong:

- Thu nhap binh quan nam 2013: 6.124.000 déng/ngudi/thang

d. Thuee hign ché dé chinh sach déi véi nguoi lao dpng:

- Tong s6 nguoi da déng BHXH, BHYT, BHTN dén hét thang 12/2013 1a 143
nguoi. SO tien da dong 1a 1,689 ty dong.

- S6 nguoi thude dbi tugng tham gia BHXH, BHYT, BHTN chua trich ndp: 0 nguoi

- S6 tién con ng BHXH: 0 dong

- Giai quyét chdm dat HPLD cho 15 nguoi va tro cip théi viée véi sb tién
24.867.0000 dong

- Giai quyét huu tri cho 01 trudong hop

2.8.2. Tiép nhin va gidi quyét don thw khiéu nai, té cdo:

- Khong ¢6 don thu khiéu nai, to cdo.

2.8.3. Cong tdc an toan lao dong:

- CONng ty luon coi trong cong tac bao hd lao dong va ATLD. Thuong xuyén
ctr can bo chuyén trach ATLD di hoc va tap huan nang cao nghiép vu, thuc hién
cung c6 Hoi dong Bao ho lao dong, chuyén trach an toan lao dong va mang ludi
an toan vién Cong ty; dong thoi nang cao y thirc an toan lao dong cho toan the
CBCNV; thudng xuyén t6 chue cac dot ki€m tra an toan tai cac cong truong, Nha
may; khong dé mat an toan tai cac don vi, cac cong truong.

- Triét dé thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, phat dong phong trao thi dua thuc
hanh tiét kiém va dua thanh théi quen, né nép sinh hoat trong toan thé CBCNV. Phat
huy vai tro lanh dao gua t6 chirc co s& bang, Yal tro ang doan, Doan thanh nién
trong doanh nghiép dé phat huy sttc manh tap thé, doan két CBCNV.

2.8.4. Cong tic té chirc dodan thé:

Cong doan cong ty to chirc tuyén truyén chu truong cua dang, chinh sach
phap luat cua nha nudc, luén tham muu voi lanh dao dang, chinh quyén vé cong
tac giao duc chinh tri, cong tac s}m xuat di€u hanh, cong tac can bd va ché do cho
nguoi lao dong, tham giai quyét viéc lam cho 241 ngudi lao dong c6 mic thu
nhap binh quéan 6,1 tri¢u dong/ thang, 100% CBCNV dugc dong BHYT, BHXH,
BHTN vai tong so tién la 1,689 ty dong.

Phat dong phong trao thi dua chao mimg nhiing ngay 1€ 16n cua dan toc, cong
doan da t6 chirc phat dong thi dua Cong trinh: cau vuot bang thép tai nit giao
Nguyén Tri Phuong - 3/2 - Ly Thai T6; Cong trinh xdy dyng duong chui dudi cau
Bui Hitu Nghia - Bo Bic - Tp. HCM; Céng trinh Qudc 16 56 - Tuyén tranh thi xa
Ba Ria; Cong trinh Tram xur Iy nude thai Kgu cong nghi¢p My Xuan B1.

Thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong nang cao doi song tinh than cho ngudi

lao dong. Phéi hop véi chinh quyén to chirc hoi nghi nguoi lao dong xay dung
thoa udc lao dong tap thé, ndi quy lao dong, dé xuat chinh quyén nang luong cho
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24 CBCNV, tb chic cho 73 luot nguoi dugc dao tao va dao tao lai, t6 chire cho
135 CBCNV kham stic khoe tai cac trung tdm y té ¢ uy tin. T chic cho 10 nik
CBCNVC tiéu biéu, vé ngudn, viéng Nghia Trang hang Duong — Cong Dao; 45
CBCNVC tham quan du lich Campuchia va 07 cdn by tham quan du lich
Singapor-Malaisia.

Ngoai viéc cham lo doi séng viéc 1am cho ngudi lao dong trong doanh
nghiép, Cong ty da tuyén truyén van dong, quyén gbép can bd CNVC trong doanh
nghiép ung ho Quy “ Tinh nghia tinh thuong”; Quy “ Vi nguoi ngheo” Quy
“Khuyén hoc, khuyén tai”; Ung ho ddng bao bio lut .. Tong sO tién tham gia hoat
dong xa hai tur thién cta dO’l’l vi trong nam 246.630.000 dong

2.8.5. Céng tdc té chivc Ding:

+ Pang b co s Cong ty (Truc thudc Pang bd Khdi doanh nghiép tinh BRVT).

+ Cong doan co s Cong ty (Truc thudc Cong doan Tong cong ty IDICO).

+ DPoan co s&¢ Cong ty (Truc thudoc Tinh doan BRVT).

+ Hoi Cyu chién binh Cong ty (Truc thudc Hoi Ciru CB khéi DN tinh BRVT).

3. Giai trinh ciia Ban giam doc d6i véi y kién ciia kiém toan cho bao céo
tai chinh nam 2013:

Dbi véi ¥ kién ngoai trir vé viée Cong ty chua thuc hién trich 1ap du phong
cho khoan dau tu tai chinh véi sé tién 1 1.503.720.000 dong, cu thé:

- Trich 1ap du phong khoan dau tu tai chinh tai Cong ty ¢ phan Dau tu phat
trién ha tang IDICO (IDICO-IDI): 1.503.720.000 ddng (sé c6 phiéu: 2.494.200
CP. Tai thoi diém ngay 31/12/2013 gia c6 phiéu Cong ty IDICO-IDI trén san
giao dich chung khoan 1a 9.400 VND/CP, gia tri s6 sach 10.003 dong/CP),
IDICO-CONAC xin giai trinh nhu sau:

Pbi voi khoan dau tu tai chinh tai Cong ty c¢6 phan Pau tu phat trién ha
tang IDICO: Thuc chit day 1a khoan dau tu tai chinh dai han do ddy 1a khoan
g6p von thanh 1ap Cong ty TNHH BOT An Suong An Lac dé thyuc hién dy an
cai tao, nang cap QL1 doan An Suong An Lac theo hinh thire BOT (theo Hop
dong sd: 3599/HD/GTVT/KHPT ngay 27/11/2003 dugc ky gitta Bo Giao thong
van tai véi Chu dau tu gdm 3 don vi lién doanh: Cong ty Xay dung dau khi (nay
14 Cong ty co phan Pau tu xdy dung dau khi IDICO); CIENCO 8 va CIENCO
6). Sau nay Cong ty TNHH BOT An Suong An lac dugce chuyen d6i thanh Cong
ty co phan Pau tu phat trién ha tang IDICO véi von diéu 18 249.492.000.000
dong dugc chia thanh 24.949.200 c6 phan phd thong voi ménh gia 1a 10.000
d6ng/mot c6 phan, IDICO-CONAC 1a cb dong sang 1ap véi s6 ¢6 phan nam giir
1a 2.494.200 c6 phan, chiém 10% vbn diéu 1é (theo Quyét dinh s6: 389/BOT-
HDTV3 ngay 17/9/2007 va Gidy ching nhan ding ky kinh doanh sb:
4103008732 do So Ké hoach va dau tu TP.HCM cap lan dau ngay 12/12/2007).
Tt ndm 2010 dén nay IDICO-IDI déu chia c¢6 tire tir 10% dén 15%.

Cin ctr Didu 1 Thong tu s6: 89/2013/TT-BTC ngay 28/6/2013 hudng dan
phuong phap 1ap du phong d6i voi khoan dau tu tai chinh dai han, theo d6 doanh
nghiép chi thuc hién trich 1ap du phong khi tong s6 von dau tu thyuc té cua chu
s& hiru cao hon téng gia tri von chi sé hiru thue ¢ cia to chire kinh té dugc dau
tu. Sau khi d6i chiéu s6 liéu trén Béo cdo tai chinh 2013 ciia Cong ty c¢o phan
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Pau tu phat trién ha tﬁng IDICQ, dq von chu sér,hﬁ’u thuc co tai thoi diém bao
cao cua IDICO-IDI 16n hon von dau tu thuc t€ ctua cac bén, vi vay IDICO-
CONAC khong trich dg phong khodn dau tu tai chinh tai IDICO-IDI.

B. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014:
1. Danh gia chung:

7 Vi két qua dat dugc trong pém 2013, vdi sy quan tdm chi, dao sat sao cﬁa}
Tong cong ty cling nhu sy quyét tam cua HPQT, Ban giam doc cung toan thé
CBCNV cong ty.

Cong ty Co pl}ﬁn Pau tu xdy dung dau khi IDICO xac dinh thuc hién cac muc
tiéu chinh trong ké hoach ndm 2014 nhu sau:

_ - Phat trién doanh nghiép bén viing, ting trudng binh quan tir 10% dén 15%
moi nam.

- Phat trién nang lyc xay lap theo hudng chuyén nghiép va hién dai hon dé du
suc canh tranh trong thoi ky hoi nhéap.
- Tép trung dau tu cac du an c6 tinh kha thi cao.

- Dao tao va xay dung lyc lugng can bo nong cdt chuyén nghiép, ning dong

de dap tmg nhu cau SXKD ngay cang m¢ rong cua doanh nghiép.
2. Cac chi tiéu ké hoach nim 2014 nhu sau:

TH nim| Ké hoach Ty 1€ %
TT Chi tiéu Don vi 2013 nim 261 4 KH 2014/
TH2013
A B C 1 2 3=2/1

1 | Tong gia tri SXKD Trd | ge0009| 382.000 104%
A | Gia tri xay lap Tr.d | 234.500| 290.000 124%
B | Gia tri CNVLXD Tr.d 9.400 3.000 32%
C | Gia tri tu vén Tr.d 1.000 1.000 100%
D | Giatri SXKD nha vahatang | Trd | 113.500 78.000 69%
E | Gia tri kinh doanh khac Tr.d 9.600 10.000 104%
2 | Doanh thu Tr.d | 206.853| 210.000 102%
3 | Loi nhuan trudc thué Tr.d 6.683 7.300 109%
4 | NOp ngan sach NN Tr.d 24.750 25.000 101%
5 | Gia tri dau tu phat trién Tr.d 23.450 27.000 115%
6 | Thu nhap binh quan (ng/th) Ng.d 6.100 6.200 102%

3. Cac muc tiéu chinh:

3.1. Linh vuc xdy lip:

Linh vyc xay lap 1 thé manh cua cong ty, 1a linh vuc quan trong trong hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Trong ndm 2014 cong ty dat muc tiéu tang
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treong tr 10% dén 20% so voi ndm 2013 vé linh vyc kinh doanh xay lap voi ké
hoach san lugng trong nam 2014 la 290 ty dong. Bao gom

a. C4c cong trinh céng ty nhin thau: C6 gid tri 219 ty dong:

Trong do:

- Cong trinh duong Huong 10 60: thi cong phan chua GPMB véi gia tri 17,5
ty dong.

- Puong D3 hé théng thoat nudc — Khu CN pha M§ 2 phan con lai 8 ty dong.

- Quéc 16 56 doan Km 0+00 + Km1+437,53 c6 gia tri 59,3 ty dong.

- Cong trinh Quéc 16 51 c6 gia tri 12 ty dong.

- Cong trinh Puong Hoi Bai - Chau Pha - P4 Bac - Phudc Tan c6 gié tri 27 ty dong.

- Cong trinh cdng hop bao vé céng dan dau co gia tri 3,5 ty dong.

- G6i thau s 8 nang cap md rong QL 1A, Rp Tan An c6 gié tri 58,7 ty dong

- Ham chui dudi chan cau Dién Bién Phu c6 gia tri 33 ty dong.

b. Cong ty dau tw xdy dwng cac hang muc cia dw &n KCN My Xuan B1 va
dw dn Khu nha ¢ xa hoi 334 Nguyén An Ninh Véi gia tri 17 ty dong bao gom:

- Chinh trang KCN MXBI1 c¢6 gia tri 2 ty dong.

- Xay dung hang rao KCN MXB1 c¢6 gia tri 1 ty dong.

- Xay dung khu nha & x4 hoi 334 Nguyén An Ninh c6 gia trj 14 ty dong.

c. Cdc cong trinh tim kiém mdi:

- Cong ty day manh cong tac d4u thau tim kiém viéc lam voi gia tri 160 ty

dong. Trong do6 54 ty dong cho nam 2014 va 106 ty dong goi dau cho nam 2015.

3.2. Linh vyc sin qu't va kinh doanh VLXD: Tang cudong kinh doanh vat
liéu xdy dung dé cung cap vat tu cho cac don vi truc thudc va cac don vi ngoai.
Day manh cong tic quang céo tiép thi trén nhi€éu kénh nham m¢ rong thi truong,
tdng doanh thu va lgi nhuén cho Cong ty.

3.3. Linh vwc tw vin thiét ké: Day manh cOng tac marketing, nang cao chat
luong san pham, dich vu nhim dap tng nhu céu ngay cang cao cua khach hang
trong cac linh vuc tu van thiét ké.

3.4. Kinh doanh ha ting khu céng nghiép va kinh doanh khdc:

* Kinh doanh ha tang trong khu cong nghiép:

- Chu yéu tap trung dau tu ha tang, KCN dé nang cao chét luong dich vu.
Trong ndam 2014 hoan thién h¢ thong ha tang theo tién d6 da cam két dé thu tiép
tién thué dat vé cho Cong ty va tim kiém thém nha dau tu thué dat trong KCN.

- Khéng ngung nang cao chat luong dich vu, day manh cong tac tiép thi
quang c4o phan d4u trong nam 2014 cho thué tir 10 dén 15 ha dat trong KCN.

* Kinh doanh khac:

- V& du lich dang huéng t6i lién két vi cac Cong ty du lich Iir hanh dé luon
c6 cac doan khach nghi va an 6n dinh, nhdm nang cao doanh thu hon nira.

3.5. Tinh hinh thuc hién dau tw cic dw dn:

3.5.1 Khu cong nghigp My xuin B1-CONAC: Tiép tuc dau tu véi gia tri 1a
13 ty dong trong do:
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- Chinh trang, xdy dung ha tang phuc vu nha dau tu véi gia tri 3 ty dong.

- Dén bu thu hdi dat phan dién tich da bao véi gia tri 10 ty dong.

- Pon dbc hoan thanh diéu chinh giam 16ha theo ké hoach.

- Giai quyét dut diém viéc thu hoi déat va cong ng ctia Cong ty Thién Kim.
3.5.2 Mo sét My xudn 2: Tiép tuc hoan thién céac tha tuc phap ly dé Cong ty

dugc cap Glay ching nhan QSDD d6i vai phan dién tich da dén bu va tim kiém
khach hang dé chuyén nhuong sét, thu hdi dau tu.

3.5.3 Khu nha ¢ xa hi 334 - Nguyén An Ninh: Hoan thanh cong tic chuan
bi va thu tuc dé khéi cong vao dau quy 11/2014.

3.5.4 Cdc dw dn khac:

- Céac dy an tam dung trién khai: Dy an 326 Nguyén An Ninh; du 4n Bo bién
phia sau khach san Long Hai; du an M6 Puzolan.

- Céc du an dimg dau tu: Gom du 4n DAy chuyén 2 nha may VLXD Phii M¥;
du an cym cong nghi¢p Tam Phudc 2.

4. M s6 giai phap:

4.1. Cong tic té chirc quan Iy va sdn xudt:

- Phat huy nang lyc cua toan Cong ty dé thiic day san xuét ting truong va
phat trién 6n dinh.

- Xay dung cong tac t6 chirc, quan ly ¢6 trinh d6 chuyén moén nghiép vu cao, dam
bao cong viéc, doi song cho CBCNV @€ yén tam lam viéc 1au dai voi Cong ty.

- Uu tién, tap trung cong tac dao tao, tuyén dung sap xép nhan su dé tiép tuc xay
dung luc lugng, nang cao chat luong cuia can bo quan 1y, cong nhan vién lao dong;

- Tang cuong cac cong tac dam bao chat lugng, két hop véi viéc day manh
cong tac marketing dua san pham ctia cong ty trd thanh thuong hiéu uy tin trén
thi truong;

- Phat huy vai tr6 lanh dao cua t6 chirc dang, vai tro cua cong doan, doan
thanh nién trong doanh nghi¢p nham tap trung sirc manh doan keét, phat huy tri tu¢
tap the.

4.2. Linh viee xdy lip:

- Tang cuong cong tac quan ly gia thanh xay lép, tdng cuong cong tdc giam
sat, kiém soat chat lugng, dam bao chat lugng, tién do thi cong cho cac cong
trinh, tao uy tin v&i chu dau tu va xay dung thuong hiéu cho cong ty;

- Pau tu thém mot s6 may moc phuc vu thi cong cac cong trinh;

- Tang cudng cong tac thu hdi von, thanh quyét toan khdi luong xay lap hoan
thanh kip thoi;

- Pay manh cong tac tim kiém viéc 1am trong xay lip nham giai quyét cong
an viéc lam va tao dong tién trong thanh toan.

4.3. Linh vic diu tu:

- Pay manh cong tac thu hut dau tr KCN My Xuén B1, tép trung du tu ha tang
khu cong nghiép My Xuan B1 dé tang strc canh tranh so vdi cac KCN lan can.
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- Tap trung nghién ciru dé co ké hoach hop 1y tiét kiém von dau tu, hoan
thanh du an dang tién d6 va bao dam hiéu qua kinh té sau dau tu.

4.4. Linh vyc tai chinh:

- Tap trung huy dong moi ngudn luc dap tmg cho cc du an trong diém, cac
du 4n phai ddy nhanh tién do dé dua vao khai théc;

- Xay dung ké hoach giai ngan phu hop voi tién do thuc hién cua du 4n dé
dap tng kip thoi von vay cho du an va tiét kiém chi phi 13i vay;

- Tang cudng cong tac thu hdi vdn, thanh quyét toan khdi lugng xay lip hoan
thanh kip thoi;

- Tang cuong cong tac thanh tra kiém tra, quan Iy gia thanh san pham va quan
Iy von dau tu cac du an; kiém tra viéc thuc hién ché d6 chinh sach va phap luat
ctia nha nuédc vé quan 1y tai san;

- Thuc hién ra soat, phan tich danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh va dau
tu trong timg linh vuc dé c6 bién phap quan 1y diéu hanh cy thé cling nhu co ciu
von dau tu phi hop véi thé manh va kha ning cta cong ty;

- Trién khai ra soat va quyét toan von dau tu dbi v6i cac du an hoan thanh da
dua vao khai thac dé kip thoi ting tai san va trich khau hao ding quy dinh.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY.

Qua mot nam hoat dong va qua Béo cao cua Giam dbc diéu hanh vé két qua
hoat dong san Xuét kinh doanh nam 2013, muc ti€u nhi¢ém vu nam 2014, Hoi déng
quan trj Cong ty c¢6 phan Pau tu xay dung dau khi IDICO béo cao Dai hoi dong co
dong vé cong tac quan 1y, diéu hanh Cong ty nim 2013 nhu sau:

1. V@ két qua cong tac quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh:

Nam 2013 tinh hinh kinh té chung cua ca nudc phuc hdi cham, hoat dong san
xudt van con khé khan, tinh hinh tai chinh ctia don vi gdp nhiéu kho khan nhat 1a
nhimg thang ddu nim da anh hudng truc tiép dén san xuit kinh doanh ctia doanh
nghiép ca vé viée lam va trién khai cac du an dau tu. Gia vat liéu céc cong trinh
Cong ty nhin thau déu bi truot gia so v6i thoi diém nhan thau lam anh huong t6i
hiéu qua kinh té ciia cac cong trinh.

Tuy nhién, véi sy quyét liét trong viéc quan 1y, didu hanh doanh nghiép, ciing
v6i su quan tAm chi dao giup d& kip thoi ciia Tong cong ty IDICO va su quyét
tam, nd lue, doan két cua tap thé CBCNV, Hoi déng quan tri va Ban giam ddc
Cong ty dd ning dong, quyét doan, linh hoat véi trach nhiém cao kip thoi dé diéu
hanh tai chinh mot cach chat ché, lap ké hoach tai chinh, kiém soat dong tién chi
tiét, dé ra nhiing giai phap thich hop, nhiing myc tiéu cu thé, phu hop va di dung
hudng, dat linh vuc dau tu 1am mii nhon trong linh vuc kinh doanh va phat trién
doanh nghiép nén d4 han ché nhiéu rii ro, gii viing san xuat, hoan thanh cac muc
tiéu dé ra nam 2013, d6 1a:

- Pua doanh nghiép vuot qua kho khin, bao toan va phat trién von.

- Cong ty da hoan thanh vuot muc ké hoach san xuat kinh doanh nam 2013,
viéc 1am - thu nhap - doi song tinh than CBCNV duogc dam bao va phat trién. Gia
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tri san xuat kinh doanh ca nam 1a 368 ty dong (bang 105% ké hoach nim), doanh
thu dat 206,8 ty dong (bang 111% ké hoach), thu nhap binh quan CBCNV dat
6.1240.000 dong/ngudi/thang (bang 102% ké hoach nam).

- Muc tiéu loi nhudn, ¢d tire: Nam 2013 loi nhuan dat 6,683 ty déng, cd tire
dat 10%.

1.1. Vé linh vwe dau tu:

+ Linh vuc kinh doanh ha ting Khu céng nghiép M§ Xuan B1: Dén nay dén
bu giai téa duoc trén 90% dién tich dét, dién tich d3 cho thué dat trén 65%, hé
thong ha tang k¥ thuat duoc xay dung mdi va chinh trang. Dé nang cao hiéu qua
kinh doanh, Cong ty dang thuc hién diéu chinh giam 16ha dat khu cong nghiép ¢
khu vyc giap duong My Xuan — Ngai Giao.

+ Co ban hoan thanh thu tuc dé khdi cong Cong trinh Khu nha ¢ xa hoi 334
Nguyén An Ninh, duy kién trong Quy 2/2014.

+ Cac dy an khac tiép tuc hoan chinh céc thi tuc dau tu va cac thu tuc phap 1y
can thiét dé trién khai khi diéu kién thuén loi.

1.2. Vé linh vuee xdy lip:

+ Trong nam 2013 v&i chi tiéu san luong trong linh vyc xay lap dat 220/190 ty
dong (dat 116% so voi ndm 2012), HPQT va BGD thuong xuyén theo ddi, bam sat
chi dao cac phong ban lién quan va cac don vi tryc thudc thue hién t6t cong tac thi
cong dam bao dung tién do, chat luong k§ my thuat cac cong trinh nhu: Trudng
THCS Tang Bat H6 A; Cau vuot Tinh 16 10B doan An Suong — An Lac; Duong
chui duéi can cau Bui Hitu Nghia; Cau vuot thép nga 6 Nguyén Tri Phuong - 3/2 -
Ly Thai T6; Xay dung tram bién ap Cong ty Twinkle KCN My Xuan B1 véi gia tri
san luong xay lip dat duoc trong ndm 2013 1a 234,5 ty dong, bang 107 % ké hoach
nam, tang 23% so v41 véi nam 2013.

+ Cong tac tim kiém viéc 1am méi dam bao cong an viéc lam cho nam 2014
v6i gia tri 290 ty ddng va dan dan khang dinh thuong hiéu trong linh vuc xay lap
tai dia ban Viing Tau va Tp.HO Chi Minh.

1.3. Vé linh vwe tai chinh:

Pa dua don vi vuot qua khé khin vé tai chinh, dam bao tinh kinh doanh bén
vitng cho cac nam tiép theo.

Cung v61 vige st dung von ¢6 hiéu qua, ding muc dich va cong tac thu hoi
vbn duogc thuc hién quyét liét vi thé Cong ty luén dam bao duge ngudn vén cho
hoat dong SXKD va hoan thanh nghia vu n0p ngan sach nha nudc ciing nhu dam
bao duogc ché do cho nguoi lao dong. Nam 2013, Cong ty da tra no gbe, trung dai
han va 13i vay véi so tién: 27,979 ty dong (Trong do: tra gbe 22,050 ty dong, tra
lai 5,929 ty dong); Pén nay ng vay giam xuong tu 81,846 ty ddéng xubn con
47,570 ty ddng (Trong d6: Vay ngan han 35,165 ty dong; vay dai han 12,405 ty
déng). Cong ty ciing da ky két duoc hop déng tai tro von dai han cho du an KCN
My Xuan B1 véi gié tri 52 ty dong (trong d6 vay NH BIDV BRVT 42 ty dong va
vay Quy Bao vé nodi truong 10 ty dong) Trong nam 2013 Coéng ty cling da lam
viéc v6i ngan hang Pau tu va phat trién Viét Nam vé han muirc vay ngan han va
han mirc bao lanh nim 2013, trong d6 han mic vay luu dong 1a 76 ty dong (bao
gdm ca bao lanh thanh toan), han mirc bao lanh 1a 120 ty dong.
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Ngoai hoan thanh va vuot ké hoach cic muc tiéu chinh néu trén, Cong ty
di c6 nhiéu thanh cong khac tao nén ting va co s& phat trién doanh nghiép
nim tiép theo nhu:

- Tap thé HPQT va Ban giam doc Cong ty ludn doan két nhat tri mot long, v chi
cao trong viéc xay dung va phat trién doanh nghiép.

- Hoan thién hé théng quan Iy hudng t6i hiéu qua va chip hanh phap luat; xay
dung, hoan thi¢n cac quy ché, quy dinh quan 1y ndi bd trong cac linh vuc hoat dong
cua doanh nghiép.

- Tiép tuc 6n dinh cong tac t6 chirc, bude dau xay dung duoc doi ngili can b tré,
c6 trinh do, nhiét huyét bén canh cac can bo giau kinh nghiém; Dao tao, nang cao
nang lyc quan ly cua can bg, nam 2013 Cong ty da t6 chirc cho CB CNV tham gia
nhiéu khoa dao tao voi trén 73 lugt nguoi; Sap xép, kién toan bo may san xuat kinh
doanh dép tmg yéu cau 6n dinh va phat trién doanh nghiép.

1.4. Vé cong tic doan thé va thi dua khen thuéng:

Hoi dong quan tri va Ban giam dbc Cong ty luén quan tam trong lanh dao, chi
dao va tao moi diéu kién thuan loi dé cac to chic doan thé (Cong doan, Poan
thanh nién...) hoat dong nham tap hop, ddo tao va boi dudng tu tudng, dao dirc
cach mang va y thirc phan dau rén luyén cho lyc luong lao dong tre (ddc bit la
d6i ngil tri thire va cong nhan nghé). Cac to chirc doan thé trong Cong ty duogc
kién toan tir Cong ty dén cac phong ban, don vi truc thudc Cong ty. Hoat dong
ctia cac doan thé di gdp phan tich cuc trong cong tac gido duc chinh tri tu tudng
cho CBCNV, tuyén truyén van dong thuc hi¢n cac chu truong chinh sach cua
Pang, Phap luat Nha nude va quy ché, quy dinh ctua Cong ty. To chitc Cong doan
va Poan thanh nién da phdi hop chit ché véi chinh quyén 1am tét cong tac cham
lo doi séng CBCNV va nguoi lao dong trong doanh nghi¢p, dong gop tham gia
cac chuong trinh dén on dap nghia, ing ho dong bao bi thién tai, ung hd quy vi
nguoi ngheo, quy vi twong lai con em, quy chat doc mau da cam, quy khuyen
hoc... Vai tro t6 chitc Pang, Cong doan, doan thé duoc phat huy va phat trién gop
phan vao sy phat trién toan dién ctia doanh nghiép.

Cong ty va Cong doan Cong ty da t6 chtrc nhiéu dot phat dong thi dua lao
dong san xuit nham tao ra khi thé thi dua ting ning suat lao dong, chat lugng,
hiéu qua, nang cao ¥ thirxt CBCNV gép phan tich cuc hoan thanh cac muyc tiéu deé
ra ciia Cong ty. Sau mot ndm thi dua lao dong san xuat, cong tac. Két thuc nim
2013 Cong ty da binh xét va dé nghi khen thudng ca nhan va tap thé dat cac hanh
hiéu nhu sau:

- V& c4 nhan:

+ 01 ca nhan dugc ting Bang khen ciia chinh Phu;

+ 01 ¢4 nhan duogc tang Béng khen cua Chu tich UBND Tp. HCM,;

+ 01 ca nhan duogc tang B?mg khen cua B truéng B6 GTVT;

+ 01 c4 nhan dugc ting Bang khen ctia Cha tich UBND tinh BR-VT;

+ 107 ca nhan dugc tang thudng danh hi¢u Lao dong tién tién;

+ 33 c4 nhan dugc ting thudng danh hiéu Chién sy thi dua cap co s6;

+ 02 ca nhan dé nghi ting danh hiéu chién sy thi dua nganh;

+ 11 ca nhan dé nghi ting Bang khen Bo xiy dung;
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+ 02 ca nhan dé nghi ting Bang khen cua Cong doan Xay dung Viét Nam;

+ 01 ca nhan dé nghi ting Bang khen cua tinh uy;

- V& Tap thé:

+ Pang bo dugc cong nhan trong sach, vitng manh tiéu biéu ndm 2013;

+ 07 tap thé duoc tang thuong danh hiéu Lao dong tién tién;

+ 04 tap thé dé nghj ting thuong danh hiéu Lao dong xudt sic;

+ 02 tap thé dé nghi tang Bang khen cua Bo xay dung;

+ Cong doan Cong ty dé nghj ting Bang khen cua téng Lién doan;

+ Cong ty dé nghi tang thuong Huan chuong doc 14p hang nhi.

1.5. Vé Ié I6i lam vigc.

HDQT Cong ty hoat dong theo ché d6 tap thé trén nguyén tic tap trung dan
chu, tuan thu Phap luat, Diéu 16 Cong ty va Nghi quyét Pai hoi dong cb dong Cong
ty. Céc thanh vién HDQT dugc phan cong nhi¢m vu va chiic trach cu the Tap thé
HDQT Cong ty ludn luén thé hién su doan két nhat tri cao, nhimg van dé thudc
tham quyén cua HPQT déu duoc dua ra ban bac tap thé va thé hién bang cac Nghi
quyét cac ky hop hodc tai Phiéu 1dy y kién bang van ban; trén co s& Nghi quyét,
quyét dinh cia HDQT, Giam d6c Cong ty trién khai thyc hién.

HPQT va Ban giam déc Cong ty luén guong mau thyc hién va dé cao ¥ thirc
chap hanh ky luét, ky cuong, quy ché, quy dinh cua Dang, Phap luat Nha nudc,
Piéu 1& Cong ty va Nghi quyét Dai hoi dong cd dong Cong ty; trén co sd nay va
thuc tién, cy thé hoa bang viéc xdy dung, hoan thién cac quy ché, quy dinh quan
1y nd1 bo dé thuc hién trong doanh nghiép.

Trong cong tac diéu hanh va quan 1y doanh nghiép, Ban giam ddc Cong ty di
ban hanh quy dinh ché do lam viéc va phan cong nhiém vu ciua Giam déc, cac
Phé giam ddc. Viéc phan cong nhiém vu va ché d6 lam viéc ciia Giam déc, cac
Phé giam ddc theo nguyen tic tap trung dan chu, thyc hién ché @6 thu truong két
hop voi lanh dao tap thé dé chi dao thong nhat moi mat hoat dong cua Cong ty,
nhim dé ting cudng ché do trach nhiém ca nhan va phat huy t6i da quyén chu
dong, sang tao trong chi dao diéu hanh ctia Ban giam déc Cong ty. Nam 2013
Ban giam ddc Cong ty da rat nd luc va hiéu qua trong cong tic diéu hanh, gop
phan quan trong vao két qua hoat dong ctia doanh nghiép, Ban giam ddc Cong ty
da trién khai thuc hién tot cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Pai hoi dong co dong
va HPQT Cong ty.

Co ché phdi hop 1am viéc gitta HPQT va Ban giam déc Cong ty 1 phi hop vi
vay cong viéc duoc giai quyét, xtr 1y kip thoi, nhanh chong, khong chong chéo,
phat huy tbt tinh tich cuc va y thic trach nhiém ctia mdi ca nhan. Cac cong viéc
ctuia doanh nghi¢p duoc quyét dinh déu mang tinh théng nhét, nhat tri cao, sat thuc,
tao diéu kién thuan loi khi t6 chtrc trién khai thyuc hién, mang lai hiéu qua.

Trong sinh hoat, cac thanh vién HDQT, Ban giam dbc Cong ty ludn néu cao y
thire tu phé binh va phé binh, ling nghe va tiép thu nhitng y kién tham gia dong
g6p cua dong nghiép nén nodi bo ludn gitr duge mdi quan hé doan két tot.

Cac thanh vién HDQT va Ban giam dbc Cong ty luén guong mau va cd y
thirc rén luyén, gilt gin pham chat dao dtc, cd 16i song chuan murc trong cac quan
hé cong tac, xa hoi va gia dinh; co ¥ thirc t6 chirc ky luat tot, séng trung thuc c6
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quan diém dau tranh rd rang vé chéng quan liéu, tham nhiing, lang phi, thuc hanh
tiét ki¢m.

2. Két qua giam sat giam doc diéu hanh, can b quén ly:

2.1. Vé tw twéng chinh tri:

Tap thé Ban Giam ddc va can b quan 1y da thé hién duoc su viig vang vé tu
tudng chinh tri, quan triét quan diém, chu truong dinh hudng cua Pai hoi déng
¢ dong thuong nién hang ndm. Ludn tuén thu nguyén tac tap trung dan chu trong
lanh dao, chi dao va diéu hanh moi hoat dong ctia doanh nghiép. Chu trong cong
tac chi dao, d4u tranh chong quan liéu, tham nhiing, ling phi, thyc hanh tiét kiém,
dong thoi thudng xuyén kiém tra kiém soat cac don vi thuc hién nhiém vy ké
hoach. Xay dung, cling ¢ su doan két ndi bd trong don vi, thuc hién d4u tranh
phé binh - tu phé binh nghiém tuc, trén tinh than gitp d& 1an nhau hoan thanh
nhiém vu.

2.2. Vé thue hién nguyén tic té chirc va chi dao diéu hanh:

Trong cong tac diéu hanh va quan 1y doanh nghiép, Ban giam déc Cong ty da
ban hanh quy dinh ché d6 1am viéc va phan cong nhiém vu ciia Giam ddc, cac
Ph6 giam déc. Viéc phan cong nhiém vy va ché do lam viéc ciia Giam déc, cac
Pho6 giam déc theo nguyén tic tap trung dan chi, thuc hién ché do thu truong két
hop vo1 lanh dao tap thé dé chi dao théng nhat moi mat hoat dong cua Cong ty,
nhiam dé ting cudng ché do trach nhiém ca nhan va phat huy tdi da quyén chu
dong, sang tao trong chi dao diéu hanh ctia Ban giam doc Cong ty.

2.3. Cong tac quy hoach, dao tao, béi dwong cdn bo:

Cong ty da khong ngimg cing ¢b va kién toan t6 chirc cac phong ban nghiép
vu va don vi truc thudc theo hudng tinh gon nham phat huy tdi da nang luc san
xuét kinh doanh.Di d6i véi cong tac quy hoach, dao tao va dao tao lai lyc luong
lao dong, tap trung bdi dudng nhitng can bd tré c¢6 niang luc. Ctr can bd theo hoc
cac 16p tap huan chuyén mén, nghiép vu nang cao, ngoai nhiing kién thirc vé
chuyén mon nghiép vu, chu trong dio tao can bo chu chét co trinhdd 1y luan
chinh tri pht hop véi tién trinh doi méi va hoi nhap qudc té.

2.4. Vé cong tic dodn thé:

Trong cong tac quan 1y diéu hanh, tap thé Ban Giam déc lay doan két dan chu
lam trong tdm, dong thoi phat huy suc manh doan két ctia cac to chirc doan thé
trong doanh nghiép, hoa nhap voi quan chung, nam bét thong tin kip thoi dé c6
bién phap uon nan chi dao. Ban Giam dbc Cong ty ludn tao diéu kién thuin loi
cho céc to chirc doan thé va cac thanh vién hoat dong, tich cuc cham lo doi song
CBCNV, dua don vi phat trién bén virng vé moi mat.

2.5. Vé dao dirc 16i song:

Tung thanh vién trong Ban Giam ddc va can bd quan 1y ludn néu cao ¥ thirc
trach nhiém trong viéc rén luyén pham chét dao dirc cach mang, giit gin pham
chat chinh tri, ty giac chap hanh Nghi quyét ciia Pang, phap luat ciia Nha nuac,
gan bo mat thiét v6i quan ching cong nhan vién, lam viéc theo Nghi quyét cia
Pang, Hién phap va phap luat Nha nudc. Néu cao tinh t6 chirc ky luat, tién
phong guong mau. Kién quyét ddu tranh véi moi luan diéu sai trai, chong céac té
nan x4 hoi nhat 1a té quan liéu tham nhiing, 1ang phi, thuc hanh tiét kiém trong
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san xuat kinh doanh. Giir gin truyén thong cich mang va truy én théng thuan
phong my tuc ctia dan toc Viét Nam.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hi dong quan tri Cong ty:

- Gom 05 thanh vién:

+ Ong Pao Minh Tién Chu tich
+ Ong Lé Thanh Tung Uy vién
+ Ong HO Minh Toan Uy vién
+ Ong Tran Thanh Kiéu Uy vién
+ Ong Tran Thanh Lam Uy vién
- Pai dién phan von Tong Cong ty:
+ Ong Pao Minh Tién Chu tich : Ty 1& gop vén 20,00%
+ Ong Lé Thanh Tung Uy vién : Ty 1& gop von 20,00%
+ Ong H6 Minh Toan Uy vién : Ty 1é gop vén 20,00%
+ Ong Pham Ngoc Diing Uy vién : Ty 18 gop von 12,37%
+ Ong DU.’O’ng Tuan Tu Uy vién : Ty 1 gop von 15,00%

.t 143 c6 dong khac ndm giir 631.300 cb phan, chiém 12,63% tong sd co
phan phat hanh.

Trong nam Hoi dong quan tri hop 04 phién, Hoi d6ng quan tri Cong ty thudng
xuyén theo doi hoat dong ctia Ban Giam ddc va cac cong tac quan ly khac. Cac
thanh vién HDQT thuong xuyén trao d6i thong tin, tham van cac van dé quan
trong trong viéc diéu hanh cua Cong ty. Chu tich HDQT thay mat HDQT Cong ty
cé tham du cac cudc hop giao ban dé nam bat tinh hinh san xuat kinh doanh,
dong thoi ¢6 nhitng v kién chi dao truc tiép tai cudc hop. Giam dbc Cong ty cling
1a Uy vién HPQT nén thuan loi trong viéc bao cao, cung cap thong tin vé hoat
dong cua Ban Giamdoc cho HDQT cling nhu trién khai cac Nghi quyet Quyét
dinh cia HPQT vao cong tac diéu hanh.TAc ca cc thanh vién Hoi déng quan tri,
Ban kiém soat, Ban giam ddc déu 1a nhitng ngudi ¢ kinh nghiém vé quan ly, da
c6 cac chung chi vé quan 1y, quan tri cong ty.

2. Ban kiém soat: Gom 03 thanh vién:

+ Ong P4 Vian Cuong Trudng ban
+Ba Lé Thi Thanh Uy vién
+ Ong Pao Kim Tuyén Uy vién

2.1. Tinh hinh hoat dong:

Thyuc hién chic nang, nhiém vu va quyén han cta minh, Ban Kiém soat
Cong ty CP dau tu xay dung dau khi IDICO di thuc hién cac cong viéc nhu sau:

- Kiém tra, giam sat tinh phu hop va thyc hién cac Nghi quyét va quyét dinh
cia HDQT va Ban giam dbc Cong ty trong cong tac quan ly, diéu hanh phu hop
v6i Diéu 1é cua Cong ty va Phap luat.

- Kiém tra cac bao céo tai chinh hang quy va nim cia Cong ty nham danh
gia tinh hop 1y va chinh xéc cua cac s liéu tai chinh.
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- Giam sat viéc viéc chap hanh cong bd thong tin theo ding quy dinh cua
Phap luat.

- Thudng xuyén kiém soat tinh hinh st dung vdn cho cac dy an dau tu, cac
cong ty lién doanh lién két.

- Giam sat viéc chap hanh nghia vu ctia Cong ty theo cac quy dinh ctia Phap luat.

- Giam sat cac quy trinh luan chuyén chtng tir ké toén tai cic phong ban va
cac don vi truc thudc.

Trong ndm 2013, BKS da tham gia cac cdc hop dinh ky hang quy va cac
cudc hop bat thudng véi HPQT, Ban giam doc Cong ty. Qua d6 BKS co thé
danh gia viéc thuc hién cac chu truong cua HPQT va nam rd céc hoat dong cua
Cong ty trong ting thoi diém.

2.2. Két qud hoat dpng ciia Ban kiém sodt:

Trong nim 2013, diéu kién kinh té chung cta ca nudc con gip nhiéu khod
khan, nhung Céng ty ¢ phan Pau tu xdy dung dau khi IDICO d4 manh ran dé
ra muc tiéu ké hoach gia tri SXKD 1a 350 ty dong, ting truong 6% so v4i nam
2012 cung céc chi tiéu ké hoach khac déu ting truéng so v6i nam 2012.

Véi sy quan tam chi dao cua Tong cong ty, sur ung ho cua cac cap nganh dia
phuong va véi su quyét liét, hop 1y trong quan Iy, diéu hanh cua tap thé ban lanh
dao Cong ty, su doan két thong nhat trong tap thé CBCNV két qua thuc hién
nam 2013 Coéng ty di dat gia tri san luong 368 ty dong (bang 105% ké hoach
nam, tang 12% so v&1 ndm 2012), cac linh vuc san xuét kinh doanh chinh trong
nam cua Cong ty nhu linh vyc xay lap, kinh doanh ha tang déu dat duoc két qua
t6t gop phan dua Cong ty ngay mot phat trién.

2.2.1. Panh gia linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh:

a. Linh vwe xdy lip:

Thi coéng xay lap 1a linh vuc chu luc cia cong ty, gop phan nang cao hiéu
quéa hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Trong nim, Cong ty da thi cong
vuot tién do, hoan thanh ban giao nhiéu cong trinh bao dam chét lugng, an toan,
dugc cha dau tu danh gid cao.

e Vé cong tic diu thau tim kiém viéc lam

Trong ndm 2013, Cong ty da tham gia dau thau tim kiém viéc lam véi téng
gia tri la 377 ty dong Két qua nay da gop phan dua Cong ty ngdy mot phat trién
bén viing, doi song cia ngu’m lao dong dugc cai thién va ngay mdt nang cao

b. Kinh doanh ha ting trong KCN:

Puoc xac dinh 13 linh vuc then chét ctia Cong ty véi Khu cong nghiép My
Xuan B1 voi dién tich 227,14ha. Hién nay Cong tac dau tu tip trung vao dau tu
ha téng ky thuat KCN MX B1 va nang cao chat luong dich vu dé thu hat cac nha
dau tu vao khu cong nghiép.

Trong niam 2013 Coéng ty cha yéu thu hoi tién thué dét, tién phi ha ting cta
cac nha dau tu. Dén nay linh vuc kinh doanh ha téng da co6 hiéu qua va dam bao
dugc ngudn von dau tu cho du an.

c. Linh vuwe sdn xudt va kinh doanh VLXD:
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Vé SXVLXD, Cong ty tiép tuc cho thué Nha may VLXD Pha M§ nham ting
cuong hi€u qua san xuat kinh doanh ctia don vi.

Vé kinh doanh VLXD, Céng ty chi yeu 1a cung cép vat tu cho don vi ndi bo
dé thi cong cac cong trinh tai TP.HCM, Péng Nai, Long An va BRVT.

d. Linh vuc du lich:

Don vi quan 1y 2 khach san Thuy Duong va Long Hai, trong d6 khach san
Long Hai hoat dong kho khan do co s¢ vat chat xudng cap, moi truong xung
quanh khach san bi 6 nhiém néng né (nam gan cang ca) do d6 hoat dong du lich
chu yéu la khéach san Thuy Duong.

e. Linh vwe Tw vén thiét ké:

Xi nghiép tu van thié:[ ké’ xay dung chi yéu thiét ké cac cong trinh do cong
ty lam chu dau tu, va thiét ké cac cong trinh ngoai gia tri khong lon, trong ndm
gia tri san luong thuc hién dat 1 ty dong (dat 50%).

2.2.2. Pdnh gid inh hinh thuee hign ddu tw cdc dw dn:

a. Cdc dw dn trién khai thuc hi¢n:

Khu cong nghiép My xuan B1-CONAC:

- Pau tu xdy dung ha tang KCN nhu thi cong duong ndi bo s6 5 GP1, s6 6
GD1; hoan thanh tram xur Iy nudc thai KCN; trong cﬁ}{ xanh, xay hang rao KCN,
lat gach via he, chinh trang KCN véi gia tr1 16,75 ty dong.

- Thoa thuén dén bu thu hoi déat cua cac ho dan trong phan dién tich da bao
(khdng nam trong 16 ha thudc dién tich diéu chinh giam cua KCN) dé tao quy
dat sach san sang cho nha dau tu thué.

- Thyc hién cac buoc dé diéu chinh giam khoang 16 ha nam giap duong My
Xuén - Ngai nham nang cao hiéu qua kinh doanh KCN.

Khu nha & xa hoi 334 - Nguyén An Ninh:

- Tap trung hoan thanh cong tac chuan bi, giai quyét cac tha tuc con lai dé
khoi cong Cong trinh nay trong nam 2014,

b. Dw dan hoan thién thu tuc:

Mo sét My xuan 2: Tiép tuc hoan thién cac thu tuc phap ly dé Cong ty duoc
cap Giay CN QSDD d6i voi phan di€c tich da thoa thuén dén bu (3,8 ha) va tim
khach hang mua sét, thu hoi von dau tu.

c. Cdc dw dn tam dirng trién khai:

Du 4n chung cu 326 Nguyén An Ninh; Dy 4n bai bién KS Long Hai va Du
an Mo Puzolan.

~ Cong ty van dang tim kiém dbi tac dé chuyén nhuong hoic hop tac dau tu
do1 véi du an KS Long Hai.

d. Cdc dy dan dirmg ddu tw: Cum cong nghiép Tam Phudc 2 va Dy an Day
truyén 2 Nha may VLXD Phu My.

2.2.3. Danh gia cong tdc tai chinh:

a. Doi vdi cdc té chire tin dung:

Cong ty da duy tri tot mdi quan h¢, dam bao tra ng gbc, 13i ding han. Hién
tai tinh tinh tai chinh Cong ty da di vao on dinh.
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Tu dau nam don vi di lam viéc véi ngan hang Pau tu va phat trién Viét
Nam vé han muc vay ngén han va han mutc bao lanh ndm 2013, trong d6 han
mtrc vay luu dong 13 76 ty dong (bao gdm ca bao lanh thanh toan), han muc bao
lanh 1 120 ty dong.

S6 du vay ngan hang tai thoi diém déu nam 2013 1a 81,846 ty ddng dén cudi
nam con 47,57 ty dong (trong d6: vay ngan han 1a 35,17 ty dong, vay trung dai
han 1a 12,40 ty dong, trong d6 vay Ngan hang dau tu va phét trién Viét Nam la
4.4 ty dong, Quy bao vé mdi trudng 1a 8 ty dong).

b. Vé ddu tw tai chinh:

Trong ndm 2013, Cong ty thuc hién thoai von Cong ty co phan thuy dién
Sorkphumieng. Tinh dén thoi diém hién tai Cong ty lién doanh, gop vén tai 03
don vi véi gia tri 28,214 ty dong. Trong do:

- Cong ty phat trién ha ting IDICO s tién 1a 24,949 ty dong.

- Pau tu lién doanh lién két vao cong ty Lién doanh LESCO-RESROT vd&i
s6 tién 2,778 ty dong.

- Cong ty LAMA-IDICO s6 tién 486,6 triéu dong.

c. Két qud thwe hién mét sé chi tiéu tai chinh:

Nam 2013 13 ndm nén kinh té tiép tuc gip kho khan. Tuy nhién véi sy quan
tam chi dao sat sao ctia Tong cong ty cung voi sy doan két théng nhat trong diéu
hanh va quyét tdm cao cta Ban giam ddc va toan bd CBCNV, két thuc nam
doanh thu va lgi nhuan cua Cong ty dat nhu sau:

+ Doanh thu: 206.853.418.554 ddong (111% ké hoach nam).

+Loinhudn:  6.683.378.752 dong (106% ké hoach ndm).

+ Ty suét lgi nhuén trude thué/von diéu 1¢: 13,36 %.

+ Co tirc du kien: 10%.

d. Vé quén Iy cong no phdi thu, phdi trd:

Cong tac thu héi vén duoc thuc hién quyét liét. Thuong xuyén xem xét,
danh gia, phan tich kha ndng thanh toan ctia cac bén, phat hién sém tinh hinh
kho khin trong thanh toan dé c6 giai phap khic phuc kip thoi.

Hang thang, hang quy déu thuc hién ddi chiéu xac nhan cong no. Pbi vai
cac khoan ng phai thu kho doi, qua han phat sinh tir nhitng nam trude, Cong ty
da ra soat, xem xét timg khoan ng dé co giai phap xtr 1y theo dung quy dinh.
Nam 2013, Cong ty da trich duy phong cac khoan ng phai thu kho doi tir nhiing
nam trude véi s tién 1a: 1,3 ty dong

2.2.4. Vé to chirc lao ddng, tién lwong ciia doanh nghigp:

Cong ty hién c6 05 phong ban va 04 don vi tryc thudc voi téng sb lao dong
tham gia san xuat la 241 nguoi .

Thu nhap binh quan nam 2013 14 6.124.000 dong/nguoi/thang.

Céc ché do chinh sach cho nguoi lao dong duqcﬁ Cong ty dam bao theov dang
quy dinh Cl:la Nhé:l nudc an‘l thoeil udc lao dong tap thé; viéc tl{am gia bao hiém xa
ho1, bao hiém y t€, bao hiém that nghi¢p ... dugc thyc thién day du va nghiém ttc.

32



Téng sd ngudi di dong BHXH, BHYT, BHTN dén hét thang 12/2013 1a 143
nguoi. Tong so tién da dong 1a 1.689 ty dong.

2.3. Két qud tham dinh bdo cdo tai chinh nim 2013:

- Can cir 6 liéu bao cao tai chinh Cong ty nam 2013 da dugc kiém toan do
Cong ty hop doanh kiém toan Viét Nam - CPA thyc hién. Sau khi xem xét Ban
kiém soat khong phat hién truong hop bat thuong gi trong linh vuce tai chinh, két
qua da duoc kiém toan phan anh trung thyc tinh hinh tai chinh cua Cong ty phu
hop véi chuan muc ké toan Viét nam va cac quy dinh cta phap luat hi¢n hanh.

- Céc chi s6 tai chinh cho thay tinh hinh tai chinh nam 2013 cua Cong ty la

lanh manh, kha nang thanh toan no dai han va ngan han déu dam bao; Cong ty
d3 bao toan va phat trién dugc von.

- Ban klem7 soat théng nhét voi so liéu bao cao tai chinh du diéu kién dé trinh
DPai hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty xem x¢&t thong qua theo quy dinh.
- BKS :[héng nhét sé liéu du kién phan phéi lgi nhuan nam 2013 dé trinh Dai
hoi dong c6 dong thuong nién Cong ty thong qua nhu sau:
+ Loi nhuan trude thué nam 2013:  6.683.378.752 dong

+ Loi nhuan sau thué nam 2013: 6.468.642.802 dong
+ Du kién trich 1ap cac quy: 1.191.992.132 dong
* Quy Pau tw phdt trién 7%: 439.154.996 dong
* Quy du phong tai chinh 7%: 439.154.996 dong
* Quy khen thuong phuc loi 5%: 313.682.140 dong
+ Du kién chia ¢6 tirc 10%: 5.000.000.000 dong

Thong qua Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2014 Cong ty
chinh thtrc phan phdi cac quy va chia co tirc nim 2013.

2.4. Két qua gidm sdt cong tic quan ly diéu hanh HPQOT va BGD:

Cac thanh vién Hoi déng quan tri da hoat dong tich cuc vdi tinh than trach
nhiém cao, giam sat chat ché kip thoi chi dao cac hoat dong cua Ban giam dde
trong qua trinh thuc hién trién khai cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va
cua HDQT. Trong nam Hoi déng quan tri da hop thuong ky day du va hop dot
xuat khi c6 yéu cau theo dung quy dinh tai diéu 18 t6 chirc hoat dong cua Cong
ty trong nham giai quyét nhing van dé& con vuéng mic dua ra quyét dinh kip
thoi tao diéu kién Ban giam d6c hoat dong dat hiéu qué cao.

2.4.1. Thyec thi nhigm vu, quyén han cia HPOT va Ban gidm doc:

Ho1 dong quan tri, Ban Giam dbc da thyc thi dung quyén han va nghia vu
v6i tinh than trach nhiém cao, vi loi ich hop phap cua Cong ty va co dong.
HDQT da bam sat cac myc ti€u, dinh hudng Dai hoi ddng cb dong quyet nghi dé
trién khai cac nhiém vu cu thé. Ban giam déc cin ct nghi quyét, quyét dinh cua
HPQT trién khai nhiém vu mot cach kip thoi va c6 nhitng tmg xtr linh hoat dé
dat dugc két qua tot nhat.

Lanh dao Cong ty da cht trong thuc hién cac bién phap bao ton va phat trién
von. Cong tac thu hoi cong no duoc quan tim sau sat, st dung nhiéu bién phap
dé thu hoi va thuc hién trich 1ap quy du phong tai chinh day di, dung quy dinh.
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2.4.2. Tudn thii cdc quy dinh ciia phdp ludt trong qudn Iy, diéu hanh:

Cong tac dau tw: Pau tu tai san c¢d dinh, XDCB cta Cong ty da thuc hién
dung Diéu 1&; Cong tac dau tu xdy dung dugc thuc hién tuan thu theo cac quy
dinh cua Luat dau thau, cic quy dinh vé& quan 1y chat luong, quan 1y chi phi xay
dung cong trinh...

Ché dp bdo cdo: Cong ty da chip hanh tét quy dinh vé cong bd thong tin ddi
voi Cong ty niém yét. Bao cdo tai chinh, bao cao quan tri, bao cao thuong nién,
bao cdo vé giao dich cb phiéu cua cb dong ndi by, mua ban cb phiéu quy, tam
g ¢6 tirc, thay d6i, bd sung nhan su cip cao ... dugc cong bd kip thoi, dang tai
day du trén website Cong ty, tao diéu kién cung cép thong tin chinh thdng cho
cd dong va nha dau tu.

Ban hanh cdc quy ché, quy dinh ngi b: Puoc thuc hién chit ché, can
trong trén co so thuc tién doanh nghiép va phu hop véi quy dinh cia phap luat.
Théng qua cac ¥ kién dong gép vao du thao da phat huy duoc tri tué tap thé, do
do6 cac qui dinh khi ban hanh c6 tinh kha thi cao, thuc sy 1a cong cu hitu hiéu
phuc vu cong tac quan 1y, diéu hnh.

Chinh sdch déi véi ngwoi lao dpng: Cong ty da dam bao thuc hién viée ky
hop ddng lao dong, trich nop BHYT, BHXH va cic quyén loi cua nguoi lao
dong theo ding luat. Xay dung quy ché luong, thuong, hé thong tiéu chuan chirc
danh va chinh sach nhan vién gan lién voi ning suat, chat luong hiéu qua cong
viéc ngudi lao dong nham khuyén khich dong vién nguoi lao dong phat huy tinh
chu dong sang tao trong cong viéc; tao diéu kién cho CBCNV hoc tap dao tao
nang cao trinh do dé gan bo 1am viéc 1au dai tai Cong ty.

2.5. Bdo cdo dinh gid sw phoi hop hoat dong giita Ban kiém sodt va Hpi
dong quan tri, Ban giam doc, va cé dong:

Qua qua trinh giam sat cic hoat dong quan tri, diéu hanh cua HDQT, Giam
dbc va cac can bo quan 1y trong nam 2013, Ban kiém soat khong thay diéu gi bat
thuong trong cac hoat dong quan tri va diéu hanh cia HPQT, Giam ddc va cac
can b quan ly.

HPQT d3 t6 chirc va duy tri déu din cac phién hop dinh ky hang quy, ngoai
ra dé ra cac quyét dinh phé duyét, chi dao kinh doanh kip thoi, HDQT thudng
xuyén thyc hién ldy ¥ kién cac thanh vién HDQT dudi hinh thic bang van ban;
Trong cac phién hop HPQT ndi riéng va hoat dong cua HPQT ndi chung, cac
thanh bién HDQT tham gia day du, di 1am viéc v6i tinh than trach nhiém cao dé
dua ra cac nghi quyét va quyét dinh kip thoi de dinh hudng chi dao kinh doanh
theo dung cac Nghi quyét ciia Dai hoi dong cd dong va quy dinh ctia Phap luat.

Giita Ban Kiém soat va HDQT, Ban Giam dc Cong ty ludn c6 su phdi hop
chat ché. Ban Kiém soat da nhan duoc su hop tac, tao diéu kién tir HDQT va
Ban Giam ddc trong viéc thuc hién nhiém vu ctia minh, nhu viéc cung cap thong
tin, tai liéu, cir can bo 1am viéc v6i Ban Kiém soat khi c¢6 yéu cau.

Ban Kiém soat dugc moi tham du tat ca cac cudc hop cua HPQT, va tham
du hau hét cac cude hop giao ban cua Cong ty. Tai cac cudc hop nay, Ban Kiém
soat ciing da tham gia dong gop y kién trén phuong dién dam bao tinh phu hop
trong cac hoat dong cua Cong ty.
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Ban Kiém soat thuc hién tham dinh bao cao Tai chinh trudc khi trinh Hoi
dong quan tri va Pai hdi dong cb dong. Béo cao tong két cong tac kiém tra, kiém
soat hang quy cua Ban Kiém soat déu dwoc giri t6i Hoi dong quan tri va Ban
Tong Giam dc.

2.6. K¢ hoach hoat dpng ciia Ban kiém sodt trong nim 2014:

Pé hoan thanh nhiém vu kidm sot ndm 2014, Ban kiém so4t kinh trinh Dai
hdi ké hoach hoat dong nim 2014 nhu sau:

- Khic phuc dugc céc tdn tai cia BKS trong nam qua.

- Két hop v6i HDQT va Ban Giam déc Cong ty hoan thién va chuan hoéa cac
quy dinh, quy ché cta Cong ty, giam sat chat ché viéc thuc hién cac quy dinh va
quy ché do Céng ty ban hanh.

- Tiép tuc duy tri su phéi hop chit ché véi HDQT va Ban Giam déc Cong ty
trong viéc quan ly diéu hanh cac hoat dong SXKD cua Cong ty, tuan thu cac quy
dinh cta phap luat gop phan dua Cong ty ngdy cang phat trién 6n dinh, dam bao
loi ich cho cac nha dau tu, ¢ dong va ngudi lao dong.

2.7. Mt s6 dé xudt kién nghi.

Pé tiép tuc tc do tang truong va tang truong bén viing trong nam 2014 va
nhitng nim tiép theo, BKS c6 mot sb kién nghi va dé xuét sau:

- Tap trung vao céc linh vuc SXKD chinh, dic biét 1a cac linh vuc da va
dang mang lai hiéu qua SXKD cao va bén ving nhu linh vuc xdy lap va Kinh
doanh dich vu ha tdng KCN.

- Khoéng ngimg kiém soat cac rui ro trong hoat dong SXKD, ddc biét ¢ cic
khau thu hdi cong ng, thanh quyét toan cong trinh.

- X4y dung bd may quan ly diéu hanh c6 nang luc dap ung duoc trong céc
diéu kién hoat dong SXKD ngay cang hoi nhap va canh tranh nhu hién nay.

- Tiép tuc xay dung va phat huy van hoa doanh nghiép ciia Cong ty.
3. Ché d9 thu lao Hoi dong quén tri, Ban kiém soat Cong ty nhu sau:

+ Chu tich HPQT : 3.000.000 d/th
+ Thanh vién HPQT : 2.000.000 d/ng/th
+ Trudng ban kiém soat : 2.000.000 d/th
+ Thanh vién ban kiém soat : 1.000.000 d/ng/th
+ Thu ky HDQT : 1.500.000 d/th

VL. BAO CAO TAI CHINH 2013 (dinh kém):

CONG 1
GO HHAN

DAU KHI
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