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I. THONG TIN CHTII\G

1. Thdng tin kh{i qu6t

- TOn giao dich : TONG CONG ry cO PHAN MAy yrET TrfN
- ciSy chrlng nh{n ddng ky doanh nghiQp s5 : 0300401524 do Sd K6 hoqch dAu

tu Tp HCM c6p

- V6n diAu 1€ : 280.000.000.000 d6ng ( Hai tr6m trtm muoi ry ddng )

- Viin dAu tu cira chri sd htu : 280.000.000.000 ddng ( Hai trdm t6m muoi tj.
ddng )

- Dfa chi

- 56 dienthoai

- SO tax

- Website

: 7 LC Minh Xudn, phudng 7, qu6n Tdn Binh, Tp HCM

: 08 38640800

: 08 38645085

: www.viettien.com.vn

2. Qui trinh hinh thirnh vlr ph6t tri6n :

Tidn thdn T6ng c6ng ty c6 phdn May ViQt Ti6n h Xi nghiQp may Vi6t Ti6n
duo. c thdnh 16p tu ngdy 23 I l0 I 197 6, li Doanh nghi€p Nhd nudc.

Ngny lll1/2007 BQ C6ng nghiQp c6 euy6t dinh s5 OSTZOOZIqO-BCN vd vi6c
thenh lip T6ng cdng ty May ViQt Ti6n tr6n co s0 t6 chrtc lai C6ng ry May ViQt Ti6n
thuQc T{p tloan DQt May ViQt Nam;

Ngity t3/02/2007 BQ C6ng NghiQp ban hdnh euy6t dinh s6 544leD-BCN vd
viQc c6 phAn h6a T6ng c6ng ty May ViQt Ti6n vd ngdy 30/ 08/ 2007 BQ C6ng Thuong
ban hanh quyiSt Ajnh sii O+OS/ QD - BCT ph6 duyQt phuong rtn vd chuy6n Tong c6ng
ty May ViQt Ti6n thnnh T6ng c6ng ty c6 phdn May Vi6t Ti6n.

Ngny 01/ 01/ 2008 T6ng c6ng ty c6 phdn May ViQt Ti6n chinh thirc eti vdo
ho4t ttQng

3. Nginh nghd vir ilia birn kinh doanh

- Ngdnh nghd tintr doanh chinh : San xu6t, kinh doanh s6n phAm d_6t may c6c

lqai;

4. Eia bdn kinh doanh : trong nudc vd xuAt khAu

5. Th6ng tin v6 mO hinh quin tr!, t6 chric kinh doanh vh bQ mdy qu6n lf
a. MO hinh quin tri :

- HQi d6ng quin tri : Li co quan quan ly, chi dao thuc hi6n c6c ho4t <lQng

kinh doanh cira T6ng c6ng ty, c6 toan quydn nhan danh T6ng c6ng ty d6
quytit a6n mqi vdn it6 li6n quan d6n muc rtich, quy6n lgi cira T6ng c6ng ty,
trir nhirng v6n dd thu6c thAm quyAn cria Dai hQi d6ng c6 d6ng. HQi <Idng



b.

quan tri c6 tr6ch nhiQm girirn s6t T6ng Girim E5c vd ngudi quan lj kh6c.

Quyen vA nghia 1u cira HDQT do LuQt ph6p vd Didu lQ T6ng c6ng ty, c6c

quy ch6 n6i b6 cua T6ng cong ty vd Nghi quytlt EFDCD quy dinh.

Ban ki6m so6t : Ld co quan do Dai hQi d6ng c6 d6ng bAu ra. Ban Ki6m so6t

c6 nhiQm vp ki6m tra tinh hqp lf, hAp ph6p trong hopt dQng kinh doanh, b6o

c6o tdi chinh cua T6ng c6ng ty. Ban ki6m so6t ho4t tl6ng clQc l6p v6i HQi

cl6ng quan tri vd Ban Gi6m d6c.

T6ng Gi6m d5c: ld ngudi Dai di€n cua T6ng c6ng ty trong viQc didu hdnh

mgi ho4t clQng san xu6t kinh doanh. T6ng Girim diic do HQi ddng quan tr! b6
nhi€m vd miSn nhidm. T6ng Gidm D6c chiu trdch nhiem truoc HQi ddng

quan tri vd phrip luflt vd k6t qui ho4t dQng sin xu6t kinh doanh cua T6ng
c6ng ty.

Ph6 T6ng Gir{m D5c : Crlc Ph6 T6ng Girim diic girip vi6c cho T6ng Girim
d6c diAu hdnh moi hoat clQng cua T6ng c6ng ty trong c6c linh vuc theo su
phdn c6ng vi uj'quydn cua T6ng Girim d6c, chiu tr6ch nhiQm trudc T6ng
Girim d6c vd ph6p luat vA nhiQm vs duoc ph6n c6ng vd uj.quydn.

Cic phirng chric ning : C6c phdng chfu tr6ch nhiQm thqc hi6n vd tham
mtru cho T6ng Girim d<ic c6c c6ng viOc thuQc pham vi chric ndng cria phdng

ddng thdi pfr6i trgp v6i cric don vi truc thu6c trong viQc thUc hi-6n muc ti6u
vi chi6n luo. c chung cua T6ng c6ng ty.

Co ciu tr$ m{y quf,n Ij :

HQi d6ng Qufln t4

Cdc phdng ban
chric ning

Cic XN, chi nhrinh
phg thuQc

C6c dom v! HTKD,
liOn doanh, li6n k6t



c. C{c cdng ty con, c6ng ty li6n X6t, Hop t:ic kinh doanh :

T
T TGn c6ng ty Tinh, thinh

Vo sb
hiru

V6n thgc g6p
(vND) Ho4t tlQng chinh

I Cong ty TNHH May
I nuan I len

Binh Thuan 82,50 16.s00.000.000 SXKD hdng may m{c

2 C0ng ty TNHH May
I ren I nuan

Ninh Thuan 82,50 16.500.000.000 SXKD hdng may mdc

3 Cong ty TNHH Nam
Thi0n

Tp HCM 83,55 14.309.600.000 SXKD hang may m6c

4 Cdng ty TNHH ViQt

TiSn Meko
C6n Tho 51,00 2t .145 .1 65 .240 SXKD hing may m{c.

5 Cong ry TNHH May
XK ViQt Hdng

BCn Tre 25,00 2.500.000.000 SXKD hang may m{c.

6 Cdng ty TNHH LD
SX nrit ViQt Thufln

Tp HCM 40,00 2.371.195.263 San xudt, kinh doanh

n0t nhqa

7 Cong ty LD san xuat
Mex Vi6t Phit

Tp HCM 30,00 3 .041 .864 .7 40 San xu6t, kinh doanh

Mex- Dlmg
8 Cong ty c0 phar

may Viet Tan

Ti€n Giarg 34,98 1.829.800.000 SXKD hdng may mdc.

9 C6ng ty C6 phan

Viet Hrmg
Tp HCM ?, <1 14.359.000.000 SXKD hdng may mdc.

10 Cong ty C0 phan

may Vi9t Thinh
Tp HCM 25,24 6.780.77 4.959 SXKD hang may mfc.

ll C6ng ty C6 phin
NVL DM Binh An

Tp HCM 20,85 23.138.840.000 SXKD NPL d€t may;

gia c6ng in, nhuQm vai;

12 C6ng ty Cd phdn

may Long I ren

Tidn Giang 26,00 s.460.000.000 S)C(D hang may mic.

l3 COng ty CO ph6n

mzv vlnn llen
Vinh Long 26,00 2.600.000.000 SXKD hdng may m{c.

14 C0ng ty Cd phdn

uong I ren

E6ng Nai 26,06 6.645.000.000 SXKD hdng may mdc.

l5 C6ng ty C6 ph6n

may Tidn Ti6n
Ti€n Giang 5O,I I 9.327 .200.000 SXKD hdng may mdc.

16 Cdng ty Cd phdn

ViQt Tiiin Dong A
D6ng Nai 30,00 15.000.000.000 Cho thu€ nhd xuong,

kho bdi, vnn phdng

1',7 C6ng ty TNHH Nhan
Thdi Gian VTii5n

Btnh Duong 49,00 2.450.000.000 Sar xu6t, kinh doanh

nhan cdc lo4i

l8 Cdng ty C6 phnn

may Tiy D6
CAn Tho 45,83 6.415.s00.000 SXKD mav mf,c.

19 COng ty CP Tdng
hqp Ninh Thuan

Ninh thuan 30,01 7 .268.031.132 KD xnng,diu,gas, nhd

hang, kh6ch san

20 Cong ty c0 phAn co
khl Thi Dfc

Tp HCM 45,15 5.272.s00.000 Sin xudt gia cOng co
khi

21 HTKD ViCt Tien
Tungshing

Tp HCM 25,00 10.373.912.077 KD m6y m6c thiet bi,
phu ting ngdnh may

22 XN DV giao nhan
hang h6a XNK MS

H6 Chi Minh 40,00 624.000.000 Dich vu giao nh6n, XNK

J



6. Dinh huring phrit tri6n :

- Ti6p tsc elAu tu chiAu sdu, thay d6i c6ng ngh6 san xu6t moi, thi6t bi hien dai.

- T6 chric 6p gUng c6ng nghQ sin xu,6t theo phuong ph6p Lean trong toan T6ng
c6ng ty tir c6p Xi nghiQp cho d6n c6c Phdng Uaa nghiQp vu, tdng ndng su6t ho
dQng, tnng thu nhdp cho ngudi lao ctQng.

- Ttmg bu6c chuy6n sang ldm hang ODM cho hdng xu6t khAu nhim tpo th6m
gi6 tri gia t5ng.

- Tii5p fuc tri6n khai c6c gini ph6p chi6n lu-o. c cring c6 thi trudng, khdch hang
hi6n c6, ti6p tpc tim ki6m c6c thi truong vi kh6ch hang moi d6 tfn dr,mg dugc
nhirng lqi th6 cua nhtng HiQp dinh Thuong m4i gita Viet Nam vd c6c nu6c.

- Ti6p tgc ph6t trit5n thucrng hiQu cua T6ng C6ng ty, nhan hiQu hdng h6a, mo
rQng k6nh phdn ph6i trong nudc vd qui5c t6. quy6t tAm x6y dung hinh anh,

thucmg hiQu ViQt Ti6n t4i c6c Trung tdm Thuong mai tr6n todn qu6c.

- Xdy dgng ndn tdi chinh ldnh manh.

- Bing nhiAu biQn ph6p t4o diAu kiQn vd c6 chinh srich t6t nh6t chim lo ctni s6ng

ngudi lao ttQng, b6o vQ m6i trudng vd tham gia ph6t tri6n cQng rtdng.

7. Cric nii ro :

- Rrfii ro bi6n tlQng kinh t6 : Linh 4rc kinh doanh cria Vi6t Tii5n tQp trung vdo
m{t hang may miq do d6, n6u nAn kinh tiS biOn dQng s6 anh hu6ng sfc ti6u
dirng cira ngudi d6n.

- Rrii ro vA nguyGn vft liQu : Nguy6n vft liQu phpc vu cho sin xuAt cira C6ng
ty chri yilu duqc nh{p tir nu6c ngoii. Do i16, Cdng ty c6 th6 sE gap ph6i rui ro
khi gi6 nguyCn vQt liQu trOn thi! gicri c6 nhtng bii5n dQng b6t thuong, ddn d6n
vi6c ting gi6 nguy6n v{t li€u itAu vio. DiAu ndy ddi h6i C6ng ty ph6i c6 chinh
s6ch cung rlng, dg tfi nguyen vat LCu hqp l), nhdm giim thi6u nhiing rui ro tu

,/ Anhtng b6t on cua giri ci nguydn vat lieu.

- Rrfti ro v6 thi trudng : Thi hiiiu cua ngudi ti6u dirng lu6n lu6n thay d6i, diAu

ndy bu6c T6ng c6ng ty phdi lu6n nghiOn cuu kip thdi d6 c6 th6 dua ra c6c sdn

phAm phn hqp vdi xu hu6ng thi truong, ddng thdi d5i m4t vdi nhirng kh6
kh6n khi tham nhap thi truong mdi.

rr. TiNHHiNHHOATDQNG TRONGNAM

1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xudt kinh doanh

a. Cdc chi ti6u il4t iluqc trong nim 2013

- T6ng doanh thu d.at 4.789 tf ddng, .vuqt l2,7yo so voi k6 hoach vd vuot24%o
so vcri cirng kj'

- Loi nhuQn trudc thu6 dat 248,54 |j. ddng, vuqr 38% so v6i k6 ho4ch, vucrt
460/o so vli cung kj,.



- Chi tri c6 tuc : 30%/ V6n <tidu 16.

b. C6ng tfc kinh doanh :

- Ddi vtiri hdng xuiit khdu : T6ng c6ng ty rtd d4t duo. c muc ti6u can d6i bi thi
trudng xu6t khAu tr6nh rui ro khi t{p trung qu6 nhidu vdo mgt thi trudng. Co
c6u thi trudng xu6t khAu hiQn nay cria T6ng c6ng ty ld: Nhat BAn 27%, My
22yo, EU 2lyo vd c6c thi trudmg ld,:,ilc 30% .

- Ddi vdt hdng NQi ttla : Ti)ng C6ng ty t{p trung hang sAn xu6t trong nu6c vd

cti ging chii5m tnh thi truong nQi dia. Ti6p tuc mo r6ng k6nh phdn ph5i, tlua

sin phAm vio c6c trung tAm thuong mai 16n, c6 uy tin tr6n todn quiic; chgn

lac vd thanh $ m6.t s6 d4i $ kh6ng ilAm b6o y6u cAu. E6y manh c6ng t6c

ki6m tra, chiing hdng gian, hang giA; quing ciio, t4o sg kiQn nhim ti6p tuc xdy
dpg vd qudng b6 thuong hiQu cira T6ng c6ng ty.

2. T6 chric vir nhfln sg

a. Danh sdch Ban tliAu hinh :

Hg t6n Nim sinh Chric vg Trinh dd Tf lS s6'hiiu
i ,i

co pnan

Dai hqc 0,27YoBui VAn Ti6n 1964 T6ng Gi6m D5c

Tran Minh C6ng 1966 Ph6 TGE

Phan vdn KiQt 1963 Ph6 TGD

Nguy6n Thi Tung 1954 Ph6 TGD

Nguydn TrAm Anh 1967 K6 torin truong

Pham Thanh Hoan 1957 Girlm d6c diAu hnnh

Nguy6n Nggc Trung 1966 Gi6m d6c didu hanh

Nht H6ng Hanh 1968 Gi6m d6c didu hanh

Ld Thi Hdng Y6n 1967 Girirn drSc didu hdnh

D4i hgc

Dai hqc

Dai hoc

Dai hqc

Dai hqc

Cao ddng

Dai hqc

D4i hqc

0,44%

0,08%

0,09%

0,30%

0,06%

0,02%

0,07%

0,05yo

h. Chfnh sdch il6i v6i nguli lao tlQng :

T6ng C6ng ty c6 chinh s6ch ti6n luong, tiAn thudng pht hgp d6 thu hrit ngudi
lao d6ng.

T6ng C6ng ty r6t chn treng veo llnh vpc elAu tu ngudn nhdn lgc.T6ng C6ng ry
dA tirng bu6c a6i moi phuong thric ddo tqo, ddo tpo bing nhi6u hinh thric tir
b6 tuc vdn ho6, cao dAng nghe, c6c l6p quan lj chuyCn nganh, d5n cric lop
chinh tri cao c6p vd thac s9 Quan tri kinh doanh.

T5ng st5 lao <lQng binh quAn cua T6ng C6ng ty ld:6.1431ao clQng.



- Thu nh{p binh qu6n ngudi lao d6ng : 7.500.000 d6ngi ngudii thing,tirlgl5Yo
so v6i nim 2012.

3. Tinh hinh dAu tu, tinh hinh thgc hiQn cric dq rin

T6ng dAu tu mua s6m tAi san c6 dinh, dAu tu tdi chinh trong ndmld, 44,17 tj. ddng,
hongd6:

- DAu tu mua sEm tdi san ci5 dinh : 39,78 f'j. ddng.

- DAutu tiichinh,dAutug6pv6n : 4,39tj'd6ng.

4. Tinh hinh thi chinh

a. Tinh hinh tiri chinh

DVT : TriQu d6ng

Chi ti6u Nim 2012 Nim 2013 7o ting giim

T6ng gia fi tdi san

Doanh thu thuAn

Loi nhuAn tir hoat d6ng kinh doanh

Lqi nhuan kh6c

Loi nhudn tru6c thui5

Lgi nhuQn sau thu6
.4.ly Ie lor nnuan fta co ruc

1.66t.399

3.850.824

152.9t4

17.t24

170.038

138.1 19

2s%

2.1t6.617

4.789.508

238.2t8

t0.32s

248.542

196.722

30%

+ 2704

+ 240h

+ 56%;0

- 40%

+ 46Yo

+ 42%

b. C{c chi ti6u trii chinh chri v6u

Cdc chi ti6u Nim 2012 Nim 2013 Ghi chri

1. Chi ti4u vA khd ndng thanh todn

+ HO sii thanh toiin ngin han:

TSLD/No ngin han

+ He s6 thanh to6n nhanh:

TSLD - Hdng tdn kho

Ng ngin han

L05

0.5s

1.22

0.88

2.
):LI tteu ve co cau von

H6 stl No/T6ng tii sin

H6 s5 No/Viin chri sd hiru

+

+

0.74

2.8s

0.75

3.08

6



3. Chi tiAu vi ndng lw hoqt dlnS

+ Vdng quay hdng tdn kho:

Gi6 v6n hing bdn

Hdng t6n kho binh qudn

+ Doanh thu thudn/I6ng tii sin 2.32 2.26

4. Chi fiAu vA khd ndng sinh ldi

+ HQ s5 Lgi nhuQn sau thu6/Doanh thu
thudn

+ HQ s6 Lqi nhufln sau thuiS/V6n chri

sd htu

+ H6 si5 Lqi nhuan sau thu6/T6ng tii
sen

+ H6 s6 Lgi nhufn ti ho4t rlQng kinh
doanh,/Doanh thu thuin

3.59%

32%

8.3%

3.9%

4.1l%o

38%

93%

4.g%o

5. Co c6u c5 d6ng, thay il6i v6n tIAu tu crfra cht s& hi?u

a. C6 phAn

- T6ng sti c6 phan dang luu hanh : 28.000.000 c6 phan

- Lo4i c6 phAn :ph6 th6ng

T6ng gi6 tri theo mQnh gi6 : 280.000.000.000 d6ng ( Hai trlm t6m muoi f ddng )

Si5 luqng c6 pmn ti tran ch6 chuy6n nhugng : kh6ng c6

Co c6u cii d6ng :

C6 d6ng Nhd nu6c t3.405.920 47,88

b.

^ a -^uo oong ca ran 5.963.830 21,30

^1 -^ .1 ,.uo oong to cnuc t.882.250 6,72

C6 <I6ng nu6c ngoni ( t6 chfc ) 6.748.000 24,10

T6NGCQNG 28.000.000 100,00

c. Tinh hinh thay d6i v6n dAu tu cria chii s0 hfru : kh6ng thay d6i

d. Giao dlch cO phii6u quf :

HiQn nay T6ng c6ng ty kh6ng sd hiru c6 phi6u qu!. Trong ndm 2013, T6ng



c6ng ty kh6ng c6 giao dich c5 phi6u qu!.

e. Cdc chri'ng kho{n khr{c :

Ngity l2ll2/2012,Ti:ng C6ng ty dugc Uy Ban Chimg khorin Nhd nu6c ch6p

thuQn cho viQc ph6t hanh tr6i phi6u chuy6n d6i ra c6ng chring tai Gi6y chimg nhQn s6

055/GCN-UBCK . Ngny OllO2/2013, T6ng C6ng ty dd thrrc hiQn thdnh c6ng viQc chdo

brh 1.400.000 tr6i phiiiu chuy6n dtSi sau 3 nam voi mdnh gi6 100.000 cll tr6i phi6u cho

c6c ci5 d6ng hiQn htu. Tj, lQ chuy6n d6i t4i ngdy d6o h4n ld 1 : 10. Tr6i phi6u duo.c

huong l6i su6t c6 dinh 5o/ol ndmtrd nhQn 15i tai ngiy tl6o han.

Nham dam b6o lqi ich cho nhd ddu tu, T6ng C6ng ty cam k6t kh6ng ting v5n
trong giai iloqn chuy6n d6i tr6i phitiu nhim tr6nh pha lodng giri trong thdi di6m chuy€n

oo1.

III. BAO CAO VA DANH GIA CtIA BAN GIAM D6C

1. Dr{nh gi6 ktit qun ho4t tlQng sin xudt kinh doanh

Ndm 2013 ndn kinh t6 th6 gi6i vin ti6p qrc kh6 trhAn, c6c thi trudng l6n ting
truong vd h6i phgc ch0m so v6i fu kii5n, gi6 cA nguyOn phu 1i6u ddu vio, l4m ph6t tiiip
tuc tdng cao, viQc tdng luorg, didu chinh luong cria Chinh phir ... da enh huong diin
ktit quA sAn xu'it kinh doanh cria T6ng c6ng ty. Hang rio ky thuat, nh6n quydn cho c6c

don hAng xu6t khAu ctng nhu c6c quy dinh kh8t khe vd m6i trudng cria Chinh phri g6y

kh6ng it kh6 khdn cho doanh nghiQp.

Tuy nhiOn trong ndm2013, T6ng c6ng ty c6 phAn May ViQt Ti6n vdn ti6p qc git
vtng ld cton vi hing dAu cira nganh DQt may Vi0t Nam trong viQc phrlt tri6n vi 6p d1mg

c6ng ngh6 mdi vdo til chftc sAn xu,it, ph6t tri6n thuong hiQu, khAng dinh vi th6 cua

minh tr6n thi trucrng trong nu6c vd quiSc t6. Vdi viec 6p {rng thdnh c6ng phuong ph6p

sin xu6t theo phuong ph6p Lean, da thic dAy ndng suAt lao d6ng tdng truong nhanh,

didu kiQn vd mdi trudng ldm viQc ttit, c6c chti d0 chinh s6ch chdm lo cho ngucri lao

dQng v6n ti6p tgc duoc duy tri vd ngiy cdng du-o. c ndng cao, ldm t6t c6ng tec xa hQi rtr
thiQn .. .

NAm 2013, T6ng C6ng ty el6 hodn thanh vuot mric kO ho4ch san xu6t kinh doanh

dd ra vd tdng so voi nEm tru6c. CU thd :

- T6ng doanh thu dat 4.789 r.i d6ng, ,rtqt I2,7oA so v6i k6 hoach vd vucrt 24% so

v6i cung kj,

- Lgi nhuQn tru6c thu6 d4t 248,54 g d6ng, v'uqr 38% so v6i kri hoach, vuqt 46%

so voi cing kj,.

- Loi nhuQn sau thu6 dat 196,7 2 tjl d6ng, tlng 42%:o so v6i ctng lcj,.

2. Tinh hinh tiri chfnh

a. Tinh hinh tii sin



T6ng tai san tdng 27o/o so v6i cung ky, co c5u ngu6n v6n hqp ly. Do T6ng C6ng

ty c6 chinh s6ch tin dpng phn hqp vi thudng xuy€n theo d6i, d6nh gi6 c6c kho6n no
n6n T6ng C6ng ty kh6ng c6 kho6n no phii thu kh6 ddi.

b. Tinh hinh ng-phAi tri
- T6ng nq phAi trA cu6i ndm 2013 ting3}% so v6i cing k) ndm trudc, chri y6u li

tdng khoi,n c6ng ng phai tri kh6ch hing cung c6p NPL.

- KhA nang thanh to6n cira doanh nghiep th6 hiQn ndng lgc vd tai chinh c6 duo. c

A6 Aap fmg nhu cAu thanh to6n c6c khoin ng. HQ s6 thanh torin ngin h4n nam

2013 liL 1,22 > I vd cao hon so v6i ndm 2012 cho th6y khd ndng tr6 nq ngin har
cua doanh nghiQp ld r5t an toan.

- T6ng C6ng ty c6 doanh thu xu6t khAu vd nguyCn phg li€u dAu vio chiiSm g.
trgng lon. Vi vfly sg thay d6i fj' gi6 cflng sE anh hudng d6n k6t qui SXKD cria

T6ng C6ng ty. Trong ndm 2013, tj'giri tuong d6i 6n dinh vA sg cdn d6i hq'p li
gita c6ng ng xu6t khAu - nhQp khAu dan d6n hi, 16 chOnh 16ch fj'gi6 kh6ng
nhidu, kh6ng tdm anh huong lon d6n kilt qua kinh doanh trong ndm.

3. Nhtng cii ti5n vd co cdu t6 chric, chinh sdch, quin lf
- T6ng C6ng ty ti6p tgc quy hoach lai ndng luc san xuAt, cing cti vd 6p dpng c6ng

nghQ sAn xu'5t theo phuong ph6p Lean t4i cilc dcm vi truc thu6c ctng nhu ctic don
vi thdnh vi€n trong hQ th6ng.

- T6ng C6ng ty tiilp tpc tnng cudng quin lj diAu hanh, sip xtip l4i t6 chtc, luAn

chuy6n vd b6 nhiQm m6i, b6 nhiQm crin bQ dio tao cho m6t sii vi tri can b0 chri

ch6t t4i r6ng Cty.

- EAu tu ddo tao ngu6n nh6n lgc, T6ng C6ng ty di t6 chric dtffi giri c6n b6, ddo tao

vi dio tao lai bdng c6ch giri crin b0 di ddo tao theo chuong trinh cldo tao cua TQp

doan dQt may VN, tham gia c6c lop tflp huAn theo tirng chuy€n tl6 ...

- Tdng cudng c6ng t6c quan lj, ri sodt, s6p xCp l4i bQ m6y quin ly cria c6c xi
nghi$p tr.uc thu6c vd c6c don vl thdnh vi6n cho phn hqp vdi quy m6 t6 chuc vd

m6 hinh cria timg don vi.

4. K5 ho4ch ph6t tri6n trong tuong lai

- K6 ho4ch mQt s5 chi ti6u chinh nim 2014

e Doanh thu : 5.000 fj,ddng, tdng 4% so v6i ndm trudc

o Lgi nhudn tru6c thu6 : 280 fj ddng

. C6 tuc du kitSn : t6i thi6u 20%

- Di ddi vd khai th6c sau dAu tu nhd m6y sin xu6t Veston ( Vimikf, ) tlat hiQu

quA cao nh6t



Sip x6p hi m6 hinh quan lf t6 chtc sAa xu6t m6i cho khu wc sAn xu6t So
mi.

Xiy dpg phuong ph6p quan trl lao <lQng ti6n ti6n trong toan hC th6ng.

Thu hgp d6n khoang c6ch vd ndng su,5t ho d6ng gita cric don vi trong todn
hQ th5ng cia T6ng c6ng ty th6ng qua vi6c quy ho4ch khdch hdng, luAn

chuy6n crln bQ, b6 sung lgc lugng c6n bQ k! thuat tre vi diu tu MMTB
chuy6n dimg hiQn tl4i.

Ti6p tpc c6i thiQn m6i trudng, ndng cao didu kien, m6i trudng ldm viQc cho

ngudi lao dQng, quy6t tAm duy tri thdi gian ldm vi€c cta ngudi lao clQng nhu
hiQn tai, chdm 1o t6t c6c ch6 dQ chinh srich, m6i trudng lem vi6c cho ngudi
lao dQng, lam ti5t c6ng tAc tu thiQn xA hQi.

Ti6p {rc t6 chric rd so6t, cing cii vd ph6t tri6n hQ th6ng c6c k6nh phAn ph6i,
tiing cudng c6ng t6c quang b6, khuyCn mai... ChuAn Ui t6t c6c cliOu kiOn
phdt tri6n ddng san phAm nt vd tr6 em nhim git virng vd gia ting thi pha"
may m{c trong nudc.

Timg bu6c chuy6n sang ldm hang ODM cho hang xu6t khAu nhim tpo th6m
gi6 tri gia fing.

Tri6n khai c6c gi6i ph6p chi6n lu-o. c cring ct5 thi truong, kh6ch hdng hiQn c6,
ti6p tuc tim ki6m c6c thi truong vi kh6ch hang m6i d6 tan dung duqc nhimg
loi th6 cira c6c HiQp dinh Thucng mqi gita ViQt Nam vd c6c nu6c.

Iv. DANH GIA CTA HQI DoNG QUAN TR{ VT IIOAT DQNG CtIA T6NG
CONG TY

1. Dfnh gi6 cfra IIQi tl6ng quin tri vd cdc mit hoSt rlQng cia T6ng c6ng ty

Trong biii cdnh ndn kinh t6 th6 gioi vd trong nu6c cdn kh6 khdn, song ngay
tir diu n6m HEQT da dr.r b6o dugc tinh hinh n6n rld quy6t tdm, dd ra nhi6u gi6i
ph6p, tfln dUng mqi co hQi d6 ph6t tri6n; ho4t ctQng sin xulit kinh doanh cua T6ng
C6ng ty c6 hi6u qui cao. Doanh thu, lgi nhu6n n[m sau cao hon n6m tru6c. Ciic
nhiQm vu kh6c d6u bio <lam d?t vd vuot c6c chi ti6u md nghi quy6t Oqi hQi ddng
c6 d6ng <16 tld ra. Di6m n6i bat li NSLD tang cao, thu nh{p cira ngudi lao d6ng
cao so v6i c6c don vi trong nginh; T6ng Cdng ty c6 tdi chinh lanh mEnh; c6ng tiic
an nirlh trAt tu n6i vu, an todn PCCC clu-o. c rtim b6o; xdy dpg ctugc mtii <todn ktit
thting nh6t, tao niAm tin cho ngudi lao dQng vi c6c kh6ch hang

2. Efnh gi6 crfia HQi tliing quin tri vir hoqt rlQng crfra Ban Gi6m di5c

HDQT drinh gi6 cao c6ng trlc quin tri, diAu hdnh cira Ban Girim D6c, da t6
chrirc quan lf, sir fimg vd ph6t huy tiit c6c ngudn luc vi: v6n, tdi san vi lao d6ng
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cria T6ng C6ng ty; hoan thdnh t6t c6c <linh hu6ng vd nhiQm w md HQi ddng quan

tri vd Dai hQi ddng c6 d6ng <16 ra. C6c hoqt dQng cira Ban girim diic cl6 tu6n thu
Nghi quytlt DHDCD 2013, Didu lQ T6ng c6ng ty, quy clinh cua luAt ph6p vd mang
lai lqi ich cho c6 d6ng, ddng thdi dam b6o sg ph6t tri6n vi phu hqp vdi chi6n

luqc ph6t tri6n cria T6ng c6ng ty. C6c chi ti6u sdn xu6t kinh doanh il6u tdng
tru&ng mang tinh bdn virng, tinh hinh tdi chinh ldnh milh; T6ng C6ng ty <td thr;c
hiQn dAy di c6c nghia vu dtii vOi Nhi nu6c vi c6c ch6 dQ chinh siich cho ngudi
lao dQng.

3. Cic k6 ho4ch, ilinh hur6rng cria HQi tl6ng quin trf
- Xdy dgng chi6n luoc kiQn toan, ti6p tsc sip x6p lpi m6 hinh t6 chric cua T6ng

c6ng ty, muc ti€u ld dua c6c ho4t <lQng cua T6ng c6ng ty ndng d6ng, siing tao,
hiQu quA, c6 thuong hiQu m4nh, tung bu6c xuAt khAu sAn phAm mang thuong
hiOu cua Vi€t TitSn ra thi trudng trong khu vuc vA qu6c t6.

- Titip tuc thuc hi6n chuy6n d6i tt phu<mg thric san xu6t gia c6ng sang sAn xu6t
hang FOB, ODM.

- DAo tao dQi ngt crin bQ quan g c6p T6ng C6ng ty, c6p Phdng ban, Xi nghiQp.

Ddo t4o c6n b0 lim c6ng t6c thl truong, marketing, c6ng ngh6 phlrc vu cho
chuong trinh ldm hdng ODM.

- Titip fuc xAy dpg m6 hinh quan tri cria T6ng c6ng ty theo phuong ph6p Lean
d6 ph6t tri6n, tiing truimg ddng bQ, toan di6n, xAy dr,mg ttugc tAm inh hucrng

cria T6ng c6ng ty me v6i c6c don vi thdnh vi6n trong hQ thtlng.

- Tii5p tUc tii5n hdnh co c6u lai ngudn v6n cria T6ng C6ng ty t4i c6c don vi trong
todn hQ thiing.

- Otii vOi thi truong nQi dia. T6ng c6ng ry phAi xdy dgng chi6n lugc ph6t tri6n
xuy6n su6t, n6ng cao vai trd cira ddng sAn phAm ctit l6i cua ViQt Ti6n.

V. QUANTRICONGTY:
1. HQi il6ng quin trl :

a. Thinh r i6n r ir co cdu ciia HQi ddng quiin rri

STT IIg vi t6n Chfc danh Di6u hnnh/ EQc l$p

/kh6ng tli6u hdrnh

Tf lQ s6

hiiu c6

phdn

I 6ng Vii Dric Giang Chn tich Kh6ng didu hinh 0,07%

2 6ng Nguy6n Dinh Trudng Thdnh vi6n DQc lOp 0,llYo
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J 6ng Bni Vin Tiiin Thdnh vi6n Di6u hinh 0,27%

4 6ng tren Uinh C6ng Thinh vi6n Di6u hinh 0,44%

5 6ng Phan Vnn KiQt Thinh vi6n DiAu hinh 0,08%

Ho4t ilQng cria HQi tldng qufin tri:

Trong n6m 2013 HDQT da ti6n hdnh 07 phi6n ho.p ttinh lc! vd d6t xu6t d6 chi
d4o vd quy6t dinh nhtng nQi dung thuQc thAm quydn cria HDQT.

Trong nim 2013, HDQT <ld t6 chr?c thanh c6ng Eai hQi d6ng c6 tl6ng thudng
ni€n vdo ngity 25 thmg 04 ndm 2013, Epi hQi da ti6n hdnh bAu HDQT, Ban
ki6m sorlt nhiQm lcj 2Ol3 - 2Ol'7. HDQT da ti6n hdnh U6 nfriQm lai Co quan
diAu hanh, Ki5 torin truong cua T6ng c6ng ty.

IDQT chi dpo Co quan didu hdnh thUc hi6n thodi v6n t4i ciic don vi hoat ctQng

kh6ng c6 hiQu qui nhrmg v6n b6o toan vd ph6t tri6n dugc ngudn v6n. S6p x6p
l4i m6t s6 don vi g4p kh6 kh6n, md rQng ph6t tri6n du-o. c quy m6 vi ning luc
s6n xu6t.

IDQT dA b6 nhiem th€m c6n bQ d6 tang cucrng bQ mriy quin lj, di6u d6ng vd
phdn c6ng giao nhiQm vg tham gia didu hanh vi giir c6c chric vu chir chtit t4i
c6c don vl thanh vi6n trong hC thi5ng.

Chi ei4o T6ng c6ng ty x6y dpg, ph6t fii6n vd md rQng thi trudng nQi rtia.

2. Ban Ki6m so{t

a.Thinh vi6n vh ccr cdu ciia Ban ki6m sorit

STT H9 vd t6n Chrlc danh
_' '^ , .. l
I y le s0 nriru co

ph6n

1 Bd Thach Thi Phong Huydn Tru&ng ban 0,01%

2 Bd Trdn Thi Nggc Dung Thinh vi6n Kh6ng

3 6ng Hd Ngoc Huy Thdnh vi6n 0,05%

Hogt il6ng cria Ban ki6m sorit :

BKS c6 03 thanh viCn, trong ndm dd du-o. c cung c6p ddy dri cric th6ng tin vd c6c

quy6t dinh ctu HEQT, da tham dq c6c phi6n hsp cira IDeT d6 kip thoi nEm

bit th6ng tin vi g6p y cho TCty mQt s6 v6n dd nhim n6ng cao c6ng t6c quan lj.
Thu thQp, tham dinh c6c tii 1i0u vd B6o c6o tinh hinh SXKD, 86o c6o tai chinh
hdng qu1i, Brio c6o tLffi gi6 c6ng tdc quan tri cira IDQT ndm2012 vd nhiQm lrj
2008-2012.

b.

b.



- Ki6m tra viQc thlrc hiQn Phuong an ph6t hdnh trai phiriu chuy6n d6i; quy trinh,
thri tpc chuy€n nhugng c6 phitiu t4i c6c don vi thdrh vi6n.

- Xem xdt, cLffi gi6 hoat d6ng cira P.Ki6m so6t nQi bQ vd thUc hiQn tr6ch nhi6m
cria Nguoi dai diQn v6n cia TCty t4i doanh nghiOp kh5c.

- Ki6m soiit viQc tu6n thri ciic quy dinh vd c6ng b6 th6ng tin cria Tcty theo quy

dinh cna ph6p luQt.

- BAu Trucmg Ban ki6m so6t nhiQm lcj, 2013-2017 vd phdn c6ng nhiQm vg cira c6c

thanh vi€n BKS, tking nh6t Quy chti T6 chric vA hoat d6ng BKS nhiQm kj
2013-2017 vd K6 hoach c6ng t6c cira Ban nhm 2013.

- BKS de thr,rc hiQn hQp 05 ldn, de d6nh gia tinh hinh ho4t dQng cua rDQT vd
Ban Gi6m d6c, thAm dinh c6c Brio c6o tinl hinh SXKD vd 86o crio tdi chffi quf

- nim. Cdc cuQc hgp ddu duo. c lfp bi6n ban, ghi ch6p dAy dir, luu tai BKS vd Thu
kyIDQT.BKS d6 lQp c6c B6o c6o ki6m so6t quj/nnm vA grli IDQT. Trong qu6

trinh ldm vi6c, trao d6i vdi cec phdng ban b0 phdn chuy€n m6n nghiQp vu cua

TCry da c6 sU hqrp t6c t6t.

- Trong ndm 2013, BKS chua ph6t hiQn xiy ra truhng hqp ndo vi ph4m c6c quy

ctinh n6u trong Didu lQ cua TCty vd kh6ng c6 Thu y6u cAu cira ci5 d6ng hodc

nh6m c6 d6ng sd hitu tCn 10% t6ng s6 c6 phan ph6 th6ng grii BKS.

3. Cf,c giao dich, thir Iao vdr cric khoin lqi ich cria HQi tl6ng quin tri, Ban gi6m

tl6c vh Ban ki6m sodt

a. Th lao, cflc kholin lgi ich

Ti5ng mrlc thri lao do Dai hQi ddng c6 d6ng quytlt Aim. Thdnh vi6n Hgi d6ng
quan tri, Ban ki6m so6t cffng tluqc thanh to6n chi phi di 14i vd c6c khoan chi phi hqp
lli k1t6c khi thr,rc hi6n tr6ch nhiQm cria minh.

Kinh phi hoat <lQng, thi lao IDQT vd BKS ndm 2013 :

- I(P hoat dQng, thir lao ilu-o. c phdp chi : 5,27 ty

- KP hoat clQng, thir lao dd chi : 3,83 rj.

b. Giao dlch c6 phi6u ciia c6 d6ng nQi bQ : kh6ng

c. Hqp tliing ho{c giao dich vrfi c6 d6ng nQi bQ : kh6ng

d. Vi6c thqc hiQn cric quy illnh vA quin tri C6ng ty : ti6p tgc thgc hiQn qu6n tri
chat chc, todn di6n vd ddng b0 c6c hoat dong SX-KD

VI. BAO CAO TAT CIIiNTI

1. Dcn vi ki6m toin :

C6ng ty TNHH Deloitte ViQt Nam

Diachi: Tang 18, TdanhdTime Square,22-36Nguy6nHuQ, Qu{n 1, thanhph6



ud cni ruinrr.

z. 9 *i6n ki6m todn

Theo f ki6n cria chring t6i, b6o c6o tai chinh kdm theo da phan 6nh tung thlrc
vd hqp ry, t6n c6c khia cqnh trgng yi5u, tinh hinh tai chinh cia C6ng ty tAi ngny 3l
thir;Lg 12 nim 2013 ciing nhu ki5t qui ho4t tlQng kinh doanh vd tirrh hinh luu chuy6n
tidn t€ cho nam tai chinh k6t thirc crlng ngiy, phir hqp vdi c6c chu.in mlrc k6 to6n ViCt
Nam, h0 th6ng k6 to6n Viet Nam vi c6c quy <linh hiQn hdnh kh6c vd ki5 torin tai Viet
Nam.

3. B6o c{o tii chinh tluqc ki6m tofn

Xem d6y di chi ti6t tr6n website : www.viettien.com.vn
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