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2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty C6 phan Tu vAn Péu tu va Xay dung Buu dién la thanh vién cia Tép doan Buu
chinh Vién théng Viét Nam. Tién than cia Céng ty 1a T thiét ké thuoc Phong Kién thiét -
Téng cuc Buu dién duge thanh 1dp ndm 1954. Qua trinh phat trién ctia T4 thiét ké thude
Phong Kién thiét da trai qua nhimg méc lich str véi céc tén goi nhu sau:

Nam 1960 T6 thiét ké thugc Phong Kién thiét ddi tén thanh Phong Thiét ké thudc Téng
cuc Buu dién.

Nam 1962 Tong cuc Buru dién déi tén Phong Thiét ké thanh Céong ty Thiét ké.

Nam 1969 dbi tén thanh Vién Thiét ké Buu dién thuge Téng cuc Buu dién

Nam 1993 Vién Thiét ké Buu dién ddi tén thanh Céng ty Thiét ké Buu dién thudc Tbng
cuc Buu dién.

Théng 9/1996 Cong ty Thiét ké Buu dién thudc Téng Céng ty Buu chinh Vién théng
Viét Nam. '

Théng 11/1997: Cong ty dbi tén thanh Cong ty Tu vin Xay dung va Phat trién Buu dién
truc thudc Tong Cong ty Buu chinh Vién thong Vlet Nam.

Thang 1/2005: Céng ty hoan tit cac thu tuc ¢ phén hoa va mang tén Cong ty C6 phan
Tu vén Péu tu va X4y dung Buu dién - PTICC.

Trai qua 60 nam hinh thanh va phit trién, Cong ty c6 bé day kinh nghlem trong linh vuc
tu van déu tu xdy dung, khao sat, thiét ké chuyén nganh buu chinh, vién thong, cong nghé
thdng tin va xay dung dan dung. Cong ty c6 doi ngii chuyén gia, k§ su tu védn c6 trinh do
chuyén mén cao, nhiéu kinh nghiém véi céc trang thiét bi hién dai va phin mém chuyén



dung. Hién nay, Cong ty cung cdp nhitng san phim tu vin thiét ké dat chit luong cao, dép
mg yéu cau va mong doi ciia khach hang.

Véi vai tro 1a don vi tu van dau tu, xdy dung chi luc cua nganh, Cong ty da thyc hién tu
van hau hét cac cong trinh trong diém, cac cong trinh phat trién mang ludi Buu chinh Vién
théng, phuc vu tét ké hoach ting tc, ké hoach s hoa va hién dai hda mang lugi Buu chinh
Vién thong. :

Hé¢ thong quan 1y chit luong ctia Cong ty dap ing ddy du céc yéu cdu cua tiéu chuin
ISO 9001, tuong thich véi linh vic hoat dong ctia Cong ty.

Ngoai viéc cung cip cac dich vu tu vén, thiét ké cac cdng trinh cia mang ludi Buu
chinh, vién thong, cong nghé thdng tin va x4y dung trén toan qudc, Cong ty da va dang thuc
hién tur vén céc cong trinh ngoai Nganh va hop tic quéc té.

Phuong chdm hanh dong ctia Céng ty tuan thii 10 tiéu chudn dao dirc nghé nghiép cla
Hiép hoi Tu vén Xay dung Viét Nam, v6i khau hiéu: “Tri tué - Trung thuc - Chét lugng -
Hiéu qua”, xdy dung van héa kinh doanh va héi nhap kinh té quéc té.

Nhimg thanh tich ctia Céng ty déng gbp vao su nghiép phat trién ciia nganh Buu chinh
Vién thong trong 60 nim qua da dugc Dang va Nha nude cdng nhan véi cac danh hiéu:

- Huan chuong Lao ddng hang Nhat, Nhi, Ba

- Huén chuong Boc 14p hang Ba

- Huén chuong Chién céng hang Nhi

- Anh huing lyc lugng vil trang nhan dan thdi ky chéng My ciru nuéce

- Thi tuéng Chinh phu ting C thi dua xudt sic vé cong tac Qudc phong

- Thu tuéng Chinh phi ting C& don vi dan déu phong trao thi dua

- Bo Buu chinh Vién thong tang thuéng ¢ don vi din ddu phong trao thi dua

- Quén khu tht db ting thudng c& don vi quyét thang 30 nam lién (1966 - 1995), 35 ndm
lién (1966 - 2000); 40 nim lidn (1966 - 2005); C& don vi xuét sic trong phong trao thi dua
quyét thang thoi ky ddi méi (1989 - 1999).

- Téng Lién doan Lao dong Viét Nam ting c& thi dua xuit sic nhidu nim.

Cung nhiéu co, bing khen do Téng cuc Buu dién, B6 Thong tin va Truyén théng,
VNPT, Téng cuc An Ninh, Céng doan Buu dién Viét Nam, Hiép hodi Tu van Xay dung Viét
Nam, Trung wvong Poan ....trao ting vi nhiing thanh tich xuét sic da dat duoc trén céc linh
vuc hoat dong. :

3. Nganh nghé va dia ban kinh rdoanh

- Nganh nghé kinh doanh chu yéu: : 5

Tu van khao sat, thiét ké', lap du ép dau tur céc cdng trinh bm{ chiph, vién thong, cdng
ngh¢ théng tin; quy hoach téng mat bang, kién trac, nodi ngoai that doi voi cong trinh xdy
dung dan dung, cdng trinh thong tin lién lac buu chinh vidn thong; Thiét ké hé thong thong
tin lién lac, cong trinh dén dung va cong nghiép; a

Thié’t k§ bién phép trac dia cong trin'h thong tin lién lac, buu chinh, vién thong;

Thiét ké bién phép khao sét dia chat xdy dung dan dyng, cang trinh thong tin lién lac,
buu chinh, vién thﬁpg; -

Khao sat dia chét cong trinh; Khao sat tric dia cong trinh; ¢ : 3

Giam sat thi cong xdy dung cong trinh thdng tin, buu chinh, vién thong, lap dat thiét bi
cong trinh. Lap dat thiét bi céng nghé;



Tu vén quan ly dy an;

Thim tra thiét ké ky thudt, thiét ké ban vé thi codng, du toan xdy dung cbng trinh;

L4p hd so moi thdu va lra chon nha thau;

Lép dinh mirc, don gid x4y dung cong trinh;

Quén ly chi phi dau tu xdy dung: téng mirc dau tu, du toan, dinh mirc xdy dung, don gia
Xay dung cong trinh, hop dong,

Nghién citu, ddnh gia tong thé mang lu6i buu chinh, vién thong, cong nghé thong tin,
quy hoach téng mit bing xay dung céc cong trinh;

- Bia ban kinh doanh:

Dia ban chi yéu bao gbm céc don vi thanh vién VNPT tai trén 60 tinh, thanh, cic Cong
ty doc trong VNPT.

M¢ rong dia ban tu van ra cac don vi ngoai VNPT, bao gbm cac bd, nganh, co quan,
doanh nghiép: Bd Thong tin va Truyén thong, B Tai chinh, Bd Cong an, By Cong thuong,
Bo Ngoai giao, Bd Gido duc va Dao tao,..

4.  Thong tin vé md hinh quan tri, td s kb o bo may quan ly
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4.2. Co céu b méy quén Iy

* Dai hoi dong cd dong

Pai hdi déng C déng 12 co quan c6 thdim quyén cao nhét cua Cong ty, bao gbm tit ca
céc cb dong ¢ quyén bd phiéu hodc nguoi duoc cb déng uy quyén. PHPCP c6 cac quyén
sau:

- Théng qua sira ddi, bd sung Diéu 1¢;

- Thong qua ké hoach phat trién cua Cong ty, thong qua bdo céo tai chinh hang nim,
cac bao cao ctia BKS, ciia HPQT va ciia céc kiém toan vién:

- Quyét dinh sé lugng thanh vién cia HDQT;
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- Bau, bai nhiém, mizn nhi¢m thanh vién HDQT va BKS: phé chuin viéc HDQT bé
nhiém Téng Gidm déc diéu hanh;

« Che quyén khac dugc quy dinh tai Piéu 1€.

* Hoi dong quan tri

S6 thanh vién HDQT ciia Cong ty gbm 05 thanh vién c6 nhiém ky 5 ndm. HPQT la co
quan c6 ddy di quyén han dé thuc hién tit ca cc quyén nhdn danh Céng ty, trir nhitng thAm
quyén thuge PHDCD. HDQT c6 c4c quyén sau:

- Quyét dinh co chu td chire, b may cua Cong ty;

- Quyét dinh chién lwge diu tu, phat trién cua Coéng ty trén co s cac muc dich chién
luge do PHDCP théng qua; :

- Bb nhiém, mién nhiém, cach chuc, gidm sat hoat dong ciia Ban Giam déc Va cac can
bd quéan ly Céng ty;

- Kién nghj sira déi bé sung Pidu €, bdo cdo tinh hinh kinh doanh hang nim, bdo cio
tai chinh, quyét toan ndm, phuong 4n phan phéi, sir dung lgi nhudn va phuong huéng phat
trién, ké hoach phét trién san xuét kinh doanh va ngan sich hang nam cua Céng ty trinh
DHDCD;

- Trigu tép, chi dao chuin bi ndi dung va chuong trinh cho céc cude hop PHPCP;

- Dé xuét viée tai co cu lai hogc giai thé Cong ty;

- Céc quyén khéc dugc quy dinh tai Diéu Ié.

* Ban Kiém so4t

BKS do PHDCD bau ra gém 03 thanh vién c6 nhiém ky 5 nam, BKS thay mit ¢ dong
dé kiém so4t moi hoat dong quén tri va diéu hanh san xuit kinh doanh cia Cong ty. BKS
chiu trach nhiém truéc PHDCD va phap luat vé nhiing céng viéc thuc hién theo quyén va
nghia vu ctia Ban: ‘

- Kiém tra sé sach ké todn va céc bao cao tai chinh ctia Céng ty, kiém tra tinh hop ly
hop phép cia cac hoat dong sén xuit kinh doanh va taj chinh Céng ty, kiém tra viéc thuc
hién cic nghj quyét, quyét dinh cuia HDQT;

- Trinh PHDCP béo céo thim tra céc béo cdo tai chinh cia Cong ty, ddng thoi co
quyén trinh bay y kién doc 1ap ctia minh vé két qua thim tra cic van dé lien quan t&i hoat
ddng kinh doanh, hoat déng cia HPQT va Ban Giam dbc;

- Yéu cau HDQT triéu tip PHDCD bit thuong trong trurdng hop xét thiy cin thiét.

* Ban Piéu hanh: gdm Téng Gidm dbc, 3 Pho Téng gidm dbc va Ké toan truéng, do
HDQT b6 nhiém. Ban Pidu hanh c6 nhiém vu:

- Té chirc diéu hanh, quan ly moi hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty theo
nghi quyét, quyét dinh cia HDQT, nghj quyét ciia DHDCD, Diéu 1é Cong ty va tuan tha
phaép luét;

- Xay dung va trinh HDQT cac quy ché quan ly diéu hanh ndi b, ké hoach san xuit
kinh doanh va ké hoach tai chinh hang nim va dai han cua Cong ty;

- Dé nghi HPQT quyét dinh b nhi¢m, mién nhiém, khen thuéng ky luat ddi véi Phé
Gidm ddc, K€ toan truéng, Giam déc chi nhénh;



- Ky két, thuc hién cac hop dong kinh té, hop dong dan su theo quy dinh cta phap
luat;

- Bao cdo HPQT vé tinh hinh hoat ddng, két qua san xuét kinh doanh, chiu trich
nhiém trudec HDQT, PHDCD va phép luat vé nhitng sai pham gay ton thit cho Céng ty;

- Thuec hién cac nghi quyét cia HDQT va PHDCD, ké hoach kinh doanh vé ké hoach
dau tu ciia Cong ty da duwoc HDQT va DPHDCD thdng qua;

* Vian phong:

- Thu ky Hoi ddng quan tri.

- Gup viéc Ban Diéu hanh.

- Tap hop thdng tin, dir liéu, phén tich, tng hop tinh hinh cia cac don vi phuc vu Lanh
dao chi dao cac don vi va béo céo giao ban hang tuin, so két thang, quy, ndm.

- Kiém tra cac tai liéu, cOng van, van ban gui Cong ty, trinh Lanh dao va thuc hién chi
dao cua Lanh dao.

- Céng tac dai dién lanh dao quan ly chét lugng.

- Cong tac dai dién lanh dao cong bd thong tin.

- Cong tac dbi ngoai.

- Cong tac Pang uy, Thi dua, Quén su - quéc phong - an ninh.

- Thuce hién cac cong viéc Lanh dao phén cong.

* Phong t6 chirc - Hanh chinh: tham muu va gitip viéc cho Téng Gidm ddc Cong ty quan
1y, diéu hanh va thuc hién trong linh vuc td chirc nhén sy, lao dong tién lrong, quan tri,
hanh chinh.

- T4 chirc hanh chinh va céng tac can bo:

+ Xéy dung quy dinh, chitc nidng, nhiém vu cac phong, ban quan ly

+ Xay dyng mo hinh quan 1y, san xudt, td chirc lao dong khoa hoc trong cong ty.

+ Xay dung tiéu chudn chirc danh vién chirc, can bd. Pé nghi Giam dbc bd nhiém va
mién nhiém cén bd khi cén thiét.

+ Thure hién khen thudng, ky luat.

- Quan ly lao dong:

+ Lap ké hoach lao dong, thuc hién viéc tuyén dung lao dong, quéan ly va sip xép lao
dong phu hop.

+ Xay dung quy hoach, ké hoach d#o tao phat trién ngudn nhan lyc. Thuc hién viéc dao
tao can b phil hgp v6i nhu cau phat trién ctia Cong ty.

- Cong tac lao dong tién luong va chinh sach xa hoi:

+ X4y dung quy ché tra lwong, thuc hién viéc tra luong, tra thuéng, ning lwong hing
nam.

+ Thue hién cac ché dd, chinh sach cia Nha nudc, ctia Nganh dbi vai ngudi lao dong va
mdt s6 ché do ctia nganh ddi véi can bd cong nhan vién cua Cong ty da nghi huu.

+ Thuc hién céac cong tac bao v€ chinh tri ndi bd, cong tic thanh tra, cong tidc dan quan
tu vé trong Cong ty.

- Cdng tac hanh chinh:



Thyc hién viéc quan ly hanh chinh, lwu trit, vin thu. Bao dam diéu kién vat chit nhu
dién, nudc, dién thoai, vé sinh méi trudng, td chirc tt bira an tra, t chirc tiép khach, phuc
vu moi hoat dong cua Cong ty dugc dién ra binh thudong.

* Phong Kinh doanh: Tham muu va gitp viéc cho Téng Giam déc trong linh vuc ké
hoach, diéu d6 san xuét, cung (mg vat tu va thiét bi.

- Lap ké hoach san xudt kinh doanh hang nim, dai han clia Céng ty; lap ké hoach xay
dung co ban cua Cong ty;

- Tinh chi phi sdn xuét cia céc Xi nghiép, Trung tdm; Nghién ciru, diéu chinh, bd sung,
sira d6i ché do khoan trong Cong ty cho phu hop véi timg thai ky.

- T4 chire tim kiém viéc 1am cho Céng ty.

- Diéu d6 qua trinh san xuét trong Cong ty; Cén dbi viéc lam, phén giao cong viéc cho
cac Xi nghiép va Trung tdm.

- Phéi hop cung voi cac don vi xdy dung dinh mirc lao dong trong Cong ty;

- Thuc hién cong tac tiép thi, ndm bét thong tin vé ké hoach diu tu, quy hoach phat trién
mang luéi cia Nganh; T chirc céc budi hoi thao giita Cong ty véi khach hang va thu thap
céc y kién ctia khach hang vé chit lwong tu vén cua Cong ty.

- T chirc soan thao chuong trinh, ndi dung va tham gia trong viéc thuong thao hop dong
kinh t€ gitta Cong ty va khach hang; Soan thao c4c van ban thoa thudn va hop ddng kinh té
gilra Cong ty va khach hang.

- Theo dai viéc thanh quyét toan vi bén A va trong ndi bo Cong ty.

- Mua vit tu, thiét bi, van phong phidm phuc vu cho qua trinh sén xuét cua Cong ty.

- Thue hién viéc xuit ban san phém va ban giao san phém cho bén A.

- Piéu hanh xe va phuc vu nhu céu san xuét va cdng tdc cua Cong ty.

* Phong Khoa hoc - Ky thudt: Tham muu, gitp viéc Téng Giam déc quan 1y va didu
hanh trong linh vuc k¥ thuat va kiém tra chét lugng san pham.

- Chiu trach nhiém quan ly hé théng quan 1y cht lugng, quan ly chit lweng san phim
ctia Cdng ty gdm cdc du 4n, thiét ké vé ca néi dung va hinh thirc.

- Quan ly k¥ thuat, cic quy trinh, quy pham, dinh mirc, huéng din ap dung céc thong tu,
chi thi cia Nha nuéce va cia Nganh vao cdng viéc va kiém tra thuce hién.

- Tb chuc nghién ciru img dung cic két qua dé tai cua Nganh, cia Céng ty vai trong
cdng tac khao sat, thiét ké, lap du én dau tu.

- Xdy dung, bién soan ndi dung nghién ctru dé tai, sang kién cai tién k¥ thuat.

- Phé bién khoa hoc ky thuat, t chirc cic budi hdi thao.

- Quan ly k¥ thudt cong cu lao dong. Quan ly mang may tinh cia Cong ty.

- Thuc hién cong téc marketing vé khoa hoc ky thut véi céc dbi tac trong va ngoai
nudc.

- Quan Iy, luwu trir cac dy 4n, thiét ké, tong dy toan cc cong trinh cla Cong ty, cac tai
liéu khoa hoc ky thuét ¢6 lién quan.

* Phong Tai chinh - K€ toan: Gitp viéc cho Téng Giam dbc Cdng ty trong linh vyuc quan
ly tai chinh - K& toén.



- Thye hién viéc hach toén ké toan, quéan 1y tai chinh theo diing ché d6 cia Nha nuée va
B6 Tai chinh quy dinh.

- Thyc hién giao dich, thanh todn qua ngén hang hoic b?mg tién mit, quan ly chimg tir
thu, chi.

- Lén bang thanh toan luong khdi quan ly; tap hop thu nhép c4 nhan cua ca Cong ty,
thuc hién thu, trich ndp cac khoan thué thu nhép, céng doan phi, cdc quy ndp cap trén.

- Quan ly chi phi, theo d&i cac chi phi phét sinh trong ky tai viin phong Cong ty va cac
Xi nghiép, Trung tdm truc thude.

- Thuc hién cac nghia vu véi Ngin sach Nha nudc.

- Theo ddi, dbi chiéu cdng ng vdi cac bén A, céc don vi true thude va cac ca nhén trong
Cong ty.

- Lép cac béo cdo dinh ky vé thdng ké, tai chinh.

- Quan 1y tién mat tai quy cta Cong ty.

- Huéng din nghiép vu cho cac don vi san xuét ¢é théng nhit toan Cong ty.

- Kiém tra theo dai chit chg, quan 1y chuyén nganh, nim chéc viéc thu chi hang thang
clia cac don vi san xuét.

- Bdi dudng, tap huin khi c6 nhimg chi thi, quy dinh méi hogc bd sung vé tai chinh ké
toan.

* Cac Trung tdm: T4 chue, diéu hanh va thuc hién nhiém vu san xuét, kinh doanh.

- Lap du 4n diu tu xdy dung cic cong trinh thong tin buu chinh vién thong, tin hoc trong
va ngoai Nganh.

-Lép hd so moi thiuy, xdy lép, mua sim vt tu thiét bi.

- Khao sét dia hinh, hién trang, diéu kién k¥ thudt cac cong trinh théng tin buu chinh
vién théng, tin hoc trong va ngoai nganh.

- Thiét ké quy hoach chuyén nganh théng tin buu chinh vién théng, tin hoc trong va
ngoai nganh.

Thiét ké va 1ap tbng du todn cac cong trinh thong tin buu chinh vién thong, tin hoc trong
va ngoai nganh.

- Gidm sét xay lap cac cong trinh buu chinh vién thdng va tin hoc trong va ngoai nganh.

- Thim dinh du 4n dAu tu xay dung, thiét ké k¥ thuat cac cong trinh théng tin buu chinh
vién théng va tin hoc trong va ngoai nganh.

- Thue hién céc dé tai khoa hoc cong nghé cép Téap doan va cép Nganh.

- Lap quy hoach tong mat bang, thiét ké quy hoach chi tiét cac cong trinh thudc du an
nhém B - C.

- Lap dy 4n dau tu, thiét ké ky thuat thi cong va téng du toan cdc cong trinh kién tric
nhém B — C va cdt cao anten.

- Khao sat tric dja dia hinh, dia chat, hién trang diéu kién ky thuat cic céng trinh théng
tin buu chinh vién théng kién triic va cot cao anten.

- Thdm dinh dy an diy tu xdy dung, thiét ké k§ thuat thi cdng cac cong trinh kién tric
nhom B - C va ¢t cao anten, dién chiéu sang, cz"'tp thoat nuéde, khao sat tric dia dia hinh, dia
chit.
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- Cong téc tu vén, giam sét thi cong, 1ap hd so mai thiu xay lap cac cong trinh kién tric
nhém B — C, ¢6t cao anten, dién chiéu séng, cap thoat nude.

- Thuc hién trang tri ndi, ngoai thit dic biét mang tinh nghé thuit do cong ty thiét ké.

* Céc Xi nghiép: T6 chirc, diéu hanh v thyc hién nhiém vu san xuit, kinh doanh dich
vu vién théng, cic dich vu phu tro khéc.

5. Dinh hudng phit trién

* Céc muc tiéu chi yéu cua Cong ty: it s

Linh virc kinh doanh mang lai doanh thu chu luc ctia Cong ty: Tu van vé buu chinh vién
théng va cong nghé thong tin; x8y dung dén dung d6i véi cOng trinh thdng tin lién lac buu
chinh vién théng.

M¢ rong nganh nghé kinh doanh méi.

" C}}ién luge phat trién trung va dai han:

Chiéq luge kinh doanh cua Cdng ty nham hudng céc hoat dong kinh doanh téi nhiing thi
trudng hdp dan, cé (doanh thu cao, duy tri dugc vi thé canh tranh thuan loi, x4c dinh duoc
dinh huéng phat trién 1au dai cho Céng ty. ; )
Truéce thuc trang phé; trién bdo hoa cua thi truong vien thong, kéo theo thi trudng tu van
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vé vién théng dang co cau lai, chién lwge kinh doanh ciia Cong ty c6 cac bude da dang hoa
phu hop @ én dinh doanh thu va dong tién trong ngin han va dai han, 1am nén ting mé
rong phét trién linh vire kinh doanh méi. Ba loai hinh thirc da dang hoa sau:

+ Pa dang héa theo chiéu doc, nghién ciru dé dau tu vao budce trude hay bude sau trong
chudi gia trj: Nghién ciru va phét trién - Thiét ké sin phém, dich vy - Sén xuét - Nghién ctru
tiép thi, ban hang - Phan phéj - dich vu khach hang. Hién tai Céng ty dang tham gia vao
buéce 2 ctia chudi gié trj trong nganh Buu chinh Vian thdng. Cong ty c6 thé nghién ctru dé
tham gia vao budc trude hodc sau sao cho pht hop véi thé manh cia Coéng ty.

*+ Da dang héa theo chiéu ngang, ¢6 thé tham gia vao bét ky linh vuc, nganh nao ma
Cong ty chua kinh doanh, dac biét phat trién cac linh vuc kinh doanh tuong ddng dé co thé
tan dung tdi da thé manh tiém nang cua Cong ty.

+ Da dang hda theo dia li, m& rong hoat ddng san xuit kinh doanh hién tai téi cac cac
tinh, thanh, khu vuc ma Cong ty chua thuc hién, tim kiém phat trién kinh doanh t&i cac chu
dau tu méi trong va ngoai nganh, cc Bo ban nganh, cac s&, cac chi dau tu 16m, cic Téng
cdng ty, céc cong ty, cac Tép doan 16m...

+ Dinh huéng vé vién thong:

- Thi trudng vién théng dang tiém cén dén bio hoa, do vy thi trudmg tu van vidn thong
sut gidm, ngay cang thu hep lai. Dinh huéng chién luge cho méng cdng viéc tir vin vién
thong truyén théng chu Iyc nay 1a tiép tuc duy tri dn dinh lam nén tang dé hinh thanh cac
linh vuc kinh doanh mdi, khai thac ti da kha nang doanh thu linh vyc nay. Xem xét thu
gon qui mé va chuyén dich co ciu dé ph hop véi tinh hinh cong viée thuc té timg nam.
Thye hién chién luge da dang hoa theo dia Iy va chii diu tu.

- Tu vén vé phat thanh truyén hinh: Cong ty da tham gia mot sb cac dur 4n lién quan dén
phat thanh va truyén hinh, tuy nhién vin con it. Thi trrdng truyén hinh tra tién van con rat
16n, hién tai méi chi co 4,5 triéu thué bao, tap trung chi yéu & khu vuc thanh thi, rit tiém
nang. Tuy nhién ¢6 thé thiy co s& ha ting ctia loai hinh dich vu nay chinh 1a co s& ha ting
vé vién théng. Thre hién chién lugc da dang héa theo chiéu rong va chi dau tu.

+ Dinh hudng vé Cong ngh¢ Thong tin: Tu van vé cong ngh¢ thong tin: Tép trung khai
thac cidc mang cong viéc thudc linh vire nay, véi dinh hudng phat trién cta nha nudce cling
nhu tinh hinh phét trién thyc té, day sé 1a linh vuc phét trién trong nhiéu nam t6i. Xem xé&t
18p trinh phin mém, gia cong phin mém, dé khi c6 didy kién c6 thé tham gia & cac muc do
khac nhau. Thyc hién chién luge da dang hoa theo dia ly va cha dau tu.
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+ Tu vén vé xay dung dan dung:

- Xay dung nha ctra, quy hoach: Tép trung cha yéu vao thi trudng trong VNPT. Thuc
hién chién Iugc da dang héa theo dia ly va chi déu tu.

- Xay dung cot cao, cot BTS: Méc du da qua thoi ky phat trién dinh cao, nhung can duy
tri cong viéc nay dé c6 duge su hoan thién trong viéc thiét ké mang vién thong, déap img nhu
cdu da dang ctia chu dau tu. Thyc hién chién lugc da dang hoa theo dia Iy va chu dau tu.

+ Dinh huéng phat trién cac dich vu san suat kinh doanh méi:

- Cho thué mit bing ctia Céng ty hodc tu t& chirc kinh doanh dé khai théc t6i da co sé ha
tang hién co cia Cong ty, tao viéc lam, tdn dung dugce nhan luyc nhan rdi ma linh vuc san
xuat kinh doanh chinh diing khéng hét.

- Cho thué lap dat cac ATM, cho thué mat bang. Tiép tuc tich cuc tim kiém céc ngén
hang c6 nhu cdu lap dat ATM. Siip xep mat bang tai tru sd, cho thué phan van phong con
du.

- Nghién cir, tim kiém mé rong céc linh vuc kinh doanh khac. Theo dinh hudéng chién
luge da dang hoa theo chiéu ngang trén co ¢4 tin dung t6i da ngudn luc co s& vét chit va
con ngudi cua Cong ty.

- Hop tac dbi tac dau tu tong thé ti wu hoa sir dung mit bing Cong ty.

- Trén co s tin dung ti da c& s& vat chit va con nguoi, dinh huéng chién lugce cho linh
vue kinh doanh méi theo chién luge da dang hoa thir nhat, tc 13 da dang hoa theo chiéu
sdu, ddu tur vao céc budce truée hodc sau cua chudi gid tri cua linh viuc Buu chinh Vién
thong va Cdng nghé thong tin, ma Céng ty dang tham gia chu yéu vao budc 2. Lua chon
loai hinh dich vy dang phat trién ning dong c6 ting truedng cao va doanh thu 16n dé 1 linh
vuc di dong, va cong nghé thong tin.

- Béi véi linh vuc di dong: Ngoai cong viée tu van, nghién ctru, xem xét tham gia vao
cac budc sau trong chudi gia tri nhu: Tlep thi ban hang, phan phdi, dich vu khic hang, cu
thé ban sim thé, phan phéi thiét bi ddu cudi khach hang, chdm séc khach hang, thanh toén
qua di dong, dich vu gi4 tri gia ting trén mang 3G.

- Béi véi linh vue cong nghé thong tin: Xem xét nghién ciru tham gia cung cép céc dich
vu ndi dung, kinh doanh trén mang.

* Céc muc tiéu ddi voi méi trudng, xa hoi va cong dfmg cua Cong ty.

- Tuén thi nghiém ngdt nhiing qui dinh vé bio vé moi trwong va dua ra nhimng giai phéap
t6i wu vé bao v€ moi truong, an toan lao dong trong timg dir 4n, cdng trinh, dam bao muc
tiéu phat trién bén vimg.

- Nang cao chét lwong dich vu tu vén dap ing mong dgi cla khach hang, dem lai gia trj
gia tang cho khach hang, cho xi hdi va cong ddng, tao su phat trién bén vimg.

- Gir vitng va m¢& rong thi truong, duy tri 1a don vi trr van chu lyc trong linh vue BC—VT
va CNTT.

- BPam bao san xuét kinh ‘doanh hi¢u qua cao, bo toan va tang trudng vén, néng cao
h1eu qua von, cai thién doi song ngudi lao dong, thuc hién tbt chmh sach xd hoi, dam bao
quyen loi cho nha nuéc, doanh nghiép, ngudi lao dong va cac ¢ dong, nham muc tiéu phat
trién bén ving.

* Céc rui ro: Rui ro thi trudmg, gia, ti gia héi dodi va lai sudt; Rui ro tin dung: chu yéu
khoan phai thu cta khach hang chdm thu hoi c6 thé anh hudng téi dong tién luu chuyen
trong hoat dong sén xuét kinh doanh ctia Céong ty; Rui ro thanh khoan; Rui ro vé gia tri
khoan diu tur dai han hiéu qué thip.

* Tinh hinh hoat dong trong nam:

- Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh

Két qua hoat dong san xut kinh doanh:



Nam 2013, hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty dién ra trong diéu kién tinh hinh
kinh t€ 6 nhirng di&n bién phirc tap, khéi luong dau tur ciia Tép doan tap trung phan 16n vao
mang thong tin di ddng, bang rong va gia trj gia tang, cac hang muc dau tu truyén thong dau
tur rt han ché.

Thuc hién cac loai hinh cong tac tr van cho cic chu ddu tu trong Tép doan va céc co
quan, bo, nganh, da thwong thao 213 hop dong tu vin, ki két 140 hop ddng. Trong béi canh
kho khan chung ctia nén kinh té, Céng ty da nd lyc thim nhép thi truong tu van, thyuc hién
cac thi tuc déu tu, cac giai phap tu van thiét ké, mo rong cic dich vy tu van: giam sat, dau
thdu, chAm thau, thdm tra thiét k& du toén, xdy dyng dinh mirc; bén canh d6 mo rong loai
hinh dich vy méi: kinh doanh dai ly dich vu MobiFone, dich vu phu tro, cho thué mit bang
kinh doanh.

Céc chi tiéu san xuit kinh doanh chi yéu: Cong ty da tim cac giai phap thdm nhép thi
truong, tap trung thi trudng trong VNPT, déng thoi mo rdng cdng viéc tu van sang cic co
quan, bd, nganh. Nam 2013 Cong ty cir 210 doan cong tac vai 338 luot ngudi, véi 1.808
ngay cong. Ti trong san lugng trong VNPT chiém 48,3%, ti trong san lugng ngoai VNPT
chiém 51,7%. Téng san pham: 517, dat gié trj san luong 22,23 ti dong. L

Trién khai dé 4n d6i méi sép xép bd may té chirc Cong ty. Tap trung sap xép dbi méi
céc don vi san xuit nhim tdng cuong luc luong cho san xuit, linh vuc kinh doanh chi yéu
va mé& rong linh vuc kinh doanh.

Hoan thién nhan sy Ban Téng Giam déc, b nhiém nhéan sy lanh dao cac Trung tim, Xi
nghiép.

Thanh 18p cac Pon vi: 2 Trung tdm: Trung tam 1; Trung tdm 2; Xi nghiép dich vu; Xi
nghiép kinh doanh dich vu vién théng.

Hoan thién qui ché khoan. Hoan thanh dy thao qui ché tidn luong.

- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach:

Do béi canh khé khan chung cta nén kinh té, tinh hinh dau tu tiép tuc sut giam, nén
doanh thu nam 2013 dat 18,4 ti dong, bing 92% so véi ké hoach diu nam 2013.

Tuy nhién, do Cong ty né lyc d6i méi mé hinh té chirc quan ly va san xuét, nén doanh
thu ndm 2013 dat 18,4 ti dong, bing 162% so véi nam 2012, dat loi nhuan 65.613.987
VND.

1. T chic va nhan su

- Danh sach Ban diéu hanh & can bd quan ly:

Ho tén Néam Chuyén mon Chirc vu Ty 1€ sO hfru’cé ph?}n
sinh c6 quyen biéu quyét
()
Nham Van Hai 1973 Thac si Dién tir-Vién Tong Giam dde 17,056
théng
Nguyén Hai Yén 1971 Thac s kinh té Phé Téng Giam déc 17,410

Nguyen Cao Phong | 1974 | Ki su Dién tr-Vién thong | Phé Tong Giam déc 0,070

Nguyén Vi Cuong 1973 | Kisu Dién tr-Vién thong | Phé Tong Giam déc 0,102

Nguyén Phuong Lan | 1973 Cir nhan kinh t& K& todn trudng 0,605
Nguyén Tt Anh 1970 Thac st QTKD Chanh Van phong 0,147
Ki su Dién tir-Vién thong
Luu Ngoc Thoa 1973 Thac sT Dién ti-Vién Truéng Phong To | 0,122
thong chtrc Hanh chinh
Pham SiHung 1971 Thac s7 Dién ta-Vién Truéng Phong Khoa | 0,267
thong hoc K1 thuét
Nguyén Trung Thanh | 1970 | Kisu Dién ti-Vién thong | Phé  Trudmg Phong | 0,182
= Kinh c_ioa'nh
Nguyeén Khanh Dién | 1975 | Kisu Dién ta-Vién théng | Gidm doc Xi nghiép | 0,113
Dich vu
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Nguyén Vin Thoa 1971 | Kisu Dign t4-Vién thdng | Giam doc Xi nghiép | 0,098
Kinh doanh Dijch vu
Vién théng
—___Nhing thay d6i trong ban diéu hanh & cén bd quan ly:
Ho tén Nam | Chuyén mén Chire vy cii Chic vu méi
sinh
Nham Van Hai 1973 | Thac si Dién ti-Vién | Phé Tong Giam déc | Téng Giam ddc
théng
Nguyén Vi Cudng | 1973 | Ki su Dién ti-Vién théng | Giam déc Xinghiép | | Phé Tong Gidm déc
Nguyén Khénh Dién | 1975 | Kisu Dién ti-Vién thong | KT su tw van Gidam doc Xi nghiép
Dich vu
Nguyén Van Thoa | 1971 | Kisu Dién t-Vién théng | Giam déc Xi nghiép 3 | Giam dbc Xi nghiép
Kinh doanh Dich wvu
Vién thong

86 lugng cén bd cong nhén vién: 115 ngudi.
va cac Phong chirc nang: 33 nguoi.

Lanh dao: 5 ngudi, San xudt: 77 ngudi

Nhan su: Thong bao nghi huu: 2 trudng hop. Thong bao nghi ché do: 4 truomg hop.
Ky hgp dong thoi vu: 3 trudong hop. Ky hop déng 1 ndm: 1 truong hop. Chdm dit hop
dong: 8 truémg hop. Tam hodn hgp déng: 7 truong hop. Nghi khong luong: 3 trudng hop.
Nghi thai san: 1 trudng hop. Nang luong: 35 truomg hop. Diéu chuyén: Toan bb t chirc cia

cac don vi san xuat theo dé an ddi mdéi td chirc.

Hoan thanh va ban hanh qui ché khoén trong Céng ty.

2. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thyc hi¢n céc dy én
a)  Céc khoan dau tu 16n: Khéng c6 cac khoan dau tu 16n dugce thyc hién trong nam.
b)  Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong cé
3. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai chinh
Chi tidu Nam 2012 Nim 2013 | % ting giam
Tdng gia trj tai san 73.658.857.612 | 69.918.313.709 94,9
Doanh thu thuan 11.368.590.894 | 18.421.100.101 162
Lg¢i nhuén tir hoat déng kinh doanh (5.971.589.465) 65.613.987
Loi nhuén khéc 306.077.471
Loi nhuén trude thué (5.665.511.994) 65.613.987
Lok st sas thud (5.665.511.994) | 65.613.987
Lai co ban trén cd phiéu (2.812) 33
b)  Céc chi tiéu tai chinh chu yéu
Céc chi tiéu Niam 2012 Nam 2013
Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han: TSLD/Ng ngén han 231.1 251,9
+  Heé s thanh toén nhanh: TSLD - Hang t&n kho 226 246
Nog ngé'm han
Chi tiéu vé co clu vdn
+ Hé s6 No/Tbng tai san 38,89 35,5
+ Hé s6 No/Vén chi s hiru 63,6 55,1
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: ~ Gié vén hang ban 805 837,9
Hang ton kho binh quén
+_Doanh thu thudn /Téng tai san 15,4 26,3
Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé sb Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuin (49,83) 0,35
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén cha s& hitu (12,58) 0,14
+ Hé s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san (7,69) 0,09
+ Hé sb Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh/Doanh thu thuin (52,52) 0,35
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IL. Béo cao va danh gid ctia Ban Téng_Giém déc
1. Bénh’ gié két qua hoat dong san xuat kinh doanh e i

Trong bdi canh thj trudng tu vén c6 nhidu khé khin do nhidu yéu to tac dong cua nén
kinh té, tinh hinh déu tu, canh tranh, Ban Tong Giam déc Cong ty da tim cic giai phap chi
dao tham nhép thi trudng, tap trung thi trudmg trong VNPT, dong thdi mo rdng cong viéc tu
van sang cac co quan, bg, nganh. Nam 2013 Cong ty cir 210 doan cdng tac voi 338 luot
nguoi, véi 1.808 ngay cong.

Téng san phdm: 517 san phém, dat gia tri san lugng 22,23 ti déng. Ti trong san lugng
trong VNPT chiém 48,3; Ti trong sén luong ngoai VNPT chiém 51,7%.

Doanh thu nam 2013 dat 18,4 ti déng, bing 162% so véi nam 2012, dat loi nhuén
65.613.987 VND.

Trién khai d& én déi méi sip xép bd méy tb chirc Céng ty. Tép trung sap xép dbi méi
cac don vj san xuit nhim tang cudng luc lugng cho san xuét, linh vuc kinh doanh chit yéu
va mo rong linh vyc kinh doanh.

Hoan thién nhén sy Ban Téng Giam déc, bd nhiém nhén sy lanh dao céc Trung tam, Xi
nghiép.

Thanh lap cic Pon vi: Trung tam 1, Trung tdm 2, Xi nghiép dich vu, Xi nghiép kinh
doanh dich vu vién théng.

Cong ty tham gia cdng téc tiéu chudn hoa, duoc B¢ Théng tin va Truyén théng giao xay
dung cédc dinh muc chi phi khao sat va chi phi tu vén. Ngoai ra, Cong ty dong gép v kién vé
mot sé dé tai khoa hoc trong VNPT.

Heé théng quan ly chit lwrong da duoc QUACERT dénh gié giam sat dinh ky va tiép tuc
duy tri chirng nhan tiéu chudn ISO 9001:2008 cho giai doan 2013 - 2015.

Gop vén dau tr dai han vao Cong ty C4 phén Xay lap Buu Dién - CPT, Céng ty Cb
phan Vat liéu Vién thong - VPT, Céng ty Cé phdn Tu vin Thiét ké X4y dung Buu chinh
Vién théng TP.HCM - DESCO, Céng ty Cb phﬁn Du lich Buu Pién - PTJC, nhung hiéu
qua thip.

2. Tinh hinh tai chinh : :
a)  Tinh hinh tai sin: Theo bao c4o quyét todn da kiém todn:

Tong tai san: 69.918.313.709 VND.

Tai san ngan han: 62.588.623.123 VNP.

Tai san dai han: 7.329.690.586 VNP. - ,

Gop von dau tu dai han chua ¢ hi€u qua: Gia tri khéng dbi tr 31/12/2012 dén
31/12/2013.

Tai san c6 dinh v6 hinh khong thay di tir 3 1/12/2012 dén 31/12/2013.

Nguyén gié tai san ¢6 dinh cudi nam di khiu hao hét vin con str dung: 7.508.330.132

Hang ton kho: 1.440.318.685 VND.

Cac khoan phai thu van con 16n: 57.088.615.596 VNBD, anh hudng dén két qua hoat
dong kinh doanh. Cén phai tinh mirc do ton thit dbi véi cac khoan ng phai thu da qua thoi
han thanh toan.

b)  Tinh hinh ng phai tra
Tinh hinh ng hién tai: No phéi tra: 24.839.973.100 VND.
2 Nhirng cii tién vé co cu té chirc, chinh sch, quan ly
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Trién khai d& 4n déi méi sip xép bd may tb chirc Cong ty. Tap trung sap xép dbdi mai
cac don vi san xuét nhim tang cudng luc lwong cho sén xuét, linh vuc kinh doanh cht yéu
va mé rong linh vyce kinh doanh.

Hoan thién nhén sy Ban Téng Gidm ddc, bé nhiém nhan su lanh dao cac Trung tam, Xi
nghiép.

Thanh 1dp cdc Pon vi: Trung tdm 1, Trung tdm 2, Xi nghiép dich vy, Xi nghiép kinh
doanh dich vu vién thong.

Hoan thanh qui ché khoén. Hoan thanh dy thao qui ché tién lrong.

4. K¢é hoach phét trién trong twong lai

Tlep tuc d6i méi mé hinh t6 chuc quan 1y san xuét theo huéng hiéu qua, linh hoat, thich
mg v&i su bién dbi cua thi truong.

Néng cao chét lugng toan dién doanh nghiép nham tao céc san phim téi vu dap ung yéu
cdu khach hang ngay mét da dang.

Tép trung linh vyc kinh doanh cbt 13i.

Tim ddi tac hop tac dAu tu tbi wu sir dung mit bang tru s& Cong ty.

On dinh va cai thién tinh hinh ti chinh. Pam béo cac ngudn vén dé ddy manh san xuit
kinh doanh.

2. Giai trinh ctia Ban Gidm ddc dbi voi y kién kiém toén: khong

IIL Danh gid ctia Hoi dong quan tri ve hoat dong cuia Cong ty
2 Danh gié ctia Hoi déng quan trj vé cac mat hoat dong cua Cong ty
* T4 chirc, nhan sy:

- Cong ty da xdy dyng dé 4n ddi méi mo hinh td chirc, quan 1y sén xuét, nhim ting
cudng luc lugng cho san xuét, linh vuc kinh doanh chi yéu va md rong linh vuc kinh
doanh.

- Nhén su: Tiép tuc hoan thién cong tac nhan su. B tri, sép xép nhén lyc nham dam bao
6n dinh t8 chirc quan ly, san xuét. :

* Xay dung cac qui ché cia Céng ty: Hoan thanh qui ché khoan. Cén khén trrong hoan
thanh qui ché tién lwong, ra soét, chinh stra, bd sung céc qui dinh, chi dén cia HTQL chét
luong.

* X4y dung céc chién luge phat trién Cong ty:

- Chién lugc ngudn nhén lwc: dao tao dé nang cao chét lugng doi ngii: dao tao tai chd
va dao tao théng qua trién khai céc du an. Ctr can b di dao tao con chua déap tng yéu cau.

- Chién lugc chét lugng: Cong ty duy tri ap dung hé théng quan ly chét lugng theo tiéu
chuén quéc té, phién ban ISO 9001:2008, qua d6 thudng xuyén chd trong cai tién va nang
cao chat luong dich vy, néng cao gia tri thuong hi¢u va uy tin ctia Céng ty. Hé théng quan
Iy chét lwgng ciia Cong ty dugc danh gia dinh ky va tiép tuc dugc cdp chimg chi giai doan
2012 - 2015. '

- Chién lugc diu tr ting cudng ning luc co sd vat chét phuc vy san xuét kinh doanh,
chii yéu 14 trang thiét bi khao sat, thiét ké, phén mém quan ly va san xuat. Mang website
Céng ty, mang hop truc tuyén.

* Té chirc thue hién nhiém vu san xut kinh doanh nam 2013:

Doanh thu bén hang va cung cép dich vy dat 18.421 triéu ddng, bing 162% so véi nim
2012; Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu dat 18.421 triéu dong, bing 162%
so v&i nam 2012; Vén cha sé hiru: 45.078 triéu déng, ting 65 triéu d@)ng.
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* Thuc hién dau tu tdng cudng co s& vat chat va dau tu tai chinh

- Mua sam thiét bj, méy tinh phuc vu SXKD cua Céng ty.

- Cén tiép tuc cung c6 co s¢ dir liéy, c@p nhét thong tin Website Cong ty, xdy dung
mang hoi nghi truyen hinh truc tuycn

- Cong ty tiép tuc duy tri vén gép cd phén tai Cong ty CH phan Xay lap Buu dién, Cong
ty Cb phan Vit liéu Vién thong, Cong ty C6 phin Du lich Buu dién, Cong ty C6 phin Tu
vén Thiét ké Xay dung Buu chinh Vién thong Tp. H Chi Minh, nhung hiéu qué thép.

* Chua tao dugce nhiéu cong viéc, doi song CBCNV con nhiéu khé khan.

2 Danh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Tong Giam dbc cong ty
Ban Téng Giam dbc da nd luc té chirc thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh. Doanh

thu ban hang va cung cap dich vu nam 2013 dat 18.421 triéu déng, bang 162% so v&i ndm
2012; Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép dich vu dat 18.421 tridu dong, bing 162%
so v&i nam 2012; Vén chi sé hiru: 45.078 triéu dong, tdng 65 triéu dong

Ban Téng Giam déc da nd lyc trién khai dé 4n déi méi mo hinh té chuc quan ly san
Xuét, nhdm tang cuong luc lugng cho san xut, linh vuc kinh doanh chu yéu va mo rong
linh vuc kmh doanh; Tiép tuc hoan thién cong tac nhan sy. Bé tri, sdp xép nhan luc nhdm
dam bao 6n dinh t4 chirc quan Iy, san xuét.

Ban Téng Giam dbc da nd luc trong td chuc xdy dung cdc qui ché cia Céng ty: qui ché
khoan va qui ché tién luong, ra sodt, chinh stra, bd sung cac qui dinh, chi din cuia HTQL
chét luong.

Cén quyét liét hon trong didu hanh dé mé rong thi truong, nganh nghé kinh doanh dé tao
thém cong viéc cho Cong ty, tao doanh thu, nang cao doi séng CBCNV.

Nang cao hiéu qua quan trj Céong ty.

3. Céac ké hoach, dinh huéng ctia Héi dong quan tri

- Chi dao thyc hién chién luoc phat trién Cong ty mot céch hiéu qua nhit nhadm muc tiéu
phat trién bén vimg. Tiép tuc cdc chién luoc: chién luge phat trién ngudn nhan luc va dao
tao, chién lugc chét lugng, chién luge dau tu nang cao nang luc co s& vt chit.

- Chi dao xay dung chién lugce kinh doanh.

- Chi dao xdy dung trién khai dé 4n déi m&i té chirc, quan ly Cong ty.

- Chi dao tap trung linh vurc kinh doanh ¢t 16i: tir van trong linh vuc BC-VT va CNTT,
déng thoi nghién clru, md& rong linh vuc kinh doanh cac dich vy, nganh nghé méi.

- Quan tdm bao vé quyén lgi hop phép cho cdc c6 dong ciing nhu nang cao thu nhép, doi
séng va diéu kién lam viéc cia CBCNV Céng ty.

IV. Quan trj cong ty

1. Hbi déng quan tri
a)  Thanh vién va co chu cua Hoi dong quan tri:

Ho tén Chirc vu Ty 1€ 56 hitu 6 phén ¢ quyén bidu quyét (%)
Hoang Ung Huyén | Chu tich 16,668
Nhim Vian Hai Phé Cha tich | 17,056
Nguyén Hai Yén Uy vién 17,410
Nguyén Xuan An Uy vién 0,117
Nguyén Hoang Long | Uy vién 2,292

b)  Hoat dong ciia Hoi déng quan tri:
o



- Dénh gia hoat dong cua Hoi déng quén tri: : ] -

HDQT da tap trung chi dao thuc hién nghi quyet cua Dai hoi dong cd dong ky hop
thuong nién.

HDQT da thyc hign thudong xuyén viéc gidm sat va hd tro Ban Téng Giadm dbc diéu
hanh, cdc can bd quan ly cua Cong ty trong viéc thuc hién nghi quyét cia Dai hoi ddng cb
dong ky hop thudng nién va cia HDQT.

Do béi canh khé khan chung cua nén kinh té, tinh hinh diu tu tiép tuc sut gidm, nén
doanh thu nim 2013 dat 18, 4 ti dong, bang 92% so voi ké hoach d4u nam 2013.

Tuy nhién, do Céng ty. nd lyc d6i méi mé hinh td chire quan ly va san xuét, nén doanh

thu nam 2013 dat 18,4 ti ddng, bang 162% so v&i nam 2012.
* T chirc, nhén sy: Chi dao vé to chirc, nhén su

- Chi dao xay dung dé 4n d6i méi mé hinh td chirc, quan ly san xuét, nhim ting cudng
luc Iwgng cho san xuét, linh vuc kinh doanh chi yéu va mé rong lmh vuc Kinh doanh.

- Nhan sy: Tiép tuc hoan thién cdng tac nhan sy. B6 tri, sép xép nhan luc nhdm dam bao
én dinh t4 chirc quén ly, san xuét.

* Chi dao x4y dung céc qui ché ciia Cong ty

Chi dao xay dung qui ché khoan va qui ché tién luong.

Chi dao ra soat, chinh sira, bd sung céc qui dinh, chi ddn cua HTQL chét lugng.

* Chi dao xay dung céc chién luoc phat trién Cong ty:

- Chién lugc nguén nhan lye: dio tao dé nang cao chét lrong doi ngdi: ddo tao tai chd va
dao tao thong qua trién khai cdc du an. Ctr cén bo di dao tao.

- Chién lugc chét lugng: Céng ty duy tri 4p dung hé théng quén ly chat luong theo tiéu
chuan quéc té, phién ban ISO 9001:2008, qua d6 thudng xuyén chi trong cai tién va nang
cao chét lugng dich vy, néng cao gié tri thuong hiéu va uy tin cta Cong ty. Hé théng quan
Iy chét lugng cua Cong ty duge dénh gia dinh ky va tiép tuc dugc cép chimg chi giai doan
2012 - 2015.

- Chlen luge dau tu ting cudng nang luc co s& vat chét phuc vu san xuit kinh doanh,
chi yéu 1a trang thiét bj khéo sét, tlnet ké, phin mém quan Iy va san xuit. Mang website
Céng ty, hop truc tuyén dugc cing cb dé vira phuc vu san xuét vira phuc vu quan ly doanh
nghiép.

* Giam sat Ban Téng Giam dbc didu hanh trong viéc chi dao cac don vi chirc ning thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb déng ky hop thudng nién.

Cén néng cao viéc gidm sat hiéu qua hoat déng cia Ban diéu hanh trong céac chi tiéu
phat trién bén ving ctia Cong ty tao thém cdng viéc va cai thién doi sbng CBCNV.

- $6 lugng cac cude hop Hbi dong quan trj: noi dung va két qua cuia cdc cude hop.

STT | Noi dung Nhgay l;(op / Théng
nhat y kién

1 | Circan bg dai dién quan 1y phan vén gép cua Cong ty Co phan Tu van | 02/01/2013
Piu tu va Xay dung Buu dién tai Céng ty C6 phin Tu vén Thiét ké
Xay dyng Buu chinh Vién théng: Ong: Nguyén Cao Phong - Phé
Téng Giam déc Cong ty

2 | Bb nhiém nhén sy cac Pon vi truc thuoc Cong ty: 27/02/2013
Ong: Nham Van Hai — Dai dién vén Tép doan BCVT VN, Phé Chu
tich HPQT, Phé Gidm dbc Céng ty giit chirc Phé Chu tich HDQT,
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Tong Giam dbc Cong ty.

01/3/2013

Dénh gia cong tac qui I va phuong huéng nhiém vu qui IT
Dé 4n sdp xép t6 chirc ciia Cong ty

01/3/2013

LU N RS |

Thanh l4p cac Pon vi truc thude ctia Cong ty:
+ Trung tadm 1.

+ Trung tam 2.

+ Thanh lap Phong Kinh té.

01/3/2013

B6 nhiém nhan sy cac Pon vi truc thuge Cong ty:

+ Ong: Nguyén Vii Cudng, Gidm déc Xi nghiép Tu vén Thiét ké 1
gitr chirc Phé Téng Gidm dbc Cong ty kiem Gidm déc Trung tim 1

+ Ong: Nguyén Van Thoa, Gidm déc Xi nghiép Tu vén Thiét ké 3 giit
chic Phé Giam déc Trung tim 1.

+ Ong: Nguyén Xuén An, Gidm déc Xi nghiép Tu vén Thiét ké 2 gitt
chic Phé Giam ddc Trung tam 2.

+ Ong: Nguy&n Trung Thanh, Phé Giam dbc Xi nghiép Tu van Thiét
ké 2 giit chirc Phé Giam dbc Trung tam 2.

04/3/2013

Giao don gi4 tién luvong ndm 2013

04/3/2013

Thanh lap céc Pon vi tryc thudc ciia Cong ty:

- Xi nghiép Dich vu truc thugc Céng ty.

- Nhén sy cua Xi nghiép Dich vu bao gdm céc nhan su cua cac Pon
Vi.

- Bd nhiém Giam dbc Xi nghiép Dich vu: Ba Nguyén Thi Khénh Dién
— K§ su Thiét ké Trung tdm Tu vén Diu tu va Xéy dung Buu dién TP.
Ho Chi Minh.

15/3/2013

B nhiém nhén su cac Don vj trye thude Cong ty:

Ong: Nguyén Trung Hiéu, thac si Dién tir Vién thong, can by Trung
tam 1 gift chire Phé Gidm ddc Trung tim 1.

Ong: Vii Ngoc Tuyén, thac si Kién trac, can bd Trung tdm 1 giit chirc
Phé Giam déc Trung tam 1.

27/3/2013

10

Qui dinh chirc nang, nhiém vu cac Pon vi cua Cong ty

22/4/2013

11

Thanh ldp Pon vi tryc thuge Cong ty:

- Thanh lap Xi nghi¢p Kinh doanh Dich vu Vién théng truc thude
Cong ty.

- Nhan sy cta Xi nghi¢p Kinh doanh Dich vu Vién thong bao gdm cac
nhén su cta cédc Pon vi - Danh sach kém theo t& trinh cta Phong Td
chirc Hanh chinh.

- B nhiém Gidm déc Xi nghiép Kinh doanh Dich vu Vién thong: Ong
Nguyén Vin Thoéa — Phé Giam déc Trung tém 1.

15/5/2013

12

Dénh gié cong tac qui II va phuong huéng nhiém vu qui IIT

02/6/2013

13

B6 nhiém nhan su cac Pon vi truc thugc Cong ty:

+ Bd nhiém ba: Tran Thj Huong, Cén bd thiét ké Trung tim 1 gt
chirc Phé Gidm dbc Trung tdm 1.

+ BO nhiém ba: Hoang Thi Trang Thu, Ké ton vién Phong Tai chinh
K& toan gifr chirc Ph6 Phong Tai chinh K& toén.

05/6/2013

14

Cir can by tham du ky hop ai hoi dong cb déng Cong ty CPT: Ong
Nham Van Hai - Phé Cha tich HDQT, Téng Giam déc Cong ty, dai
dién von ctia Cong ty tai CPT.

18/6/2013

15

Noi dung ky hop Pai hoi dong c6 dong thudng nién

15/8/2013

16

Bo sung phé duyét K€ hoach SXKD 2013 ciia cic Don vi

22/8/2013

17

Diénh gid cong tic qui III va phuong huéng nhiém vu qui IVI

01/10/2013
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18 | Phé duyét Quy ché khoan ctia Cong ty 07/11/2013
19 | Danh gi4 cong tac qui IV, ndm 2013 va phuong huéng nhiém vu nam | 31/12/2013

2014
¢)  Danh sich cac thanh vién Hoi dong quén trj cé chirng chi dao tao vé quan trj cong ty:
khong.
.5 Ban Kiém soét
a)  Thanh vién va co cdu cta Ban kiém SOat:
Ho tén Nam Trinh d6 Chicvu | Ty le s& hitu ¢d phan co
sinh quyén biéu quyét (%)
Cao Thuy Nga 1972 | Ki su Dién tir - Vién | Trudng 0,154
théng; Ci nhén kinh té | Ban
Nguyén Thj Huong Ha | 1974 | Ctr nhan kinh t8 Thanh 0,126
: vién
D3 Thi Tuyét Mai | 1973 | Cir nhan kinh t3 Thanh 0,102
vién

b)  Hoat dong clia Ban kiém soat: (danh gia hoat ddng cua Ban kiém soat, néu cu thé sb
luong cac cude hop clia Ban kiém soat, ndi dung va két qua cua céc cudc hop).

STT | Noi dung Ngay hop / Théng nhat
v kién
1 | Panh gid cong téc qui I va phuong hudng nhiém vu qui I 01/3/2013
2 | Banh gia cdng tac qui II va phuonj huéng nhiém vu qui IIT | 02/6/2013
3 | Noi dung ky hop Pai hdi dong cb dong thudmg nién 15/8/2013
4 | Déanh gié cong tac qui III va phuong huéng nhiém vu qui IV | 01/10/2013
5 | Danh gia cdng tac qui IV /2013 va phuong huéng nhiém vu | 31/12/2013
2014
3 Cac giao dich, thu lao va céc khoan loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban Tdng gi4m

déc va Ban kiém soat
a)  Luong, thudng, thu lao, c4c khoan lgi ich:
Chu tich HPQT chuyén trach hudng luong 4p dung theo thang bang luong cua Nha
nude x mirc lwong tdi thiéu do nha nuéc quy dinh va céc ché do chung cia Céng ty.

STT Chic danh Mitc thu lao Tdng thu lao
(d6ng/thang) (ddng/nim)

1 Cac ty vién HDQT (4 ngudi) 7.000.000 84.000.000

2 | Céc thanh vién BKS (3 nguoi) 4.000.000 48.000.000
Téng thii lao 132.000.000

Nim 2013 chua tht_rc hién thu lao

b)  Giao dich cb phleu clia cd dong ndi bd: Nam 2013 khong c6 giao dich cd phiéu cua
¢6 dong ndi bd d6i v6i thanh vién Hai dong quan tri, thanh vién Ban kiém soét, Ban Téng
Giam dbc, cac can bd quan ly va nhirmg ngudi lién quan téi cic db6i tuwong noi trén.

¢)  Hop ddng hoic giao dich véi cb  dong ndi bo: Khéng co.

d)  Viéc thyc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty: Co ban thyuc hién nghiém tuc cac
qui dinh vé quan tri Cong ty. Tuy nhién viéc xdy dung, ban hanh cac qui ché con cham.
Nam 2014 céan hoan thién ngay qui ché tién lrong va qui dinh chirc danh cén bd.

V. Béo céo tai chinh
I8 Y kién kiém toan
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Ngoai trir anh hurdng ctia van dé néu tai “co sé cia y kién kiém toan ngoai trir”, Bao céo
tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly, trén cic khia canh trong yéu tinh hmh tai chinh
cua Cong ty tai ngay 31/12/2013, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iru
chuyen tién t& cho nam tai chinh két thac cung ngay, pha hop véi chudn myc ké toan, ché
d6 ké toan Viét Nam va céc qui dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay béo cdo
tai chinh.

2. Béo cdo tai chinh dugc kiém toan
Kém theo gom Bang cén dbi ké toan; Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cédo

luu chuyen tién t¢; Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh cta phap luat vé ké
toan va kiém toan.

Noi nhén: Xéc nhéan cua dai dién Phép luét cua Cong ty 24wy

- Nhur trén y é?ooéa
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CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VA XAY DUNG BUU DIEN Ddc lap - Ty do - Hanh phuc

Sé: 76 #/PTICC Ha Néi, ngay 04 thang 4 ndm 2014

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC

Kinh giri: Uy ban Ching khoén Nha nuéce

= Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN TU' VAN PAU TU VA XAY DUNG BUU DIEN
- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100689376

- Tru s& chinh: 38 Phd Chua Lang, Déng Pa, Ha Nji

- 84 dién thoai: 04.38357298 hoic 04.38357300

- S6 Fax: 04.38345063

- Website: http://www.pticc.vn

- Ngudi thue hién cong bd thong tin: NGUYEN TU ANH

- Dia chi: 38 Phé Chua Lang, Dong Da, Ha Noi

- 86 dién thoai: 04.38357298 hoic 0903256365

- Loai C([%bo théng tin

24 givy 72 giv :‘ Yéu cdu |:| Bt thuomg D Dinh ky @
- S0 Fax: 04.38345063

= Noi dung céng bd thdng tin: Céng bd thong tin Béo cdo thudng nién 2013

Chiing t6i xin cam két cac thong tin céng bd trén day la ding sy thdt va hoan toan
chiu tréch nhi¢m truéc phap luat vé ndi dung céc thong tin da cong bd.
Nguoi dai d 1en Phap luat cua Cong ty Ngudi thuc hién céng bd théng tin

Nguyén TG Anh




