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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
TAP POAN XANG DAU VIET NAM (PETROLIMEX)

Kinh thua Quy vi C6 déng va cac Nha Pau tu,

Budc vao thue hién ké hoach nim 2013, 13 ndm tha 2 tron ven Petrolimex hoat dong
theo mo hinh Céng ty c¢d phan, cing v6i nhirng tin hiéu lac quan vé nén kinh té thé gidi nhu:
Kinh té toan cau du bao kha ning ting trudng 3,5% (ngudn Quy tién t& qudc t& IMF), kinh té
My tang truong dy bao tir 2-2,1%, nén kinh té Trung qudc du bo ting trudng tir 8,2-8,5%,
tuy nhién kinh té khu vuc Eurozone du béo giam 0,2%... s& anh hudng truc tiép dén nén kinh
té Viét Nam. Mot sb diém nong chinh tri tai cdc khu vuc co chiéu hudng thuyén giam nhu
tinh hinh chinh tri tai Iran, CHDC Triéu Tién..., s& anh huong dén du bao tang truong kinh
té Viét Nam nam 2013 khoang 5,3% (ngudén Wold Bank).

Niam 2013, kinh té vi mo da on dinh hon, téc do lam phét ca nam 13 6,04%, dic biét
chinh sach tién té, ty gia, vang da duoc kiém soat, 1ai suat giam da tao diéu kién cho cac doanh
nghiép tiép can von dé mo rong san xuat kinh doanh va ciing 14 tién dé dé Chinh phu van hanh
kha day dit Nghi dinh 84/2009/ND-CP vé kinh doanh xang dau. Pong thoi, Nha nude thuc hién
hang loat chinh sach hd trg doanh nghiép nhu: gia han ndp thué, giam thué dat, tién thué dat,
thué thu nhap doanh nghiép... va ¢y manh dau tu cong dé kich thich nén kinh té phat trién.

Trudc nhitng thuan loi va kho khin nhu trén, tong két nim 2013 toan Tap doan san
lugng xuét ban xang dau noi dia va quéc té dat 9.320 m3/tan, doanh thu dat 195.927 ty déng va
loi nhuan hop nhat trude thué dat 2.021 ty déng, phan dau chia co tirc nhu KH Pai hoi dong cd
déng nam 2012 va dam bao doi sdng cho gan hon 22.000 lao dong trong toan Tap doan. Nén
tang phat trién bén vitng, cin ban tir san xuat, phan phdi dén su lién két ndi bd trong Tap doan

d3 tao sirc manh tong thé gitp Tap doan phan nao vuot qua duge nhimg kho khian trén.

Nam 2013, cac linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap doan déu co nhirng
chuyén bién tich cuc va mang lai l¢1 ich cho ) dong, dac biét linh vuc Hoa dau - Gas (Téng
Cong ty Hoa dau Petrolimex, Tong Cong ty Gas Petrolimex, Cong ty TNHH Castrol - BP
Petco) tiép tuc gop phan quan trong trong hiéu qua san xuat kinh doanh ctia Tap doan; linh
vuc bao hiém tiép tuc kinh doanh cé hiéu qua; tuy nhién linh vuc Ngan hang 1a nim kho
khin do NHNN d3 thyc thi chinh sach tién té chit ché&, thuc hién cac giai phap xu ly ng x4u
va tai co cau hé thdng ngan hang; bén canh do cac linh vyc khac nhu Vén tai, xay lip, thiét

ké... van duy tri dugc su 6n dinh so v&i nam 2012.

Niam 2013 12 nim T4p doan trién khai quyét 1iét dé an tai cdu tric da duoc Thu tudng
Chinh pht phé duyét tai quyét dinh 828/QD-TTg ngay 31/5/2011, cu thé: Thanh lap méi
Téng cong ty van tai thuy Petrolimex, chuyén d6i Téng cong ty Bao hiém Petrolimex, Tong
cong ty Gas Petrolimex, Tong cong ty Hoa dau Petrolimex va dang trién phuong an tai cu

trac véi Ngan hang, bt dong san. ..



Trén géc 40 quéan tri, Tap doan da phét huy t&t vai trd 12 trung tAm du no didu hanh
ioan bd hoat dong cua Thp Goan, dinh héng chién luge dé cdc Cong ty phat trién. Hoan
chinh v& dong bd hoa cac chinh sdch quéan tri chung 4p dung trong Petrolimex theo mé hinh
Céng ty ¢b phan nhim dwa Petrolimex phét trién bén vitmg véi muc tidu gia ting loi nhuin

cua doanh nghi€p ma mue tiéu cudi cung la gia ting lgi ich cho C6 dong.

Hoi déng quan tri Tap doan nhén dinh vé tinh hinh nam 2014 chua ¢ nhidu déu hitu
kha quan so v&i nam 2013, kinh 8 thé gi61 dic biét khu vire Eurozone chua ¢6 tin hiéu ting
trwdng, du bdo kinh té thé gidi kha nang chi taing trudng 3,6% (nguén IME), kinh t& trong nude
dw béo vin tang trudng thip khoang 5,6-5,8% (Ngudn Uy ban gidm s4t tai chinh quéc gia) va
tiép tuc cé 4 thach thite to 1ém d6 1a: (i) Kha nang tham hut ngan sach; (if) Vén dé no xbu va 1ai
suat; (iif) Chinh sdch t§ gia va (iv) Thi trzdng bt ddng san vAn déng bing. Tinh hinh chinh tri
tai mot s6 diém néng méi phét sinh va ¢ chidu hudng nghiém trong gifta cdc nude phuong
Tay va Nga nhu: Ban dao Crimea, tinh hinh chinh tri tai Ucraina, bén canh dé tinh hinh chinh
tri tai CHDC Triéu tién, Afganistan, Iran... chua ¢6 nhiéu thay d8i, chic chén s& tiép tuc anh -
huéng truc tiép dén dién bién gia dau trén thé gioi va 4nh hirdng trirc tiép dén tinh hinh kinh
doanh clia Tép doan. |

V&i nhimg thufn 10, khé khin trén, H6i ddng quan tri Tap doan x4c dinh nhiém vu
trong tdm trong nim nay 1a: (i)D4y nhanh tién d6 t4i cAu trtic theo md hinh quan tri d& dwoc
Thtt tuéng Chinh phti phé duyét, (i) Khai thic t8i da co s& vat chét k¥ thuat, dic biét néng
cao hiéu qua hé thdéng kho ting, bén bai, duy tri va ting trudng san luong, chiém linh thi
phén, dam bio chit hrong san phdm dich vu, (ii) Tiép tuc thuc hién céc dy 4n dAu tu trong
diém, hidu qua, (iv) Tiép tuc hoan thién v& ning cao hiéu qua phén mém quén tri ngudn e
doanh nghiép, (v) Phén d4u ty suft loi nhuin hop nhét trude thué ndm 2013 dat 18-19%/nam,
ty 16 chia cb tizc 8-10% va (vi) Tich cue trién khai, thue hién 6 hiéu qué s ménh x6a ddi
giam ngh&o theo Nghi quyét 30a ctia Chinh phiL.

D¢ dat dugc k& hoach niim 2013, clng véi su tin twong va tng ho cta khach hing va
su nhiét huyét, tAn tAm hét minh cfia tip thé hon 22.000 lao dong trong toan Tap doan. Thay
méat Ho1 d‘éng quan fri, to1 xin trén trong cdm on sy tin nhiém va ing h cta Quy vi cd dong

va nha d4u tu, cam on su hop tac bén chit cta cdc khach hang va d6i tac trong thoi gian qua.

Ha ndi, ngay 18 thang 04 nim 2014

Tréan trong,

ST NAM /=7




I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

Tén giao dich TAP POAN XANG DAU VIET NAM
Tén viét tat PETROLIMEX

Gidy CNDKDN sb 0100107370

Vén diéu 1¢ 10.700.000.000.000 dong

Vén dau tu ciia chu sé hitu ~ 10.700.000.000.000 dong

bia chi: S6 1 Kham Thién, Phuong Kham Thién, Quan Déng Pa,
Thanh pho Ha Noi, Viét Nam.

bién thoai: (04) 3851 2603

Fax: (04) 3851 9203

Website http://www.petrolimex.com.vn

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Toéng Cong ty Xing dau md sau doi tén thanh Tong Cong ty Xang dau dugc thanh lap
theo Nghi dinh s6 09/BTN ngay 12/01/1956 ctia B Thuong nghiép;

- Toéng Coéng ty Xang dau Viét Nam (Petrolimex) dugc thanh 1ap lai theo Quyét dinh sb
224/TTg ngay 17/04/1995 cua Thu tudéng Chinh phu;

- Tap doan Xang dau Viét Nam (Petrolimex) dugc hinh thanh tir viéc ¢o phan hoa va cau
trac lai Tong coéng ty Xang dau Viét Nam theo Quyét dinh sé 828/QP-TTg ngay
31/05/2011 cta Thi tudng Chinh phu;

- Tap doan Xang dau Viét Nam chinh thtc hoat dong theo mo hinh cong ty ) phﬁn tur
01/12/2011 theo Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép s6 0100107370;

- Tap doan Xing dau Viét Nam chinh thirc tr¢ thanh cong ty dai ching theo van ban sd
2946/UBCK-QLPH ngay 17/08/2012 cua Uy ban Chirng khoan Nha nudc.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1.  Nganh nghé kinh doanh:

- Bén buon nhién liéu ran, 1ong, khi va cic san pham lién quan. Chi tiét: ban budn xing
dau, san pham hoa dau va cac san pham lién quan;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khéc. Chi tiét: Dich vu xay lép, tu stra, bdo quan
cac cong trinh xing dau, san pham hoa dau va cong trinh dan dung;

- Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén van tai. Chi tiét: Thué va cho thué tau vén tai
xang dau:

- Hoat dong dich vu hd tro tryuc tiép cho van tai duong thuy. Chi tiét: Kinh doanh khai thac

cang dau dé nhap va xuat xang dau;


http://www.petrolimex.com.vn/

Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may khac. Chi tiét: May moc, thiét bi, phu ting
phuc vu nganh xang dau va cac nganh khac;
Kinh doanh xiang diu: San xuat xing dau, kinh doanh phan phdi xing dau, kinh doanh
xuat khau, nhap khau xing dau, ap dung cac cong cu, nghiép vu phai sinh phu hop voi
thong 1€ quéc té dé giao dich, mua ban xdng dau;
Kinh doanh dich vu cho thué cang, kho tiép nhan xing dau;
Kinh doanh dich vy vén tai xing dau;
Xuat nhap khau cac miat hang cong ty kinh doanh.
3.2.  DBia ban kinh doanh:
Cac tinh, thanh phé trén toan quéc; Co6 Cong ty, chi nhanh, xi nghiép truc thugc dong trén
dia ban 62/63 Tinh/thanh phd.

o Cac nudc trong khu vuc : (i) Cong ty TNHH mét thanh vién tai Singapore, Lao va

(i1) Van phong dai dién tai Campuchia.

4. M6 hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b§ may quan ly

4.1. Mo hinh quan tri
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4.2. Co cdu bo may quan Iy

DAl HOI DONG CO DONG TAP DOAN w

XANG DAU VIET NAM J

HOI DONG QUAN TR

BANKIEM SOAT

KIEM TOAN NOI THY KY TAP
BO DOAN

( BAN TONG GIAM BOC ]

CHEEN LUQC VA
PAUTU

-

VA BO NHIEM

a

LUONG THUCING)

VAN PHONG TAP

CAC TONG CONG TY
CON

CAC CONG TY CON

1

CAC CONG TY LIEN

e ; . Vipco, Vitaco, PTS Hai . ..
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Vian phong dai dién Gy TNARDINALC, Gy Cty TNHH Hoa chét Cty CPX\K Cty TNHH Castrol
tai Campuchia Thng cong ty Hoa TNHH DN Nhya duong, PTN Petrolimex BPPetco
dau Peirolimex Cty TNHH DMN Hoa chét,
\CyCP i tiHoa dau VP i & —
Cty TNHH Kho ngoai Cty CP Tlln ho; Vien iy ién ki
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- TNHH Gas Da Nang,
Tong congty Gas | | TNHH Gas Si Gon, TNHH Cty TNHHMTV PCCA, PENJICOIl, PEC,
Petrolimex Gas CAn Tho, CtyLién Petrolimex Singapore PIS, PECO, PLAND
doanh vd binh ga PMG, Cty
-t PETAICOH2 NG,
Cty TNHH MTV PETAJICO D Néng, PTS
- Petrolimex Lao Nghé Tinh, PTS, Hué, PTS
Tong cdng ty Bao Ha Tay, PTS Séi Gon
hiém Petrolimex

4.3. Céc cong ty con, cong ty lién két

Cong ty con cua Tap doan gom: 45 Téng Cong ty/Cong TNHH mot thanh vién do Tap
doan sé hitu 100% vén diéu 1¢; 17 Téng Cong ty/Cong ty co phan va Cong ty TNHH tir 2
thanh vién tr¢ 1én do Tap doan s& hiru trén 50% von diéu 1¢; 3 Cong ty co phan do Tap doan
s¢ hitu tir 30-50% von diéu 1é nhung nam quyén kiém soat.

Cong ty lién két ciia Tap doan gdm: 3 Cong ty c¢b phan va Cong ty TNHH tir 2 thanh vién
trg 1én do Tap doan sé hitu tir 30-50% von diéu 18.

(Danh sach cac cong ty con, cong ty lién két trong Phu luc 01 kém theo)
5. Pinh hwéng phat trién

5.1.  Muc tiéu chi yéu cia Tdp doan
Tap doan kinh doanh trong nhiéu linh vuc, nganh nghé khac nhau, véi truc chinh 1a kinh

doanh xing dau dong thoi da dang hoa c6 lua chon dé dau tu cac nganh hang xoay quanh



truc kinh doanh xang dau véi nhiém vu cbt 18i kinh doanh chuyén nganh cac san pham tir loc

héa dau nhu: Xang dau, diu nhon, nhua duong, hoa cht, gas...v6i1 dinh huong phat trién:

- La mot Tap doan kinh té 16n cua dat nudc, véi st ménh kinh doanh co hidu qua, gia tang
loi ich cho cac c6 dong, dong thoi thuc hién nhiém vu chinh trj cia Nha nudc dam bao an
ninh ning luong va la cong cu 6n dinh kinh té vi mé cia Nha nuéc;

- Khong ngimg nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, tao moi trudng 1am viée tét nhat cho
nguoi lao dong;

- Hoan thién hé théng quan tri nham nang cao kha ning canh tranh trong diéu kién hoi
nhap kinh té thé giéi;

- Khong nging ning cao gia tri doanh nghiép nham mang lai gia tri toi da cho cac C6 dong
dau tu vao Cong ty;

- Quan tam phat trién loi ich cong dong va xa hoi.

5.2.  Chién lwgc phdt trién trung va dai han
Tai cAu tric dé nang cao hiéu qua hoat dong theo quyét dinh 828/QP-TTg ngay

31/5/2011 cua Thi tuéng Chinh pht véi muc tiéu hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh

va dau tu phat trién theo quyét dinh 1117/QB-TTg ngay 22/8/2012 cta Thi tuéng Chinh

phu.

5.3.  Cdc muc tiéu doi véi moi truong va xd hdi cong dong

Petrolimex ludn x4c dinh cong tac bao v¢ moi truong vura 1a trach nhi€ém, vira 1a nghia vy,
quyén loi ddi v6i su phat trién bén viing ciia cong dong, xa hoi va cia chinh Tap doan.

Petrolimex vd CBCNV Petrolimex v&i tinh than trach nhiém véi cong déng va xa hoi da
va dang tiép tuc tham gia va t6 chirc tot cac chuong trinh hd tro an sinh x3 hoi bang nhiéu
chuong trinh hanh dong dé goép phan tich cuc véi chinh sach cong dong ciia Pang va Nha
nuée nhu : Quy dén on dap nghia, chuong trinh huéng vé bién ddo Truong Sa, hd tro huyén

Pong Van tinh Ha Giang “giam nghéo nhanh va bén viing” véi nhiéu dy 4n vé an sinh, gido

duc theo Nghi quyét 30a/2008/NQ-CP ngay 27/12/2008 ctia Chinh phu.

6. Cacruiro

Mit hang xing dau chiu tic dong manh tir cac rui ro trong nudce va thé gidi do day 1a mit
hang nhap khau dén 70%, ddng thoi 1a mat hang an ninh nang lugng, c6 anh hudng truc tiép
dén 6n dinh kinh t& vi mo va kiém ché lam phat. Chinh vi 1y do d¢6 méi truong kinh doanh
xang dau & Viét nam chiu anh hudng ciia nhiéu nhén to.

6.1.  Ruli ro vé chinh sdch

Rui ro vé chinh sach 1 rui ro 16n nhét, khé kiém soat nhat d6i v6i kinh doanh xing dau
do chinh sach ctia Nha nudc chua dong nhat. Rui ro nay c6 thé xay ra khi chinh sach thay d6i

va hoi tb chinh sach s& anh hudng truc tiép dén tinh hinh kinh doanh ctia Doanh nghiép.



Trong thoi gian qua, cic rii ro niy nam ngoai viéc xay dung ké hoach kinh doanh cta
Tap doan va anh hudng truc tiép dén hiéu qua kinh doanh nhu: Chinh sach tam nhap tai xuat,
luat thué xuat nhap khau, chinh sach ndp thué hang tam nhap tai xuét, chinh sach hoan thué
GTGT...

Chinh sach kinh doanh mat hang méi (E5/E100) anh huéng truc tiép dén toan hé thong
Petrolimex do phai dau tu hé théng co s¢ vat chat ky thuat, chi phi khac... trong khi chinh

sach h tro cia Nha nudc chua rd rang.

R4t nhiéu cac chinh sich trong thoi gian qua dugc dua ra nhung chua dat van dé hd trg
cac doanh nghiép phat trién, nang cao kha ning canh tranh ctia Doanh nghiép ma con mang
ning tinh “Khong kiém soat duoc thi cAm” nén khé khan cho cac doanh nghiép kinh doanh
ding quy dinh cua Phap luat.

6.2.  Ruii ro vé kinh té

Dién bién chung cta nén kinh té ludn anh huéng dén su phat trién cia cac thanh phan
kinh té. Khi nén kinh té trong chu ky ting trudng, cac yéu t6 vi mo duoc kiém soat tot, sirc
cau ting manh 13 dong lyc thuc day cac doanh nghiép. Nguoc lai khi kinh té suy thoai s& kéo
theo 14i sudt, lam phat ting cao... 1a lyc can khong nho tac dong dén hoat dong kinh doanh
cua cac doanh nghiép.

Niam 2013, kinh té vi mé 6n dinh, Chinh phu da diéu hanh nén kinh té linh hoat thong qua
chinh sach tai khoa, tién té, 1ai suat... nén toc do lam phat giam, dong tién gitr gia, kinh té
tang trudng. .. da 1a nén tang tét dem dén hiéu qua kinh doanh ctia Tap doan.

Budc sang nim 2014, ngay tir nhitng thang dau, gia xang dau thé gidi co dién bién ting
giam bat thuong, vo1 muc ti€u 6n dinh kinh t& vi mo, kiém ché lam phat, Nha nudc da van
hanh vé co ban day du theo Nghi dinh 84/2009/ND-CP, tuy nhién da phan trong ca quy 1 gia
co s& chua cAu thanh du loi nhuan dinh méc dan dén hiéu qua kinh doanh quy 1/2014 cua
Tap doan khong cao.

6.3.  Vé tang truong kinh té

Niam 2013 14 nim nén kinh té trong nudc da c6 chuyén bién tich cuc so voi nam 2012, tuy
nhién cac doanh nghiép van khé khin tim dau ra, nhu cau xing dau giam do cac doanh
nghiép tim ngudn ning luong thay thé dé tiét kiém chi phi. Tang truéng kinh té thé gidi
khong cao, nhiéu nuéc khong dat muc ti€u tang truong kinh té dat ra, khu vuc Eurozone van
tiép tuc khé khan. Vi vay anh hudng cua kinh té thé gidi cung voi cac khé khin cia doanh
nghiép Viét nam dan dén nhu cau tiéu dung xang dau khong gia tang.

Kinh té Viét Nam trong nim 2014, theo danh gia cua nhiéu chuyén gia, van s& tiép tuc
chiu anh huong cua van dé ng x4u, bt dong san dong bang, tham hut ngan sach.. nén tang
truong GDP duoc du bio ¢ muc trén 5,6-5,8% s& tiép tuc anh huong dén tinh hinh kinh
doanh cua Tap doan.

6.4.  Ruirové ty gia



Khoang 70% nhu cau xang dau ciia Petrolimex dugc mua tir Singapore, Dai Loan, Trung
Quéc, Han Quéc, Trung Pong, Nga va 30% tir Nha may loc ddu Dung Quat. Viéc thanh toan
nhap khiu biang USD, trong diéu kién ngudn vén cua Tap doan han hep, nhu cau vén nhap
khau chu yéu dugc tai tro thong qua vay vén, do d6 chinh sach ty gia va can can thuong mai
qudc té c6 anh hudng truc tiép dén két qua kinh doanh ctia Tap doan. Bién dong cua ty gia co
anh hudng tryc tiép téi gia von hang ton kho, trong khi gia ban dau ra thyuc hién theo co ché
thi trudng 6 su quan 1y ctia nha nude va thuong co do tré trong viéc diéu chinh gia dau ra,
dau vao cia mat hang xing dau, tir 46 c6 thé anh hudng 16n dén hoat dong kinh doanh cua

Tap doan.
6.5.  Rui ro vé diéu hanh gid

Xing dau 1a mat hang chién luge quéc gia va duge Nha nudc quan 1y giam sat chat ché
dic biét dudi goc do gia ban, chat luong va san luong kinh doanh xing dau. Pay 1a mit hang
thiét yéu thuoc danh muc binh on gia.

Nam 2013 gia ban 1¢ xang dau déu do Nha nudc quyét dinh vé co ban theo sat Nghi dinh
84/2009/NP-CP, tuy nhién con nhiéu thoi diém gia co sé chua két ciu du dinh muic loi
nhuan nén anh huéng dén hiéu qua kinh doanh .

Viéc thyc hién Nghi dinh 84/2009/ND-CP néu chua day di, s& tiém an rii ro anh huong
dén hiéu qua kinh doanh cua cic doanh nghiép dau mdi kinh doanh xing dau trong d6 cé
Petrolimex nhu:

v' Rui ro vé do tré trong viéc diéu chinh gia ban trong nudc so véi gia xang dau thé gisi do
gia ban 1é xiang dau trong nude khong thé diéu chinh lién tyc theo sy bién ddi cua gia xing
dau thé gidi.

v' Trong mot ) giai doan, nham thuc hién muc tiéu 6n dinh kinh té vi mé, kiém ché lam
phat va dam bao an sinh xa hoi, Nha nudc khong cho phép ting gia ban xing dau theo co
ché thi truong.

6.6.  Ruii ro vé chdy né va é nhiém

Xang dau, cac san phan hoa dau 1a mit hang dé gy chay nd trong qua trinh bao quan, van
chuyén, luu thong, Tap doan ludn coi trong va uu tién hang du cong tac bao dam an toan
hang héa, con ngudi, phuong tién théng qua viéc ban hanh cac quy dinh va thudng xuyén to

chire kiém tra vé an toan lao dong, phong chng chay nd.
6.7.  Ruiro khdc

Bén canh céc rii ro mang tinh c4 biét cia riéng Petrolimex va cic nganh nghé Petrolimex
dang hoat dong, Petrolimex cling nhu cac don vi kinh té khac cling s€ bi anh huong va bi tdn
that néu x4y ra cac rui ro bat kha khang. Cac rui ro nhu thién tai, hoa hoan 13 nhirng rui ro bét
kha khang, néu xay ra s& gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat déng chung

ctia Petrolimex ciing nhu cac doanh nghiép khac trong nén kinh té.



Il. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2013

1. Tinh hinh hoat déng san xuit kinh doanh

1.1.  Hoat déng ciia Khéi xang dau

1/San hrong ban xing dau (m3/tin) 8.743.423 8.236.093 | 94%
- Noi dia 7.531.128 7.377.375 | 98%
- Tai xuét 1.212.295 858.718 71%
2/Doanh thu thuan 166.320.473 | 163.603.398 |  98%
3/Gi4 von hang ban 161.045.902 | 157.154.309 | 98%
4/Loi nhuan tir hoat dong SXKD 5.274.571 6.449.089 | 122%
5/Chi phi kinh doanh 5.385.132 5.291.467 | 98%
6/Doanh thu tai chinh 1.345.156 1.005.451 |  75%
7/Chi phi tai chinh 891.359 1.063.776 | 119%
8/Loi nhuén tai chinh 453.797 (58.325) | -13%
9/Lgi nhuin khac 131.014 223717 | 171%
10/Loi nhuén trwéc thué 474.249 1.323.013 279%
Tr.d6: Cé tire LN duoc chia 583.749 497.260 | 85%
11/Loi nhuén sau thué 441.116 1.112.173 | 252%

1.2.  Hoat dong ciia Khoi cac cdng ty con khac

Loi nhuin truéc thué 1.124.251 082.247 87%
- Khéi cac cong ty con khac 720.304 642.568 89%
- Tir hoat dong ctia cong ty lién két 403.947 339.679 84%

2. To chirc va nhan sw

2.1.  Danh sach Ban quan Iy Piéu hanh
(i)/ Tong giam dbc
Ho va tén: Tran Vin Thinh
Ngay thang nam sinh: 23/10/1957




Qué quan: Phu Duong, Huong Phu, Thira Thién Hué

Noi & hién tai: Nha s 20, Ngd 26 Khu Hoang Cau, Quan Pong Pa, TP Ha Noi
Chuc vy chinh quyén: Uy vién HDQT, Tong giam dbc Tap doan XD Viét Nam
Trinh d chuyén moén: Ky su Co khi

Trinh d6 ngoai ngir: Tiéng Anh

Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cip

(ii)/ Phé Téng Giam doc

Ho va tén: Nguyén Quang Kién

Ngay thang nam sinh: 25/9/1957

Qué quan: Quang Yén, Yén Hung, Quang Ninh

Noi ¢ hién tai: Phuong Trung Phung, Quan Pong Pa, Th.phd Ha Noi

Chtrc vu chinh quyén: Uy vién HPQT, Phé Tong giam doc Tap doan XD Viét Nam
Trinh d¢ chuyén mon: Ky su Mdy hoa

Trinh d§ chinh tri: Cao céip

Trinh d ngoai ngir: Tiéng Hungary va tiéng Anh

(iii)/ Phé Tong Giam déc

Ho va tén: Vwong Thai Diing

Ngay thang nam sinh: 03/5/1958

Qué quan: Huong Ngai, Thach That, Ha Tay

Chd & hién tai: S6 nha 6, Ngo 152, Phé Hao Nam, Quan Béng Pa, Tp. Ha No6i
Chirc vu chinh quyén: Uy vién HPQT, Pho Téng giam ddc Tap doan XD Viét Nam
Trinh d chuyén mon: Ky su Xay dung

Trinh d6 chinh tri: Cao cép

Trinh do ngoai ngit: Tiéng Anh

(iv)/ Phé Tong Giam doc

Ho va tén: Tran Ngoc Nam

Ngay, thang, ndm sinh: 06/12/1965

Qué quan: Hai Phuc, Hai Hau, Nam Dinh

Noi ¢ hién tai: Quan Long Bién, Thanh phd Ha Noi

Chtrc vu chinh quyén: Pho Tong giam dbc Tap doan Xang dau Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

Trinh d6 ngoai ngit: Tiéng Anh

Trinh d6 Ly luan chinh tri: Ctr nhan

(v)/ Phé Tong Giam dbc
Ho va tén: Pham Pirc Thing

10



Ngay, thang, nam sinh: 03/07/1961

Qué quan: Binh Minh, Kién Xuong, Thai Binh

Noi ¢ hién tai: Quan Hai Ba Trung, Thanh phé Ha No1

Chtrc vu chinh quyén: Pho Tong giam dbc Tap doan Xing dau Viét Nam
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh té

Trinh d6 ngoai ngir: Tiéng Anh

Trinh d6 Ly luan chinh tri: Cao cip

(vi)/ Ké toan trwéng

Ho va tén: Lwu Vin Tuyén

Ngay thang nam sinh: 27/9/1969

Qué quan: Bong Hung, Thai Binh

Chd & hién nay: Quan Thanh Xuan, Thanh phé Ha No1
Chtic vu chinh quyén: Ké toan truéng

Pon vi cong tac: Tap doan Xang dau Viét Nam

Trinh do chuyén mén: Ctr nhan ké toan; Thac s¥ kinh té
Trinh d6 1y luan chinh tri: Cao céip

Trinh d ngoai ngir: Tiéng Anh C

2.2. S0 luogng can bg, nhan vién va chinh sach doi voi nguoi lao dong

S6 luwong lao dong c6 mat dén ngay 31/12/2013 ciia khdi cac CTy kinh doanh xing dau 1a
17.642 nguoi. Petrolimex chu truong s dung lao dong tiét kiém, hiéu qua; phat trién
ngudn nhan luc cé tinh ké thira va dam bao co ciu lao dong hop 1y, nang cao trinh do
chuyén moén va ky nang lam viéc theo hudng chuyén nghiép.

Piéu kién 1am viéc ¢ Petrolimex ludn dugc cai thién, doi song vat chat va tinh than nguoi
lao dong duoc nang cao gop phan xdy dung va cing c¢d vin héa doanh nghiép, tao dong
lue cho ngudi lao dong 1am viée nhiét huyét, 6n dinh, gan bo lau dai.

Muc tiu tra luong cho nguoi lao dong theo thi truong, 1ay tién lwong 1am dong luc co
ban khuyén khich nguoi lao dong 1am viéc hiéu qua, tiét kiém chi phi, ddm bao myc tiéu
loi nhuan. Thuc hién ddy du cac ché d6 bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that
nghi¢p, bao hiém than thé, an toan vé sinh lao dong va cac ché dd chinh sach cho nguoi
lao dong theo Thoa udc lao dong tip thé cua Cong ty. Thu nhdp binh quan nim 2013
la trén 6.690.000 dong/ngudi/thang.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cic du 4n

Tong mirc dau tu nam 2013 : 1.244 ty dong
Ké hoach nam 2013 : 659 ty dong
Thuc hién nim 2013 . 564 ty dong

(Chi tiét cac khoan dau tu 16n nim 2013 tai Phy luc 02 kém theo)
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4. Tinh hinh tai chinh hep nhét toan Tap doan

4.1. Tinh hinh tai chinh

Tong gia tri tai san 55.062.467 | 57.474.469 | 104%
Doanh thu thuan 200.847.509 | 195.927.707 | 98%
Loi nhuin thuin tir hoat dong SXKD 404.187 1.225.114 | 303%
Loi nhu4n khac 170.036 456.303 | 268%
Loi nhuén truée thué 978.170 2.021.114 | 207%
- Kinh doanh mit hang xang dau (125.017) 848.576
- Kinh doanh khac cua khoi xang dau 599.266 474437 |  T9%
Tr.dé: Co tire LN duoc chia 583.749 497.260 85%
- Khdi cic cong ty con khac 720.304 642.568 | 89%
- Tir hoat dong cua cong ty lién két 403.947 339.679 | 84%
- LN ndi b tap doan phai loai trur (620.330) (284.164)
Loi nhuén sau thué 771.680 1.578.922 | 205%
Ty 1é loi nhudn tra co tirc 5% 8-10%

(Bao cao tai chinh da dwoc Deloitte kiém todan)

4.2.  Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Heé s6 thanh toan ngén han 0.98 1.00
- Hé s6 thanh toan nhanh 0.53 0.59
2. Chi tiéu vé co' cAu von
- Hé s6 no/Tong tai san 74.1% 72.8%
- Heé s6 no/Von chu sé hitu 2.86 2.68
3. Chi tiéu vé niing lrc hoat dong
- Vong quay hang ton kho 12.27 12.04
- Doanh thu thuan/Tong tai san 3.65 3.41
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
- Hé s6 Loi nhuan sau thué¢/Doanh thu thuan 0.38% 0.81%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chu s¢ hitu (ROE) | 4.75% 10.66%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san (ROA) 1.40% 2.75%
- Hé s6 LN tir hoat dong KD/Doanh thu thuin 3.46% 4.07%
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5. Co cau co dong, thay doi von dau tu ctia chi sé hiru

5.1.

C6 phan

Tén co phiéu: Tap doan xing dau Viét Nam - Petrolimex.

Loai c¢6 phiéu: C6 phiéu phd thong.
Ménh gia c6 phiéu: 10.000 dong/co phiéu.

Téng sb ¢6 phiéu luu hanh: 1.070.000.00 cb phiéu.

S6 lugng c6 phiéu chuyén nhuong ty do: 1.070.000.000 c6 phiéu.
Gia trj s6 sach ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2012 14 12.086 ddng/cd phan.

Lai trén ¢6 phiéu ndm 2013 12 1.288 d6ng/cd phan.
S6 ¢o phiéu tai thoi diém 31/12/2013 14 1.070.000.000 c6 phiéu
- C6 phiéu pho thong 1a: 1.070.000.000 c6 phiéu

- C6 phiéu vu dai la: 0 cb phiéu.

. Trong do6:

5.2.  Co cdu cé dong chot ngay 01/01/2014
STT Co dong S6 c6 phan | TV 1€ s6 hiru
Tong so 1.070.000.000 100.00%
Nha nwoce (Petrolimex) 1.016.401.867 94,99%
Cac Co dong khac: 53.598.133 5,01%
2.1 | Co dong khac trong nwéc: 53.598.133 5,01%
a | To chuc 12.969.695 1,21%
Thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD, Ké
b . . e 278.783 0,02%
toan trudng Cong ty va nguoi ¢ lién quan
c | Canhéan khac 40.349.655 3,77%
2.2 | Co dong nudc ngoai: 0 0%
5.3.  Tinh hinh thay déi von dau tir ciia chi sé hiru: Khong c6
5.4.  Giao dich cé phiéu quy: Khong c6
5.5.  Cac chirng khoan khac: Khong cé

1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

La doanh nghiép hoat dong trong nhidu nganh nghé, trong d6 kinh doanh xang dau 1a truc

chinh. Nam 2013 tiép tuc 12 nim kho khin dbi v6i cac doanh nghiép néi chung va Tap doan
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no6i riéng khi san xuat tiép tuc bi dinh dén, cac doanh nghiép ngimg hoat dong gia ting, sirc
mua cta nén kinh té con yéu dan dén nhu ciu tiéu thu xing dau trong nudc suy giam. Bén
canh hoat dong kinh doanh xang dau, cac mang hoat dong khéac cua Tap doan nhu bao hiém,
ngan hang, van tai bién, xuit nhép khéu,...tiép tuc bi tdc dong manh bdi cac yéu td noi tai
ctia nén kinh té nhu no x4u cta hé thong ngan hang, ton kho bat dong san cao, tong cau cia
nén kinh té con yéu. ..

Tuy nhién, v6i viéc kién tri nhitng muyc tiéu va giai phap dé ra tir diu nam, thuc hién diéu
hanh hoat dong san xuét kinh doanh mdt cach linh hoat, thich ung kip thoi véi diéu kién thi
truong, Tap doan di dat duoc nhimg két qua tuong d6i kha quan, dic biét 1a co ban hoan
thanh chi tiéu ké hoach loi nhuan 2013 ma Pai hoi dong c6 déng di thong qua. Loi nhuan
hop nhét trudce thué ciia Tap doan dat 2.021 ty dong bang 102% ké hoach.

1.1 Khéi kinh doanh xdng ddu

Trong nim 2013, mic du gia dau tho thé giéi (WTI) binh quan ca nam 2013 ting 3,98%
s0 v6i binh quan nim 2012, nhung gid nhip mua san pham binh quin giam tir 3-4% so voi
nim 2012. Gia xing dau trong nudc vé co ban van do Nha nudc quyét dinh gia nén day la
diéu kién thuan loi dé Lién B Tai chinh - Cong Thuong diéu hanh gia xang dau sat voi Nghi
dinh 84/2009/ND-CP ctia Chinh phi. Pong thoi, viéc Bo Tai chinh da quyét dinh cdu thanh
gia co s voi chi phi kinh doanh dinh muc 1a 8604d/1it, tuy chua sat vdi chi phi thyc nhung da
g6p phan giam duoc rat nhiéu ap luc trong viée diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta
Tap doan, vi vy kinh doanh xing ddu nim 2013 c6 hiéu qué rd rét. Khéi kinh doanh xing
dau trong nudc loi nhuan trude thé dat 1.323 ty dé)ng, trong do lgi nhuan tir hoat dong kinh
doanh xang dau 1 848,5 ty dong.

1.2 Téng Cong ty Vin tdi thiyy Petrolimex

Pugc thanh 1ap tir 01/04/2013, nam 2013 Téng Coéng ty van tai thiy Petrolimex

dat
doanh thu 1a 3.060 ty dong, loi nhuan trudc thué la 159 ty dong.

1.3 NhOm cdc cong ty Vin tdi xang dau dwong bo

Doanh thu nam 2013 dat 4.646 ty dong hoan thanh 106 % ké hoach nam 2013 va ting 6%
so cung ky 2012, loi nhuan trude thué dat 31 ty dong dat 104% ké hoach nim 2013 va bang
81% so cung ky 2012.

1.4 Nhém cac Téng céng ty Hod dau, Gas va Cong ty Nhién liéu bay

Doanh thu dat 12.312 ty ddng hoan thanh 100% ké hoach nam 2013 va ting 10% so véi
cung ky 2012; loi nhuan trudc thué dat 361 ty dong dat 108% ké hoach nim 2013va ting 8%
so voi cung ky 2012. Trir Cong ty c6 phan Nhién liéu bay, cac Tong cong ty trong nhom nay

co ty I¢ loi nhudn trén von di€u 1¢ cao nhat trong khoi ¢6 phan c6 von gop cua Tap doan.

14



Doanh thu dat 2.099 ty dong dat 105% ké hoach nam 2013 va bang 96% so véi ciing ky
2012, lgi nhuan trudce thueé dat 54 ty dong hoan thanh 100% ké hoach nam 2013 va bang 85%
so cung ky 2012.

1.6 Nhom céac cbng ty tai chinh

Doanh thu dat 3.198 ty dong dat 92% ké hoach nam 2013 va bang 90% so véi clung ky
2012, 1g1 nhuén trudce thué dat 137 ty dong chi dat 26% ké hoach nam 2013 va bang 31 % so
v6i cing ky 2012.

1.7 Nhém Céng ty Xudt nhdp khau, Tin hoc vién thong

Doanh thu dat 2.395 ty dong hoan thanh 109 % ké hoach nam 2013 va ting 19% so cung
ky 2012, tuy nhién loi nhuan trudc thué 18 9 ty dong.

1.8 Nhom cac cong ty TNHH nhiéu thanh vién

Doanh thu dat 4.280 ty dong dat 100% ké hoach nam 2013 va ting 7% so vdi cung ky
2012, loi nhuan trudc thué dat 995 ty dong hoan thanh 101% ké hoach nam 2013 va bang
100% so cung ky 2012.

Cong ty TNHH Castrol BP Petco tiép tuc khang dinh vi thé 1a doanh nghiép hiéu qua

hang dau Viét Nam véi loi nhuén trudc thué dat 1.357 ty, gap doi vén diéu 1.
2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san:

Téng tai san hop nhat cua Tap doan tai thoi diém 31/12/2013 dat 57.454 ty dong. So voi
nim 2012, tong tai san ting 2.412 ty dong twong Gng ting 4%, trong d6 tai san dai han tai
thoi diém 31/12/2013 1a 20.627 ty ddong, tai san ngan han 1a 36.829 ty dong twong ung ting
7% so voi cung ky. Tong tai san ting chi yéu do:

- Tién va cac khoan twong duong tién ting 1.170 ty dong tuong tng ting 23%, trong do
tang chu yéu 1a cac khoan tién giri qua dém tai ngén hang, tién giri c6 ky han dudi 3 thang
tai cac to chirc tin dung.

- Céc khoan dau tu tai chinh ngin han ting 916 ty dong tuong tng ting 133%, trong do
tang chu yéu 1a cac khoan tién guri c6 ky han trén 3 thang tai cac to chire tin dung.

- Céc khoan phai thu ting 850 ty dong twong tng ting 8%, trong d6 chi yéu 1a khoan thué
khau nhap khau ctia hang tam nhap tai xuat tng ndp Ngan sach 12 910 ty dong.

- Hang ton kho giam 593 ty twong Gng giam 4%.

Vén chu so hiru tai thoi diém 31/12/2013 14 12.932 ty dong, tang 1.301 ty dong so vai tai
thoi diém 31/12/2012 twong Gmg ting 11%, trong d6 chu yéu do ting tir loi nhuin hop nhat
sau thué nam 2013 cta Tap doan 14 1.379 ty dong.

Chi s6 ty sut sinh 10i trén tong tai san (ROA) va ty suét sinh 15i trén vén chi s¢ hiru
(ROE) déu tang trudng so véi naim 2012, do nam 2013 hoat dong kinh doanh xiang dau dat

hiéu qua tuong d6i tot.
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2.2.  Tinh hinh no phai tra

Tong no phai tra tai thoi diém 31/12/2013 13 41.839 ty dong, ting 1.027 ty dong so vai tai
thoi diém 31/12/2012 twong Gng ting 3%. Trong d6 no ngan han ting 1.697 ty dong, chii yéu
tang cac khoan phai tra ngudi ban 3.150 ty dong. Mot sd chi tiéu chi yéu:

Hé s6 No thuan/Téng tai san 0.74 0.73
Hé s6 No thuan /Vén chu s hitu 2.86 2.68
Hé s6 No ngan hang/Vén chu so hiru 1.74 1.45

2.3. Kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan hién hanh (1an) 0.98 1.00
Hé sb thanh toan nhanh (1an) 0.53 0.59

Heé s6 thanh toan hién hanh thuong xuyén ¢ mirc x4p xi bang 1 va hé sb thanh toan nhanh
xap xi 0,6 cho thdy Tap doan ludn duy tri duge kha ning thanh toan ¢ mirc an toan. Cac hé
s6 thanh toan trong nam 2013 ting nhe theo chiéu hudng tich cuc cho thay Tap doan ludn c6

dong tién on dinh dé dap ung cac nghia vu tai chinh dén han.
3. Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

3.1.  Vé co cdu té chirc, chinh sdch quan 1y - diéu hanh

- Ban hanh lai cac Quy trinh quan tri dap ung kip thoi, minh bach cac thong tin cho Ban
quan 1y, diéu hanh va cong b thong tin dai chung.

- Nghién ctru, 4p dung phan mém quan tri hé théng thong tin moi (SAP-ERP) dép tng cac
yéu cau quan trj moi trong giai doan hién nay.

- Tang cudng cung cip thong tin nhanh, chinh xac cho cac cip diéu hanh, lam co s¢ cho

viéc phdi hop, diéu hanh tai chinh ngay cang hiéu qua hon giita cac Tap doan.
3.2.  Cdc bién phdp kiém sodt riii ro, tang cueong hiéu qua hoat dong

- Thanh lap cac Ban kiém toan ndi bd va bd phan quan Iy rai ro dé ting cudng cong tac
quan 1y, giam sat tir viéc 1ap ké hoach dén trién khai thuc hién tit ca cac khoan muc chi
phi va dinh muc kinh té k¥ thuat dé thuc hién cac bién phap tiét giam chi phi, ha gia thanh
tir khau nhap khau, ton chira, lru théng va ban hang;

- Phdi hop chit ch& giita cac phong, ban nham kiém soat tot tit ca cac dién bién cua thi

truong, nhanh chéng dua ra cac giai phap trong timg tinh hudng cu thé.
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Tap trung moi nguén luc dau tu vao linh vuc chuyén nganh va linh vuc phu tr¢ kinh

doanh xing dau, khong dau tu vao cac nganh nghé khong phai 1a thé manh cta Tap doan.
4. K& hoach phat trién nim 2014
Ban diéu hanh T4p doan nhan dinh :

Kinh té thé giéi naim 2014 c6 nhiéu diu hi¢u khoi sac khi cac dau tau kinh t& nhu My,
Nhat, EU d3 ting truong tro lai. Gia dau thé giéi nim 2014 dugce du bao sé 6n dinh do
ngudn cung dugc bao dam trong diéu kién cac diém nong nhu Trung Pong, Bac Phi tin
tudng s& duoc giai quyét on thoa trong nam 2014.

Kinh té trong nudc dugc du bao co nhiéu kha ning phuc hoi nhung van tiém an nhiéu
nguy co lam phét cao do tac dong tré ctia nhitng chinh sach thao g& kho khin cho SXKD
nam 2013. Trén co s nhitng muc tiéu tong quat ciia nén kinh té, Chinh phu da dua ra du
kién céc chi tiéu co ban trong nim 2014 bao gém: GDP tiang khoang 5.6- 5,8% so vdi
nam 2013; tong kim ngach xuat khau ting khoang 10% so véi thuc hién nam 2013; tong
ngudn vén dau tu phat trién toan xa hoi chiém khoang 30% GDP; toc do tang chi sb gia
tiéu dung khoang 7% ...

Chinh phui s& tiép tuc kién tri van hanh kinh doanh xang dau theo co ché thi truong c6 su
quan 1y ctia Nha nudc. Du kién Nghi dinh méi thay thé Nghi dinh 84 va cac van ban
huéng dan thuc hién dugce Lién Bo ban hanh trong thdi gian téi s& c6 mot s6 diém méi
duoc bd sung, stra d6i phit hop véi thuce tién.

Do d6, Ban lanh dao Tap doan di trinh Hoi dong quan tri thong qua ké hoach san xuét

kinh doanh va loi nhuan hop nhit nim 2014 véi cac chinh sach diéu hanh co ban nhu: Giir

virng va tdi thiéu xuit ban ndi dia béng 2013, tiép tuc gia tang san lugng ban tai xuét, ban

nudc ngodi, giam ton kho, ting nhanh vong quay vén, van hanh cac kénh huy dong von gia
ré, nghién ctru va phdi hop voi Cong ty TNHH Petrolimex Singapore dé co cac giai phap

phong vé gia, tiét kiém chi phi va danh gia nghiém tic hiéu qua cua cac dy an dau tu dé day

nhanh tién d¢ thyc hién nham dam bao dong tién lanh manh, bao toan va phat trién von sé

ludn duoc Ban diéu hanh tuan tha nghiém tuc.

4.1.  Ké hoach tai chinh hop nhat nam 2014

R Thue hién | Kéhoach | KH 2014/
TT Noi dung DVT
nam 2013 nam 2014 TH 2013
1 | San luong xuat ban M3/tan 9.319.600 | 9.228.600 | 99,03%
2 | Doanh thu hop nhat Ty dong 195.927 200.000 | 102,0%
3 | Tong loi nhuan trude thué | Ty dong 2.021 2.000 [ 98,96%
4 | Co tirc (%) % 8%-10% 8%-10% 100%

4.2. Ké hoach dau tw co sé vit chat ky thudt nam 2014 khoi xang dau
a/ Gié tri dau tu
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Téng gia tri dau tu : 1.061.450 triéu dong
Trong d6 : Pau tu bang ngudn von dau tu: 890.600 triéu dong

Pau tu bang ngudn voén sira chita 16n: 170.850 triéu dong
b/ Ngudn von dau tu

Pau tu bang ngudn von ty ¢d: 754.950 triéu dong

Dau tu bang ngudn vén vay: 306.500 triéu dong

(Chi tiét tai Phu luc 03 kém theo)

4.3. Cac hoat dong trong tam khdc trong nam 2014

Tiép tuc thuc hién dé an tai cdu trc Tap doan theo quyét dinh 828/QD-TTg ngay
31/5/2011 cua Thu tudéng Chinh phu;

Bam sat quyét dinh 1117/QD-TTg ngay 22/8/2012 ctua Thu tudéng Chinh phi vé phé
duyét ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phét trién 5 naim 2011-2015 cta Tap doan
xang dau Viét nam dé diéu hanh SX kinh doanh va dau tu theo ding dinh hudéng da dugc
phé duyét cia Chinh phu.

Hoan thién va dua hé thong phan mém SAP-ERP dé cung cip thong tin diéu hanh kinh
doanh kip thoi theo tin hi€u thi truong.

Tang cuong thu hoi cong ng, xtr 1y ng khé doi. Giam ton kho va ting nhanh vong quay
hang ton kho dé nang cao hiéu qua st dung vén.

Xay dung phuong an von téng thé dé tai trg nhu cau von dau tu dai han cta Tap doan.
Tiét giam chi phi kinh doanh trong toan hé thong Cong ty me - Cong ty con.

Tiép tuc cac chuong trinh san pham/chuong trinh méi : Dy an ban xing sinh hoc E5 giai
doan 1, du 4n phan mém ctra hang, chuyén tién nhanh, dong thoi tiép tuc day manh san
pham ban xing dau bang the.

Tiép tuc lam viéc véi co quan chure nang dé day manh tai xuat sang Trung quoc

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA TAP POAN

1. Panh gia vé cac mit hoat dong ciia Petrolimex

Hoi dong quan tri hoat dong theo dung quy dinh cua Diéu 1, Luat doanh nghiép. Cac
cudc hop cua Hoi dong quan tri duoc duy tri déu dan, ding Piéu 16. Hoi dong quan tri da
bam sat dinh hudng ciia Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va tinh hinh thyc té ciia Tap
doan dé ra cac Nghi quyét/Quyét dinh cac nodi dung chu yéu thudc chire trach, nhiém vu
cua Hoi déng quan tri dé chi dao, quan ly, giam sat cac hoat dong cua Tap doan.

Tiép tuc nang cao cong tdc quan tri doanh nghi€p; bén canh vi¢c trién khai hoat dong

SXKD, Tap doan di tap trung ra soat dé hoan thién cac quy dinh, quy ché quan 1y noi bo
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cho phu hop v6i moé hinh méi. Cac chi tiéu chu yéu nhu san luong, loi nhuan dat ké
hoach dé ra, Tap doan van duy tri dugc su on dinh va phat trién theo ding dinh hudng.

- Trién khai Pé 4n tai co cdu Tap doan Xing dau Viét Nam theo quy dinh ctia Chinh phu
va Bo Cong Thuong; Thanh lap Tong cong ty Van tai thuy Petrolimex, chi dao cdu tric
va nang cap 3 cong ty cd phan Petrolimex thanh 3 Tong cong ty: Téng Cong ty Hoa dau
Petrolimex, Tong Cong ty Gas Petrolimex, Tong Cong ty Bao hiém Petrolimex.

- Nam 2013 bén canh nhiém vu kinh doanh dam bao quyén loi cua ¢b dong, Tap doan hoan
thanh t6t nhiém vu 12 doanh nghiép thyc hién nhiém vu binh 6n gid nham kiém ché, 6n
dinh kinh té vi mé cta Chinh phu.

- Ché d9 tién luong, thu nhap ctua Nguoi lao dong trong Tap doan 6n dinh. T6 chirc cong
doan quan tam kip thoi dén doi séng ngudi lao dong. Bén canh d6 cong tac dén on dap
nghia, cong tac hd tro cac tinh nghéo theo Nghi quyét 30a ludn dugc quan tam.

- Trong nim 2013, mic du nhitng rii ro vé an toan chdy nd ddi véi xing dau 1a rat cao
nhung do cong tac kiém tra, giam sat, bao vé thuong xuyén lién tuc nén da khong phat

sinh cac sy viéc dang tiéc lién quan dén an toan trong kinh doanh xang dau.
2. Panh gia cia H¢i dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Tong giam doc

Nam 2013, trong diéu kién nén kinh té chua c6 dau hiéu phuc hoi 15 rét, toe do tang
truong con thap, nhu ciu xing dau trong nudc suy giam, chinh sach quan 1y caa Nha nude
con nhiéu chong chéo, chinh sach kinh doanh xing dau chwa duoc van hanh day du theo
Nghi dinh 84/20090ND-CP... Tong giam ddc va Ban diéu hanh di nd luc lam viéc, nhiét
huyét va da c¢6 nhitng quyét dinh linh hoat, kip thot dé gilt vitng duogc thi truong, ddm bao
hang hoa trong diéu kién khé khan, ap lyc ngudn don vé Tap doan nhung hiéu qua kinh
doanh nam 2013 cao hon nam 2012, co ban di hoan thanh cac chi tiéu ké hoach Pai hoi c¢bd
déng giao; gia ting loi ich cho cac c¢d déng gop von va dam bao doi sdng ngudi lao dong.
Két qua dat dugc cua Tap doan trong nam 2013 rat dang duogc ghi nhan, dac biét Tap doan da
hoan thanh ké hoach lgi nhuan ma Pai hoi ¢b dong thuong nién thong qua. Hoi déng quan tri
Tap doan danh gi4 cao két qua diéu hanh san xuat kinh doanh nim 2013 ciia Ban Tong giam
déc

Trong nam 2013, theo chi dao cia Hoi dong quén tri, Ban diéu hanh da quyét liét trong
cong tac dau tu, tiét giam chi phi, td chire tot thi truong, ra soat xay dung lai co ché kinh
doanh bam sat nhu cau ciia timg ving thi truong, dic biét to chirc danh gia hé thong kho tang
dé co chién luoc dau tu, to chirc phan tich thudng xuyén tinh hinh tai chinh, cong tac quan tri
ngdy cang né nép va cung cap thong tin kip thoi chinh xac cho viée ra cac quyét dinh quan
ly... Ngoai ra, viéc ting cudng giam sat, quan ly, ban hanh lai cac dinh mirc kinh té k¥ thuat
nhu dinh mac hao hut, phi qua kho, cudc van chuyén... td churc tiép nhan va khai thac tbt

kho ngoai quan Véan phong dé gia ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

19



3. Cac ké hoach dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri

Nam 2014, HPQT tiép tuc thuc hién cac giai phap niang cao chét luong quan tri Tap
doan: Ban hanh Quy ché quan 1y dau tu, Quy ché quan 1y lao dong tién luong, tién thudng
dbi v6i nguoi lao dong va vién chirc quan 1y trén co sé dic thu coa nganh (ké ca khoi xing
dau va c6 phan) gin v6i NSLD va hiéu qua, dong thoi phu hop véi cac quy dinh méi cua
Nha nudce; Quy ché giam sat tai chinh va danh gia hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép...;
Stra d6i, b6 sung, ban hanh: Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché hoat dong cia Nguoi dai
dién theo ty quyén d6i véi phan vén Tap doan dau tu vao doanh nghiép..., hudng téi viée
minh bach héa théng tin, rat ngan thoi gian xir Iy cong viée, liwa chon, ing dung hé théng
quan tri thong tin méi mot cach tiét kiém, hiéu qua, phu hop véi yéu cau quan tri doanh
nghiép trong giai doan méi 1a mot trong nhitng bién phap dé thuc hién cac dinh huéng muyc
tiéu trung han ctia Tap doan, ma mot trong nhitng muc ti€u quan trong, xuyén sudt 1a nang
cao gia tri dau tu cua Quy ¢ dong.

Can clr vao tinh hinh thyc té cua Tap doan, HPQT s& ra Nghi quyét thong qua muc tiéu
ké hoach 13 duy tri dugc sy on dinh va phat trién bén vimng, nang cao hiéu qua kinh doanh.
Kém véi né 13 cac bién phap thyc hién nhiém vu, trong d6, cha yéu tap trung vao cac van dé
16n sau:

a. Tiép tuc trién khai tai cu tric khéi da so hitu theo Pé an tai cau trac Tap doan Xing
dau Viét Nam theo QD 929/QD-TTg ngay 17/7/2012 ctia Tha tuéng Chinh phu.

b. Ra soat, danh gia hé théng CSVCKT cua Tap doan, trén co sé d6 hoan thién Quy
hoach hé théng co s& vat chat KDXD giai doan 2013 - 2020 va tam nhin 2030. T chirc trién
khai cac du 4n trong tAm nam 2014 cua Tap doan nhu: Egas, Trién khai xiang E5 giai doan 1.

c. Xay dung cac bién phap hiru hiéu dé quan 1y chit ché va tiét giam chi phi kinh doanh
trén toan hé thong theo tinh than chi dao ctia Thu tudéng Chinh phu.

d. Nang cao hiéu qua str dung vén, thong qua cac bién phap:

- Trong tAm giam tudi ng, xr 1y ng khé doi, ting vong quay hang ton kho dé nang cao
hiéu qua str dung vén.

- Ra so4t lai cac du 4n dau tu dé lya chon thir tu wu tién, khong dau tu dan trai. Muc tiéu
dau tu ding quy trinh, quy dinh nhung rat ngin thoi gian trién khai, nhanh chong dua cac
cong trinh vao khai thac, sir dung dé tao loi thé, tan dung dugc co hdi kinh doanh.

e. Xay dung va trién khai dé an khai thac cac gia tri gia ting tai cic ctra hang ban 1é tao
ra chudi cira hang véi cac dich vu tién ich don dau sy phat trién kinh té, xa hoi, sy thay do6i
tap quan giao thong va théi quen mua sim cua ngudi tidu dung.

f. Ra soat danh gia k§ cong tac lao dong - tién lwong (ca khbi XD va khéi da sé hitu), co

16 trinh ting NSLD, tiét giam lao dong (dic biét 1a lao dong gian tiép) tir Cong ty me Tap
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doan téi cac don vi thanh vién. Thuc hién ché do tién luong cua Tap doan gén vo1 NSLD va
hiéu qua, khong ting tién lwong khi khong ting NSLD va lgi nhuén.

g. Thoai vén theo quy dinh ciia Thi tuéng Chinh phu va cac Bo/Nganh lién quan, tai cac
linh vuc dau tu c6 hiéu qua thip, khong truc tiép lién quan t6i linh vuc kinh doanh chinh,
khong c6 kha ning ting trudng vé qui mé va dat hiéu qua cao.

h. Tang cudng hoi nhap qudc té, dau tu va kinh doanh ra ngoai lanh thd Viét Nam.

V. QUAN TRI CONG TY

1. Hdi dong quan tri

(i) CHU TICH HQOI PONG QUAN TRI: ONG BUI NGOC BAO

Nam sinh: 1958

Nguyén quan: Théi Binh

Trinh d6 chuyén mon: Tién sy kinh té

Trinh d6 1y luan chinh tri: Cao cﬁp

Trinh d§ ngoai ngii: Tiéng Nga, Tiéng Anh

Vi tri cong tac hién nay Chu tich HDQT chuyén trach

(i) THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI: ONG TRAN VAN THINH

Nam sinh: 1957

Nguyén quan: Thira Thién Hué
Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su Co khi
Trinh d6 1y luan chinh tri: Cao cap

Trinh d§ ngoai ngii: Tiéng Anh

Vi tri cong tac hién nay Tong giam déc

(iii) THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI: ONG NGUYEN THANH SON

Nam sinh: 1962

Nguyén quan: Ninh Hiép, Gia Lam, Ha Noi
Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy kinh té

Trinh do 1y luan chinh tri: Cao cép

Trinh d§ ngoai ngi: Tiéng Nga

Vi tri cong tac hi¢n nay Uy vién chuyén trach HDQT

(iv) THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI: ONG NGUYEN QUANG KIEN
Nam sinh: 1957
Nguyén quén: Quang Ninh
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Trinh d chuyén mon: KV su May hoa

Trinh d¢ 1y luan chinh tri: Cao cap
Trinh do ngoai ngfr: Tiéng Hungary, Tiéng Anh
Vi1 tri cong tac hién nay Ph6 Tong giam ddc

(v) THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI: ONG VUONG THAI DUNG

Nam sinh: 1958

Nguyén quén: Ha Tay

Trinh d6 chuyén mon: K¥ su Xay dung
Trinh d6 1y luan chinh tri: Cao cip

Trinh d§ ngoai ngii: Tiéng Anh

Vi tri cong tac hién nay Ph6 Tong giam doc

(vi) THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI: PINH THAI HUONG

Ném sinh: 1960

Nguyén quan: Ha Tinh

Trinh d¢ chuyén mon: K¥ su kinh té

Trinh d6 1y luan chinh tri: Cao cép

Trinh d§ ngoai ngii: Tiéng Nga, Tiéng Anh
Vi tri cong tac hién nay Chu tich Cong doan

(vii) THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI: TRAN VAN THANG

Nam sinh: 1956

Nguyén quén: Tri¢u Son, Thanh Hoa

Trinh d¢ chuyén mon: Cir nhan Kinh té

Trinh d6 1y luan chinh tri: Ctr nhan

Trinh d§ ngoai ngii: Tiéng Anh

Vi tri cong tac hién nay Chu tich kiém Giam déc CTy XDau KV2-NHHMTV

Nam 2013, cac cudc hop cua Hoi déng quan tri dugc duy tri déu dan, ding biéu 1é. Hoi
ddng quan tri d3 bam sat dinh hudng ctua Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong va tinh hinh thuc
té ctia Tap doan dé dé ra va trién khai thuc hién cac Nghi quyét. Nam 2013 HPQT di t6
chire hop 6 phién va 87 1an 1ay ¥ kién cac thanh vién HDPQT bang vin ban dé quyét dinh cac
ndi dung chu yéu thudc chirc trach, nhi€ém vu cia HDQT dé chi dao, quan 1y, gidm sat céc
hoat dong cua Tap doan; cu thé nhu sau:

a. Cong tac quan tri doanh nghiép:

- Ngoai 20 quy ché ban hanh nim 2012, nim 2013 HPQT tiép tuc ban hanh 3 quy ché, quy
dinh quan 1y ndi bd phu hop véi mo hinh t6 chire méi va quy dinh cua phap ludt d&é quan

ly, giam sat, diéu hanh hoat dong ctia Tap doan;

22



T6 chirc Dai hoi dong cb dong ciia Tap doan theo quy dinh;

HPQT giao ké hoach SXKD nam 2013 cho cac don vi thanh vién;

Panh gia, xép loai doanh nghiép; xép hang doanh nghiép cho cac don vi thanh vién theo
ding quy dinh ctia nha nudc;

Ct nguoti dai dién va chi dao nhom dai dién quan ly von cta Tap doan tai cac cong ty cb
phan Petrolimex trién khai DPHPCP thuong nién/dinh ky theo quy dinh.

b. Cong tac phat trién doanh nghiép

Phé duyét cac du an dau tu theo tham quyén, ding quy dinh;

Thanh lap HPQT Tong cong ty Van tai thily Petrolimex. Nang cép va do6i tén Cong ty cb
phan bao hiém PJICO thanh Téng Cong ty cd phan bao hiém PJICO; Nang cap va doi tén
Cong ty GAS Petrolimex-CTCP thanh Téng Cong ty GAS Petrolimex-CTCP; Nang cap
va doi tén Cong ty co phan Hoa dau Petrolimex thanh Tong Cong ty Hoéa dau Petrolimex-
CTCP;

Thuc hién quy trinh diéu dong, b6 nhiém can bod gilt cac chirc vu tai cac don vi va cac
phong ban ctia Tap doan theo phan cdp vé cong tac can bo;

Tap doan da ra soat, bo sung quy hoach can bo chu chét Tap doan giai doan 2011-2015
va 2016-2021 d6i v6i cac chire danh Lanh dao, quan 1y Tap doan theo diing tiéu chuan,
dung quy trinh va dugc Bo Cong Thuong phé duyét tai QP s6 67/QD/BCSD ngay
14/11/2013 (cho cac chitc danh Chu tich HDQT, TGD, Uy vién HPQT Tap doan);

Trién khai thuc hién Nghi dinh 49,50,51/2013/ND-CP ctua Chinh phi vé cong tac lao

dong tién luong tai Tap doan.
2. Ban kiém soat

Bd may Ban kiém soat gom:

TT Ho va tén Chirc vu Niam sinh Trinh d¢ CM
1  Tran Long An Trudng ban 1954 Ctr nhan kinh té
2 Pang Thi Hong Ha TV Ban KS 1963 Ctr nhan kinh té
3 Nguyén Thi Thu Ha TV Ban KS 1962 Ctr nhan kinh té
4  Nguyén Vinh Thanh TV Ban KS 1963 Ctr nhan kinh té
5 Pham Ngoc Thang TV Ban KS 1955 K¥ su xay dung
6 Dinh Viét Tién TV Ban KS 1960 Ctr nhan kinh té

Ban kiém so4t di xay dung ké hoach cong tic ndm 2013 (vin ban s6 157/PLX-BKS ngay
4/2/2013) xac dinh nodi dung trong tAm can giam sat, phuong thic giam sat, d6i tuong va
thoi gian du kién t6 chtrc giam sat truc tiép. Cac ndi dung giam sat trong tAm la: Giai
quyét cac ton tai tai chinh sau c6 phan hoa; B6 sung, hoan tién va trién khai cac quy ché,
quy dinh, dinh mic kinh té k¥ thuat; Trién khai cac giai phap giam chi phi SXKD, ning
cao hi¢u qua hoat kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu SXKD ndm 2013; Viéc thuc hi¢n

cac kién nghi cia Ban kiém soat cua Ban quan ly di€éu hanh Tap doan.
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- Trong nam 2013, ngoai nhiing budi trao dbi nghiép vy, Ban kiém soat to chirc hop chinh
thirc 6 phién véi sy tham gia day du cia cac thanh vién, timg phién hop déu dam bao tinh
dan chu va dang luat dinh.

- T6 chirc giam sat tryc tiép va giai quyét don thu : Trong nim 2013, Ban kiém soat Tap
doan da truc tiép t6 chire thuc hién duge 10 cudc kiém tra, giam sat gém: Kiém tra, giam
sat chuyén dé dau tu CHXD tai 03 CTy xing dau; Kiém tra dé giai quyét don khiéu nai,
t6 cao tai 01 CTy co phan; Giam sat cong tic quan tri doanh ngiép tai 01 CTy ¢ phan;
Giam sat giai quyét vu viée tai 04 TCTy/CTy cb phan va 01 CTy xiang dau. Pong thoi,
phéi hop cing véi Ban kiém toan ndi b thuc hién kiém tra, giam sat tai 05 CTy xing
dau.

- Ban kiém soat di ra soat, tham dinh s liéu va bao cdo tai chinh hang quy, kién nghi Hoi
dong quan tri va Tong giam doc vé viéc quan 1y chi phi, quan 1y va sir dung von.

- Tham gia, gbp ¥ quy trinh, ndi dung trong qua trinh xdy dung cac quy dinh quy ché do
Tap doan ban hanh.

Panh gia chung vé hoat dong cua Ban Kiém soat Tap doan nam 2013: Ban kiém soat da
thuc hién dang chirc ndng nhi€ém vu duoc Dai héi déng ¢ dong giao mot cach khach quan,
trung thuc, chu dong trén co s& tuan thi Luat Doanh nghiép va cc vin ban hudng din thyc
hién, Nghi quyét bai hoi dff)ng cd dong Tap doan, Diéu 1& cua Tap doan, quy ché to chirc va

hoat dong cua Ban kiém soat Tap doan.

3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam
doc va Ban Kiém soat

3.1.  Lwong, thuong, thu lao va cac khoan loi ich:

- Viéc tra tién luong, tién thudng va cac thu nhap khac ciia Ban Tong Giam ddc diéu hanh,
Ké toan truong Tap doan dugc tra theo quy ché tién luong, tién thudng va cac quy dinh
hién hanh ctia Tap doan theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudc gan voi két qua hoat dong
san xuét kinh doanh:;

- Tién thuéng Ban quan 1y diéu hanh Tap doan tir lgi nhuan sau thué duge thyc hién theo
quy ché Tai chinh Tap doan (néu co);

- Céc thu nhép khéc thyc hién theo quy dinh vé chinh sach d6i voi nguoi lao dong ctia Nha
nudc va cua Tap doan.

- Can ctr vao ké hoach duoc Pai hoi dong cd dong thudng nién 2013 ngay 25/05/2013 vé
thu lao HPQT, BKS nam 2013 va ké hoach lao dong tién lwvong ma HPQT giao cho
Cong ty me - Tap doan theo ké hoach san xuét kinh doanh, tién lwong, tién thuong, thu
lao va cac loi ich khac ctua Ban quan 1y, diéu hanh Tap doan duoc tra nhu sau:

a/ Tién luong ctia Ban quan 1y diéu hanh 1: 2.362.500.000 dong
(Gdm Tdng giam ddc, cac phd Tong giam dbc, Ké toan trudng)
b/ Thu lao cuia Hoi dong quan trj 1a: 837.000.000 dong
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Trong d6: Thu lao ctia Thanh vién HDQT chuyén trach: 837.000.000 dong
¢/ Thu lao cuia Ban kiém soat 1a: 1.924.000.000 dong
Trong d6: Thu lao Ban kiém soat chuyén trach (6 ngudi) 1a : 1.924.000.000 dong

3.2.  Giao dich c6 phiéu clia c6 dong noi bo
Tai thoi diém Tai thoi diém S6 luong ting giam
S 31/12/2012 31/12/2013 trong ky
T Ho va Tén Chtrc vu ) )
T S6CP | Tyle% | S6CP | Tyle% |CPting| Tylé%
nam git nam git | nam git | nam gitr giam | tang gidm
| | HPQT Tap doan 133,650 | 0.0125% | 133.650 | 0.0125%
1 | Bui Ngoc Bao CTich HDQT 32,600 | 0.0030% | 32,600 | 0.0030%
2 | TrAn Van Thinh TV HPQT 20,300 | 0.0019% | 20,300 | 0.0019%
3 | Nguyén Thanh Son | TV HDQT 22,700 | 0.0021% | 22,700 | 0.0021%
4 | Nguyén Quang Kién | TV HDQT 10,452 | 0.0010% | 10,452 | 0.0010%
5 | Vuong Théi Diing | TV HDQT 16,698 | 0.0016% | 16,698 | 0.0016%
6 | Dinh Thai Huong TV HPQT 22,900 | 0.0021% | 22,900 | 0.0021%
7 | Tran Vin Thing TV HDQT 8,000 | 0.0007% 8,000 | 0.0007%
Il | Ban Kiém so4t 59,800 | 0.0056% | 59,300 | 0.0055% -500 | -0.0001%
1 | TrAn Long An TB kiém soét 23,800 | 0.0022% | 23,800 | 0.0022%
2 | Pham Ngoc Thang | TV BKS 8,500 | 0.0008% 9,500 | 0.0009% | 1,000 | 0.0001%
3 | Dinh Viét Tién TV BKS 6,000 | 0.0006% 8,000 | 0.0007% | 2,000 | 0.0001%
4 | Nguyén Thu Ha TV BKS 6,000 | 0.0006% 6,000 | 0.0006%
5 | Nguyén Vinh Thanh | TV BKS 6,000 | 0.0006% 6,000 | 0.0006%
6 | Dang Thi Hong Ha | TV BKS 6,000 | 0.0006% 6,000 | 0.0006%
7 | Dang Quang Tuén 3,500 | 0.0003% -3,500 | -0.0003%
111 | Ban GD diéu hanh 44,800 | 0.0042% | 44,800 | 0.0042%
1 | Pham Puc Théng Ph6 TGP 22,600 | 0.0021% | 22,600 | 0.0021%
2 | Tran Ngoc Nam Ph6 TGP 22,200 | 0.0021% | 22,200 | 0.0021%
y | e Van Tuyén - Ke todn truong - | ) 100 | 6001106 | 12,000 | 0.0011%
Ngwoi CBTT
Vv :f“m c6 lién quan dén c0 dong ndl | o0 o3 | 0002096 | 29,033 | 0.00279% | -1,900 | -0.0002%
3.3.  Hop dong hodc giao dich véi cé déng néi bo: Khong co
3.4.  Viéc thuc hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty

25




Nam 2013, Tap doan tiép tuc thuc hién cic giai phap nang cao chat lwong quan tri,
huéng t6i viéc minh bach hoa thong tin, rit ngan thoi gian xir 1y cong viéc nhung van dam
bao duoc nhitng loi thé chuyén biét ciia timg nganh hang. Cy thé nhu sau:

- Hoan thién, b6 sung sira d6i Quy ché tai chinh, Quy ché quan tri Cong ty, Quy ché cong
b thong tin; Quy trinh quan tri thong tin;

- Tai cdu trac Tap doan xing dau Viét nam theo Quyét dinh 828/QD-TTg ngay 31/05/2011
cua Thu tuéng Chinh phu;

- Ung dung hé thdng quan trj ngudn lyc doanh nghiép SAP-ERP trong cong tac quan tri
doanh nghiép nham cung cip thong tin kip thoi chinh xac cho hoat dong diéu hanh kinh
doanh cua Tap doan cling nhu tai cac Cong ty.

Céc bién phap nang cao chat luong quan tri & trén 13 mot trong nhitng bién phap dé thuc
hién cac dinh hudéng muc tiéu ké hoach 5 nam 2011-2015 da duoc phé duy¢t tai quyét dinh
1117/QB-TTg khong nam ngoai muc tidu quan trong, xuyén sudt 13 nang cao gia tri dau tu

ctia Quy co dong.
VI.BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
1. Bao cdo ciia Ban Tong giam doc
2. Bio cao kiém toan doc 1ap
3. Bang cin d6i ké toan hgp nhit
4. Bio cio két qua hoat dong kinh doanh hop nhit
5. Bao cdo luu chuyén tién té hop nhat
6. Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat
Toan van cac bao cao dwoc dang tii trén trang Web

http://www.petrolimex.com.vn/nd/bao cao/bao-cao-tai-chinh-hop-nhat-da-duoc-
kiem-toan-nam-2013/default.aspx
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PHU LUC 1: CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET
CUA TAP POAN XANG DAU VIET NAM

I. Cac c@pg ty con la Téng Coéng ty/Céng ty TNHH mét thanh vién do Petrolimex
$6 hiru 100% von Diéu I¢:

1. Cong ty Xang dau Khu vire I - CTy TNHH MTV

2. Cong ty Xang dau Khu vuc 111 - TNHH MTV

3. Cong ty Xang dau B12

4. Cong ty Xang dau Ha Bac

5. Cong ty TNHH Xing dau Bic Théi

6. Cong ty Xang dau Phi Tho

7. Cong ty Xang dau Ha Nam Ninh

8. Cong ty Xang dau Thanh Ho4 - CTy TNHH

9. Cong ty Xang dau Nghé An

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

Cong ty Xang dau Ha Tinh

Cong ty Xang dau Ha Son Binh - CTy TNHH MTV
Cong ty Xang dau Pién Bién

Cong ty Xang dau Yén Bai

Cong ty TNHH MTV Xang dau Théi Binh

Cong ty Xang dau Cao Bang

Cong ty Xang dau Tuyén Quang - CTy TNHH MTV
Cong ty TNHH MTV Xing dau Lao Cai

Cong ty Xang dau Ha Giang

Cong ty Xang dau Khu vuc V - TNHH MTV
Cong ty Xang dau Binh Pinh

Cong ty Xang dau Phi Khéanh

Cong ty TNHH MTV Xing dau Bic Tay Nguyén
Cong ty Xang dau Thira Thién Hué

Cong ty Xang dau Nam Tay Nguyén

Cong ty TNHH Xiang dau Lam Dong

Cong ty Xang dau Quang Binh

Cong ty Xang dau Quang Tri

Cong ty TNHH MTV Xing dau Quang Ngai
Cong ty Xang dau Khu vuc Il TNHH MTV
Cong ty TNHH MTV Xing dau Tay Nam Bo
Cong ty TNHH MTV Xing dau Ba Ria Viing Tau
Cong ty TNHH MTV Xing dau Dong Thép

Cong ty Xang dau Long An

Cong ty Xang dau Vinh Long



35. Cong ty TNHH MTV Xang dau Tra Vinh
36. Cong ty TNHH MTV Xing dau Ca Mau
37. Cong ty Xang dau Séng Bé - TNHH MTV
38. Cong ty Xang dau Tién Giang

39. Cong ty TNHH CTy Xang dau Bén Tre
40. Cong ty TNHH MTV Xing dau An Giang
41. Cong ty Xang dau Tay Ninh

42. Cong ty Xang dau Dong Nai

43. Cong ty TNHH MTV Petrolimex Singapore
44. Céng ty TNHH MTV Petrolimex Lao

45. Tong cong ty Van tai thity Petrolimex

1. Céc cong ty con la Cong ty c‘é phz‘“m/Cﬁng,ty TNHH 02 thanh vién tré lén do

Petrolimex s¢ hiru tir 30 - 50% von Dieu I¢ nhung nam quyén kiém soat:

1. Tong cong ty Hoa dau Petrolimex - CTCP

2. Téng cong ty Gas Petrolimex - CTCP

3. Toéng cong ty cd phan Bao hiém Petrolimex

4. Cong ty cb phan Nhién liéu bay Petrolimex

5. Cong ty c¢6 phan Bat dong san Petrolimex

6. Cong ty c¢6 phan Xuat nhap khau Petrolimex

7. Cong ty c6 phan Thuong mai va Van tai Petrolimex Ha Noi

8. Cong ty c6 phan Van tai va Dich vu Petrolimex Ha Tay

9. Cong ty c6 phan Van tai va Dich vu Petrolimex Ngh¢ Tinh

10. Cong ty ¢b phan Van tai va Dich vu Petrolimex Thira Thién Hué

11. Cong ty c6 phan Thuong mai va Van tai Petrolimex Da Néng

12. Cong ty ¢d phan Van tai va Dich vu Petrolimex Sai Gon

13. Cong ty cd phan Thiét bi xing dau Petrolimex

14. Cong ty c6 phan Tu van xay dung Petrolimex

15. Cong ty c6 phan Tin hoc vién thong Petrolimex

16. Cong ty lién doanh TNHH Kho xang diu ngoai quan Van Phong

17. Cong ty TNHH héa chat PTN.

18. Cong ty c6 phan Co khi xing dau

19. Cong ty c6 phan Xay lap 1 Petrolimex

20. Cong ty c6 phan Xay lap III Petrolimex

I11. Cac cong ty lién két 1a Cong ty 6 phan/Cong ty TNHH 02 thanh vién tré 1én
do Petrolimex sé hiru tir 30 - 50% von Dieu I¢:

1. Ngan hang thuong mai ¢ phan Xang dau Petrolimex

2. Cong ty TNHH Castrol - BP Petco

3. Cong ty cb phan thuong mai Tuyén Quang



PHU LUC 2: THU'C HIEN CAC DU AN PAU TU NAM 2013

Pon vj tinh: triéu dong

bia Thoi gian . Ké Thuc Du
S .2 Nang 2 , A A an
o , diém Tong mitc | hoach | hién 12 | Nguon .
T | Tén Dy an ~ . luc X ¥ . X nhém
T Xay Khoi H. thanh | Thist ké Dau tu Nam thang von |\ g
dung cong ' 2013 2013 é ’
Dy an
| Chuyén 691.000 | 211.000 | 206.000
tiép ‘
Cong trinh Cla 3;?1“
thi cong Qui Qui I DN va
1 kho Tho 11/2010 | IV/2013 | % san 930001 80001 8000 “\H | B
Quang l’lel’l\Va
ke
Xay moi Nha Bé‘
) -TPHS| Qui Qui | 164.000 DN va
2 khq D : Chi 172010 | 172013 m3 458.000 | 128.000 | 128.000 Vay B
Nha Be .
Minh
M6 rong TP Viét
kho Bén Tri Qui Qui 4.000 DN va
31 Got—viet |Pha | Iv/2012 | 12013 | m3 40.000 | 30.000| 30.000 |y, | B
Tri Tho
Xay dyng | Toan . N
4 | chuyén tiép | Quéc |v?2%|13 20 CH 80,000 | 30.000 | 30.000 D\';'a"a C
cac CHXD y
Cai tao kho | Ca Mau Qui Qui DN va
5 Tac Van 111/2012 | 111/2013 20.000 15.000 10.000 Vay ¢
I Du an
khéi cong 553.000 | 438.000 | 358.000
| <
nam 2013
Cai tao, m¢ | TP Lao . . .
P . Qui Qui 4.000 DN va
1 rqng _kho Cai 112013 /2014 m3 40.000 | 15.000 15.000 Vay
Lao Cai
M¢  rong | Nghé . . \
- Qui Qui 14.000 DN va
2 | kho Nghi | An 112013 | IV/2013 m3 23.000 | 23.000 | 20.000 Vay C
Huong
Cai tao kho | Viing Qui Qui DN va
3 K2 Tau 1/2013 11/2014 20.000 10.000 3.000 Vay c
Van phong | Long . .
A Qui Qui 4.000
4 | lién co | An /2013 | N1/2014 m2 40.000 | 30.000 | 10.000| DN
Long An
Nha  van | Bai Qui Qui 8.000 DN va
S | phong B12 | Chay 11/2012 | 1/2014 m2 80.000 | 30.000 Vay B
Xay dung | Toan
moi - cura | Tap Qui Qui
6 he:mg xang | doan 12013 | 1V/2013 86 CH 330.000 | 330.000 | 300.000 | DN C
dau
Tong 0 1.244.000 | 659.000 | 564.000
chung




PHU LUC 3: KE HOACH PAU TU NAM 2014

Don vi tinh: triéu dong

A KE HOACH 2014 TONGS6G | VON

STT TENBON VI VONDAU| VON | CHUNG |~ ALD!
TU SCL

TONG CONG 890.600 | 170.850 | 1.061.450 | 306.500
| | KHUVUC PHIABAC 291.250 |  96.600 387.850 | 127.500
1 | CTy Xang dau khu vuc 1 - CTy TNHHMTV 24.000 | 18.000 42.000 0
2 | CTy Xing dau khu vyc 3 - TNHHMTV 11.000 8.500 19.500 9.000
3 | CTy Xang dau B12 92.100 |  27.700 119.800 |  18.000
4 | CTy Xang dau Ha Son Binh - CTy TNHHMTV 11.900 5.000 16.900 8.000
5 | CTy Xang dau Ha Béc 5.900 1.600 7.500 3.000
6 | CTy TNHH Xing dau Bac Thai 12.400 2.500 14.900 3.000
7 | CTy Xang dau Pha Tho 4.800 5.100 9.900 2.000
8 | CTy Xang dau Ha Nam Ninh 17.050 5.000 22.050 6.000
9 | CTy Xang dau Thanh Hoé - CTy TNHH 24,500 4.000 28.500 |  14.000
10 | CTy Xang dau Nghé An 19.500 5.000 24,500 |  13.000
11 | CTy Xéang dau Tuyén Quang - CTy TNHHMTV 6.000 1.500 7.500 6.000
12 | CTy Xang dau Dién Bién 6.450 1.000 7.450 4,500
13 | CTy TNHH MTV Xing dau Lao Cai 6.300 3.500 9.800 3.000
14 | CTy Xang dau Ha Giang 5.950 .800 6.750 5.000
15 | CTy Xang dau Cao Bang 8.500 1.500 10.000 4.000
16 | CTy Xang dau Yén Bai 7.700 1.400 9.100 6.000
17 | CTy TNHH MTV Xing dau Thai Binh 11.000 .900 11.900 |  11.000
18 | CTy Xing dau Ha Tinh 16.200 3.600 19.800 |  12.000
Il | KHUVUC MIEN TRUNG 166.550 |  33.050 199.600 |  77.000
19 | CTy Xang dau KV5 - TNHH MTV 40.500 5.300 45.800 5.000
20 | CTy TNHH MTV Xang dau Quang Ngéi 17.000 2.500 19.500 |  15.000
21 | CTy Xang dau Phd Khénh 12.550 8.000 20.550 0
22 | CTy Xang dau Binh Dinh 18.700 2.250 20.950 7.000
23 | CTy TNHH Xing dau Lam Bong 5.200 .700 5.900 0
24 | CTy TNHH MTV Xang dau Bac Tay Nguyén 20.500 7.000 27500 |  18.000
25 | CTy Xang dau Nam Tay Nguyén 8.000 .800 8.800 6.000
26 | CTy Xang dau Quang Tri 11.800 2.000 13.800 10.000
27 | CTy Xang dau Quang Binh 29.000 2.600 31.600 12.000
28 | CTy Xang dau Thira Thién Hué 5.300 1.900 7.200 4.000
111 | KHU VU'C PHIA NAM 228.800 |  41.200 270.000 | 102.000
29 | CTy Xang dau KV2 TNHH MTV 53.400 | 11.600 65.000 | 15.000
30 | CTy TNHH MTV Xang dau Tay Nam Bo 21.700 4.700 26.400 |  10.000
31 | CTy TNHH MTV CTy Xang dau Bén Tre 8.000 2.200 10.200 5.000
32 | CTy Xang dau Tién Giang 12.500 2.800 15.300 10.000
33 | CTy TNHH MTV Xing dau Tra Vinh 6.600 .900 7.500 2.000
34 | CTy Xang dau Long An 32.000 3.000 35.000 |  20.000
35 | CTy Xang dau Tay Ninh 9.800 2.500 12.300 4.000
36 | CTy Xang dau Séng Bé — TNHH MTV 7.700 1.700 9.400 3.000




KE HOACH 2014 2 = VON
STT TEN PON VI VONDAU | VON T(?F'?'SN%O PHAI PI
‘ TU scL VAY
37 | CTy TNHH MTV Xéng dau An Giang 6.000 1.500 7.500 5.000
38 | CTy TNHH MTV Xing dau Ba Ria Viing Tau 25.200 2.000 27.200 |  15.000
39 | CTy Xang dau Pong Nai 12.700 2.500 15.200 0
40 | CTy Xang dau Vinh Long 3.700 3.000 6.700 3.000
41 | CTy TNHH MTV Xang dau Pong Thap 11.500 1.800 13.300 |  10.000
42 | CTy TNHH MTV Xing dau Ca Mau 18.000 1.000 19.000 15.000
IV | Dw &n ES toan Tap doan 204.000 204.000

Téng gia tri dau tu bang von dau tu 1a 890 ty dong bang 107% so nam 2013, trong d6: Dy an E5 trién
khai trén toan Tap doan Ia 204 ty déng; Pau tu mai cira hang 1a 150 ty dong; Cai tao cira hang 1a 130 ty
dong; Dy an EGAS la 140 ty dong. Ngudn vén cac don vi dap tng cho cac cong trinh dau tu trong KH 2014
la 370 ty ddng, s6 thiéu phai di vay khoang 500 ty (s6 thiéu caa cac don vi nhu chi tiét trong biéu trén va s6

von dau tu dy an E5 13 204 ty s& phan bo cho cac don vi khi dy an duoc trién khai).

Khéi lwong chinh nim 2014: X4y méi 49 cira hang xang dau, cai tao 70 cira hang xang dau; Xay b6 sung
14.000m3 bé chtra (Kho Nghi Huong 14.000m3); Cai tao kho va cang Gianh - Quang Binh; Nang cap kho
K2 - Viing Tau; Nha van phong CTy xang dau B12 va CTy xang dau Long An; Thuc hién dy 4n EGAS tai
cac CTy trong toan nganh va thuc hién du an E5 giai doan 1 tai 8 khu vuc theo quy hoach cua Tap doan
bao géom: Khu vuc I, Ha Son Binh, Khu vyc 3, Khu vuc 5, Khu vuc 2, Tay Nam B, CTy xing dau Quang
Ng4i va CTy xing dau Ba Ria - Viing Tau.




