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— Tén giao dich: Céng ty C5 phin Ché tao Gian khoan Dau khi (PV Shipyard)

— Gidy chimg nhén ding ky kinh doanh s6: 3500806844 do S& KHDT Tinh Ba Ria-Viing
Tau cip lAn ddu ngay 09/7/2007, thay dbi lan thir S ngay 17/04/2013.

— Vbn diéu 1&: 594.897.870.000 dén‘g (Néim tréim chin nuroi bon 1y, tdm trim chin nucoi bay
triéu, tam tram bdy muoi nghin dong).

— Pia chi: 65A2 Pudng 30/4, Phudng Thing Nhit, Tp.Viing Tau,

— S dién thoai: (064) 354 5555,

- 86 fax: (064) 351 2121.

— Website: www.pvshipyard.com.vn

— Micd phiéu (néu co):
Qudt trinh hinh thénh vé phdt trién
Cong ty C6 phin Ché tao Gian khoan Dau khi (PV Shipyard) dugc thanh Iap vao thang 7
mim 2007 boi cac Don vi 16n 1a: Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam (Petro Vietnam),
Ngin hang Pau tu va Phét trién Vist Nam (BIDV), Téng Coéng ty Lip may Viét
Nam (Lilama), Tap doan Cong nghiép Tau thiy Viét Nam (Vinashin) nham thue hién chi
trwong ctia Dang va Chinh phu 1a phat trién 16n manh nganh co khi ché tao gian khoan
déu khi tai Viét Nam,
Tir khi thanh 14p va phat trién dén nay, PV Shipyard d& dat dirge nhitng két qua va dam
bao dugc cac muc tiéu co ban:

— V& déu tu xdy dung co ban: di xiy dung va hoan thién co s ha tAng, may moc thiét bi
theo ké hoach du twr Giai doan I v6i tdng kinh phi trén 1.506 ty ddng, bao gdm cac hang
muc du tu chinh nhu: cu cang, hé théng dudng trugt, bai ché tao, nha xudng, kho bii,
nha van phong... Céc loai mdy méc, thiét bj va phuong tién thiét yéu phuc vu san xuit
nhy: cin cdu chuyén dung 1.250 t4n, cdu truc, xe ning téng doan, xe tai chuyén dyng 270
tAn, may cit CNC, mdy phat dién, may nén khi, may han, hé théng bin cat phun son....
Cac hang muc diu tr Giai doan I da gitip PV Shipyard dam bao co s& vat chat ha ting cho
viée dong moi va sira chira ddng thdi 2 dén 3 gian khoan cling mét lic va dap tng kip
thi vide ché tao gian khoan ty ndng 90m nude déu tién,

— V& tinh hinh SXKD: PV Shipyard da thue hién hoan thanh Dy dn Déng méi gian khoan
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giai doan 2009 — 2015, duge Thu Twéng Chinh pha phé duyét tai Quyét dinh sb
10/2009/QD-TTg ngay 16/01/2009, ban giao cho chi déu tu Lién doanh Viét-Nga
Vietsovpetro dura vao sir dung tir ngay 30/03/2012, truéc tién do 2 thing va dat chét
lrgng duge ding kiém qudc t& cong nhén. Bén canh d6, PV Shipyard d4 cing cb va
khing dinh thuong hidu chuyén nganh déng méi va sira chita gian khoan véi trén 12 dy
&n stra chiva, ning cép, ché tao nhé 1é khic cho c4c khach hang trong va ngoai mréc, mang
lai tng gid tri doanh thu trén 426,4 ty ddng. Céc dv 4n déu dugc thyc hién dam bao ding
hodc vuot tién do, dam bao chét luong va duge dbi tac danh gid cao.

Vé phat trién kinh doanh: WNiam 2012, PV Shipyard dd cong v&i Tép doan Semco
Maritime (DPan Mach) ky két hop tac trong linh vuc néng cip va sira chita céc loai gian
khoan trén bién cho céc nha thdu khoan ndi tiéng trén thé gisi va s& duge thuc hién tai
Viét Nam. Két qua buéc diu sau gin 2 ndm hgp tac 1a kha quan va gép phin quan trong
vdo viée gia ting cac hop ddng dich vu sira chira ning cAp PV Shipyard di thyc hién
trong thdi gian qua. Bén canh d6, PV Shipyard vAn duy tri viéc tham gia cac trién lam
qubc té chuyén nganh thudng ky dé quang ba thuong hiéu mdt cach thudng xuyén dén
c4e khéch hang tiém niing dang hoat dong trong khu vuc va trén thé gidi.

V& cong tac nghién citu khoa hoc va cong ngh¢: Quy [/2013 PV Shipyard dd hoan thanh
cong tac nghidm thu cip nha nude Dur an KHCN vé “Nghién ctu thiét ké chi tiét va cong
nghé ché tao, Ip rép, ha thiy gian khoan ty néng & db shu 90m nuée phii hop véi didu
kién Viét Nam”. D 4n va 11 d& tai tre thude da duge Bd Khoa hoc va Céng nghé ra
quyét dinh céng nhin két qua, danh déu sy hoan thanh toan bd Dy 4n. Danh gia chung vé
két qua, cac dé tai va toan bd Du an dd dugc cdc Hai ddng nghiém thu céc cip va B6 BS
Khoa hoc va Cong nghé danh gid cao vé chit lugng ndi dung va khéi lugng thuce hién, dic
biét 1 tinh séng tao ciing nhw kha niing ing dyng ciia cac ndi dung nghién ciru vio thyc €
tai PV Shipyard va Vigt Nam, ddng thoi dd g6p phdn quan trong dao tao ddi ngii can bd
k¥ su gidu ning luc chuyén mon va phuong phap tu duy khoa hgc cho nghién ciru va img
dyng. Sau d6, PV Shipyard tiép tue lap Dy an KHCN giai doan 2 v& Nghién ctru thiét ké
chi tiét, thiét ké co sd, cong nghé ché tao, tfch hop, ha thuy cac loai gian khoan di déng
khéc phuc vu phat trién kinh t& bién va an ninh qudc phong nim trong chuong trinh san
phdm quéc gia cho c4 loai gian khoan di dong da duge Thi tuéng Chinh phu phé duyét.
Hién nay Dy én dang trong qua trinh dugce cdc B Cong thwong va B Khoa hoc Cong
nghé xem xét phé duyét.

V& xay dung Hé théng Quan Iy theo tidu chuin qudc té: Céng ty vin tiép tyc duy tri danh
gia dinh ky v& He théng quan Ly tich hop QHSE bao gdm: Hg thdng Quan ly chét lwong
1SO 9001:2008; Hé théng Quan Iy An toan - Sirc khoe - Ngh& nghiép OHSAS
18001:2007 va Hé théng quan ly méi trudng ISO 14001:2004; Chiing chi ASME,... phuc
vu trye tiép cho cong tac SXKD ciia Cong ty va dam bao san phdm dat tiéu chuén quéc té,
¢6 trach nhiém véi méi troong va xd hi.

Nam 2012, PV Shipyard dd dwgc Thi tuéng Chinh phi trao ting Giai vang chit lugng
Qubc gia, ddy la giai thudng nhdm t6n vinh nhitng doanh nghiép dat thanh tich xuht xfc
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trong viéc ning cao chét lwong san phém, dich vu, niing lyc canh tranh va hi¢u qua hoat
dong, hdi nhap voi ndn kinh & thé gisi va khu vyc,
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Nganh nghé kinh doanh chinh: déng mdi, stra chita, hoan céi cdc loai gién khoan, gian
khoan khai théc ddu khi, tau thiy, phuong tién ndi va cac thiét bi lién quan; kinh doanh
céc loai thiét bi va nguyén vét liéu lién quan.
Dia ban kinh doanh: khu vire Viing Tau, c4c khéch hang trong khu vyc va quéce té,
Théng tin vé mé hinh quan tri, (0 chite kinh doanh va bé mdy qudn by
M5 hinh quan tri:
+ Pai hoi ddng C6 dong
+ Hdi ddng quén tri
+ Ban kiém soét
+ Ban Gidm dbc
+ 09 Phong Ban va 01 Nha may
Co cu bd may quan ly:
Hoi déng Quan tri, Ban kiém sodt, Ban Giam ddc va cic Phong Ban gdm:
Hgi dong Quan tri
Ong Dang Thé Huéng  Chi tich

Ong Phan Tt Giang Thanh vién
Ong Hodng Huy Ha Thanh vién
Ong Vii Minh Phi Thanh vién

Ong Nguy&n Viin Quang Thanh vién

Ban kiém sodt

Ong Nguyén Phwrong Trudng ban
Anh

Ong Ci Minh Tuyén Thanh vién
Ba Nguyén Thi Hrong  Thanh vién

Ban Giam déc
Ong Phan Tir Giang Giam déc

Ong L& Hung Phé Giam déc
Ong Trdn Qudc Thanh  Phé Giam déc
Ong Tran Luu Tam Phé Giam déc
Cdac Phong Ban
Phong Hanh chinh nhin sy
Phong Tai chinh ké toan

. Phong Ké hoach diu tur



II.

Phong Thuong mai

Phong Thiét ké

Phong Quan ly chit lugng

Phong Quan ly dur an

Phong An toan sirc khde mdi trudng
Ban quan Iy du dn xay dung

Nha may ché tao

Dinh hiéng phdt trién

Trén co s& D& an quy hoach téng thé phat trién linh vuc dich vy nganh déu khi dén nam
2015 va dinh huéng dén nim 2025 duge Thi tuéng Chinh phi phé duyét tai Quyét dinh
s6 386/QP-TTg ngiy 09/3/2006 va Quyét dinh sb 6262/QP-BCT ngay 14/12/2009 va
Chién lwge tang téc phat tridn ciia Tép doan Diu khi Viét Nam dén nam 2015 va dinh
hudng dén nim 2025, Cong ty di xay dung cic muc tidu, nhiém vy chién luge ké hoach
dé&n nam 2015 va dinh huéng dén 2025. Tuy nhién, thuc t& dén nay do khing hoang kinh
1€ va nhitng khé khin kéo dai, ddng thoi cdc chi déu ti thay dbi ké hoach da lam anh
hudng rat I6n t&i k& hoach SXKID clia Cong ty dén niim 2015 va cic nam tiép theo. Tir
thue 1€ d6, PV Shipyard dang bit diu trién khai vigc phén tich, danh gia tinh hinh nhim
xay dyng lai chién hege, ké hoach phét trién trung va dai han trong thai gian t6i.

Cdc riti ro chinh

Do tinh chét dic thi v& SXKD ciia Cong ty, cée dy an ché tao gian khoan ¢6 gia tri rit lon
vé thye hién trong thoi gian dai tir 2 dén 3 nim, viée thay ddi phwong thic, tién do trién
khai m&i du 4n s& anh huéng rét 16n dén céc chi tiu ké hoach dit ra.

Tinh hinh hoat dfng trong nim

Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

Nzm 2013 tiép tuc 13 mot nim diy kho khiin ddi véi nén kinh t& Viét Nam, hang chuc
nghin doanh nghiép trong nwéc phai giai thé, phd san hodic nging hoat déng. Ddng thoi,
day 12 thdi gian ma céc doanh nghiép trong nude day manh tai co cdu, tip trung ngudn
luc cho cdc muc tidu chinh dé phat trién bén vitng, 1au dai, hoat dong diu tr bi dinh wé,
Do d6, hau hét cac dy an ddu tr méi cia khéach hang trong nude du dinh trién khai trong
ndm 2013, tiép tuc dinh hodn. Cac dy 4n méi véi khach hang nude ngoai do vudng cic
diéu kién phap Iy v& bao lanh vay vén dbi voi g6i hd trg tai chinh cho khdch hang nén vin
chua két thiic cong tac dam phan hgp ddng EPC. Pé khic phuc khé khiin, Ban lanh dac
Cong ty budc phai xem xét didu chinh lai ké hoach san xuit kinh doanh ca nim cho phu
hop voi tinh hinh thye té. Tir cubi quy /2013, Cong ty da cai thién dang ké két qua san
xuét kinh doanh do ngudn cong viée dugc bd dp kip thoi béi cde dy 4n stra chita, két qua
uée thue hién cac chi tiéu co ban vé san xuét kinh doanh nim 2013 nhur sau:

KH phé KT dié ) Thirc hién
Chi tiéu VT duyét ddu ?’ iéu chink theo KH dfc
o ndm 2013
ndam 2013




2.

1 | Doanh thu Ty ddng 907,75 213,77 285,32
2 | Loi nhuén sau thué Ty ddng 22,67 (163,99) (209,13)
Tdng s6 thué va cdc khoan S
Ty db 70,70 15,74
3 | phai nop NSNN v ong ’ ’ 35,97
. n Triéu
4 | Thu nhéip binh quan/thang s 17,06 12,60 9,64
dong
Chi tra cb tirc bing tién nam o o 0
5 2012 % 5% 5%
. F M A -
6 Chia c0 tirc bang tién nim % 39 0% 0%
2013
76 chire va nhdn sir
— Danh séch Ban diéu hanh:
. . . 86 ¢6 phdn cé
T Ho va tén Chire vy N.am Tm.?h dpﬂ quyén biéu Ghi chit
sinh | chuyén mon ]
quyét
TV.HDQT oo Dai dign vén
L in . K¢ sur thict o
1 | Phan Twr Giang kiém Giam | 1972 . gia 5.948.979 CP gdp cua
P bi dién
déc PTSC
Y i Thac s§
2 | Lé Hung Phodgc'am 1974 | quan tr] Khéng
kinh doanh
h . =K A
3 | Trdn Quéc Thanh Ph"d?‘am 1o77 | Tien sy xdy Khéng
oc dung
A A . Thac s§ co
4 | OnegTranLuu 1 Pho Gidm 050 | \pipigbi | Knong
Tam doc A .
dau khi
2 £ o x Cir nhén
5 | Nauyen Vin KEtoan 1907 1 kinh € ai Khong
Quang trudng chinh

Nhitng thay déi trong ban didu hanh: thing 8/2013, bd sung thém 01 Phé Giam doc phy

trach k¥ thuat 14 Ong Trén Luu Tém.

Tong s6 CBCNV Céng ty 1 725 nguoi, voi do tudi binh quan la 33,3, trong d6 trinh do
tién sy c6 03 ngudi, thac s§ 14 ngudi, dai hoe 253 ngudi, cao ding 18 ngudi, con lai 14
¢ong nhén k§ thuét truc tiép tham gia san xudt. Trong ndm 2013, Cong ty d thyc hién cac
khod déo tao, bdi dudng nghiép vu quan 1y va nghiép vu chuyén mén cho 320 luot
CBCNV. Céng ty vin nghiém tic thyc hién céc ché d6 chinh sach lién quan dén quyén va
lgi ich ctia ngudi lao ddng. Cu thé, 100% CBCNV ky hgp ddng lao déng chinh thirc dugc
tham gia BHXH, BHYT, BHTN va dugc huéng cac ché do khéc ding theo quy dinh ctia

Nha nude...

Tinh hinh ddu ti, tink hinh thire hién cdc dir dn
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Ciac khoan diu tur:

Nam 2013, Cong ty khong thue hién diu tr méi.

Tinh hinh thue hién cac dw an:

Trong quy 111/2013, PV Shipyard di lién tiép ky két thanh céng va thuc hién mét sé hop
ddng dich vu sira chira, ndng cép gian khoan ciing nhu ché tao két cdu, cu thé:

Hop ddng cung cdp dich vu stra chita, ndng cAp gian khoan Murmanskaya cho khéch hang
Artikmonheftegaz (AMNGE) (Lién bang Nga). Hoan thanh vd ban giao vao thang
10/2013.

Hop ddng cung cép dich vu gia cong ché tao két cdu thép Spreader Bars cho PTSC POS.
Hean thanh va ban giao vao thang 11/2013.

Hop ddng cung cip dich vu sira chita gian khoan West Telesto cho khach hang Seadrill
(Na Uy) thyc hién cing ddi tdc Semco, hoan thanh va ban giao trong thang 12/2013.

Tét ca cdc dy 4n trén déu hoan thanh dam bao tién do, dat chét hrong tdt va duge cac
khéch hang danh gia rit cao. Dic biét, dv 4n stia chiia gian West Telesto la dy 4n siia
chira thir 2 ma Cong ty thuc hién cho khach hang Seadrill, qua dé tiép tyc khing dinh
duge uy tin va kinh nghiém ciia minh.

Trong quy 1V/2014 PV Shipyard di cing véi Chi diu tu Lién doanh Viét Nga
Vietsovpetro (VSP) ky hop dong Déng méi gian khoan ty ning 400fi Tam Pao 5 ¢6 gia
tri trén 200 triéu USD. Dy 4n ¢6 thoi gian thuc hién 14 32 thang.

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai chinh nédm 2013

TT Chi tiéu Ponvi | Cubinim 2013 Déu nam 2013 Tang(-+)
tinh Giam{-)
%
1 Téng tai san Péng | 1.879.098.482.713 | 1.674.323.781.94 12,23
9

- Tai san ngén han Pong | 928.561.331.650 | 570.955.909.451 62,63

- Tai san dai han Dong | 950.537.151.063 | 1.103.367.872.49 | -13,85
8
2 Téng ngudn vén 1.879.098.482.713 | 1.674.323.781.94
Pdng 9 12,23
- No phai tra DPbng | 1.470.877.287.628 | 1.021.174.681.72 44,04
- Vay, no ngén han Pdng | 164.912.000.000 7
~Vay,ngdaihan | Ddng | 659.648.449.097 0

- Phai tra nguoi b4n | Pdng | 83.715.817.781 | $24.560.449.097

- Neudi mua trd trude | Ddng | 491.829.894.134 | 73.020.502.242
0
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- | Ngudn vén chui so hitvu | Pong | 408.221.195.085 | 680.184.709.332 -39,98
Cde chi tiéu 1 chinh chit yéu ndm 2013
Don Ké Thye |Ty18% | Thue | Ty 18 %
Chi tidu vi Hoach hign |tk | D60 | (hye hien
2013 2013 2013 | ndm | 9013/2012
didu 2012
chinh
Doanh thu Ty 196,23 | 265,63 | 13536 | 833,37 | 31,87
ddng
Gi4 vén hang ban Ty 246,04 | 252,56 | 102,65 | 672,37 | 37,56
ddng
Chi phi tai chinh Ty 82,25 75,89 | 92,26 | 11508 | 65,94
A
- Lai vay dong 75,46 96,09
- CLTGdaTH 3,71 18,99
Chi phi quan ly DN Ty 36,23 31,32 | 86,45 | 34,89 89,76
ddng
Loi nhudn trude thué Ty -164,00 | -206,40 29,33
dong
Ty sut loi nhudn /Doanh % -77,7% 3,5%
thu
Ty suét loi nhuén/Vén % -34,69% 4,93%
didu 1&
Cé tic % 0 0 0 5%

Co cdu cé dong, thay doi von dau tir cita chii s6 hitu
Cb phén: Tong 6 ¢b phin dang hru hanh $9.489.787 (Nam muoi chin triéu bén trim tam
muoi chin nghin bay tim tdm muoi bay) 1 ¢b phin phd théng duge ty do chuyén
nhuong.

Co céu ¢b dong:

S6 cé phan

Ty Ié nam

STT Tén cé dong Pia chi ném giir dén i
ngay bdo cdo £
TONG CTY CNTAU | 88 172 Ngoc Khéch, Quin .
! THUY VN-SBIC Ba Dinh, TP. HN 4479.257 | 7,53%
TONG CTY LAP MAY | Sé 124 Minh Khai, Quan Hai 0
2 VN-LILAMA Ba Trung, TP.Ha Nbi 2:400.000 4,03%
3 | NHPAUTU & PHAT | Thap BIDV, S 35 Hang Vi, | 5 400.000 4,03%

TRIEN VN-BIDV

Quan Hoan Kiém, TP, Ha
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c)
d)

N6i
LIEN DOANH S6 105 Lé Loi, TP.Viing Tau, .
* | VIETSOVPETRO-VSP |  Tinh Ba Ria -Véing Tau 2.161.300 | 3,63%
TONG CTY CP DV PetroViI:tlll\lelinT'I?gxgg? 1-5 L8
5 KTHUAT DK VN- 2 7 17.105.643 | 28,75%
PTSC Duén, Phuong Bén
Nghé,Quén 1, TP.HCM

21.394 CO PONG PHO o

6 THONG KHAC - 30.943.587 | 52,01%
Toéng cong 59.489.787 | 100,00%

Giao dich ¢6 phiéu qu§: Khong c6.

Cac chitng khodan khéc: Khéng co.

B#o cdo va danh gia ciia Ban Gidm dbc

Danh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh

Trong nim 2013, do tinh hinh khé khan chung clia nén kinh t& anh huéng dén hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Mic di Cong ty di ¢b gling chu dong mé rong thi
trudng, tlm kiém nhitng dy 4n méi ctia nude ngodi, tao co hdi phyc hdi va phat trién,
nhung do tinh chét dic thi v& san xuét kinh doanh, Cong ty khéng thuc hién dugc thém
dich vy ndo trong 6 thang dau nam.

Truge tinh hinh dé, Coéng ty dd chu dong ra sodt, danh gid lai tinh hinh SXKD
6 thang diu nam va dé& xut Hoi ddng Quan tri xem xét didu chinh cdc chi tiéu ké hoach
ndm 2013 cho pht hop hon véi thye té. Két qua thyc hién cic ngi dung Nghi quyét
DHPCD thudng nién niim 2013 va k& hoach diéu chinh nhu sau:

Doanh thu 285,3 ty ddng, dat 133% so véi ké hoach didu chinh va bling 31,4% so véi ké
hoach ban diu;

Theo ké hoach ban dau, hoat dong san xult kinh doanh ca ndm 2013 cta Cong ty dy kién
¢6 lgi nhudn khoang 22,6 ty ddng. Tuy nhién, do tinh hinh san xuvét kinh doanh nhu da
phan tich & trén, trong 6 thing diu nim Céng ty b 15 166,4 ty ddng chu yéu 12 chi phi
khiu hao (theo béo cdo kidm toén 6 théing). Theo ké hoach didu chinh, Céng ty dy kién ky
dugc hogp ddng ché tao Gian khoan Tam Bio 05 vio thang 08/2014 va dy kin s& mang
lai lgi nhudn khoang 6,4 ty ddng vA hach todn dugc chi phi khdu hao cho 6 thang cndi
niim. Tuy nhién, do c4c thi tyc thay dbi tir phia Chii d4u tur (chit yéu 1a do phia Nga trong
Lién doanh VSP) nén dén thang 11 nam 2013 Cong ty méi ky duge hop ddng dong mai
gian Tam Pao 05 va bét du trién khai tir thang 12/2013. Do vy Cong ty van tiép tyc
phai chiv khoan 18 16n do chi phi khéu hao trong 6 thang cudi ndm 2013. Tuy nhién bing
syt nd lyc chia minh trong thang 08 va thang 09, Céng ty da danh duge 02 hop dbng sira
chita 16n cho 02 khach hang nréc ngoai l1a AMNGE (Lién bang Nga) va SeaDurill (Na
Uy). Qua d6 Céng ty da phan nio cai thién dugc tinh hinh viéc lam cho ngudi lao dbng va
cdi thién phan ndo cdc chi tiéu t3i chinh nhy ting doanh thu, giam b6t 18 do viée hach
toan chi phi khéu hao ciia 6 thang cudi nam.. Két qua Cong ty tiép tuc bj 15 42,74 ty ddng
(béing 25% cia 6 thang ddu ndm). K&t qua san xudt kinh doanh cita Cong ty 18 chi yéu do



chi phi khdu hao tai san va chi phi i vay va 18 liiy ké ca nam 13 209,13 ty dbng, khong
dat so véi ké hoach didu chinh ca ndm.

Thué va cac khoan phai ndp ngin sach nha nuéc 14 35,97 ty ddng;

Ngoai ra, Céng ty ciing hoan thanh viéc chi ira ¢ tirc nim 2012 cho cic ¢6 dong véi mirc

5%. Do két qua SXKD nam 2013 ctia Cong ty ¢6 loi nhudn 4m, nén Cong ty kién nghi
khéng tién hanh chi tra ¢ tirc nam 2013,

Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san va no phai tra chi tiét nhu trong Béo cdo tai chinh duge kiém toan nim
2013 déng tai trén website: www.pvshipyard.com.vn, myc Quan hé ¢b dong.

Nhitng cdi 1ién vé co cdu 16 chire, chinh sdch, quan Iy

Céng ty nghién ciru cii t6 co cAu t6 chirc hoat dong theo hiréng tinh gon, hidu qua va linh
hoat, ting tinh canh tranh, dam bao thyc hién dugc nhiéu loai dy 4n khac nhau. Xay dyng
chinh sach dai ngd hop 1y nhidm thu hat va duy tri ngudn nhén lyc ¢é trinh dd tay nghé
c¢ao. Ap dung hinh thire tra lwong linh hoat nhdm tao dong lwc cho CBCNV phén déu ting
ning sudt lao dong. Tiép tyc kién toan chinh sich do tao va tai dao tao phdt hop trong
sudt qua trinh sir dung lao déng.

Ké hogach phdt trién trong tiwong lai

Nam 2014, dy bao nén kinh té con tiép tuc kho khin, do dé, thi trudng déng mai gian
khoan trén thé giéi néi chung chwa dugc cai thidn so véi nam 2013. Tuy nhién, trong
thang 11/2013 Céng ty di ky hop ddng dong méi Gian khoan Tam Péao 05, trién khai
thyre hién hop déng tir thang 12/2013, dy 4n ndi dai chén cho Gian khoan Tam Dio 02 va
mdt sb gian khoan dang hoat déng dén k¥ bao dudng, sira chita la co s tién dé dé Cong
ty thue hién tt k& hoach san xudt kinh doanh nam 2014 va cac naim tiép theo.

Vé thi treong: tiép tyc md rong thi trudng va cing ¢b quan hé vdi cdc dbi tac chién luoc
hién c6 thong qua hoat déng marketing, ngoai giao, tham gia cic héi cho trién lam,...
Tiép tuc quan triét cha truong phat huy ndi lyc, wu tién siv dung t6i da céc dich vu do céc
don vi trong Tép doan cung cAp cho c4c hoat ddng san xudt kinh doanh.

Vé ddu tir va von: Dy manh viée tiép xic, lam viéc va thdng nhét cic didu khoan co ban
vé co ché huy déng, hd trg va bao ldnh tin dung véi cac Ngan hang va Td chire tin dung
trong nudc; trng bude ti€p can véi thi trudng tai chinh qudc & dé xay dung céc co ché hd
tro tai chinh dé du didu kién tham gia chao thiu va thuc hién cic du 4n déng mdi gian
khoan cho khach hang nwréc ngoai.

Vé 16 chitc quén I, ddo tao va phdt trién nguén lc: tiép tuc ra soat, nghién clu cai tb co
cdu t6 chirc hoat dong theo hwréng tinh gon, hi¢u quéa va linh hoat, ting tinh canh tranh,
dam bao thyc hién dugc nhidu loai dy 4n khéc nhau. Tiép tyc phdi hop voi cac ngudn
cung cip nhén lyc tiém ning nhu cdc trudng dai hoc, cic cong ty cung cip nhén hye k§
thudt... d& Ifip phuong an giGi thiéu, thu hat va trién khai cong tic tuyén dung. Xdy dung
chinh sach déi ngd hop Iy nhim thu hut va duy trl ngudn nhan lyc 6 trinh d3, tay nghé
cao va giau kinh nghiém. Ap dung hinh thirc trd lvong linh hoat nhim tac ddng Iyc cho
CBCNYV phén dfu ting ning sudt lao déng. Tiép tuc kién toan chinh sich ddo tao va ti



IV.

dao tao phd hgp v6i qud trinh sir dyng lao déng (bao gdm ca viée giri can bo k¥ thuat di
dao tao tai viin phong/co sd bii ché tao ctia dbi tac nudc ngoai).

Vé an todm, chdt hegng va méi trirong: tiép tuc duy tri tdt hé thdng quéan Iy chét luong ISO
9001:2008, tiéu chudn 5S, hé théng quan 1y an toan, sitc khoé nghé nghigp OHSAS
18001:2007, hé théng quan 1y mdi trwdng 1SO 14001, chimg chi ASME.... 13 co s dé
Céng ty dam bao quy trinh san xuét hién dai, ¢6 trdch nhiém véi x3 hdi va moi truomg,
pht hop véi théng 18 qudc té. Kién toan bd phin quéan Iy chit lugng, an toan, ddm bio
tuyét d6i an toan trong tit ca cac hoat ddng san xudt kinh doanh dich vy ciia Cong ty va
khéch hang.

Vé cong tde khoa hoe cong nghé: Tiép tuc céc budce 1ap dy én, trinh cac B6 Céng Thuong
va Bd Khoa hoc va Cong nghé phé duyét va bét diu trién khai Du 4n KH&CN giai doan 2
v Nghién ctu thiét k& chi tiét, thiét k& co so, cong nghé ché tao, tich hop, ha thuy céc
loai gian khoan ddu khi di déng khac phuc vy phat trién kinh t€ bidn va an ninh qubc
phong ndm trong Chuong trinh San phdm Quéc gia cho cic loai Gian khoan DAu khi di
dong da dugc Thu tuong Chinh phu phé duyét,

Danh gia ciia Hoi ddng quén trj vé hoat djng cita Cong ty

Bdnh gid ciia Hpi dong quadn tri vé cdc mét hoat dong ctia Cong ty

Nim 2013, hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty giip nhidu khé khin, céc du an
theo ké hoach dat ra nhur: Gian khoan ty ning 90m nuée “Tam Dao 5° véi chi déu tu
Vietsovpetro (VSP), gian khoan nira ndi nira chim ciia VSP, gian khoan ty ndng cho Céng

ty AB‘G-An P5... déu chua trién khai thure hign duoc do nhimg yéu 6 khach quan tir phia
chu dau twr,

Trong nam 2013, Cong ty da thyre hién duge nhitng viée nhur sau:

Hop ddng sira chita, niing cdp gian Murmanskaya, hoan thanh va ban giao vdo thang
10/2013;

Hop ddng gia cong ché‘ tao Spreader Bars cho Cong ty CP dich vy lip dit vin hanh va
bao dudng cong trinh dau khi bien (POS) thude Tong Cong ty PTSC, hoan thanh va ban
giao vao thang 11/2013;

Hop ddng stia chiva gian khoan West Telesto cho Scadrill, hoan thanh va ban giao trong
thing 12/2013;

Piu thang 11/2013, Cong ty ky duge Hop ddng thi cdng Dy 4n déng méi gian Tam Pao
5 cho Vietsovpetre (VSP). Dy an dugc khdi cdng tir ngay 10/12/2013, va s& thyc hién cac
hang muc chinh trong nam 2014;

Cong ty ky dugc Hop dong thi cong Dy 4n ndi dai chan gian Tam Déao 02 cho
Vietsovpetro. Hop dong ¢6 higu lye tir ngdy 05/12/2013. Hién Coéng ty da trién khai cong
téc chudn bj dé thuc hién thi ¢éng va dy kién hoan thanh trong nim 2014.

Pdnh gia ciia Hpi dong quan tri vé hoat déng ctia Ban Gidmn dée Cong ty

Hoat dong ctia Ban Giam dbc niing dong va v6i nhiing ¢6 glng nd lvc tim kiém thém hep
dong swa chita gia cong ché tao di gidp duy tri hoat déng san xuat kinh doanh, tao vic
lam va thu nhdp cho ngudi lao ddng trong giai doan kho khan cia nim 2013.

Cdc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi déng quan tri ndm 2014

Hm ddng Quan tri s& tidp tyc ngh:cn ciru dinh huéng phat trién Cong ty theo nguyén tic
can trong, hidu qua, va dit ra mot sé myc tiéu nhwr sau:

Tiép tuc theo dai chl dao Céng ty thuc hién t6t cac méc tién do va chit lugng thi cong
Gian khoan ty niing 90m nudc “Tam Déo 5° clia chi déu tur Vietsovpetro.
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Tiép tyc chi dao Céng ty hoan thanh viéc ni dai chin gian Tam Dao 02 dung tién d9, an
toan theo nhw hop ddng da ky két véi VSP.

Tiép tuc chi dao Cong ty phat trién manh cbng tic marketing, tim kiém thém céc hop
dong du an khac d& dam bao duy tri va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty 6n dinh 1au dai. _

Tiép tuc chi dao Cong ty thuc hién cong tdc kiém soat va giam thiéu cac chi phi dé ting
hiéu qua san xut kinh doanh, kién toan la1 bd may nhén su theo mé hinh gon nhe va hoat
ddng hiéu qua.

Tiép tuc theo doi chi dao Cong ty phdi hop véi don vi tu vin chimg khoan PSI hodn
thanh thu tuc ding ky luu ky chimg khoén tip trung tai Trung tam luu ky chirng khoén
Viét Nam.,

Tiép tuc chi dao Cong ty trién khai va thyc hién tét Du 4n KH&CN tiép theo vé Nghién
ctru thiét ké chi tiét, thiét ké co s, cong nghé ché tao, tich hop, ha thuy gian khoan tu
néng & do siu 1én hon 90m nwrée.

T4 chirc chi dao Céng ty tiép tyc duy tri vide ap dung tdt 1é théng quan Iy tich hop
QHSE da dat duogc va cac hé théng khdc.

Quadn fri cong ty
Hgi dong quan tri

Thanh vién v co cdu ctia Hoi dong quan tri:
Ché a6 lam ]20 i(jfﬁ'fhclz | Chitc vu tai
T Hop va tén Chire vy iy cdac Congty | Ghi chi
viéc quyén bleu khic
quyét
Chuyén Dai dign
Pang Thé Huéng | Chu tich uy 10,75% Khong vbn gop
trach .
cua PTSC
. Bai dién
Phan T Giang TV.IbQT/ Chl,]yen 10% Khéng vdn gép
Gb trach .
cua PTSC
‘a Dai dién
Hoang Huy Ha | TV.HPQT | Kiém 4,03% | VHDQTH g osp
nhiém BIDV N
cia BIDV
Kiém Trudng ban i)g;dlgn
Vii Minh Phu TV.HDQT © 7,53% KTSXAT- Eop
nhi¢m . . clia
Vinashin oL
Vinahin
4,03% Trudng dai | Pai dién
Nguyén Vin Kiém yr i
Quang TV.HPQT nhiém 0,00054% (c4 dl'@l] Lilama von gép
nhén) tai Tp.HCM | cia Lilama

b)

Hoat dong ciia Hbi ddng quén tri:

Trong ndm, HDQT dé tién hanh hop thu’ong ky theo quy dinh va iy y kién dé
quyét dinh cac van dé ciia Cong ty, véi su tham gia diy du cta cc Thanh vién HPQT va
tinh than théng nhit cao. Cic cude hop déu c6 sy tham gia cua Ban Kiém soat (BKS) va
b phan chi chdt cia Cong ty. Cac viin ban lign quan dén cude hop duoe glii cho céc bd
phén dé biét va thue hién theo quy dinh, ndi dung co ban nhu sau:
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Stt

$& Nghi quy€t/ Quyét
dinh

Ngay

Npi dung

007/13/NQ-HBQT

21/172013

1. Nhat trf v6i ndi dung Dy thio Bao cdo téng két finh hinh
SXKD ndm 2012, K& hoach va Ngan séch nim 2013 cia
Cdng ty; Cong ty chinh sira lai s& ligu & cot ké hoach chia
¢b tire ndm 2012 12 7% nhu da duge phé duydt diu nim,
tinh toén quy luong cho phtt hop véi ké hoach SXKD
ndm 2013 va vin dam bao giit duge ngudi trong tinh hinh
kinh t& dang ¢6 nhidu khé khin;

2. Théng nhét d& xuét ty 1 chia ¢ titc nam 2012 14 5% theo
Phuong 4n chia ¢ tiic nam 2012 ctia Cong ty;

3. Théng nhit d& xut ty 18 chia ¢d tirc nam 2013 1a 5%, va
ity theo két qua SXKD cudi nim 2013 ciia Cong ty dé
diéu chinh lai ty 1§ chia ¢6 tirc sau;

4. Nhit trf v6i ndi dung Béo céo i chinh trude kiém todn
Quy 4 va ca nim 2012 ciia Cdng ty. Cong ty khén truong
phéi hp 1am vide v6i Don vi kiém todn hoan thanh Béo
cfo tai chinh kiém todn nam 2012 trong thdi gian sém
nhét dé phyc vy hop Pai hdi ddng cb dong thudng nién
nam 2013 va bdo cdo cic don vi lién quan;

5. Pdng y chil trwong véi ndi dung Dy théo Phurong én tang
vbn diéu 18 nam 2013 cuia Cong ty;

6. Nhit trf véi ndi dung Dyr thao chinh sira b sung Pidu I¢
Coéng ty theo Théng tu [21/2012/TT-BTC ngay
26/7/2012 cua B Tai chinh v yéu chu quy dinh cla
UBCKNN;

7. Nhit tri v6i ndi dung Béo cdo thi laoc HDQT/BKS ndm
2012. Théng nhit k& hoach thii lao HPQT/BKS nam
2013 s& giir nguyén giéng nhu ném 2012;

8. Bdng v ddi tan Phong K§ thuat thanh Phong quin iy dy
an nhu ndi dung tai Té trinh s6 0056/13/TTr-CTGK ngay
18/01/2013 ctia Céng ty, giao cho Cha tich HDQT chi
dao Ban diéu hanh hoan thanh céc thi tyc lién quan;

9. Nhét trl véi ndi dung K& hoach té chirc Pai hoi ddng b
déng thudng nién nim 2013, thai gian t6 chirc Pai hoi co
thé didu chinh cho phd hop véi diéu kién thyc té khi
Cong ty hoan thanh Béo cdo tai chinh kiém tosn nim
2012 va cac tai tidu lién quan;

10. Cong ty thanh Iap 01 TS d& thyc hién tinh dyr toan
chi tiét cic hang muc chi phi cia Dy 4n dong mdi
Lifiboat 415WC, giri b4o cdo trude ngay 25/01/2013 cho
Chu tich HPQT xem xét va d@é giri cc Thanh vién HDQT
trong tuin sau 28/01/2013 tam co s béo cdo cdc Pon vi
dé xin y kién;

11.  Sau khi c6 két luan chinh thirc clia cdc co quan chifc
nang vé& tai nan db cAu 1250 tén, Cong ty s& c6 bdo céo
HDQT va Pai hoi ddng ¢d dong cy thé hon vé vige nay.

054/13/NQ-HDQT

16/7/2013

1. Théng qua ndi dung Béo cdo so két tinh hinh SXKD 06
théng d&u nam 2013, Ké hoach 06 thang cudi ndm 2013
s6 0475/13/CTGK-KHDT ngay 12/7/2013 va Béo céo
tai chinh 06 thang ddu nam 2013 clia Céng ty. Cong ty
phai tinh todn, can di cic ngudn thu va chi phi dé tang
thém doanh thu va giam t6i da phin 18 nhu sé ligu bso
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cdo tai chinh.

. Pbng y chu truong vide ning cdp cu 1250T CC6800 tai

T& trinh ndng cp cAu 1250T CC6800 sb 0474/13/TTr-
CTGK ngdy 12/7/2013 cha Cong ty dé& phuc vy tét hon
yéu cau cic dy 4n sp téi clia Cong ty; Cong ty kiém tra
phdn k§ thudt véi bén sira chira ndng cip ciu dé dam bao
sau khi sira chita nang cAp cu 1250T dat chit hrgng, hoat
dong tbt va hiéu qua.

. Ddng ¥ chi truong vé viée thuc hién du 4n déng méi gian

khoan cho Cong ty ABG - An D9. Céng ty phdi nghién
ctru kiém tra k§ nhiing vén d& v& rdi ro va bién phép giai
quyét theo nhir ¥ kién gép ¥ ciia HDQT dd néu; Trong
qué trinh Céng ty kidm tra lai nhimg vén dé& vé rai ro, cic
TV.HDQT & BKS tiép tyc nghién ciru va giri ¥ kién (néu
¢6) cho VP.HPQT téng hop dé yéu céu Cong ty 1am rd.

. Bdng v chu fruong viéc didu chinh Quy ché quan 1y va

phén phdi tién lvong. Céng ty phai xdy dyng 1§ trinh ap
dung va timg bude diéu chinh luong cho phit hop dé dam
bao hiéu qua lao dong, khong [am xdo trdn, mét doan két
trong Cong ty. Cong ty nghién ctru thém Quy ché luong
ctia PTSC dé ¢6 chinh séch 4p dyung cho phit hgp.

064/13/NQ-HDQT

28/8/2013

. Béng v thure hién dy 4n déng méi gian khoan tr ning

90m nude Tam Dao 05 cho chi dau tu Lién doanh Vit
— Nga (VSP) theo hinh thitc EPC, véi téng gia tri hop
ddng dy kién 13 230,34 triéu d6 la M§ (chira bao gbm
thué), trir phén 27 riéu d6 la My ctia VSP dd mua, con
lai 1a 203,34 triéu d6 la My, thoi gian thi céng la 32
thang ké tir khi hop ddng c6 higu lyc.

. Pdng y thyc hién duy én d6ng m6i 02 gian khoan ty néing

cho Céng ty ABG - An D§ theo ndi dung Bdo cdo cla
Cong ty ngdy 26/8/2013, giao cho Ban didu hanh tiép tuc
tim cach th4o g& cdc khé khin v& ngudn vén va bao linh
voi Ngan hang, Tong Cong ty PTSC va Tép doan ddu khi
Viét Nam. Ban diéu hanh luu ¥ céc ¥ kién cia HPQT da
néu dé& dam bao thire hién thanh céng hop ddng.

. Bdng ¥ bd sung thém 01 Phé Tdng giam déc phy trach k§

thujt theo nhur dé xuét ciia Cong ty, giao cho Tong Giam
doc t6 chirc thyc hién.

Hoat ddng cia thanh vién Hai ddng quan tri ddc lap khong didu hanh: theo céc quy dinh
tai don vi noi dang cong tac, va tham gia céc budi hop HPQT dé thao lugn va quyét dinh
céc vin dé cua Cong ty.

Danh s&ch cac thanh vién Hoi ddng quan tri cé chimg chi dao tao vé quan trj céng ty:

Ong Biang Thé Huong — Chu tich HPQT.

Ong Phan Tir Giang — TV.HDQT/GP.

Ong Hoang Huy Ha — TV.HPQT.

Ong Nguyén Viin Quang — TV.HPQT.

Ong Vii Minh Phii— TV HPQT.

Ban Kiém sod

Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém so4t:

Ché dg lam | Ty I¢ 56 hifu c6 phdn

. . 3 7.4 £ Ghi chi
viéc cd quyén biéu quyér

Ho va tén Chire vu
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x _ \ 3,03% Dai dién vén
Nguyén Phuong Trudng iém nhié P
Anh ban Kiém nhié¢m 0,000016% (c4 g0p ciia

nhan) Lilamai8
Cti Minh Tuyén Thanh 4 e nhigm Khéng c6
vién
Nguy&n Thi Huong T‘f‘fe‘;h Kiém nhiém Khéng c6

b)

b)

c)
d)

YI.

Hoat déng ctia Ban kiém soét:
Trong nim 2013 Ban kiém sodt da thyc hién céng tac kiém soat theo qui dinh vé céc hoat
ddng cta Céng ty, co ban nhu sau:

Kidm tra danh gi4 Bao co tai chinh nam 2013.

Nhéan xét danh gia viée quan ly didu hanh cia Hoi ddng Quan tri v Ban Giam q‘éc trong
thyc hién nhiém vy san xuvat kinh doanh ndm 2013 va thyc hién cdc Nghi quyet, Quyet
dinh cua Dai héi dong Co déng, Hoi déng Quan tri.

Kién nghi, két ludn cia Ban kiém soat frong cong tic quan 1y didu hanh cta Hoi dong
Quan tri, Ban Giam ddc.

Ké hoach cong tac nim 2014 coa Ban kiém soét.

Cde giao dich, thit lao va cac khodn lgi ich ciia H@i dong quan tri, Ban giam déc vér Ban
kiém sodt

Thu lao cia HDQT:
Stt Chire vu Don vi tinh Thye hié?*;lﬁm 2013
1 Thanh vién HDQT Pong/Ngudi/Théng 4.817.361
2 | Truong Ban kidm soat Déng/Nguoi/Théng 4.090.611
3 Thanh vién BKS Déng/Ngudi/Thang 3.791.361
Téng cng: Pdng 313.504.992

(*): Thix lao cta cac Thanh vién HPQT va BKS nam 2013 thue hién theo Nghi quyét sb
026/13/NQ-CTGK-DHDCD ngay 15/4/2013 ciia Dai hoi ddng C6 déng Cong ty.

Giao dich ¢d phiéu cvia cb dong ndi bd: Khong cb.

Hop ddng hoic giao dich véi ¢d déng ndi bd: Khdng co.

Viée thue hién cdc quy dinh vé quan tri Céng ty: HDPQT, Ban kiém so4t va Ban Giam déc
da thyre hi¢n theo ding quy dinh ctia phap ludt hi¢n hanh, Didu 18 va céc quy ché cla
Céng ty véi nguyén tic cén trong, minh bach va dam béo 1gi ich cho Céng ty va cdc C6
déng.

Bao cio tai chinh

Y kién kiém todn

¥ kién ciia Cong ty TNHH Delonte Viét Nam: bao céo tai chinh dd phan anh trung thuc va
hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ciia Céng ty tai ngay 31 thz’mg 12

nam 2013, cung nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tidn & cho
naim tai chinh két thac cung ngay, phi hop v6i chudn muyc ké toan, ché @b ké tosn doanh
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nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viée lap va trinh bay bdo céo
tai chinh.

Bdo ¢do tai chinh dwgc kiém todn

Béo cdo tai chinh dugc kidm todn nim 2013 chi tiét da ding tai trén website:
www.pvshipyard.com.vn, muc Quan hé cb déng./.

X4c nhiin ciia dai dig¢n theo phap luit

Noi nhiin:
- IDS-UBCKNN (dé blc);
- Céc Cb dong (website);
- HDPQT, BKS (e-copy);
- Luu VT, VP.HRQT,

Phan Tit Giang

"oy
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