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BAO CAO THUONG NIEN 2013

THU NGO

Quy C6 déng than mén !

Ldi dau tién, thay mat Hoi dong Quan tri, Ban Tdng Giam ddc va Ban kiém sodt; chilng tdi xin gifi tdi Quy
¢ dong 13 chiic sirc khoe va Idi chao tran trong nhét !

Chung ta vira chia tay mot ndm 2013 day kho khdn va bién dong clia kinh té€ thé gidi va Viét Nam. Tuy
van duy tri dugc da ting trudng du chi & mirc thip nhung nén kinh t& trong nudc van chua phuc hoi,
nhiftng diém yéu mang tinh hé théng do chinh sach chua phi hgp van con ton tai. Ndm qua ¢ thé xem
nhu Ia mét trong nhitng ndm kho khén nhat cia Viét Nam ké tir thdi ky ddi méi, giy anh hudng truc tiép
va tiéu cuc dén cong dong doanh nghiép.

Pugc sy tin nhiém cla Quy C3 dong, chiing toi da khdng ngiring ¢ géng quan tri, diéu hanh va giam sat
moi hoat dong cla Cﬁhg ty c6 phan Van tai da phuong thifc trong khudn khd phap luat, diéu 1& Cong ty
mot cach tudn thi, linh hoat v minh bach nhdm dam bao quyén va Igi ich tdi cao ciing nhu su’ binh
dang clia moi ¢6 déng; dong thdi tiép tuc duy tri vi thé, gia tri thuong hiéu VIETRANSTIMEX la mét trong
nhifng doanh nghiép uy tin hang dau trong linh vuc van tai, x8p dd va lap dat thiét bi siéu trudng siéu
trong va hang dv an tai Viét Nam, khu vu'c va trén thé gidi.

N3m 2013 Ia ndm dau tién Cong ty cd phan Van tai da phuong thirc trién khai hoat dong dudi mé hinh tai
cau tric hoan chinh. Chiing ta déi khi phai chdp nhan hy sinh nhiing lgi ich trudc mét dé dat dugc muc tiéu
chién lugc trong dai han vi nén tang Igi thé canh tranh, diém manh van bén viing va cd hdi phia trudc van
con nhiéu, kha néng khic phuc nhitng diém yéu dé vurgt qua kho khén 13 hoan todn cd thé. Chiing t6i cam
két véi Quy c8 ddng diéu do trgng ndm 2014 va giai doan con lai clia nhiém ky.

Trong khudn khé Bao cao thudng nién 2013 ndy cd thé khéng néu hét nhitng gi Quy cd ddng ky vong do
do chiing toi rat mong sy chia sé clia Quy C5 dong tai ky Dai hoi dong c6 dong thudng nién ndm 2014.

Ching téi chan thanh cdm on sy’ quan tAm, ung hd va cadm théng tir Quy cd dong trong nhithg ndm qua.

Tran trong !

Chu tich Hoi dong Quan tri Tru'ong Ban Kiém soat Tong Giam doc

NGUYEN TANG MANG NGUYEN THI THU THUY NGUYEN DANG SAM

ITrang 3 / 108




BAO CAO THUONG NIEN 2013

THU NGO

Quy Cé6 déng than mén !
L&i dau tién, thay mat Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Gidm dSc va Ban kiém soat; chlng tdi xin gui téi Quy

c6 dong 16i chic sirc khde va I6i chao tran trong nhat !

Chung ta vtra chia tay mot nam 2013 day khd khan va bién dong cla kinh té thé gidi va Viét Nam. Tuy
van duy tri dugc da téng trudng du chi & mic thap nhung nén kinh t& trong nudc van chua phuc hdi,
nhitng diém yéu mang tinh hé thdng do chinh sach chua pht hgp van con ton tai. N&m qua cd thé xem
nhu 1a mét trong nhitng nd8m khé khan nhét cla Viét Nam ké tir thdi ky déi mdi, gdy anh hudng truc tiép

va tiéu cuc dén cong dong doanh nghiép.

Pudc su' tin nhiém cta Quy C6 ddng, ching téi da khdng ngirng c6 géng quan tri, diéu hanh va gidm séat
moi hoat dong clia Cong ty cd phan Van tai da phuong thirc trong khudn khd phap luat, diéu Ié Cong ty
mot cach tudn thd, linh hoat va minh bach nham dam bao quyén va Igi ich t6i cao cling nhu su' binh
déng ctia moi cd déng; dong thdi tiép tuc duy tri vi thé, gia tri thuong hiéu VIETRANSTIMEX la mot trong
nhitng doanh nghiép uy tin hang dau trong linh vuc van tai, xép d& va 1ap dat thiét bi siéu trudng siéu

trong va hang du an tai Viét Nam, khu vuc va trén thé gidi.

N&m 2013 la ndm dau tién Cong ty c6 phan Van tai da phuong thirc trién khai hoat dong dudi mé hinh tai
cau trdc hoan chinh. Chlng ta déi khi phai chdp nhan hy sinh nhitng Igi ich trudc mét dé dat dugc muc tiéu
chién lugdc trong dai han vi nén tang Igi thé canh tranh, diém manh van bén viing va cd hoi phia trudc van
con nhiéu, kha néng khéc phuc nhitng diém yéu dé vuat qua khd khan 1a hoan toan cé thé. Ching toi cam

két vdi Quy c6 dong diéu doé trong ndm 2014 va giai doan con lai cia nhiém ky.

Trong khuén khd Bdo cdo thudng nién 2013 nay cd thé khdng néu hét nhitng gi Quy cd déng ky vong do
dé chiing toi rdt mong su chia sé clia Quy C8 déng tai ky Dai hdi ddng ¢ déng thudng nién ndm 2014.

Chiing t6i chan thanh cdm on su’ quan tdm, Gng hd va cam thdng tir Quy c6 déng trong nhitng ndm qua.

Tran trong !

Chu tich Ho6i dong Quan tri Truéng Ban Kiém soat Tong Giam déc

NGUYEN TANG MANG NGUYEN THI THU THUY NGUYEN DANG SAM
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Thanh vién cla cac Hiép hoi :

Dang ky doanh nghiép s6
Von diéu lé

Phan loai cong ty

Von dau tu' ctia chd sé hitu
Dia chi tru s& chinh

S6 dién thoai
S6 fax
Website

Ma c6 phiéu
Ma ISIN

San giao dich

Tai khoan ngan hang s6

BAO CAO THUONG NIEN 2013

ien@itinichling

CONG TY €O PHAN VAN TAI PA PHUONG THUC
MULTI MODAL TRANSPORT HOLDING COMPANY

VIETRANSTIMEX

0400101901

209.723.210.000 déng

Cong ty dai chiing quy mo Ién

209.723.210.000 déng

Toa nha vén phong 80 — 82 Bach Dang

Quan Hai Chau, Thanh phd Ba Nang

511 - 3822057

511 - 3822478

www.vietranstimex.com.vn

VTX

VNOOOOOOVTX2

UPCOM - SG Giao dich Chirng khoan Ha Noi
56110000000780 tai Ngan hang Thuong mai cd phan
Pau tu va Phat trién (BIDV) — Chi nhanh Pa Nang

Hiép hoi Van tai, Xép d& va Lap d&t Thiét bi Siéu trwdng Siéu trong Thé

gidi (SC&RA - Specialized Carriers & Rigging Association); Mang lwéi cac nha cung cép dich vu Logistic
Toan cau (Global Project Logistic Network); Hiép hoi Giao nhan Van tai Quéc té (FIATA); Hiép hoi Doanh
nghiép Dich vu Logistics Viét Nam (VLA) va Hbi vién Phong Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam

o Vecl

PHONG THUTNG MAI A CONG NGHIEP WET NAM

GPLNE:
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Qué trinh hinh thanh & phat frHen

Du ki€n thang 05/2014: giao dich [an dau tién trén San dang ky giao dich
cho chirng khoan cong ty dai chiing chua niém yét (UpCOM) tai S& Giao
dich Chirng khoan Ha NG&i (HNX).

Ngay 10/04/2014: Trung tam Luu ky Chirng khoan Viét Nam (VSD) cap
Gidy chirng nhan déng ky Iuu ky tép trung cd phiéu tai VSD.

Ngay 27/06/2013: Téng Coéng ty Kinh doanh V&n Nha nudc (SCIC) tiép
nhan ban giao dai dién phan vén Nha nudc tir B6 Giao thong Van tai
(MOT).

Ngay 02/01/2013 : Céng ty cd phan Van tai da phuong thic dudc cap
d6i Gidy chlrng nhan dang ky doanh nghiép ¢ phan sau khi sap nhap 03
Cong ty con.

Ngay 27/11/2012: Céng ty cd phan Van tai da phuong thirc hoan tat viéc
sap nhap 03 CAng ty con la Céng ty c6 phan Van tai thiy Ha Noi, Céng
ty c6 phan Van tai da phuong thirc 2 va Céng ty c¢6 phan Van tai da
phuang thirc 6 vao Cong ty me.

Ngay 01/11/2010: Cong ty c6 phan Van tai da phuong thirc chinh thic
hoat dong theo loai hinh cong ty cd phan trén co s& Gidy chirtng nhan
dang ky doanh nghiép s6 0400101901 do S& K& hoach va Pau tu Thanh
ph6 Ba N&ng cap.

Ngay 25/10/2010: Cdng ty Van tai da phuang thirc t6 chlic thanh cong
Pai hoi dong c6 dong [an thir nhat.

Ngay 21/07/2010: Céng ty Van tai da phuang thirc t6 chlic thanh cong
viéc ban diu gid cd phan lan dau ra cdng ching theo théng bado s&
1272/SGDHN-TCKT ngay 21/07/2010 va Théng bao s6 1529/SGDHN-
TCKT ngay 25/08/2010 cla S& Giao dich Chirng khoan Ha NGi (HNX).
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Ngay 28/05/2010: BO trudng BO Giao thong Van tai ban hanh Quyét
dinh s& 1454/QD-BGTVT vé viéc phé duyét phuong an cd phan hoéa
Cong ty Van tai da phuang thic.

Ngay 11/03/2008: B trudng Bo Giao thong Van tai ban hanh Quyét
dinh s6 598/QD-BGTVT cua vé viéc phé duyét danh sach doanh nghiép
thuc hién cd phan héa ndm 2008; trong dé cé Cong ty Van tai da
phuong thirc.

Ngay 21/10/2003: B6 trudng BO Giao thong Van tai ban hanh Quyét
dinh s8 3097/QD-BGTVT vé viéc ddi tén Cong ty Dich vu Van tai II
thanh Cong ty Van tai da phudng thirc truc thudc BO Giao thong Van tai
va hoat déng theo m6 hinh Cong ty Me - Cong ty Con.

Ngay 15/05/1997: B6 trudng BO Giao thong Van tai ban hanh Quyét
dinh s6 1273QD/TCCB-LD vé viéc chuyén Cong ty Dich vu Van tai Pa
N3ng thanh Cong ty Dich vu Van tai II truc thuéc BO Giao thdng Van
tai.

Ngay 27/11/1995: BO trudng BO Giao thong Van tai ban hanh Quyét
dinh s8 4896QD/TCCB-LD vé viéc chuyén Céng ty Dich vu Van tai II
thanh Cong ty Dich vu Van tai Da Nang truc thudéc Tong cong ty Dich vu
Van tai.

Ngay 11/03/1993: B6 trudng BO Giao thong Van tai ban hanh Quyét
dinh s6 385/QD/TCCB-LD vé viéc thanh lap Doanh nghiép Nha nudc -
Cong ty Dich vu Van tai II truc thudc Bo Giao thong Van tai theo quy
ché vé thanh 13p va giai thé Doanh nghiép Nha nudc ban hanh kém
theo Nghi dinh s6 388/HDBT ngay 20/11/1991 clia HGi dong B trudng
(Nay la Chinh phu).

Ngay 16/12/1987: BO trudng BO Giao thong Van tai ban hanh Quyét
dinh s8 2339b/TCCB vé viéc chuyén Cong ty Dai ly Van tai Budng bién
IT thanh CAng ty Dich vu Vén tai II truc thudc B Giao thdng Van tai dé
dam nhan nhiém vu t6 chirc lién hiép van chuyén va thuc hién cac loai
dich vu van tai.

Ngay 01/08/1983: BO trudng BO Giao thong Van tai ban hanh Quyét
dinh s6 1561QD/TCCB vé viéc doi tén Xi nghiép Pai ly Van tai Ba Nang
thanh Cong ty Dai ly Van tai dudng bién II truc thudc Téng cuc dudng
bién Viét Nam.

Ngay 20/04/1983: BO trudng BO Giao thong Van tai ban hanh Quyét
dinh s6 855/QD-TCCB vé viéc ddi tén Cong ty Pai ly Van tai Khu vuc II
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thanh Xi nghiép Dai ly Van tai Da Nang truc thudc Pai ly Van tai dudng
bién Viét Nam.

Ngay 17/05/1979: BO trudng BO Giao thong Van tai ban hanh Quyét
dinh s6 1096/QD-TC vé viéc doi tén Cong ty Pai ly Van tai Ba Nang
thanh Cong ty Dai ly Van tai Khu vuc II truc thudc B6 Giao thong Van
tdi ddm nhéan cong tac dai ly van tai hang hda tai cac tinh Mién Trung
tur Binh Tri Thién (cl) dén Pha Khanh (ci).

Ngay 27/03/1976: B0 trudng BO Giao thong Van tai ban hanh Quyét
dinh s6 1313-QB-TC v& viéc thanh 1ap Cong ty Dai Iy Van tai Pa Nang
truc thudc B Giao thong Van tai dam nhan cong tac dai ly van tai hang
hoa tai cac khu vuc Pa Nang, Quy Nhon, Nha Trang va cac tinh 1an can

theo ké hoach B6 Giao thong Van tai giao.
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Nganh nghe kinh deanh

Cong ty c6 phan Van tai da phuong thirc da dang ky cac nganh nghé kinh doanh tai Gidy chirng nhan
dang ky doanh nghiép cong ty cd phan s6 0400101901 do S& K& hoach va Pau tu Thanh phS Ba Nang
cép lan dau ngay 01/11/2010 va cap déi lan thr 5 ngay 15/11/2013, gdbm cac nganh va ma nganh tuong
rng nhu sau:

Van tai hang hdéa bang dudng bd
Chi tiét: Kinh doanh van tai da phuong thic trong nudc va quoc té. Kinh doanh 4933 (chinh)

van tai, dich vu van tai hang hda bang dudng bd.

Van tai hang hda ven bién va vién ducng. 5012

Hoat déng dich vu ho trg truc tiép cho van tai dudng sat va dudng bo. 5221

Hoat dong dich vu ho trg truc ti€p cho van tai dudng thay

Chi tiét: Hoat dong dich vu hd trg truc ti€p cho van tai dudng thay; dai ly tau

bién va méi gidi hang hai; Dich vu phu trg cho cang séng, cang bién; Kinh doanh 5222
van tai, dich vu vén tai hang héa bang dudng thiy. Quan ly va khai thac cang

sdng va cang bién; Dich vu cang va bén cang.

BGc x€p hang hda

Chi tiét: Boc xép hang hda; Cac dich vu phu trg boc xép khac. >224
Kho bai va luu gilt hang hda 10
Chi tiét: Cho thué kho bai, luu gilt hang hda; dich vu kho ngoai quan.

Lap dat may mdc va thiét bi cong nghiép. 3320
Bao duGng, stra chira 6 t0 va xe c6 dong ca khac. 4520
Cho thué may mac, thiét bi va dé dung hitu hinh khac 730

Chi tiét: Cho thué may mac, thiét bi va phuong tién van tai, x€p dg.
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bai ly du lich Jo11
Chi tiét: Kinh doanh du lich I&r hanh n6i dia va qudc t€; Dich vu du lich trén song.

Cung ('ng lao déng tam thdgi

Chi tiét: Cung (fng nhan luc quan ly, chuyén mon nghiép vu va cong nhan trong 7820
linh vuc van tai, xép dé.

Ban bubn vat liéu, thiét bi 13p dat khac trong xay dung. 4663

Hoat dong cla cac trung tam, dai ly tu van, gidi thiéu va méi gidi lao dong, viéc
lam 7810

Chi tiét: Dich vu gigi thiéu viéc lam.

Dich vu dong goi
x L . . 8292
Chi ti€t: Dich vu dong goi, bao bi cho hang hoa.

Hoat dong dich vu ho trg khac lién quan dén van tai

Chi tiét: Kinh doanh dich vu logistic. Dich vu giao nhan hang hoda. Dich vu khai

thué hai quan. Pai ly tau bién va méi gidi hang hai. Dich vu cang: hoa tiéu lai dat

va ho trg kéo tau bién, cung cap thuc phdm, dau, nudc, thu gom do rac va xur ly 5229
nudc la canh thai, dich vu cang vu, bao dam hang hai, dich vu khai thac trén bo

can thiét cho hoat déng con tau ké ca cung cap thdng tin lién lac, nudc va dién,

slra chira khan c3p trang thiét bi, dich vu neo dau va cau cang.

Xay dung cong trinh ky thuat dan dung khac 490
Chi tiét: Xay dung két cau ha tang khu cong nghiép, khu do6 thi va khu dan cu.

Xay dung cang sdng va cang bién.

Van tai hang hdéa dudng thuy ndi dia 5022

Ban budn kim loai va quang kim loai. 4662

San xudt phuang tién va thiét bi van tai khac chua dugc phan vao dau 3099
Chi tiét: Gia cong ché tao s6 mi rd modc, rd modc chuyén dung.

Stra chifa va bao duGng phuacng tién van tai (trir 6 t6, mo t6, xe may va xe co
dong ca khac) 3315
Chi tiét: Stra chita, bao duGng phuong tién van tai, xép d&, may moc, thiét bi.

Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong. 5610
Khai thac quang sat. 0710
Khai thac d3, cat, soi, dat sét. 0810
Hoat déng dich vu ho trg khai thac mé va quéng khac. 0990
Ban budn 6 t6 va xe c6 dong ca khac. 4511

bai ly, moi gidi, dau gia
Chi tiét: Pai ly, mdi gidi.

4610

Kinh doanh bat déng san, quyén st dung dat thudc chu sé hitu, cha st dung 6810
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hoac di thué

Chi tiét: Kinh doanh két cdu ha tang khu cong nghiép, khu do thi va khu déan cu.

Ban budn nhién liéu ran, 1dng, khi va cac san pham lién quan

Chi tiét: Kinh doanh x3&ng dau va cac san pham lién quan. oot
Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau
Chi tiét: Ban budn nguyén liéu, chat dot, thach cao, klinke phuc vu cho san xuat 4669
xi mang.
Dich vu luu trd ngdn ngay
Chi tiét: Kinh doanh cd s& luu trd du lich. >>10
Van tai hanh khach dudng bd trong ndi thanh, ngoai thanh (trir van tai bang xe 4931
buyt).
Van tai hanh khach dudng thuy noi dia. 5021
Ban budn may mdc, thiét bi va phu tung may khac 4659
Chi tiét: Ban budn vat tu, thiét bi va phu tung phuc vu nganh hang hai.
Ban phu tung va cac bd phan phu trg cta 6 t6 va xe c¢d dong ca khac. 4530
Chuan bi mat bang
Chi tiét: San 13p mat bang. 12
Ddéng tau va cau kién ndi
Chi tiét: Stra chita, dong mdi phuong tién van tai thay. S0t
Gia cong cd khi; xr ly va trang phu kim loai .
Chi tiét: Gia cong, ché tao cac san pham cg khi.
Hoat dong tu van ky thuat co lién quan khac
Chi tiét: Hoat dong tu van ky thuat xay dung cong trinh ha tang giao thong, xay 71109
dung phuang an van tai, xép dé.
San xudt xe co6 dong co
Chi tiét: Stra chira, dong mdi 0 to. 2910
Hoat dong dich vu ho trg truc ti€p khac cho van tai hang khdng. 52239
Ban budn ndng, lam san nguyén liéu (trr go, tre, nira) va dong vat séng 4620
Chi tiét: Ban budn hang ndng 1am thé san, hang thi cdng my nghé
Ché bién va bao quan rau qua 1030
Chi tiét: Gia cong, ché bién cac loai hang ndng 1am thd san
San xuat khac chua dugc phan vao dau

3290

Chi tiét: Gia cong, ché bién hang thi cong my nghé

# Ghi_cha: Néu cd nha dau tu nudc ngoai gép von, mua cd phan thi Cong ty sé dang ky nganh nghé

kinh doanh theo biéu cam k&t WTO va ma nganh theo Hé théng phan loai san phdm chu yéu cla Lién

Hap Quédc (CPC - Central Product Clasification).
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Da 92N KN coann

Ha Noi
100 Dai C5 Viét,
Quén Hai Ba
Trung , Thanh phd
Ha Noi

Lao
Phon Thanh,
Xaysettha, Thu do
Viéng Chan, Cong
hoa Dan chi Nhan
dan Lao
Quang Ngai
Khu kinh té€ Dung
Quét, X3 Binh
Thanh
Huyén Binh Son
Tinh Quang Ngai

Campuchia
Toa nha KT Tower,
s6 23, budng 112
Phudng De po 3
Quan Tua Kok,
Phnom Penh
Vuang quoc

Campuchia

TP HCM
40 Lé Van Linh,
PhuGng 12, Quan
4 Thanh phd
HO Chi Minh

Tru sé chinh
Toa nha 80 - 82 Bach Pang, Quan Hai Chau
Thanh phé Ba Nang

Yientiane

Hoang Ba

.
Trueng Sa

Ba Ria — Viing Tau
Pha My, Huyén Tan Thanh
Tinh Ba Ria — Viing Tau

Ha Noi
Phudng Thanh
Tri
Quan Hoang Mai
Thanh pho Ha
NOi
Hai Phong
58 Tran Hung
Pao
Quan Hai An
Thanh pho Hai
Phong
Quang Binh
126 Lé Thanh
Poéng, Thanh
PhG Bong Hdi,
Tinh Quang
Binh

Pa Ning
L6 B3-1; B3-2;
B3-4 Khu Cong
nghiép Dich vu
Thay San, Quan
Son Tra
Thanh phd Da
Nang

Can Tho
C1/10, Khu dan
cu An Thdi,
Quan Binh
Thuy, Thanh
ph6 Can Thg
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Mo hinh equen i & Kinh ceank

Mo hinh quan tri M6 hinh quan tri doanh nghiép mdi theo chudn muc quéc t& da dugc
Doanh nghiép mgai ap dung tai Cong ty cd phan Van tai da phucng thirc. Theo dé md

hinh quan tri Cong ty bao gom:

+ Pai hdi dong cd dong;

+ Ban Kiém soét;

+ HGi dong Quan tri;

+ B& may Piéu hanh dirng dau la Téng Gidm déc; cac Phé Téng Gidm
dbc, Trudng cac Phong Nghiép vu va Giam dbc cac Ban vi phu
thudc dudi su' diéu hanh cua Téng Giam déc.

Ca ciu t8 chirc clia Cong ty dudc xay dung trén nguyén tic phan cap,
phan cong quan ly va diéu hanh theo cac khai san xudt kinh doanh va
khGi chirc ndng chuyén mén hd trg; cd mdi quan hé hd trg va phdi hop
ch&t ché v&i nhau. Tdng Gidm ddc quan ly, diéu hanh thdng qua viéc
phan cap, phan quyén dé truc ti€p giai quyét cac cong viéc cu thé clia
cac khéi thong qua cac Phé Téng Gidm dbc, Trudng cac Phong Nghiép
vu va Giam déc cac Ban vi phu thudc.

M6 hinh quan tri mdi da tiép can vdi cac chudn muc, thdng 1 quan tri
tot nhat trong nudc va qudc té dang ap dung. Viéc cd cau theo mo
hinh quan tri nay da tang cudng dugc hiéu qua quan ly, diéu hanh va
nang cao hiéu qua quan tri ctia Hoi dong Quan tri doi véi B6 may Diéu
hanh; thuc hién chi'c nang quan tri théng qua hé théng cac quy ché
quan tri xuyén sudt toan Cong ty vé chién lugc, kinh doanh, tai chinh,
dau tu, quan ly rdi ro, ki€m sodt va chinh sach nhan su.

Nhdm tudn tha phap luat hién hanh va ndng cao hiéu qua quan tri
cong ty theo quy dinh phap luat; HOi dong Quan tri sé ting budc
thanh 1ap cac Ti€u ban chirc ndng truc thuéc HOi déng Quan tri dé
nghién clru, tham van cho HGi déng Quan tri thuc hién cong tac dinh
hudng chién Iuge, quan ly tai chinh, kiém soat ndi bd, quan tri rui ro,

nhan su cap cao, ché do luang thudng va dau tu.
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M6 hinh kinh doanh v an

tai da phwong th tc

Cong ty da thuc hién mo hinh kinh doanh van tai da phuong thic qua
moi lién két noi bo theo:
+ Chiéu ngang - Van tai dudng bo vdi Chi nhanh Van tai da phuong
thirc 2;
+ Chiéu doc - Vén tai dudng thay ndi dia vSi Chi nhanh Céng ty c6
phéan van tai da phuong thirc;
+ Ca chiéu ngang va chiéu doc véi Cong ty Van tai da phuang thic 7.
Lén két theo chiéu doc hoat dong clia Cong ty va cac dan vi phu thubc
trong cling mdt chudi gid tri nganh van tai da phuong thirc: kho bdi -
van tai dudng b - van tai dudng thay. Mai lién két nay dem lai nhiéu
lgi thé vé chi phi, vé su chi dong can doi, sir dung toi uu cac ngudn
luc, cung ('ng chudi dich vu ra thi trudng, kha néng kiém soat cac dich
vu. Tuy nhién ciing cé khd khan la sé bi phan tan nguon luc, kho tap
trung vao hoat dong chl yéu tao gia tri gia tdng cao nhat trong chudi
gia tri.
Lién két theo chiéu ngang hoat dong cia Cong ty va cac daon vi phu
thudc trong cung mang dich vu van tai dudng bd vdi phan nganh van
chuyén hang thiét bi bao kién va hang r&i. MGi lién két nay tao diéu
kién da dang hda dich vu, tdn dung mang Iudi, ngudn luc dé tiét kiém
chi phi, phan tan rdi ro. Tuy nhién ciing cd tr@ ngai la thi€u sy chu
dong & mét s6 khau nhu cung (ng tirng khau dich vu trong chudi cung
(fng so Vdi lién két doc.
DE han ché phan nao nhugc di€ém cua cia 02 md hinh lién két don
tuyén néu trén, doanh nghiép da thuc thi mo hinh lién két kinh doanh

hon hop 1a su’ két hgp cta ca hai dang lién két doc va ngang néu trén.

Cong ty c6 phan Van tai da phuang thirc 1a mét trong nhitng cdng ty hang dau trong linh vuc van tai,

x€p d& va l13p dat thiét bi siéu trudng, siéu trong; van tai da phuang thdc cia Viét Nam, ciing nhu khu

vuc Péng Nam A va ca Chau A. Hién tai, Cong ty dang cung cip cac dich vu chinh véi cong nghé tién

ti€n va thiét bi hién dai nhu:

Van tai dudng bd: V3i hé théng mang Iudi chi nhanh va van phong dai dién trai dai trén 1anh thd

Viét Nam, Lao va Campuchia, dugc trang bi hang chuc xe dau kéo rd modc/sémi ré modc vdi tai



trong kéo theo tir 40 tan - 250 tan/xe, sdmi rd modc container, scmi ré modc san thap (Lowbed),
hang trdm truc ré modc thay luc (Modular trailers) vdéi tai trong 32 tan/truc; Cong ty cd kha nang
cung cap dich vu van tai dudng b an toan, didng ti€n do; bén canh dé dam bao tu’ van cho khach

hang cac phuang an van tai hgp ly, hiéu qua, tiét kiém vdi thdi gian va chi phi hgp ly.

Van tai dudng song: Hién tai, Cong ty dang s& hitu cac déi xa lan, tau kéo dudng song cé trong tai
tlr 400 DWT dén 2.000 DWT & hai khu vuc phia Bac va Nam, v&i ddi ngli thuyén vién giau kinh
nghiém, thong thao cac tuyén dudng thay ndi dia, da kha nang van tai dudng thay cac thiét bi siéu
trudng, siéu trong ma ha tang giao thdng dudng bd khdng thé cho phép.

Van tai dudng bién: Trong nhifng ndm qua, Cong ty da thiét 1ap méi quan hé vdi cac hang tau, chi
tau va cac hang van tai I&n trén thé gidi va khu vuc dé cung cap dich vu van tai dudng bién theo

nhu cau cla khach hang.

Van tai da phuang thic: Day la mét trong nhitng thé manh ctia VIETRANSTIMEX véi hé thong trang
thiét bi dong bg, hién dai va doi ngii chuyén gia giau kinh nghiém trong linh vuc van tai da phuong
thire. Viéc két hdp cac loai hinh van tai dudng bién, dudng bd, dudng thuy ndi dia qua cac qudc gia
lang giéng cling v&i mé hinh phdi hgp van tai dau kéo 6 t& - rd mooc, hé thdng day thuy luc, trugt

day, v...v... dugc st dung trong van chuyén cac ciu kién, trang thiét bi siéu trudng siéu trong.

Dich vu load-out/in va di chuyén (Site moving) hang siéu trudng siéu trong bang réd modc: Pay la
dich vu dac biét, sir dung hé thng ré modc thuly luc kéo bang dau kéo hang nang hodc va ré modc
tu hanh (SPMT - Self-Propelled Modular Transporter) cé kha ndng van chuyén, dua cac cdu kién

nang dén 3.500 tan tir trén bG xudng sa lan hoac ngudgc lai.

Dich vu x&p d&, 1&p d&t bang can ciu banh I6p cé sirc nang tir 30 tAn — 120 tan, thiét bi nang/kéo—
day trugt (Skidding/Strand jack), kich thly Iuc: VIETRANSTIMEX la don vi hang dau Viét Nam trong
linh vuc x€p da, 1ap dat thiét bi bang phuang phap tha cong.

Kinh doanh kho bai: Hé thong kho béai cia VIETRANSTIMEX trai déu trén cac vung mién ca nudc
nhu Ha NGi (15.146 m?), Da Ning (14.830 m?), Cat Lai - TP. HCM (15.028 m2), Phi My - Ba Ria
Viing Tau (8.419 m2), Dung Quat — Quang Ngai (54.029 m?). Hé théng kho bai nay dugc Cong ty
khai thac st dung trong dich vu logistics va cho thué kho bai. Cac dich vu khac: Dich vu khai thué
thu tuc hai quan; Dich vu méi gidi hang hai, dai ly tau bién va dai ly giao nhan van chuyén qudc té;
Tu van, thiét k€ xay dung phucng an van tai, x€p dd va gia c6 ha tang giao thong; Cho thué
phuang tién, thiét bi van tai, xép dg...vv.






BAO CAO THUONG NIEN 2013

Binh huéng phét tien

OFFSHORE
TRANSPORT

) . “Tr§ thanh mét doanh nghiép van tai - xép d& vdi cong nghé tién tién,
Tam nhin o R A A
quan ly chuyén nghiép, doi mdi lién tuc va toan dién”

“Mang dén cho khach hang su an toan, tin tudng tuyét doéi; vi Igi ich toi

St ménh cao clia c6 déng; khéng ngirng ndng cao ddi sdng vat chat va tinh than
mén

) cho ngudi lao dong trong ngdi nha chung VIETRANSTIMEX, gop phan vao

cong cudc xay dung dat nudc ngay cang phon vinh”

Gia tri cot 16i Gia tri - Trung thuc va Sang tao

* Tao dung dugc Igi thé canh tranh bén viing.

»  Gilr virng vi tri la mot trong nhitng nha thau van tai hang siéu trudng
siéu trong, hang du an va thiét bi toan b6 hang dau Viét Nam, tirng
Cac muc tiéu budc phat trién dé trd thanh mot trong nhitng nha thau van tai hang

dau Dong Nam A.

*  Pam bdo la mdt trong nhitng ¢ phiéu trong linh vuc van tai cé hiéu

qua kinh doanh I&n haon chi s6 trung binh nganh.
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Chién lugc canh tranh

Bién phap thuc hién

K& hoach phat trién
kinh doanh

BAO CAO THUONG NIEN 2013

Tiép tuc theo dudi chién lugc canh tranh hdn hgp gitra dich vu khac biét
va gia ca hap ly.

» Thuc thi canh tranh linh hoat trén phan khlc van tai, xép dé hang
siéu trudng siéu trong va hang du &n; dong thdi san sang md rong
kinh doanh cac nganh nghé tao thém Igi thé€ canh tranh va gia tang
hiéu qua.

» Tap trung vao cac khach hang muc tiéu thudc cac nganh cong nghiép
c6 trién vong tang trudng cao nhu: xdy 13p dau khi, san xudt va
truyén tai dién, xi mang, hda chat va giao thong.

* Lién danh vdi cac tap doan van tai hang dau trén thé gidi cd clng
nganh ngh&, cong nghé tién tién va néng luc manh dé diu thau van
tai trong nudc va quoc té.

» S dung hgp ly don bay tai chinh d&€ d6i mdi cong nghé, dau tu’ nang
luc phuang tién thiét bi van tai x€p dd hang siéu trudng siéu trong.
Tang cudng st dung nha thau phu dé trién khai cac du an van

chuyén hang théng thudng.

»  Phat trién ngudn nhén luc va hé thdng quan tri trd thanh nang luc c6t
I6i; cong tac nghién clru khoa hoc ky thuat &'ng dung va cong nghé
thuc hién cac dich vu ky thuat van tai, x€p da va |ap dat thiét bi siéu

trudng siéu trong.

» Cic ndm qua cung vGi su phat trién cla nén kinh t&, cac doanh
nghi€p van tai dac biét la cac déi thu canh tranh mdi da dau tu manh
trang thiét bi cong nghé cling nhu cac doanh nghiép van tai nudc
ngoai da dan dan dugc thanh Iap va kinh doanh tai thi trudng Viét
Nam. Sau 5 ndm Viét Nam gia nhdp WTO nén thij trudng van chuyén,
bGc x€p cac thiét bi siéu trudng siéu trong canh tranh ngay cang khéc
liét. Trudc thuc trang nay VIETRANSTIMEX da xac dinh néu khong co
chién lugc khac biét, phat huy diém manh cta doanh nghiép minh thi

sé khd canh tranh véi cac d6i thu cing nganh.
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Cac muc tiéu dai vai
moi tru'ong, xa hoi va

cong dong
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Chién lugc kinh doanh cia VIETRANSTIMEX trong giai doan nay la:
chién lugc lua chon, phat trién thi trudng muc tiéu, gitr vitng va phat
trién thi trudng hién tai, thdm nhap thi trudng mdi va két hop vdi
chién lugc gia ca. Nam 2012 Cong ty da thanh Iap 2 chi nhanh tai
Campuchia va Lao dé dén dau cac du an dang dugc dau tu manh vao
2 nén kinh t& néi trén thdng qua su’ phat tri€én manh cla khu vuc Kinh
t& Viing Ang va dudng xuyén A va cac du &n phat trién, nang cip hé
théng dién luc cla Campuchia. Dac biét viéc dau tu ap dung cong
nghé ky thuat cao két hgp vdi viéc gui ky su di dao tao & cac nudc
tién ti€n da gilp Cong ty thanh cong trong viéc dét pha vao linh vuc
mdi ma cac doanh nghiép van tai trong nudc chua cé kha nang vuaon
tSi va da cd thé canh tranh véi cac doanh nghiép nudc ngoai Vi
chién lugc di tdt don dau sau hdi nhdp va mang lai két qua tét bang
cach md rong thi trudng load-out/load-in cac cdu kién cla nganh dau
khi/déng tau/cang tai khu vuc Viing Tau/ TP.HCM va Hai Phong.

Song song vd&i nhiém vu kinh doanh, Cong ty con chu trong dén nhitng Igi

ich lau dai ctia cong doéng thong qua cac hoat dong xa hoi thong qua cac

chuang trinh dong gop va ung ho vé vat chat, trach nhiém cong dong va

chuang trinh tai trg; Cong ty cling khuyén khich nhan vién cung tham gia

vao cac chuong trinh cong déng nhu:

Pén on dap nghia: bugc s6ng trong méi trudng hoa binh, nén
chinh tri 6n dinh nhu hién nay, ching t6i ludn nhd dén nhitng ngudi
anh hling, céc chién si da hi sinh vi déc 1ap, tu do cla t6 quéc. Chinh
vi vdy Cong ty luén cé cac hoat ddng nham tri an gia dinh cac liét sy
c6 cong vdi cach mang: nhu nhan phung duGng 03 me Viét Nam Anh

Hung, tdng qua va Gng hd tai chinh cho cac td chirc x& héi tir thién.

Khac phuc hdu qua thién tai: Céng ty cd tru s chinh ngay tai
Thanh phS Ba Nang, trung tdm cla Mién Trung ndi thudng xuyén
hirng chiu cac dat thién tai gay thiét hai vé ngugi va tai san; cing vdi
Nha nudc, Cong ty thudng xuyén té chifc cac hoat déng nhdm hd trg
vé vat chat va tinh than doi véi cac dong bao chiu anh hudng tir cac
dot han han, bao va Ii lut.

Xéa doi giam ngheo: Vdi tinh than tucgng than tugng ai trong doi
vGi nhirng hoan canh dac biét khé khan, cong tac xdéa doi giam nghéo

va truc ti€p hd trg dong bao tai mdt s6 khu vuc déc biét khd khén cua
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Mién Trung.

Nghia vu ngan sach: Qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh,
doanh nghiép luén nhéan thirc ding viéc thuc hién nghia vu vdi ngan
sach Nha nudc, bao dam dung ché dd s6 sach ké todn va hoa don
chlrng tir, moi khi chinh sach thué co sira ddi, b6 sung, don vi kip thdi
nam bét dé trién khai thuc hién. Céng ty nam trong danh sach 1.000
doanh nghiép ndp thué thu nhdp doanh nghiép Idn nhat Viét Nam.
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Rui ro kinh té

K€ tir sau khi chinh thirc gia nhap T6 chirc Thuong mai Thé gi6i (WTO)
tr ndm 2007, nén kinh té€ Viét Nam da bt dau cd nhitng budc hoi

nhap vai nén kinh t& thé gidi. Ciing chinh vi vdy, su chuyén déng cua

nén kinh t€ trong nudc ngay cang gan két chat ché véi xu thé chung
cla nén kinh té thé gidi.

Giai doan 2011 — 2013 danh dau su anh hudng cua suy thoai kinh té
va khing hoang tai chinh thé gigi dén nén kinh té Viét Nam khi toc do
téng trudng GDP chi dat binh quan 5,63%/nam/, trong khi ndm 2010,
téng trudng GDP dat 6,78%". Viéc t6c do tang trudng giam sut, cling
vGi lam phat tang cao, tham hut ngén sach I8n tac dong rat I&n t&i moi
trudng kinh doanh khi hang loat doanh nghiép ngirng hoat dong hay
tham chi tuyén b6 pha san. Theo nhan dinh cta gidi chuyén moén, dén
ndm 2014, nudc ta van chua thé hoan toan thoat ra khéi khing
hoang. Mac du vay, vdi nhirng chinh sach va bién phap cai cach manh
mé cua bang va Nha nudc, nén kinh t€ trong nudc dang budc dau co

nhitng chuyén bién tich cuc va dan di vao 6n dinh.

V@i dac thu hoat dong trong nganh van tai thié€t bi siéu trudng siéu
trong phuc vu cho cac du an cong nghiép va giao thong, diéu kién moi
trudng kinh doanh clng vdi hoat dong cua cac doanh nghiép trong

nudc cd anh hudng khong nhd dén doanh thu, Igi nhuan.



Rui ro lam phat

Rui ro phap ly

Ciling giéng nhu téc do tang trudng va lai suat, tinh hinh lam phat
ciling la mét trong nhirng yé€u t6 clia nén kinh t€ vi mo6 cd tac dong tgi
hoat dong kinh doanh cta VIETRANSTIMEX.

Trong hai nam 2010 va 2011 khi ty I&é lam phat & mirc hai con s6 [an
lugt la 11,75% va 18,13%iii, tinh hinh kinh t€ - xa hoi da gap phai
nhiéu bat 6n, hoat ddng san xuét dinh tré, gy nhiéu khd khan cho cac
doanh nghiép va ngudi dan. Tuy vay, dén nam 2012, nhG nhirng chinh
sach va bién phap quyét liét ciia Bang va Chinh Phu, chi s6 gia tiéu
dung chi téng 6,81% so véi nam trudc dd, lam phat phan nao dugc
kiém ché. Trén co sd do, mat bang 1ai suat dugc gidm dang k&, thi
trudng ngoai hdi 6n dinh, m& ra nhitng cd hdi thudn Igi cho moi
trudng san xuat, kinh doanh trong nudc. Trong nam 2013, Qudc Hoi
van uu tién dat muc tiéu kiém ché& lam phat va két qua 1a tinh hinh chi
s6 gia tiéu dung trong ndm dién bién kha quan, méc du thang 8 va
thang 9, CPI dot ngdt tédng so vdi cing ky nam ngoai (lan lugt la
0,83% va 1,06%)iv. Két qua nam 2013, CPI chi tdng 6,04% 5 thap

han ké hoach dé ra.

Su bién dong clia lam phat trong thdi gian qua sé anh hudng truc ti€p
t8i gid ca dau vao, cling nhu’ nhu cau sir dung cac san pham, dich vu
cla Cong ty.Viéc nay doi hdi Cong ty phai linh hoat trong viéc diéu
chinh cac chién lugc phu hgp véi méi trudng kinh doanh dang cd

nhitng bi€n dong manh.

RUi ro vé luat phap la rdi ro mang tinh hé théng, cé anh hudng chung
dén toan nganh cling nhu nén kinh té. Trong hoan canh hé thdng
phap ly Viét Nam dang trong qua trinh phat trién va hoan thién, nhirng
thay déi trong chinh sach quan ly cia Chinh phi d&u cé nhiing tac
dong nhat dinh dén tinh hinh hoat dong kinh doanh clia Cong ty.

La doanh nghiép cé phan nén hoat déng clia Cong ty chiu anh hudng
cta Ludt Doanh nghiép. Ngoai ra, khi dang ky giao dich cd phiéu trén
thi trudng chirng khoan, Cong ty phai tuan theo Luat Ching khoan,
cac van ban phap luat vé chirng khoan va thi trudng chirng khoan.
Bén canh do, hanh lang phap ly cho hoat déng van tai da phuaong

thirc, van tai xép dd hang siéu trudng siéu trong clia Cong ty van chua



RUi ro thi truang chirng

khoan

Rui ro thi trudng

dap (rng dugc yéu cau ciing nhu phu hgp véi cac quy dinh va thong 1€

quac té.

Trong nganh van tai xé€p dgd dac biét la thiét bi siéu trudng siéu trong
chi can nhifng so suat, thiéu sét hodc 18i nhd ctia nhan vién cd thé dan
dén su co gay thiét hai tai san, con ngugi; phat sinh trach nhiém dan
su doi v@i bén thir ba, trach nhiém phap ly déi véi nha nudc.

Cong ty thuc hién viéc déng ky giao dich cd phiéu trong bdi canh thi
trudng cé nhiéu bién déng. Viéc bién dong gid cd phiéu cua Céng ty sé
khong chi phu thudc vao két qua hoat dong san xuat kinh doanh ma
con phu thudc vao nhiéu yéu t6 khac nhu: tinh hinh thuc hién cong bo
thong tin va dac biét la quan hé cung cau trén thi trudng. Quan hé nay
lai chiu anh hudng bdi nhiéu yéu té vi mé clia nén kinh té trong nudc
va thé gidi; cac yéu t6 vi mo lién quan dén doanh nghiép va tam ly cta
nha dau tu...vv

Trong trudng hgp gid cd phi€u clia cac cdng ty dang ky giao dich ndi
chung va c8 phiéu ctia Céng ty ndi riéng giam gia hodc khéi lugng giao
dich it sé gian ti€p anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh cuta
Cong ty.

Thi trudng van chuyén hang hda, thiét bi va dich vu phu trg tai Viét
Nam dang cd su canh tranh gay gat do viéc ngay cang gia tang vé s6
lugng cac doanh nghiép trong va ngoai nudc hoat dong trong linh vuc

nay.

Nhu cdu hang hda cé thé phat sinh theo trién vong téng trudng kinh t&
va thay déi theo chinh sach diéu hanh kinh t& vi md tai tirng giai doan;
trong khi do linh vuc van tai, x€p dd thiét bi siéu trudng siéu trong doi
héi phai c6 v6n 16n dé€ dau tu cho trang thiét bi phuong tién chuyén
dung. Néu doanh nghiép theo dudi chién Iugc dau tu dén dau dé dap
{’ng d ndng luc van tai dé€ thuc hién cac hgp dong tiém nang thi cé
thé rai vao tinh trang du’ thira ngudn luc trong khi thiéu doanh thu dé
can ddi chi phi thudng xuyén cho doanh nghié€p trong bdi canh kinh té

suy thoai hodc giam phat.



Rui ro gia dau

Nguyén nhién liéu dau vao chinh cla cac cong ty dich vu van tai nhu
VIETRANSTIMEX chl yéu la xang dau. Day la mat hang chiu su’ quan
ly chat ché ctla Nha nudc, nhung lai phu thudc hoan toan vao bién
dong gia thé gidi. Nhitng nam gan day, gia xang dau lién tuc téang cao
va c6 nhitng dién bién khé ludng khién cac doanh nghiép van tai gap
rat nhiéu kho khan trong viéc quan ly chi phi, gdy anh hudng khong
nhé dén ké hoach san xuét kinh doanh ciling nhu doanh thu, Igi nhuén

cla Cong ty.

N8m 2013 gid x8ng cd 5 [an tdng gid vai tdng mic téng la 3.200
dong/Ilit va 6 lan giam gia vdi so tién giam la 2.160 dong. Nhu vay
nam 2013 gid x&ng da ting tdng cdng 1.060 dong/lit. Theo théng ké
ndm 2013 thi hau nhu c* mdi [an gid x3ng tdng hodc gidam thi VN-
Index déu bi anh hudng dang ké&. M tdng gid xéng kha manh [an
nay cd thé sé tac dong Idn dén chi s CPI thang tdi.

Ty 1€ chi phi nhién liéu binh quan chung nganh giao théng van tai

trong gia thanh van tai dudng bo khoang 19% va trong van tai dudng
thay khoang 34%; riéng dGi vdi Cong ty binh quan khoang 14 %.

Thong ké cac Ian tang/giam gia xang dau trong nam 2013

BV:Bong

Ngay Xdng RON 95 RON 92 Diezen 0.05 Diezen 0.25 Dau héa
28/03/2013 1400 1400 350 350 450
09/04/2013 -500 -500 -450 -450 -450
18/04/2013 -410 -410 -100 -100 -200
26/04/2013 -310 -310 -100 -100 -100
14/06/2013 420 420 220 220 khéng Goi
28/06/2013 360 360 370 370 300
17/7/2013 460 460 470 470 420
22/08/2013 -300 -300 khéng ddi khéng doi khéng ddi
07/10/2013 -390 -390 khéng doi khéng doi khéng ddi
11/11/2013 -250 -250 khéng doi khéng doi khéng ddi
18/12/2013 584 584 650 650 380

Rui ro vé tin dung va

Vén vay tir ngadn hang la mdt ngudn von khong thé thi€u trong qua

trinh hoat dong kinh doanh cia cadc doanh nghiép ndi chung va
VIETRANSTIMEX noi riéng. V@i viéc thuc hién cac du an tir khi ki két




Rui ro quy mo doanh

nghiép

hgp déng, bat dau thuc hién cho dén khi hoan thanh thudng kéo dai
nhiéu nam khi€n nhu cau von luu dong cua Cong ty kha Ién. Do do,
Cong ty thudng xuyén phai sir dung von vay tif ngan hang vdi lai suat
tha noi.

Trong giai doan 2010 — 2011, Iai sudt cho vay luén & mic cao 20 -
25%/nam. Diéu nay gay kho khan cho khdi doanh nghiép trong viéc
ti€p can ngudn vén tir ngan hang, dan dén tinh trang dinh tré hoat
déng san xuat kinh doanh va nhiéu doanh nghiép lam vao canh pha san
vi ganh ndng tai chinh. T dau ndm 2012 dén nay, mat bang l3i suat
huy dong da gidm manh trong béi canh thanh khoan toan hé théng
ngén hang dudc cai thién dang k&, tir do, cac doanh nghiép trong nudc
6 thé tiép cén dugc ngudn vSn vay vdi chi phi ré hon rat nhiéu. Thdi
diém hién tai, I3i suat cho vay phd bién & mirc 9-11%/n3m, déi vdi linh
vuc uu tién la 7-9%/nam, tham chi nhitng doanh nghiép hoat dong tot

6 thé vay véi mirc 13i sudt 6-7%/nam.

Ciing giéng nhu’ cac doanh nghiép khac, Cong ty c6 phan Véan tai da
phuang thirc cling phai d6i mat vdi rui ro 1ai suat. Tuy nhién, v&i chinh
sach can ddi ngudn vén hgp ly, Cong ty van ludn kiém soat dudc rdi ro

nay, dam bao thuc hién day du cac nghia vu tra ng.

Viéc thuc hién cac du an van tai thiét bi toan bo thudng kéo dai tir khi
ky két hgp dong, bat dau thuc hién dén khi hoan tit c6 thé mat dén
mot vai nam, viéc giai ngan thanh toan cta khach hang cham; do do
nhu cau von luvu dong la rat I6n. Do dd, Cong ty phai sir dung ngudn
vén vay I8n tir Ngan hang vdi 13i sudt tha ndi; vi vay Iai suét bién dong
va téng cao trong sé gay ap luc cho chi phi tai chinh, lam anh hudng

khong nho dén hiéu qua kinh doanh.

Trong qua trinh hoat déng kinh doanh, Cong ty thudng xuyén cé nhiing
giao dich thanh toan cudc phi, mua sadm, ddi mdi, stra chira hay bao tri
trang thiét bi chuyén diing bang ngoai té. Chinh vi vay, rii ro vé bién

dong ty gid van ludn 13 mot thach thirc ma Cong ty phai doi mat.

Doanh nghiép cé quy mé 16n dan dén chi phi thudng xuyén sé& 16n. N&u
doanh thu khdng du 16n dé can déi cac chi phi dic biét Ia phan dinh phi
thi két qua kinh doanh sé 16.



Rui ro nguon nhan luc

Rui ro khac

Thi trudng lao dong trong linh vuc van tai thiét bi siéu trudng siéu trong
luon thi€u nhan luc cd trinh d6 chuyén mén cao va chuyén biét. Canh
tranh gay gét vé kinh doanh c6 thé dan dén cac nhan su cé chuyén
mon dac biét la d6i tugng bi thu hit bdi cac tap doan nudc ngoai vai

thuang hiéu ndi tiéng, kha néng tai chinh manh.

Trudc cac rii ro cb thé xay ra, Cong ty dat muc tiéu xdy dung cac chinh
sach dai ngd canh tranh vi thi trudng dé duy tri dudc ddi ngii nhan tai,
dong thdi xac dinh chinh sach dao tao la trong diém d€ nang cao trinh
dd nhan vién, phat huy hét tiém luc ctia doi ngli nhan su hién tai. D&
tao dong luc phat huy sitc manh ngudn nhan luc san cd, chugng trinh
danh gia hiéu qua coéng viéc khong ngirng dugc cai thién, chinh sach chi
tra thu nhap dugc danh gia theo két qua hoan thanh va gia tri cong

viéc.

Bén canh nhirng nhan to rui ro trén, con mét s6 nhan t6 rdi ro mang
tinh b4t kha khang nhu: thién tai, chién tranh hay dich bénh hi€ém
nghéo trén quy mo Idn. Nhitng rdi ro nay hiém khi xay ra nhung néu
xay ra s& dé lai nhitng hau qua thuc su nghiém trong, tac ddng truc

ti€p dén hoat déng kinh doanh va phat trién cua Cong ty.

Danh gia rui ro la mét yéu cau bat budc ctia Cong ty ddi véi cac phuong
an vé san xuat kinh doanh, tin dung, dau tu’ va phat hanh chirng khoan.
Cong ty da xay dung va ap dung tiéu chudn vé an toan va quy trinh an
toan tuang ducng Hé Thong Quan Ly An Toan - Strc Khoe Nghé Nghiép
OHSAS 18001 trong cac cong doan van tai xép da.

Tham gia bao hiém cho con ngudi, hang hda va trang thiét bi phucng

tién.
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D an lon ¢a tihwre hien

Nam 2013 ngoai viéc ti€p tuc thuc hién cac hgp dong da trdng thau, Cong ty tap trung nguodn luc Idn
cho viéc tiép tuc van chuyén vat tu, thiét bi Nha may nhiét dién Méng Duang 2 va da két thic du an véi
khoi lugng thuc hién trong nam 2013 khoang 25.000 FT. B6i vdi du an Méng Dudng 1 da thuc hién
trong nam 2013 khéi lugng 21.000 FT vdi doanh thu kha Ién tuong rng khoang 65% khdi lugng cong
trinh. Pay la 2 cong trinh co khdi lugng thuc hién va doanh thu I6n chiém ty trong khéng nho trong

doanh thu va hiéu qua cta Cong ty.

Sau day 1a nhitng cdng trinh, du an I6n tiéu bi€u vé mat quy mé va cdng nghé ky thuét thuc hién ma
Cong ty da thuc hién trong nam 2013:

LEINH VUC DAU KHI

Ngay 07/3/2013, tai cang Vietsovpetro,
Vietranstimex da ha thuy kién chan dé nang 1200
tan tr vi tri ché tao |én trén sa lan bang phuong
phap trailer. Pham vi cong viéc gom bd tri tri cac
doan ro-mooc tu hanh SPMT, hé thong bom

ballast, ddm phan luc, cau dan sa lan...vwv

Vietranstimex da thuc hién cong tac ha thuy thanh
cong cho khéi thugng tang gian Hai Su Trang
(ngay 05/4/2013) va khdi thugng téng gian Hai Su
Pen (ngay 08/4/2013 tai cang ha luu PTSC Viing
Tau. Khdi thugng tang gian Hai Su Trang (nang
1850 tan) va gian Hai Su DPen (ndng 1482 tan)
dugc van chuyén tir bai ché tao ra cau cang va ha
thdy xudng sa lan bang hé thdng ro-modc dac
chiing SPMT tu hanh vdi s6 lugng 97 truc.
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Ngay 09/5/2013, tai cang Vietsovpetro,
Vietranstimex da ha thay kién khéi thugng tang
nang 1200 tan tur vi tri ch€ tao Ién trén sa lan
bang phuong phap trailer. Pham vi cdng viéc gém
b6 tri tri cac doan rg-modc tu hanh SPMT, hé
th6ng bom ballast, ddm phan luc, cAu dan sa

lan...vv

Vietranstimex da thuc hién cong tac ha thuy thanh
cong cho khéi thugng tang gian Thang Long vao
04/7/2013 tai cang ha luvu PTSC Viing Tau. KhGi
thugng tang gian Thang Long nang 1350 tan dugc
van chuyén tir bai ché tao ra cau cang va ha thly

xudng sa lan bang 76 truc ré-modc tu’ hanh SPMT.

Vietranstimex da thuc hién cong tac ha thay 2
khoi chan dé cla du an gian khai thac dau khi Hai
Su' Nau Nam vao ngay 02/9/2013 va Hai Su' Nau
B3c vao ngay 21/9/2013 tai cang ha luu PTSC
Viing Tau. Trong lugng cia mdi chan dé 13 1200
tan dugc 86 truc rg-moodc dac chdng tu hanh

SPMT Cometto van chuyén tir bdi ché tao ra cau

cang va ha thiay xudng sa lan.

Du an Van chuyén cum thiét bi chinh cho tram may
nén PM3 Ca Mau. Lo hang thiét bi nén khi (4 kién

chinh vGi trong lugng 40 tan/kién va hang tram tan

hang phu kién, vdi gia tri hang tri€u USD) c6 10
trinh van chuyén phirc tap dudc Vietranstimex tiép
nhan tai cang Tp. HCM va vén chuyén 320km bang
sa lan bién dén cang Nha May dam Ca Mau.Tai cau
cang, cac kién hang dugc cac phuang tién chuyén
ding thuc hién d6 bd tir sa lan 1én bd.



Ngay 06/10/2013, Vietranstimex da
cong viéc ha thuy khéi thugng tang gian khai thac

thuc hién

Su T&r Vang nang 750 tan tai cang Vietsovpetro.

LINH vUC BIEN

Vietranstimex va Germadept cung lién danh dé
thuc hién cho chi hang Marubeni Logistics Corp
(Nhat Ban) Du &n Nha May Nhiét dién Nghi Son 1.
Cong viéc thuc hién trong du an nay bao gom:
Ti€p nhan hang hoda tai Cang PTSC Nghi San,
Thanh Hda; Van chuyén hang héa bang dudng bd
tir cang PTSC Nghi San dén cong trudng nha may;
Giao hang trén phuong tién tai cong trudng. Khoi
lugng hang: khoang 60.000FT (khéi lugng do
Vietranstimex thuc hién)

BAO CAO THUONG NIEN 2013

Vietranstimex da ti€n hanh gia c6 cau dudng va
ghép néi cac doan ro-modc cé nhiéu hang truc dé
dam bao van chuyén an toan, dap (rng yéu cau cua

chd dau tu vé viéc dam bao an toan tuyét doi cho

hang hda.
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Vietranstimex lam thd tuc hai quan, ti€p nhan van
chuyén khéi lugng thiét bi 366.000 FT tir cang Hai
Phong/ Vinh Ha Long dén cong trudng Du an nha
may Nhiét dién Mong Ducng 1 (1.050 MW) cho
Téng thau Hyundai (HDEC) va chu dau tu la Tap
doan bién luc Viet Nam (EVN). Kién hang tiéu
bi€u: Steam drum 230 tan (04 kién), kich thudc
23m x 3m x 3m; MBA 170 tan (06 kién), kich
thudc 10m x 4m x 4m. Thdi gian thuc hién hgp
dong tur thang 10/2012 — 6/2015.

May phat dién nang 178 tan cla nha may Thép

Formosa Ha Tinh dugc ciu tir tau ngoai 1én ro-
mooc ddc chlng clia Vietranstimex tai cang Viing
Ang, ch&ng budc chdc chan va van chuyén vé
cong trucng. Pay la kién hang nang nhat cla nha
may dugc van chuyén tinh dén thdi diém thuc

hién.

Pham vi cong viéc Du an nhiét dién Mong Duang 2

cla Vietranstimex: Nhan hang tai cang Hai Phong,

van chuyén dudng thiy va dudng bd dén cdng
trudng NM Mong Dudng 2 (tinh Quang Ninh) va
giao hang trén phuaong tién. Cha dau tu: The AES
Corporation of the United States vdi khéi lugng
hang: 50.000 FT, kién ndng nhat: May bién ap 480
tan. Thoi gian thuc hién tir thang 4/2012 dén
04/2013.

Vietranstimex da van chuyén 2 may bién thé (79
tan/may) tr TP HCM ra huyén dao Phu Qudc trong
thang 9/2013. Pay la 2 kién hang thudc loai I6n
nhat tir trudc téi nay vuct bién dua ra huyén dao.
May bién thé va phu kién da dudc sa lan ti€p nhan
tai cang TP HCM, van chuyén 425 km dudng song
va bién dén cang Phu Quéc. Tai dao Phu Qudc,
Vietranstimex da tu thi cong cdu cang dé cho sa
lan cAp bén, xe modc dé bd 1én by, gia cb tuyén
van chuyén dam bao dé van chuyén an toan dén

nha may va bdc xép I3p dét vao bé van hanh.




Vietranstimex van chuyén kién bao hgi 160 tin
clia t6 may dau tién vé dén bén cdng trudng Nha
may nhiét dién Méng Duong 1 va dua kién hang
vao vi tri ddm nang phuc vu 1& [dp dét vao ngay
22/06/2013 dulng tién do yéu cau.

LINH VUC HOA CHAT

BAO CAO THUONG NIEN 2013

Vietranstimex dua 2 kién rotor vao vi tri lap dat tai
cong trudng nha may Nhiét dién Mong Duong 2
(Quang Ninh). Trong lugng rotor van chuyén 90

i tan/ kién.

el e S e R
m- '».I_. = Tk -

Vietranstimex nhan hang tai cang Hai Phong, lam
thu tuc hai quan, van chuyén dudng thly va dudng
b0 két hgp dén cong trudng DU an ma rong nha
may Pam Ha Bac, Bac Giang cho chi dau tu la Tap
doan Hda chat Viét Nam (Vinachem). Téng khéi
lugng hang: 300.000 FT; kién nang nhat: Reactor
420 tan, kich thudc 27m x 6m x 5,8m; Syngas
cooler 461 tan, kich thudc 45m x 5m x 5,5m. Thdi

. gian thuc hién tir thang 10/2012 dén 12/2014.
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L6 hang STST tiép theo cua du an Nha may Pam
Ha Béc gém 01 kién Nitrogen Buffer ndng 197 tan,
kich thudc: 22,1 x 4,35 x 3,97 m dudc
Vietranstimex van chuyén ban giao tai cdng
trudng.

L6 hang ndng th{r hai cla dy &n Nha may Pam Ha
Bac gom 7 kién vdi cac kién dac biét siéu trudng
nhu: kién CO, Production Column vdi kich thudc
__ D42 x R3,4 x C3,4m; kién Methanol Wash Column
d top ndng 123 tan vdi kich thudc D35,1 x R4,1 x
@l C4,1m; kién Methanol Wash Column bottom nang
143 tan vdi kich thudc D34,96 x R4,1 x C4,1m; kién
" Fly Ash 5,95m; kién Filter ndng 157 tdn véi kich
thuéc D17,76 da dugc ban giao an toan cho nha

may.

Day la 16 hang cé 09 kién hang dac biét nang va
STST cla du an Nha mady Dam Ha Bac trong do
tiéu bi€u 1a: kién Syngas Cooler ndng 461 tan véi
kich thudc D44,5 x R6,17 x C5,52m; kién Reactor
nang 420 tan vai kich thudc D26,4 x R6,17 x
C5,8m va kién Reactor nang 126 tan vdi kich
thudc D39,2 x R3,0 x C3,0m.
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LINH VUC GIAO THONG

Vietranstimex da thuc hién cong tac boc xEép va
van chuyén cho 2 can ciu gian container hiéu KE
(n8ng 550 tan/cau) tr bai 13p dung ra cau cang
van hanh tai cang Cat Lai, TP HCM. Do tuyén
dudng van chuyén chat hep va tién do thuc hién
yéu ciu rat gap (6 gid/ciu), Vietranstimex da sur
dung 36 truc ré-mooc tu’ hanh SPMT c6 kha ndng

quay 360° d& van chuyén.

BAO CAO THUONG NIEN 2013

DE dén dugc bén nghiéng cdng trudng du an Nha
mdy Dam Ha Bic, doan sa lan van chuyén phai
vugt qua mot cu ly dudng song kha dai 140km,
dac biét la trén tuyén co rat nhiéu cau dudng bo,
dudng sat bdng ngang vdi tinh khdng thap. Poan
sa lan phai dirng lai d€ bom dan ballast nham giam
dd cao trudc khi di qua.

Hai can ciu khung s6 hiéu RTG005 va RTG 006 da
dugc Vietranstimex van chuyén thanh cdng tir cang
Chlia V& dén Tan Cang Hai Phong (5km dudng

sdng) bang sa lan trong tai 2.000 tin va tau kéo

I&n. Vietranstimex lam cdng tac chang budc va bom
dan ballast d& can cdu (kich thudc: D26m x

R13,5m x C22m) roll on xu6ng sa lan an toan.
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Sau qua trinh danh gia nghiém ngat vé nang luc
phuang tién va ky thuat tinh toan, Vietranstimex
da dugc lua chon la nha van tai cho cac du thuyén
siéu sang dugc dong mdi tai nha may dong tau
ctia Uc tai KCN Dbng Xuyén Viing Tau. Pham vi
cong viéc bao gom viéc nang cac du thuyén da
dugc hoan thién tir vi tri ch€ tai Ién trén san hé
thdng ro-modc dic chung SPMT, van chuyén tir
nha xudng ra b3 va xoay mdt géc 180° dé

chuyén huéng kién hang, sau dé van chuyén ra

trién ha thdy chuyén dung va dé ha du thuyén
xubng dudng truot d€ ha thay.

LINH VUC KHAC

L6 hang 9 bon bia cla nha mdy bia Tién Giang
da dudc Vietranstimex tiép nhan va van chuyén
tr cang TP HO6 Chi Minh dén cong trudng tai
KCN My Tho, Tién Giang. 09 bon bia vai kich
thuéc mdi bdn: D19,5m x R6,6m x C6,6m;
nang 30 tan/bon da dudc x€p lén 4 sa lan trong
tai 650 tin va van chuyén vé cang My Tho. Tai
cau cang My Tho, Vietranstimex ddu 2 can ciu
vGi sifc ndng mdi cau 1a 80 tan dé bdc tir sa lan
dua 1én rg-modc déc ching sau dé van chuyén

bdng dudng bd vé nha may. Tai nha may,

Vietranstimex s dung can ciu trong tai 500

tan va 80 tan dé€ 13p dung cac bdn vao bé van
hanh.

Vietranstimex da thuc hién van chuyén kién Turbine
D9,0m x R4,93m x C4,90m; nang 80 tdn va kién
Genator D7,3m x R4,57m x C4,06m; nang 71 tan tuo
cang TP HCM dén Nha mdy dudng Ninh Hoa, Khanh
Hoa. Vietranstimex la don vi duy nhat tai Viét Nam
sG hitu loai rg-modc dac chung san thap vdi trong

tai dang ky 100 tan vdi chiéu cao chi 40cm do hang




Cometto ché tao d€ dua kién hang vugt 500 km tir

cang TP HCM vé cong trudng an toan.

% Vietranstimex da ky hgp dong vdi chd hang

Posco E&C Viét Nam dé van chuyén thiét bi ctia
2 goi thau cung cap thép két cdu dugc san xudt
tai Viing Tau vdi khdi lugng ban dau la 35.650
% tan / khoang 180.000FT nha may Thép
Formosa Ha Tinh. Tién d6 van chuyén cta 2 goi
thau nay bat dau tu thang 9/2013 va két thuc
thang 11/2014. Dén cudi thang 10/2013,

" Vietranstimex da van chuyén dugc khoang
2000 tan/ 15.000 FT.

Ngay 16/1/2013, Vietranstimex da s dung 2 can

cau banh 16p 90 tan & 110 tan va doan ro-modc dic
ching Cometto dé thuc hién viéc bc x€p va van
chuyén 2 kién cap (77 tan/kién) cta du an cap treo
khu du lich B3 Na, TP Ba Nang. Cong viéc gom dau
két hop 2 can ciu Ién dé boc xép hang 1én doan ro-
modc dic chung thuy luc Cometto, chang budc va
van chuyén tir dugi chan ndi 1&n vi tri 13p d&t. Vi
cac doan dudng co do doc 14~15%, Vietranstimex

phai diéu ddng 2 dau kéo dic chiing dé két hap kéo

kién hang di theo dudng déo doc quanh co Ién vi tri
tap két.

Ngoai cac du an I8n, quan trong néu trén; Cong ty con thuc hién nhiéu cong trinh, du an nho lé khac
mac du hiéu qua khdng cao nhung phan nao tao dugc ngudn thu dé tra luang va mot s6 chi phi lién

quan.
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Ngoai ra mét s6 du an I6n véi khéi lugng thi€t bi I6n, hang vé thanh nhiéu dot theo ti€n do xay dung;
Cong ty da thuc hién trong nam 2013 va sé ti€p tuc thuc hién trong nam 2014, gém co:
+ Nha may Nhiét dién Méng Ducng 1;

+ Nha may Nhiét dién Méng Ducng 2;

+ Nha may Pam Ha Bic;

+ Nha may Nhiét dién O Mon.

Hién nay, Cong ty c6 03 dich vu chinh chiém trén 10% t6ng doanh thu ndm, goém cd:

+ Van tai, x€p d& hang siéu trudng siéu trong va hang du an;

+ Khai thué hai quan va luu kho bai;

+ Dich vu van tai, xép da.

Co cdu doanh thu thuan giai doan 2012 — 2013:

Ban hang hoda 20.392  7,31% 1.528 0,41%
Dich vu van tai 258.301 92,69% 376.920  99,59%
Doanh thu thuan 278.693 100% 378.448 100%

Nguon doanh thu ctia Cong ty dén tir hai mang kinh doanh la: Ban hang hda (nhién liéu xang dau,
cat, da, san, v...v...), va cung cap cac dich vu van tai, van tai da phuong thirc, van chuyén, bSc xép
cac thiét bi siéu trudng siéu trong, va cac dich vu van tai lién quan.

Dich vu van tai la mang kinh doanh chinh khi ty trong doanh thu tir mang nay luén chiém trén 90%
tdng doanh thu thuan clia Cong ty. Bén canh do, doanh thu tir viéc ban hang hda chiém ty trong nho
khdng dang ké va sang dén ndm 2013 thi Cong ty da gan nhu cit giam mang kinh doanh nay do
khong dem lai hiéu qua.
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HOat dong Kinn doamn

So lugce tinh hinh Qua bdo cdo tdng két clia Téng cuc Théng ké cdng bd ngay 23/12/2013,
kinh t& nim 2013 nhin chung tinh hinh kinh té Viét Nam nam 2013 da dat dudc nhiéu cai
thién dang ké.

Su' phat trién dn dinh va bén vitng cta nén kinh t&€ sé 1a nén tang dé
phat trién cho cac nganh nghé kinh doanh ma dic biét Ia nganh van
tai, su phat tri€n cta nén kinh t& cling véi su téng trudng cla thuong
mai xudt nhap kh&u anh huéng truc ti€p dén doanh thu clia cac cong
ty van tai. Ndm 2013 két thdc vdi vdi tang trudng GDP udc tinh tang
5,42% so v3i nam 2012.

GDP Viét Nam tir 2008 - 2013
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Tong quan tinh hinh

thi trueng van tai 2013
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Dong von dau tu truc ti€p nudc ngoai (FDI) nam 2013 dang ky udc
dat 21,6 ty USD, tong von giai ngan udc 11,5 ty USD. Péy la cadc mic
cao nhat 4 nam qua cta dong von FDI. Mot s6 du an cd von FDI I6n
dugc cdp phép trong nam 2013 nhu Loc héa dau Nghi San (Thanh
Hda) tang von 2,8 ty USD; Du an nhiét dién dét than BOT Vinh Tan 1
von 2,018 ty USD; Du an Cong ty TNHH Samsung Electronics Viét Nam
Thai Nguyén 2 ty USD...vv

Van tai hang héa nam 2013 udc tinh dat 1011,1 triéu tan, tang 5,4%
va 208,5 ty tan.km, giam 0,4% so vdi nam trudc, bao gom: Van tai
trong nudc dat 980,3 tri€u tan, tang 5,7% va 91,2 ty tan.km, téng
5,2%; van tai ngoai nudc dat 30,8 triéu tan, giam 4,4% va 117,3 ty
tan.km, giam 4,3%. Van tai hang hoa dudng bo dat 765,1 triéu tan,
tang 5,9% va 46,8 ty tan.km, tdng 6,5%; dudng song dat 180,8 tri€u
tan, tdng 7,3% va 39,3 ty tdn.km, tdng 6,3%; dudng bién dat 58,5
triéu tan, giam 5,1% va 118 ty tan.km, gidam 4,6%); dudng sat dat 6,5
triéu tan, giam 6,8% va 3,8 ty tan.km, giam 5,5%.

Phan khuc thi trudng van tai, x€p d& va I3p dat cac thiét bi siéu trudng
siéu trong va thiét bi toan b6 cla cac du an I6n ma Cong ty dang hoat
dong cling nhu' nhém khach hang muc tiéu dang hudng téi trong linh
vuc dau khi, dién, giao thong, hda dau, hda chat va xi mang trong
nam 2013 bi anh hudng rat Idn bdi tinh hinh tang truang kinh t€ va

chinh sach diéu hanh kinh t€ vi mo6 cta Chinh phu.



POi tha canh tranh Theo Hiép h6i Doanh Nghiép Logistics Viét Nam (VLA) hién c6 khoang
hon 1.000 doanh nghiép canh tranh trong linh vuc logistics, van tai da
phuong thdc. Bén canh dd, rao can cua viéc thdm nhap vao thi trudng
nay doi véi cac tap doan van tai quoc t€ dang dan dugc gd bd khi€én mirc

do6 canh tranh dich vu van tai da phuang thirc trd nén rat gay gat.

MGt s6 d6i thu canh tranh chinh la cac doanh nghiép trong nudc nhu:
Gemadept (Ma chiing khoan: GMD), Transimex (Ma chirng khoan:
TMS), Tranaco (Ma chirng khoan: STS), TAGI, Song Toan, Dan Sanh,
Thanh Trang va Huy Hoang.

Céc tap doan hang dau thé gidi trong linh vuc van chuyén, xép d& va
I3p dat thiét bi siéu trudng siéu trong, logistics da thanh I&p cong ty
con, cbng ty lién doanh, cong ty TNHH tai Viét Nam nhu: Mammoet,
ALE — Heavy Lift, Sarens, Nippon Express, Tiong Woon, Tat Hong va
Kamigumi. Bay la nhitng tép doan da qudc gia co nang luc, tiém luc
tai chinh manh va kinh nghiém quoc té€ du kha nang chi phdi phan

khuc thi trudng hang siéu trudng siéu trong.

Mot s6 chu dau tu, nha thau chinh nudc ngoai hay trong cac nganh
dau khi, dién luc con uvu tién vé nang luc clia nha cung cap dich vu
van tai, ngoai ra dai b6 phan khach hang chi quan tam dén gia ca do

dé viéc canh tranh gia ca trong nganh 1a rat gay gat.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam 2013

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach nam 2013 da dudc Pai hdi dong c6 dong giao

Trong bGi canh kinh t€ toan cau dang chirng lai chua phuc hoi, thi truéng van tai trong nudc canh
tranh ngay cang khoc liét hon, don gid cudc van tai hang siéu trudng siéu trong va thi€t bi toan bo
clia cac du an cong nghiép 18n khong nhirng khong tdng ma con gidm dan dén Igi nhuan bién bi anh
hudng réat I6n; bén canh d6, Cong ty da phai duy tri chinh sach giam gid ddi véi mét s& khach hang dé
chia sé khé khdn chung, gitt vitng thi phan va uy tin phuc vu cho chién lugc phat trién lau dai trong
khi dé cac nha thau phu ctia Cong ty trong cac du an Ién khong ngirng tang gia nén Cong ty da phai

chdp nhan gidm bdt phan Igi nhuan cta minh.
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Bon vi tinh.: don

Téng doanh thu ~ 293.541.431.756 331.200.000.000 399.474.943.443 121% 136%

Lgi nhuan trudc

thud 3.497.004.744  10.020.000.000 4.021.669.812 40% 115%
ué

Lgi nhuan sau

thud 2.732.319.715 7.515.000.000 1.158.326.447 15% 42%
ue

* Ngudn: Bao cdo tai chinh ndm 2013 d3 kiém toan

Téng doanh thu thuc hién 2013 téng 21% so vdi k& hoach 2013 va téng 36% so vdi thuc hién 2012,
Tuy nhién t6ng chi phi thuc hién ndm 2013 lai tdng ti 23% so vdi ké hoach 2013 va tdng 36% so Vdi
thuc hién 2012 lam cho Igi nhuén trudc thué nam 2013 khéng tang tuyén tinh theo doanh thu.

Nguyén nhan chu yéu la do dan gia van tai cling nhu gia tring thau cac cong trinh, du an khong téng
ma con giam; thém vao dé mot s6 khoan muc chi phi chinh vdi ty trong I6n ciing tang nhe; ngoai ra
ty trong hang container, hang thong thudng cta cac cong trinh, du an chiém ty trong I6n han nhiéu
vé mat khéi lugng cling nhu doanh thu so véi hang siéu trudng siéu trong nén Cong ty phai tang
cudng thué nha thau phu bén ngoai lam cho chi phi dich vu mua ngoai 2013 tdng manh so vdi ndm
2012. Lgi nhuan sau thué nam 2013 giam manh do thué thu nhdp doanh nghiép tang manh do Cong
ty chuyén nhugng b4t déng san.

Ngoai ra, Cong ty con chiu hé qua tir qua trinh cd phan hda vdi nhiéu bat ddng san dugc danh gia lai
6 gia tri 16n nhung khdng cé kha ndng sinh I8i tuong (ng trong khi cac khoadn chi phi van phai trich
lap day du. Thém vao do la tinh hinh chung vé thanh quyét toan cong trinh dau tu xay dung kéo dai,
ng dong kém theo nhiéu thu tuc gilta ch( dau tu véi nha thau chinh; hé luy la cac nha thau phu phai

thudng xuyén vay thém vén luu dong dé duy tri hoat dong dan dén chi phi tai chinh tang thém.
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To chirc & Nhén su

Téng Gidm déc
Ong Nguyén Péng Sam

( Ph6 Tong Gidm doc ) (" Ph6 Téng Giam déc
Ong V& Duy Nghi Ong Ngo T
N Y, \ Y,
e ) — =
Phé Tong Giam doc Phé Tong Giam doc
Ong Phan Van Phtic Ong Tran Nguyén Gidp
\ Y, \ Y,
I ) . . . 1 )
Khéi cac Phong ban ; { Khdi cac Ban vi { Knhdi cac Vén phong Dai dién |
chuyén mén Chi nhanh phu thudc { ;
P . e = - ™ A x ™
Ba Bui Thi Ngoc Ha Ong Bui buc bd Ong Nguyén Anh Phucng
K& toan trudng kiém Trudng Giam déc Trudng VPBD Cty CP VTDPT
\__Phona Tai chinh K& toan ) L CN Ctv CP VTDPT ) \_tai Vugna audc Campuchia
(" Gng Nguy&n Thanh Chung ) ( OnglévanTrinh ) ( OngHaThanh Chung )
Trudng Phong Giam doc CN Cty CP VTDPT Trudng VPBD Cty CP VTDPT
L KV thuat Du an ) L Tai Quana Naai ) L tai CHDCND Lao Y,
(" Bng Nguyn Vin Thung ) (" 0Ong Cao Xuan Hai
Trudng Phong Giam d6c CN Cty CP VTDPT
\___ T6chiclaodbna ) S Tai Mién Tav )
(" Ba Nguy&n Thi My Thay ) ( Ong T6 Ngoc Van
Trudng Phong Kinh doanh Giam ddc Cty CP VTDPT-CN
VT Da phucng thirc 2
\ Y,
A X 4 - A = = )
Ong Nguyen bac Tri Ong Ducng Viét CuGng
Chanh van phong Giam d6c CN Cty CP VTDPT
L Y, \_ Ctv VT da phucna thiic 1 )
Ong Tran Nguyén Giap
Giam déc Cty
\_ Van tai da phugna thirc 7 )
(Bng Nguyan Thanh Chugng )
Giam d6c Cong ty
\_ Van tai da phugna thirc9 )
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Quac tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Ngay sinh : 28/12/1943
CMND s6: 201372915; Ngay cap: 23/06/2010; Nai cAp: Cong an Thanh phé Ba Nang
Ho khau thudng trd: 88 Hai Phong, Quén Hai Chau, Thanh phd Ba Néng

Trinh d6 chuyén mon: Ky su’ van tai 0 to

Trinh d6 ngoai ngil: Anh van

Qua trinh cong tac:

Tong Giam déc

Ong Nguyén Pang Sam

Thdi gian Daon vi cong tac Vi tri cong viéc
Tur 20/07/1959 ) L Céan bd thdng ké ké hoach, Phé bi thu
N Ty Giao thong van tai Quang Binh . .
dén 07/1965 Poan co s6
Tir 08/1965

dén 10/1967

Trudng trung cdp van tai dudng sat

Can bo I6p va Thudng vu Doan TNLD

TUr 11/1967
dén 05/1976

Ty Giao thong van tai Quang Binh

Can b6 ké hoach; Trudng Ban tham

muu van tai; Trudng phong van tai

Tur 06/1976
dén 09/1983

S& Giao thong van tai Binh Tri Thién

Trudng phong van tai; Trudng phong
K& hoach téng hogp; Dang uy vién
bang bd Van phong S&. Nam 1979 tot

nghiép ky su van tai 6 to.

Tur 10/1983
dén 12/1988

Trung tdm diéu hoa van tai khu vuc

mién Trung — B6 Giao thong van tai

Phé giam déc — Bi thu Chi bo

Tur 01/1989 . A . RV .
N Cong ty Van tai da phuong thdc Tong Giam doc — Bi thu bang uy
dén 05/2010
Tir 06/2010 N o ) . o
Cong ty Van tai da phuong thic Tong Giam doc
10/2010

T 11/2010
dén 31/12/2013

Céng ty c6 phan Van tai da phucng thirc

Uy vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm
déc
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Quoc tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Ngay sinh : 01/04/1968

Phé Tong Giam déc
phu trach kinh doanh
Ong V6 Duy Nghi

CMND s8: 201048594; Ngay cap: 12/10/1999; Nai cap: Cong an TP Pa Nang
HO khau thudng tri: 56 Thanh Son, Quén Hai Chau, Thanh phd Da Nang

Trinh d6 chuyén mon: Ti€n sy Quan tri Kinh doanh
Trinh d6 ngoai ngif: Anh van

Qua trinh cong tac:

Thdi gian Dan vi cong tac

Vi tri cong viéc

TU nam 1993

Con Van tai da phuong thirc
dén nam 1997 gty Ve P J

Nhéan vién Phong Kinh doanh

TU ndm 1998

Con Van tai da phuaong thirc
dén nam 2003 9ty Ve P J

Phé Phong Kinh doanh

TU ndm 2004

Con Van tai da phuaong thirc
dén nam 2007 9ty Ve P J

Trudng Phong Kinh doanh

Tur 04/ 2008

Con Van tai da phuaong thirc
dén 10/2010 9ty Ve P J

Phé Téng Gidm déc

Tur 11/2010

Céng ty c6 phan Van tai da phuang thiic
dén 31/12/2013 9ty P ' P d

Phé Téng Gidm déc

Trang 47 / 108




BAO CAO THUONG NIEN 2013

Quoac tich: Viét Nam

Dan tbc: Kinh

Ngay sinh: 04/08/1960
CMND s6: 200264375; Ngay cap: 10/06/2008; Ndi cap: Cong an TP Da Nang
HG khau thudng trd: 50 Han Thuyé&n, Quan Hai Chau, Thanh phd Ba Nang

Trinh d6 chuyén mon : Ky su’ ca khi dong luc

Trinh d6 ngoai nglr : Anh van

Qua trinh cong tac:

Phé Tong Giam doc

Phu trach Ky thuat — Du’ an

Ong Ngo Tir

Thdi gian Don vi cong tac Vi tri cong viéc
Tur 07/1979 o
. C21 — E467 — F342 Bo doi
dén 08/1981
Tir 09/1981 . . s R
N Trudng Pai hoc Bach khoa Da Nang Sinh vién
dén 06/1986
Tir03/1987 Cong ty Van tai da phuang thir Ky su’ phong Ky thuat vat tu
on an tai da n C s on uat va
dén 11/1998 ¢ : p 9 y su phong Ky thuat ve
Tir12/1998 Cong ty Van tai da phuang thir Phé phong Ky thuat vat tw
on an tai da n C 0 phon uat va
dén 12/2000 9 : p 9 phong Ky thuat ve
Tir 01/01/2001 R o ) . . L
N Cong ty Van tai da phudng thirc Trudng phong Ky thuat vat tu
dén 15/07/2008
TUr 16/07/2008 R o , e L
N Cong ty Van tai da phuong thirc Pho Tong giam doc
dén 30/10/2010
T 19/02/2004 R o , o ,
N Cong ty Van tai da phucng thic Uy vién HOi dong quan tri
dén 30/10/2010
Tur01/11/2010

dén 31/12/2013

Cong ty cd phan Van tai da phuang thirc

Phé Téng giam doc
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Quoc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Ngay sinh : 30/07/1970
CMND s6: 201046399; Ngay cap: 17/04/2010; Ndi cap: Cong an TP Da Nang
HO khau thudng trd : 37 Tran Cao Van, Quan Thanh Khé, Thanh phd Da Nng

Phé Tong Giam déc
Phu trach Tai chinh
Ong Phan Vin Phic

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh chuyén nganh Ké toan

Trinh d6 ngoai ngil: Anh van

Qua trinh cong tac:

Thdi gian Daon vi cong tac Vi tri cong viéc
Tir 03/1993 . o ) L . L .
N Cong ty Van tai da phudng thirc Nhan vién Phong Ké toan — Tai vu
dén 03/1996
TUr 04/1996 . o ) L . ) o
N Cong ty Van tai da phudng thirc Ké toan trudng Chi nhanh Ha Noi
dén 01/1997
Tiur 02/1997 . o ) L . L .
N Cong ty Van tai da phudng thirc Nhan vién Phong Ké toan — Tai vu
dén 06/1999
Tur 07/1999 . o ) S o o
N Cong ty Van tai da phudng thirc Pho Phong Tai chinh K€ toan
dén 02/2005
T 03/2005 K€ toan trudng kiém Trudng Phong Tai

dén 10/2010

Cong ty Van tai da phuang thirc

chinh Ké toan

T 11/2010

dén nay

Cong ty cd phan Van tai da phuang thirc

K€ toan trudng kiém Trudng Phong Tai

chinh Ké toan

T 16/11/2012
dén 24/03/2013

Cong ty cd phan Van tai da phuang thirc

Phé Téng gidm dbc kiém KE& toan
trudng va Trudng Phong Tai chinh K&

toan

TUr 25/03/2013
dén 31/12/2013

Cong ty cd phan Van tai da phuang thirc

Phé Téng gidam déc
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Quoc tich : Viét Nam

Dan toc : Kinh

Ngay sinh: 15/01/1971
CMND s0: 024672928; Ngay cap: 08/12/2006; Noi cap: CA TP HO Chi Minh
HO6 khau thudng trd: 377/8/31 Bach Pang, Quan Binh Thanh, TP H6 Chi Minh

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh

Trinh d6 ngoai ngi: Clr nhan Anh van

Qua trinh cong tac:

Phé Tong Giam doc

Phu trach Kinh doanh khu vuc

Ong Tran Nguyén Giap

Thai gian Pan vi cong tac Vi tri cong viéc
Tur 01/05/1997  Cong ty Dich vu van tai II (Cong ty Van ~ Chuyén vién Chi nhanh Dich vu Van tai
dén 30/08/1999 tai da phuadng thirc) II tai TP HO Chi Minh
Tir 01/09/1999 Trudng b phan Tha tuc hai quan, giao

dén 13/05/2001

Cong ty Van tai da phuang thirc

nhan hang hdéa Ban Phu My I

Tur 14/05/2001
dén 30/04/2003

Cong ty Van tai da phuang thirc

Trudng bd phan diéu do, giao nhan va
tha tuc hai quan Chi nhanh DVVT 1I tai
TP HG6 Chi Minh

Tir 01/05/2003
dén 30/05/2004

Cong ty Van tai da phuang thirc

Phé giam doc Chi nhanh DVVT II tai
TP HG6 Chi Minh

Tir 01/06/2004
dén 30/06/2010

Cong ty Van tai da phuang thirc

Phé gidm déc kiém Trudng phong Kinh
doanh Cong ty van tai da phuang thirc
7

Tir 01/07/2010
dén 30/10/2010

Cong ty Van tai da phuang thirc

Giam doc Cong ty Van tai da phuong
thirc 7

Tir 01/11/2010
15/11/2012

Cong ty cd phan Van tai da phuang thirc

Giam doc Cong ty Van tai da phuong
thirc 7

T 16/11/2012
dén 31/12/2013

Cong ty cd phan Van tai da phuang thirc

Phé Téng Gidm déc Cong ty kiém Gidm
doc Cong ty Van tai da phuang thirc 7
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Quac tich : Viét Nam
Dan toc : Kinh
Ngay sinh : 25/06/1979

Ké toan trudng
Ba Bui Thi Ngoc Ha

CMND s6: 201430302 ; Ngay cap: 25/06/2011; Nai cap: CA TP Pa Nang
HO6 khau thudng tri : K123/6 Nguyén Thi Minh Khai, Quan Hai Chau, TP Ba Nang

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Kinh t€ nganh ké toan
Trinh d6 ngoai ngil: Anh van

Qua trinh cong tac :

Thai gian Don vi cong tac Vi tri cong viéc

Tir 09/2001 R o L.
. Trung tam Anh van Hoi Viét My Ké toan tong hgp

dén 12/2005

Tur 03/2006 . o ) Nhan vién phong Tai chinh k&
N Cong ty Van tai da phucng thic .

dén 10/2010 toan

Tur 11/2010 . Y ) Nhan vién phong Tai chinh k&
N Cong ty c6 phan Van tai da phuang thirc .

dén 04/2011 toan

Tir 05/2011

Cong ty c6 phan Van tai da phuang thirc
dén 03/2013 gtycop ' P d

Pho phong Tai chinh k€ toan

Tir 25/03/2013

Cong ty c6 phan Van tai da phuang thirc
dén 31/12/2013 9ty P ' P d

K& toan trudng Cong ty cd phan
Van tai da phuang thirc kiém
Trudng phong Tai chinh K& toan
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Ty & sé hiru c6 phan cé quyén biéu quyét cua

B0 may Piéu hanh

S6 c6 phan Tylé

Chirc danh
sd hiru %

2 Phé Téng gidm déc V& Duy Nghi 70.549 0,336

Phé Téng gidam déc

4  kiém Gidm d6c Cong ty Tran Nguyén Giap 80.461 0,384

Van tai da phuang thirc 7

6  Ké&toan trudng Bui Thi Ngoc Ha 11.414 0,054

g8  Trudng Phong T8 chifc Lao ddng Nguyén Van Thudng 23.984 0,114

10  Chanh van phong Nguyén Pac Tri 24.951 0,119

Giém déc CN Cty CP VTDPT tai

Quang Ngii Lé Van Trinh 11.996 0,057

Gidm ddc CN Cty CP VTPPT-Cty Van
tai da phuang thic 1

Duang Viét Cudng 14.940 0,071
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Van tai da phuong thirc 2

Giam doc Cong ty Van tai da

16 ] Nguyén Thanh Chudng 59.658 0,284
phuadng thuc 9
Truéng VPDD Cty CP VTDPT tai .
17 " _ Nguyen Anh Phucong 7.027 0,034
Vuaong quéc Campuchia
Trudng VPDD Cty CP VTDPTtai H Thanh Ch
1 . a Than un 1. ,007
8 CHDCND Lao 9 205 0,00
Téng cong 449.436 2,143
Nhirng thay ddi cua
BO may Piéu hanh trong nam 2014
Quyét dinh
01/2013/Qb-HDQT 02/01/2013  BG6 nhiém Ong Ha Thanh Chung Iam Trudng VPDD tai Lao
Luan chuyén Ong Nguyén Thanh Chung théi chifc danh Gidm
03/2013/Qb-HBQT 25/02/2013  d6c Cong ty VTDPT 9 vé nhan nhiém vu Trudng Phong Ky
thuat Du an
Luan chuyén Ong Nguyén Thanh Chudng thdi chirc danh
04/2013/Qb-HDQT 25/02/2013  Trudng Phong Ky thuat Du an vé nhan nhiém vu Giam doc
Céng ty VTDPT 9
Mién nhiém chirc danh K& toan trudng déi véi Ong Phan Van
08/2013/Qb-HDbQT 22/03/2013 ,
Phuc
B& nhiém Ba Bui Thi Ngoc Ha lam K& toan trudng tir ngay
09/2013/Qb-HDBbQT 22/03/2013
25/03/2013.
Chép thuan don thoi viéc cua Ong Tran Nguyén Hai, mién
18/2013/QD-HDQT 02/07/2013  nhiém chirc danh Gidm d8c Chi nhanh Cong ty ¢6 phan Van

tai da phuang thic




BG nhiém Ong BUi Blrc DY giif chirc vu Quyén Gidm dbc Chi

19/2013/QD-HDQT 02/07/2013 o o ,
nhanh Cong ty c6 phan Van tai da phuacng thuc
Phé duyét phuong an chuyén nhugng va ban diu gid quyén
20/2013/Qb-HBQT 21/08/2013  sir dung dat va vat kién tric trén dat tai 934 Nguyén Thi
Dinh, Quan 2, TP HCM
21/2013/Qb-HBQT 06/09/2012  Clr boan can bo di cong tac tai Cong hoa Lién bang Nga
Mién nhiém Trudng Van phong Pai dién cla Cong ty tai
22/2013/QP-HDQT 07/10/2013 . A
Vuaong Qudc Campuchia doi vai Ong Hak Veng Tay
B6 nhiém 6ng Nguyén Anh Phudng lam Truéng Van phong
23/2013/QD-HDQT 07/10/2013 ST _ N _
bai dién cua Cong ty tai Vuong Quoc Campuchia
Thong ké nhan su’
Tiéu chi Nam Nir Téng
Phan theo trinh do hoc van 403 44 447
Tién sy 1 0 1
Thac sy 4 4 8
CUr nhan/Ky su 132 29 161
Cao dang, trung cap, cdng nhén, lao déng phd thdng 266 11 277
Phan theo phan cong lao dong 403 44 447
Ho6i dong quan tri/Ban Kiém soat/Ban Tong Gidm déc 11 2 13
Lao dong quan ly 25 3 28
Lao dong truc tiép 367 39 406

Chinh sach nhan su’

Tai VIETRANSTIMEX, chdng t6i luon ton trong va dé cao con
ngudi, ton trong va dé cao van hda, ca tinh va su déng gop
clia moi c nhan.

La thanh vién cia VIETRANSTIMEX, ban khong chi dugc
danh gid cao va dudc tudng thudng xirng dang cho nhiing
ddéng gdp ca nhan, ma con dugc khuyén khich phat huy nang
luc va kién thirc cia minh dé cling déng 16ng chung sirc xay
dung mot moi trudng lam viéc chuyén nghiép, tin cay, ton
trong 1an nhau, thuc sy’ hoa dong... thdng qua chinh sach
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tién luang goém phan cliing (theo tham nién, bang cdp theo
Nha nudc quy dinh) va phan mém (theo vi tri cong viéc dam
nhén thuc té€ nang luc céng hién va thuc t€ luén cao hon
phén cung) va két qua hoan thanh cong viéc hang thang.

La thanh vién cla VIETRANSTIMEX, ban sé c6 cd héi phat
trién nghé nghiép cia minh trong mdt linh vuc van tai
dac biét tai Viét Nam. Ching t6i cam két mang dén cho ban
mot méi trudng hoc hoi khong ngirng, gilp ban nang cao
ki€n thirc va ky nang chuyén mon.

Tai VIETRANSTIMEX, chiing tdi tin réng chi cd hoc héi khéng
ngirng mdi cé thé canh tranh trong kinh doanh va dat dugc
su’ thanh cong bén vitng. M6i nhan vién, du & vi tri ndo, chirc
vu nao, cling thudng xuyén dugc trau doi va hoc tap nhiing
ky nang nghé nghiép mai.

Chinh vi thé, cac chuang trinh dao tao cia VIETRANSTIMEX
lubn dugc nghién clru, thiét ké va cap nhat phu hop véi nhu
cau cla tirng nhan vién.
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Tinh hinh dau tw

Cong ty da cd chu trucng dirng dau tu phuong tién thiét bi van tai x€p d& trong ndm 2013, chi trién
khai dau tu mot s6 may moc thiét bi, cong cu, trang thiét bi van phong, cac cong trinh ki€n trdc can
thiét phuc vu truc ti€p cho san xuat kinh doanh, nha van phong lam viéc. Do tinh hinh thi truGng van
tai ndm 2013 khong kha quan dan dén nhu cau phat trién ndng luc chua can thiét nén Hoi ddng Quan
tri d3 chd dong diéu chinh ct giam k€& hoach dau tu 2013 tUr 11.765.000.000 dong xudng con
4.983.686.909 dong tuaong rng giam 58% so vdi ké hoach.

Bao cao tinh hinh dau tu ndm 2013

Bon vij tinh: déng

K& hoach Thuc hién Chuyén sang

Hang muc
2013 2013 2014

2 Xay dung cc ban 6.805.000.000 430.282.000  6.374.718.000
Téng cdng 11.765.000.000  4.983.686.909  6.374.718.000

Thué tai chinh clia Cong ty TNHH MTV cho thué tai chinh Ngan hang A Chau (theo hinh thirc sell &
lease back) 03 tai san gébm: xe cau Krupp 70 tan, xe ciu Krupp 35 tan va xe cau PH 90 tin vdi tong gia
tri la 3,945 ty dong.

Dau tu hé thng gidm sat mirc nudc va cdn bang sa lan; hé thng chi€u sang phuc vu san xuat tai
cbng trudng, container phuc vu quan ly tai san, ban quyén cac phan mém SQL, Window, Window
Server, MS Office va may tinh ... vGi gia tri 608 triéu dong. Trang thi€t bi van phong trong nam 2013
chu yéu tap trung cong tac bao duBng, stra chira thiét bi, thay thé phu tung la chinh, gia tri stra chira
khong I6n.

Vé xay dung cc ban da hoan thién hé théng phong chay chita chay tai viing kho bai Phi My vdi gia tri
430 triéu dong.

Thanh ly cac tai san khdng con phu hgp dé thu hdi vén, tap trung t6 chlic ddu gid ban tai san trén dat

va quyén sir dung dat, quyén thué dat tai 246 L& Duan, Pong Ha, Quang Tri; tai xa Tién Hda, huyén
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Tuyén Hda va sb 2 Lé Lgi, Péng HGi, Quang Binh. Ngoai viéc thu hdi chuyén sang vén luu dong gan 15
ty dong kip thai phuc vu cho san xuat, con mang lai hiéu qua gan 9 ty déng. Ngoai ra, sau khi thanh ly
da st dung mét phan ngudn vén thu hdi tai san trén dat tai s& 2 Lé Loi, Pdng H&i,Quang Binh dé dau
tu nha diéu hanh cho Cong ty Van tai da phuong thirc 2 tai s6 126 Lé Thanh Dong, Pong Hdi, Quang
Binh vdi gia tri 3,450 ty dong.

Trong qua trinh trién khai do phai vu tién bd tri ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh nén phai hoan
lai va chuyé&n sang ndm 2014:

Trién khai san sang dé chon nha cung cap chuan bi cho viéc dau tu gia céng ché tao 02 b6 mam
xoay 300 t&n nh&m nang cao nang luc van chuyén hang siéu trudng siéu trong va thiét bi toan bd
cho cac du an.

Xay dung nha xudng cd khi, gara tai viing kho bai Viing Thiing, KCN thiy san Tho Quang, Da nang.

San 1ap, gia c6 nén bai tai vung kho bai Thanh Tri, Ha Noi.
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Tinn RN @& cainin

Tinh hinh tai chinh = N&m 2013, tong gid tri tai san va von chd s& hitu clia Cong ty dudc git?
& mUc kha 8n dinh v8i mdrc bién ddng khdng dang ké. Tong tai san dat
508.442 triéu dong (tang 0,84% so v&i nam 2012), gia tri von chi sG
hitu dat 229.762 triéu dong (giam 0,06% so v&i nam 2012).

= Tai san ngdn han tdng 29% so v6i nam 2012, nguyén nhén do tinh
hinh tai chinh khé khan, cac khach hang I6n cta Cong ty cd tinh kéo dai
thai gian thanh toan va tra ng, do vay cac khoan ng khd doi clia Cong
ty cling da tang nén khoan trich 1ap du phong phai thu khé doi cua

cong ty tang manh so véi nam 2012,

= Tai san dai han gidam 12% so v&i ndm 2012, trong dé chl yéu giam vé
tai san c6 dinh 32,6 ty va cac khoan dau tu tai chinh dai han 15,3 ty
nguyén nhan do trong ndm 2013 cbng ty da ra soat va thanh ly mét s6
phuong tién thiét bi da lac hau va hét thdi gian st dung, dong thdi dé
tap trung ngudn luc Cong ty da sap nhap 03 cong ty con vao Cong ty
va thoai von tai cong ty lién doanh.

“ Tai san cla Cong ty déu dugc dau tu dung va phat huy hiéu qua trong
nhitng nam vlra qua, tuy nhién hién nay Cong ty dang con mot s6 tai
san vO hinh la quyén sir dung dat va tai san trén dat chua phat huy hét
tiém nang sinh Ii. Chinh vi vay ma HGi dong Quan tri da yéu cau Ban
Téng giam dbc phai tim cac giai phap dé nang cao hiéu qua khai thac
trong nam 2014.

Bon vi tinh: dong

Chi tiéu

Tién va cac khoan tucng duacng tién 15.812.843.810 20.648.307.443

Céc khoan phai thu ngan han 126.145.890.442 86.227.395.886
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4 Hang ton kho 42.995.586.399 40.488.748.901

II Tai san dai han 299.842.170.332 342.514.256.219

2 Tai san cd dinh 286.486.174.470 319.064.098.799

- Tai sén ¢4 dinh thué tai chinh 21.441.225.238 21.047.880.919

- Chi phi x3y dung cd ban dé& dang 4.903.498.237 3.801.135.605

816.000.000 16.090.224.712

Cac khoan dau tu tai chinh dai han

III Téng cdng tai san 508.442.291.508 504.194.936.461

NG dai han ndam 2013 giam manh t&i 32% nhung ng ngan han tang tdi
30% lam cho ng phai tra nam 2013 tang 2% so v&i nam 2012, trong dé
chu yéu 1a phai trd ngudi ban ting 16,8 ty va vay nd ngan han téng 9,4
ty. Nhu vay vdi so liéu trén cho thdy tinh hinh ng hién tai cia Cong ty la
binh thudng.

Anh hudng I8n nhat dén gia thanh san xuét kinh doanh ndm 2013 cla
Cong ty phai k& dén dd I1a chi phi thué dich vu ngoai chiém ty trong I6n
vGi toc do tang tdi 2 [an.

Bon vj tinh: dong

Chi tiéu

NG ngan han 192.552.792.222 147.713.445.561

Ng dai han 86.127.992.923 126.585.360.484
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Cac chi tiéu tai chinh chi yéu 2 nam 2012 va 2013

P/S 0,68

EPS 55 137

L’;: chu so 229.761.506.363 229.896.130.416
Thi gia von 272.640.173.000 N/A

# Ghi ch(: Thi gid c6 phan clia Cong ty 1a 13.000 ddng/co phan trén co
s@ tham khao gia giao dich trén thi truGng phi tap trung va du tinh theo
phuang phap hé s6 gid cd phi€u trén gia tri s6 sach cé chiét khiu cua
Cong ty.

Tang truéng

0 0
doanh thu 36,09% 5,89%

Kha nang thanh
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ROE 0,50% 1,20%

Ty suat lai tur
hoat dong kinh -0,02 -0,01
doanh

71.167.889.699 78.572.302.124

Vong quay hang 7 80 5 66
ton kho ! !
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Co d6ng & Von cht s& hipu

S8 liéu tdng hop vé c6 déng clia Cong ty c¢6 phan Van tai da phuong thlc tai thdi diém ngay
31/12/2013 c6 céc déc diém nhu sau:

= Téng s6 c6 phan la 20.972.321 ¢6 phan vSi ménh gid 10.000 déng/cd phan tuong (tng vdi 100%
von diéu Ié la 209.723.210.000 dong.

= 100% la c6 déng trong nudc, bao gom ca thé nhan va phap nhan.
= 100% la c6 phan phé théng.

= Khéng cb c6 phiéu quy.

Phén loai c6 dong S6 lurgng (c6 phan) Ty 1€ (%)

2 Ban Kiém soét 35.140 0,17

4  CBCNV 2.054.253 9,80

Téng cdng 20.972.321 100,00

B T8ng cdng ty Dau tu’ va Kinh doanh vén nha nudc (SCIC)

B T6ng Cong ty c8 phan Dich vu ki thuat dau khi Viét Nam (PTSC)
0 Céng ty cd phan quan ly quy dau tv MB

0O Cong ty cd phan Dai ly Lién hiép van chuyén (Gemadept)

B Thé nhan
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‘ Cac c6 dong I6n 1a phap nhéan

@ SCIC

PETROV/IETNAM
PT

MBCapital

&

« Tong cong ty Pau tu va kinh doanh vén nha nudc (SCIC)

« Tang 23 - Toa nha Charmvit, 117 Tran Duy Hung, Cau Gidy, Ha Noi
WWW.scic.vn

« Ty & s8 hitu — 58,60%

SCIC la ¢é déng n am quy én kiém soat / ¢ 6 phan chi ph i déi vé&i Cong ty

« Toéng Céng ty C6 phan Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam (PTSC)

« L3u 5, Toa nha Petro Tower, 1-5 L& Duén, Quan 1, TP.HCM

*  www.ptsc.com.vn

. Ty & s8 hitu — 14,30%

« Han ché chuyén nhugng 03 ndm tr ngay 01/11/2010 dén ngay
01/11/2013 - 14,30%

« Ma chirng khoan: PVS

« Cong ty Quan ly Quy dau tu MB (MB Capital)

« Toa nha Hanoi Toserco, s6 273 Kim M&, Quan Ba Dinh, Ha Noi
www.mbcapital.com.vn

o Ty I& s8 hitu — 4,77%

« Cdng ty c6 phan Pai ly lién hiép van chuyén (Gemadept)
» Cao 6c Gemadept, 6 L& Thanh Ton, Quan 1, Tp H6 Chi Minh

e www.gemadept.com.vn

« Tylésd hitu—1,28%

« Ma chirng khoan: GMD
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Pon vi: triéu déng

. . Von diéu lé . i Gia tri tang i
Thdi gian . i Von thu'c gop . . Phuong thirc
dang ky von thu'c gop
C6 phan hoa theo Quyét
dinh s6 1454/Qb-BGTVT
01/11/2010 200.000 200.000

ngay 28/5/2010 cla BO

Giao thong van tai.

Phdt hanh tidng von
thuc hién hoan déi co
209.723,21 209.723,21 9.723,21 phi€u cac cong ty con
dé tién hanh sap nhap

Lan 1:
02/01/2013

vao cong ty me.

Tai thdi di€ém bdo cdo, Céng ty khdng dau tu tai chinh, gép vén ¢6 phan tai bat c(r mét cong ty lién két

nao hay ndm gill quyén kiém soat hodc cd phan chi phéi tai bat cir mét céng ty con nao.
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Béo cdo & Danh gid cla Ban dieu hanh

-—%
e\

Panh gia két qua hoat
dong san xuat kinh
doanh 2013

Tuy viéc du bao tinh hinh kinh t€ clia cac nganh giao thong, cong nghiép
ma Cong ty da dua ra trong nam ké hoach 2013 trén cd sé& nhan dinh,
danh gid chinh thirc cia Chinh phu, cac té chirc tai chinh quéc t& va cac
chuyén gia uy tin nhung cling khéng thé ludng trudc dugc hét nhitng
van dé phiic tap nén Cong ty can rdt kinh nghiém hét sirc than trong dé
ky vong dat dugc chi tiéu ké hoach dugc kha quan han. Do dé viéc chi
dat dugc 40% Igi nhuan trudc thué va 15% Igi nhuan sau thué so vdi ké
hoach 2013 la mot bai hoc cho viéc dé ra chi tiéu ké hoach kha thi trong

nhitng nam tiép theo.

Vé hoat dong kinh doanh, mac du doanh thu nam 2013 tang manh
35,79% so vdi so liéu bdo cao ciia Cong ty me nam 2012 nhung day la
do viéc sap nhap 03 Cong ty con vao Cong ty me. Néu so sanh véi s6
lieu bdo cdo hgp nhat nam 2012 thi doanh thu toan Cong ty nam 2013
tdng 10,71% dat 378.448 triéu dong va bang 114,26% k& hoach da d&t
ra. Mac du co su téng trudng vé doanh thu nhung Cong ty khong co 1ai
tUr hoat dong kinh doanh chinh.

Lgi nhuan khac cla Cong ty tdng manh trong ndam 2013 dat 13.034 triéu
dong (tang 81,22% so v&i nam 2012) chi yéu do ngudn thu tir viéc ban
thanh ly tai san c6 dinh ma Cong ty sé hitu. Cling nhG su dong gop cla
Igi nhu@n khac ma tinh ca nam 2013, Igi nhuan trudc thué ciua Cong ty
dat 4.022 triéu dong, tang 15,01% so v&i nam 2012. Tuy nhién, loi
nhuan sau thué chi dat 1.158 triéu déng, gidm 57,62% so v&i ndm 2012,
b&ng 15,00% ké hoach.
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Ban Téng gidm déc clng bd may diéu hanh da nd luc lam hét trach
nhiém va kha nang cta minh nhung trudc nhitng khé khan khach quan
khdng thé du bdo va mdt phan ndi tai cia Cong ty da lam cho két qua
kinh doanh ndm 2013 khéng dugc nhu mong dgi clia ¢6 déng nhung vé
mat chién lugc, thi phan clia Cong ty cd ban van dam bao, khach hang
muc tiéu van tiép tuc tin nhiém va th{ hang clia Cong ty tai Viét Nam,

trong khu vuc va trén thé gidi van dugc khéng dinh.

Hang nédm, Tap doan truyén théng da phuaong tién KHL cong bd Bang xép hang thudng nién déi véi 50
cong ty van tai thiét bi siéu trudng siéu trong hang dau thé gidi (IC Transport 50) trong s6 han 1.300
cdng ty thanh vién cua SC&RA dén tir 43 qudc gia. N8m 2013 véi doan phuong tién van tai ¢ tong
trong tai 10.487 tan, Cong ty ti€p tuc nam trong Top IC Transport 50 vdi thir hang 32/50 va la doanh

nghiép duy nhét clia Viét Nam va Bong Nam A trong bang xép hang thudng nién nay.

Rank Rank Company Transport 50 Total capacity in tonnas Country of HQ
013 2m2 Index 2013  Modular Specialized i
trailers trailers
and dollies
1 1 Mammoet 165,680 150,780 14,500 418 Metherlands
2 3 ALE 123708 117138 6570 96 United Kingdom
3 z Landstar Transportation Logistics 98,804 0 98,804 8,540 USA
& i Fagioli 93426 82,328 11,100 122 Italy
5 7 Sarens 74,956 45724 9232 216 Eelgium
& 5 Challenger Motor Freight 72,785 0 72,785 1,500 Canada
7 5 ATS Specialized 58514 0 58,514 947 UsA
B 8 Lone Star Transportation L6212 0 46,212 £03 Usa
ki 9 Barnhart 39978 16,864 20,314 202 USA,
0 Bigge Crane and Rigging 34,998 23,033 11,965 58 Usa
n_n Al Jaber Heavy Lift & Transport 34,476 36475 0 0 Abu Dhabi, UAE
12 12 Emmert International 24,879 16,315 8,584 82 USA
13 1 Keen Transport 20,144 0 20,144 375 USA
16 19 Big Move 18,212 3372 14,840 247 Europe
15 1 Bellemare Group 17146 5171 11975 145 Canada
16 38 Entrac 16724 8747 6977 209 Canada
177 Nippon Exprass 14,781 12,824 1957 22 Japan
18 2 Edwards Moving & Rigging 14,578 2,301 5,277 20 USA
19 15 Tutt Bryant Group 14,332 12,574 1,758 28 Australia
20 = Hodges Trucking 14,000 0 14,000 145 USA
21 25  Transportes Montejo 13,829 2,420 4,409 108 Colombia
22 1 Irga Lupercio Torres 13,642 T.254 6,378 115 Brazil
23 22 Globe Eco Logistics 13328 1288 12,040 35 India
4 B Sankyu 13,036 12,166 870 136 Japan
25 1 Deep South Crane & Rigging 12,695 8,583 4012 55 USA,
26 Locar Guindastes & Transportes Intermodaiz 12,689 8,640 4,049 4B Erazil
27 .8 Miller Transfer & Rigging 12,313 1] 12,313 153 USA
28 34 Tradelosza 11575 6776 4799 114 Mexico
29 7 Lift and Shift India 10974 10974 0 10 India
30 40 MNCSG Crane and Heavy Haul 10,827 6,530 4,297 &8 Canada
3N . Lampson International 10,598 8,804 1792 &0 USA
32 28 Vietranstimex 10,487 9348 1101 43 Vietnam
33 3 Burkhalter Rigging 10,303 4,810 3,493 &8 USA

KHL (www.khl.com) I tap doan truyén théng da quédc gia Ién nhat va uy tin nhat thé gidi, chuyen cung cap cac thong tin cé lién
quan trong linh vwe xay dwng cong nghiép nhu: cong nghé va thiét bi xay dvng, van chuyén, xép d&, 1&p dat, cho thué phwo’ng
tién thlet bi, ...vv thdng qua viéc xuat ban cac tap chi chuyén nganh, an pham, ban tin dién t&, sach k§ thuat, t& chirc cac hoi
thao, trién Iam héi nghi thwerng nién, cung cép di liéu théng ké qua khao séat, danh gia doc lap va xép hang cac céng ty trong




BAO CAO THUONG NIEN 2013

[inh vire ndy trén toan cau.

tai va l4p dat thiét bi siéu trwdng siéu trong quéc té (Specialized Carriers & Rigging Association - vi &t tét la

kh I) KHL thanh 1ap nam 1989 cd tru s& chinh tai East Sussex, Vwong quéc Anh va la thanh vién cla Hiép hoi van

SC&RA).

GROUP  pang thang, KHL xuét ban trén toan thé giéi nhidu tap chi chuyén nganh xay dwng cong nghiép; trong d6 néi

tiéng véi tap chi International Cranes and Specilized Transport , noi quy tu va la dién dan trao déi cla cac

chuyén gia, nha thau, cac hdng cung cép thiét bi va chi dau tw. Day & tap chi chuyén nganh van tai, Iap dat thiét bi siéu trwong

siéu trong va la tap chi chinh thirc cia SC&RA. Bang xép hang thuwéng nién 50 cong ty van tai thiét bi siéu trwdng siéu trong
hang dau thé gi¢i hang nam (IC Transport 50) dwgc cong bé trén tap chi International Cranes and Specilized Transport.

Nhirng cai tién vé co
cau to chirc, chinh

sach va quan ly

Téng gidm déc da da diéu hanh san xut kinh doanh linh hoat, lién tuc dua
ra nhitng giai phap méi dé kip thdi thay d6i nhdm nd luc hoan thanh nhiém
vu dugc giao vi Igi ich t6i cao clia c6 déng bang nhitng bién phap cu thé

trong nam 2013 nhu sau:

# T6 chirc nhan su:

Hoan thanh céc cong tac hdu sap nhap cac cdng ty con, trién khai ky
két lai toan bd hgp dong lao ddng, chuyén giao bao hiém xa hdi, 1ap
thu tuc b8 nhiém lai cac chlic danh sau khi kién toan lai bd may

nhan su cho cac don vi phu thudc.

« T6 chirc lai bd may Céng ty Van tai da phuong thirc 9 theo hudng

gon nhe, tang cudng cho cac Xi nghiép truc ti€p san xudt tai hién
trudng. Tiép tuc hoan thién khoan khai thac xe thong thudng cho
cong ty Van tai da phudng thirc 9 theo hudng vira dam bao van
chuyén hang du an khi c6 yéu ciu vira khai thac hang ngoai trong
nhing thdi gian chd hang du an nham tdng ngay van doanh cho
phuang tién, bao dam doanh thu cho Cong ty va thu nhap cho cong
nhan 1ai xe. Ddy manh khoan thuc hién du an ddi véi hang siéu

trudng siéu trong.

Giao VPDPD tai Campuchia cho Cong ty Van tai Pa phuong thic 7

truc ti€p quan ly va diéu hanh.

Xay dung, bd sung va diéu chinh Diéu 1€ Céng ty bao cdo Hdi dong
Quan trj trinh Dai hdi ddng cd déng 2013 thdng qua; Quy ché quan
tri nGi b, Quy ché quan ly va diéu hanh san xuat kinh doanh va cac
b tiéu chuén, dinh mirc trinh Hi ddng Quan tri phé duyét kip thdi

phuc vu cong tac quan ly theo yéu cau.

Dé nghi H6i ddng Quan tri phé duyét viéc luan chuyén, bd nhiém va

mién nhiém maot s& chirc danh quan ly.

# Ky thuat vat tu:
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Bao dudng sira chira I6n va trién khai viéc kiém tu dit vat tu cho cac

phuang tién dac chdng.

Thanh ly mét sG tai san la phudng tién, thiét bi co tinh trang hu
hong, chat lugng kém, hoat dong khong hiéu qua.

B& sung diéu chinh gido trinh nang béc ky thuat dé€ ap dung trong ky
thi nang bac nam 2014.

Tang cudng cong tac quyét toan khoan, quan ly dinh mirc tiéu hao
nhién liéu doi véi cac trudng hgp thuc thanh thuc chi. Tang cudng
cbng tac giam sat viéc quan ly sir dung phuaong tién thiét bi ding
muc dich va yéu ciu san xuét ctia céng ty. Nhdc nhd chén chinh cac
vi pham do 16i chli quan ¢6 tinh khong tudn thu cac quy dinh, tiéu

chuén cta cong ty.

Kiém tra cong tac quan ly ky thuat vat tu & cac don vi phu thudc.

# Lao dong tién luong:

Cong ty da thuc hién viéc diéu chinh tién luong, phu cap trong toan
cong ty.

Ban hanh phuong an tra lucng gan véi hiéu qua cua cac don vi, dam
bao murc thu nhap hgp ly cho CBCNV trong giai doan khd khan hién
nay. Uu tién cho cac dan vi kinh doanh hiéu qua. Diéu chinh ti 1€ tra

lugng mém phu hgp vdi tinh hinh san xuat kinh doanh tirng quy.

Trong d6 tap trung uu tién nang luong cho déi tugng cong nhan
truc ti€p. Ap dung khung luong min — max cho cac nhém céng nhan
nhdm diéu hoa thu nhp trong nam, han ché viéc méat can déi thu

nhap do cdng viéc lam phan bé khéng déu gilta cac ving.

Nang cac mdrc phu cap hién trudng, doc hai, cong tac phi phu hgp
V@i gid ca thi trudng tai cac dia ban san xuat bao gébm uu tién tang
luong mém cho doi ngii can bd nhan vién gian ti€p lam viéc & hién

trudng xa.

# Tai chinh ké toan:

Hoan tit cac thl tuc ban giao von tir B Giao thdng Van tai vé Téng
Cong ty Quan ly va Kinh doanh vén Nha nudc (SCIC).

Trinh HOi dong Quan tri phé duyét han mirc vay von cho daon vi phu

thuoc.
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Trién khai cdng tac quyét todn tai chinh dinh ky quy, ban nién va ca

nam tai Cong ty va cac dan vi phu thudc.

Hudng dan, gidm sat cac don vi phu thudc, dic biét 1a cac don vi
mdi sap nhap vé cong ty tuan tha quy trinh hach toan k€ toan, quan

ly dit liéu, bao cao thdng ké theo quy dinh clia Cong ty.

Diéu chinh lai hé théng quan ly tai chinh ké toan toan tai Cong ty
Van tai da phuaong thirc 9 phlu hgp véi yéu cau quan ly ctia mo hinh
mdi.

T6 chirc khda dao tao nghiép vu hach todn k€ toan trén chuong

trinh k€ toan Fast Financial.

Téng hop bdo cdo quan tri, bdo cdo thdng k& guri Ki€ém toan Nha
nudc, BO Giao thong Van tai; S& Giao thong Van tai, Cuc Thong ké,
Cuc thué clia TP Ba Nang.

Théng k&, phan tich cac chi phi san xuat, quan ly va cac chi phi khac

theo yéu cau quan ly cla lanh dao Cong ty.

# Cong tac quan ly khac:

B& sung, stra ddi, ky két, ddng ky Noi quy lao dong, Théa udc lao
dong tap thé theo BO Luat Lao ddng mdi.

Clr CBCNV tham gia cac I6p tap huan An toan Vé sinh lao dong,
tham gia céc I8p tap hudn nghiép vu, dao tao hudng dan st dung ro
modc tu’ hanh SPMT va |én k& hoach va t6 chirc dao tao An toan Vé

sinh lao dong cho cong nhan truc ti€p toan Cong ty.

Ban hanh ban cdp nhat S6 tay chat lugng, Chinh sach chéat lugng va
Muc tiéu chat lugng cla Cong ty, thuc hién danh gia tai cap Giay
chitng nhan Hé thdng quan ly chit lugng theo tiéu chudn ISO
9001:2008.

D&y manh cac chuong trinh, hoat déng va su kién mang tinh tap thé
nhu cac phong trao thi dua lao dong san xudt, thuc hanh tiét kiém.
Thuc hién co hiéu qua cac ché db chinh sach doi véi ngudi lao dong
nhu chdm lo ndi &, t& chltc bép &n tap thé tai cac cong trinh trong
diém tap trung nhdm bao dam sic khde cho ngudi lao dong, diéu
chinh cac chinh sach cho ngugi lao dong kip thdi va uu tién cho bd

phan truc tiép, hién trudng.

Trang 71/ 108
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Dinh hudng phét trién trong tuong lai néi chung thudc trach nhiém clia Hoi
dong Quan tri va thdm quyén phé duyét clia Dai hdi dong c6 déng thudng
nién 2014. Do dé trong phan ndy, Ban Téng giam déc chi dua ra mét s&
van dé trong pham vi thdm quyén da phan cdp cho Téng gidm déc kém
theo mét s& kién nghi lién quan dé Hoi dong Quan tri, Dai hdi déng cb

dong xem xét phé duyét; gom nhitng van dé sau:
# Khai thac tiép thi:

« Trong nam 2014, ngoai cac cong trinh da ti€p thi tring thau ti€p tuc
thuc hién nhu Nha may Nhiét dién O Mdn, Méng Dudng 1, Nha may
thép Formosa, ...vv thi Céng ty sé ti€p tuc ddy manh cdng tac ti€p
thi cac cong trinh khac dam bao doanh thu va hiéu qua cho Cong ty
nhu loadout/in cac gian khoan tai Viing tau, van chuyén céc can ciu

container cho chl hang Tan Cang Sai Gon va Cang Hai Phong.

« Bén canh dé véi thé manh 1& méi quan hé san cd véi cac chl hang
PTSC, Hyundai, Doosan; Cong ty sé tap trung cac nguén luc dé thuc
hién cdng tac ti€p thi cho cac du &n I6n da trién khai nhu: Nha may
Loc dau Nghi Son, Nha may Nhiét dién Nghi Son 2, Nhiét dién Vinh
Tan 3, Nhiét dién Viing Ang 2, Nhiét dién Long Phi 1, Nhiét dién
Vinh Tan 4, Nhiét dién Thai Binh 1, dudng day va cac Tram bién ap
cla hé thong dién qudc gia, cac nha may bia, dién gid, thuc hién
logistic phan bdn, cac san pham céng nghiép, xi mang, clinker, ddm

go...w

« DG vdi thi trudng Lao va Campuchia, Cong ty sé chi dao cac VPBD
tim hiéu thong tin dé hd trg cho cong tac tiép thi cac du &n. Du kién
mot s6 du &n 18n cd thé trién khai trong ndm nhu: cac tram bién ap
G Campuchia, cac du an thay dién Sayaburi, Nam Nghiep, Nam Lik,
Secaman 1, Hong sa, Nam Noy; san sang dé tiép can thi trudng

Myanmar khi diéu kién cho phép.

« Tiép tuc phat trién mdi quan hé, lién két kinh doanh véi cac tap
doan logistic I6n cla thé gidi nhu: Hansa Mayer, SDV,...vv dé tham
gia chudi cung (tng toan cau dsi véi cac du’ &n cdng nghiép 16n tai

Viét Nam va khu vuc.
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Lién danh vdi Nippon Express dé trién khai dich vu cho thué cau tai
trong 18n tai Viét Nam. Lién danh véi Fagioli d€ ti€p nhan chuyén
giao cong nghé kich rat (strand jack) va kich trugt (skidding) doéi véi

thiét bi siéu trudng siéu trong.

# Tai cd cau tai san va nguoén von:

Tiép tuc chuyén nhugng tai san gan lién véi dat thué tai ving kho
bai Cat Lai, Q2, TP HG Chi Minh théng qua chao gia. Sau do dau tu
lai mot viing kho bai mdi cé dién tich I16n hon tai dia diém thich hogp
V@i gia tri dau tu nho han.

Tim kiém d6i tac chuyén nhugng van phong lam viéc tai Ha ndi, 02
16 d&t 250 m? tai Quan 2, TP Hd Chi Minh; khu nha 134 NdGi Thanh,
TP Pa ndng vdi gia phu hgp.

# Td chirc bé may va cong viéc:

Trién khai b6 may quan ly chi dao hoat déng van tai tai cac khu
kinh t& 18n Nghi San, Viing Ang. Ph6i hop lién két véi khu kinh t&
Hon La dang do Cong ty Van tai da phuang thirc 2 thuc hién va thi
trudng Lao thanh hé théng diéu hanh théng nhat Bac Mién Trung.

Tiép tuc sap x&p lai céng téc quan ly cac bd phan tao hiéu qua trong

cong tac diéu hanh san xuat, tinh giam bién ché&, giam chi phi.

Tang cudng va cd giai phap cu thé trong céng tac kiém tra danh
gia nang luc va chat lugng quan ly, diéu hanh va phuong phap lam
viéc clia doi ngii can bd quan ly.

Xay dung cac phong trao thi dua va té chiic thuc hién tét trong don
vi trén cac linh vuc: thuc hanh tiét kiém, phat huy sang kién, cai
tién, hop ly hod san xudt, dé tao ddng luc thic diy san xudt dat

hiéu qua cao.

#Ké hoach vé tai chinh:

Thuc hién triét d€ cac bién phap huy dong von dé dap ('ng dugc
nhu cdu v6n trong ndm 2014. Trudc mat tap trung ngudn von dé
phuc vu cho cac du an dau tu va kinh doanh c6 kha ndang mang lai
hiéu qua va thu hdi ng cao nham dam bao thuc hién tét cac chi tiéu
kinh té ké hoach nam 2014.

Tap trung cong tac thu hdi cdng ng bang cac giai phap phu hap,
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ding luat, nhung phai dam bao duy tri moi quan hé khach hang
theo tinh : Hop tac - Lién két - Phat trién.

« Phan tich, danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh cuta cac don vi
truc thudc. Tién hanh danh gia hiéu qua trén ngudn von dau tu cla
timng linh vuc dé can déi co cau lai tai san, ngudn vén mot cach hap
ly. Ti€p tuc t& chirc phan tich hoat déng kinh t€ cla Cong ty tir d6
rit ra nhitng bai hoc kinh nghiém, kip thdi dua ra cac giai phap khac

phuc (néu co6 van dé) cho cong tac quan tri va diéu hanh.

Giai trinh cia Ban Khong cd giai trinh cla Ban T6éng Gidm ddoc ddi véi y kién kiém toan do y
Tong Giam doéc doi véi  kién ki€m toan 13 y kién chap thuan toan phan.

y kién kiém toan
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Danh gid ctia Hoi dong Quan ir

Panh gia ciia HOi dong Ti€p tuc dGi mat trudc nhiéu khd khan sau mot nam hoat dong, Cong

Quan tri vé cac mat hoat ty cd ban dat dugc nhitng nhiém vu ma Dai hdi ddng c6 déng thudng

dong cua Cong ty trong nién 2013 da giao phd va HOi dong Quan tri xin bao cao thém nhiing

nam 2013 van dé quan trong phat sinh trong qua trinh quan tri va diéu hanh Céng
ty trong ndm 2013 nhu sau:

Can cr Nghi quyét clia Pai hdi dong cd déng 2013 vé cac chi tiéu
kinh t& k& hoach; Ho6i dong Quan tri d& giao nhiém vu cho Téng
gidam dSc chiu trdch nhiém trién khai thuc hién. Tuy nhién trudc
nhitng khé khan chung, Céng ty mdi chi dat dugc chi tiéu ké hoach
doanh thu 2013 vdi mirc do6 tédng trudng 21%.

Cong ty da 6n dinh cdng tac td chirc, sdp xép, dao tao va dao tao lai
can bd quan ly dap ¢ng nhiém vu méi, nham phat huy ndi luc tot

nhat dé€ phat trién Cong ty trong giai doan hau sap nhap.

HGi dong Quan tri da clng véi BO may diéu hanh ra soat lai toan bo
viéc str dung, khai thac cac tai san cua Cong ty, dac biét la bat dong
san; da trién khai chuyén d6i muc dich khai thac/sr dung (cho
thué), thanh ly, nhugng ban cac tai san khong dam bao kha nang
sinh 18i, khong phuc vu cho muc tiéu chién lugc.

Dong thai, da xem xét lai tinh hgp ly, hi€éu qua cta tirng khoan muc
chi phi cdu thanh trong téng chi phi hoat ddng clia Cong ty d& nang
dan ty 1€ bién Igi nhuan (PM), diéu nay dac biét co y nghia trong boi
canh khiing hodng kinh t& van chua qua ciing nhu tao cd sé cho Igi

thé canh tranh bang gia cho Cong ty.

Cong ty da kip thdi b6 nhiém nhan su’ mdi cho chirc danh K& toan
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Panh gia cua HOi dong
Quan tri vé hoat dong
cua Ban Tong Giam déc
trong nam 2013

Cac ké hoach va dinh
huéng cua HOi dong

Quan tri trong nam 2014
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trudng dé Phé Téng gidm ddc phu trach tai chinh thdi kiém nhiém
dé tap trung cho cong tac quan ly va diéu hanh mang tai chinh k&
toan dugc tot hon.

HGi dong Quan tri da thuc hién day du kip thGi cong tac giam sat, dinh
hudng thdng qua bdo cdo va trao ddi cdng viéc vSi B6 may diéu hanh.
Ngoai cac phién hop dinh ky hang thang, Ban Téng Gidm déc thudng
xuyén trao ddi v8i cac thanh vién chuyén trach Hoi ddng Quan tri dé xar
ly kip thai va hiéu qua cac van dé phat sinh phuc vu yéu cau quan ly va
phat tri€n Céng ty.

Hoi dong Quan tri danh gid cao su' nd luc, ¢S géng Vvdi tinh than trach
nhiém cao d6i véi nhiém vu dugc giao clia Ban Téng giam déc cling B
may diéu hanh trong viéc thuc hién Nghi quyét cla Pai hdi dong cd
dong 2013.

Bén canh nhirng két qua da dat dugc, H6i dong Quan tri s€ ti€p tuc tim
ki€m cac giai phap quyét liét hon dé& khac phuc nhiing ton tai trong
ndm 2013 nham thé& hién trach nhiém, nang cao hiéu qua hoat déng

quan tri trong nam 2014; bao gom:

« Nh&t tri v8i cac kién nghi clia Téng gidm déc vé dinh hudng phat

trién.

« Tiép tuc theo ddi, bd sung diéu chinh kip thdi hé théng cac quy ché,
quy dinh va tiéu chudn phu hop vdi chién luge phat trién va md hinh

t6 chirc va kinh doanh hdu sap nhap.

« Xay dung B0 tiéu chuin nhan su; trén co s& d tiép tuc ra soat va
b6 sung can bd cé nang luc dé lua chon va dao tao ddi ngli can bd
¢6 chét lugng nhdm dam bao mTiép tuc ra soat va bs sung can bd
¢ nang luc, uc tiéu xay dung doanh nghiép cé tinh chuyén nghiép

Cao.

« Né&u thi trudng chling khoan thuén Igi uu tién phat hanh thém cd
phiéu, trdi phi€u bé sung v6n luu déng, gidm bét ap luc cta vén

vay.

« Co cdu lai danh muc tai san giira tai san ngdn han va tai san dai
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han, trong tai san dai han xac dinh cg cau von hgp ly gilra dau tu
vao TSCD hitu hinh va TSCD vd hinh theo dinh hudng phat trién cua
Coéng ty trong thdi gian sap tdi.

Tién hanh ra soat cac khoan cdng ng dé day manh thu hoi cdng ng.
D6n dée thu kip thdi cac khoan thu, trong dé ra sodt ndm chéc cac

cht hang ng va ngudn cua khach hang ¢ thé thu.

Thuc hién t6t cac bién phap quan ly gia thanh, han ché nhitng chi
phi khong hgp ly trong san xuat kinh doanh, chd dong ngudn tién

kip thdi phuc vu cho san xuat.

Xay dung, bd sung, diéu chinh quy ché tiép thi va phan phdi doanh
thu cua cong ty tir do giao chi tiéu doanh thu Igi nhuan cho cac don
vi phu thudc tu trang trai tirng du an, cong viéc dé cac don vi chl
dong va cd muc tiéu phan dau cung Cong ty thuc hién nhiém vu
SXKD.

Nang cao hiéu qua st dung tai san, von dau tu; quan tri dong tién;
ha thap chi phi vén binh quan (WACC); cd cau hgp ly chi phi hoat
dong; nang cao ty suat Igi nhuan trén von chu sa hitu (ROE) va trén
tai san (ROA); hudng dén chi s6 trung binh nganh van tai dam bao

Igi ich t6i da cho cac c6 déng; ra soat lai cac khoan:

+ Chi phi lai vay;

+

Chi phi nhan cong;

+

Chi phi dich vu mua ngoai;

+

Phai thu cla khach hang;

+

Tai san c6 dinh la bat dong san;

+

Hang ton kho.

Chu ddng tim kiém, chon loc d€ mdi cac nha dau tu’ nudc ngoai co
muc tiéu phl hgp vdi Cong ty va cac c6 dong I6n tham gia dau tu
chién lugc vao Cong ty.

Hoan tat trong thdi gian sdm nhat nhung khéng cham haon
31/12/2014 cac van dé quan tri con ton tai theo quy dinh tai Thong
tu 121/2012/TT-BTC.

Trang 78 / 108




Co cau Hoi dong Quan tri

BAO CAO THUONG NIEN 2013

HEi dong Quan fr

HG6i dong Quan tri
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! Thanh vién
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Uy vién
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Uy vién

Ong Ha Tién Pic
Uy vién

J

Ong Hoang Tu&n

Uy vién
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Ong Ong Ong Ong Ong
Nguyén Tang Mang  Nguyén Dang Sam Lé Van Hung Ha Tién Dlrc Hoang Tuan
Chu tich Uy vién Uy vién Uy vién Uy vién
HOi dong Quan tri HGi dong Quan tri HGi dong Quan tri HOi dong Quan tri HOi dong Quan tri

Ty I1é s& hiru c6 phan cé quyén biéu quyét cia

HoQi dong Quan tri

S6 co phan
Chirc danh Ho va tén
sG hiru

2 Uy vién Hai ddng Quan tri Nguyén D&ng Sam

4 ny vién Hoi déng Quan tri Lé Van Hung 23.230 0,111

Téng cdng 103.212 0,492

Chirc danh thanh vién héi - Ong Hoang Tudn: Uy vién HGi ddng Quan tri Cong ty cd phan Cang
dong quan tri do tirng dich vu Dau khi Téng hgp Quang Binh (PTSC Quang Binh).

thanh vién HGQi dong quan

tri ciia cdng ty nam giir tai

cac cong ty khac
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Panh gia hoat dong cua

HGi dong Quan tri

Hoi déng Quan tri da td chilric hop thudng ky theo ding quy dinh
moi quy 01 [An va 10 phién hop khong dinh ky, mé réng dé giai
quyét cac van dé quan ly va diéu hanh cua Cong ty vdi nhitng ndi
dung cu thé tai phan nhitng quyét nghi cia Hoi déng quan tri dudi
day.

Trong nam 2013, H6i dong Quan tri khong co cude hop bat thudng
nao va khdng cé thanh vién nao vang mat khdng tham du cac cudc
hop cla H6i dong quan tri lién tuc trong vong 06 thang.

Trong cac phién hop, s6 lugng cac thanh vién HOi dong Quan tri
thuc t& cé méat truc ti€p tdi thi€u tir 4/5 thanh vién tré 1én; thanh
vién nao vang mét déu co théng béo ly do va thuc hién biéu quyét
day du, hap 1& bang van ban cac van dé nghi su’ cia phién hop dé.

Tai cac phién hop thudng ky clia Hoi déng Quan tri, Téng giam déc
bdo cdo day du tinh hinh san xuat kinh doanh trong ky ctia Cong ty
va tra I3i cac chat van co lién quan.

Cac quyét nghi thong qua tai cac phién hop déu nhan dugc su
dong thuan vdi ty 1€ 5/5 cta cac thanh vién HG6i dong Quan tri.

Mot s6 ndi dung trong cac nghi quyét clia H6i dong Quan tri dugc
phan cong cu thé cho cac thanh vién Hoi déng Quan tri phu trach

trién khai; mot s6 ndi dung Gy nhiém cho Téng gidm déc thuc hién.

C&n cir bién ban hop Hi ddng Quan tri trong ndm 2013, thdng ké s& budi hop HAi ddng Quan tri va

thanh phan tham gia nhu sau:

A ) S6 budi hop o Ly do
Ho tén Chirc vu Ty lé
tham du khong tham du
Nguyén Tang Mang Chu tich 14/14 100% /
Nguyén D&ng Sam Uy vién 14/14 100% /
L& V&n Hung Uy vién 14/14 100% /
Ha Tién birc Uy vién 14/14 100% /
Hoang Tu&n Uy vién 14/14 100% /

Dac biét, H6i déng Quan tri d& chuén bi chu ddo va td chlrc thanh c6ng Dai hdi dong cd déng




thudng nién ndm 2013 vao ngay 29/05/2013 tai 80 - 82 Bach Dang, Thanh phd Ba Nang va Dai hoi
ddng c6 ddng da ban hanh Nghi quyét s& 04/2013/NQ-DHDCD.

Sau day la n6i dung chinh cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HOi dong Quan tri da ban hanh sau cac

phién hop trong ndm 2012:

Y Ngay ban L
S6 van ban . Trich yéu ngi dung
hanh
Nghi quyét

Théng qua cac quyét dinh thuc hién Quy I/2013 cua Hoi
01/2013/NQ-HDQT 11/03/2013 R ,

dong Quan tri

Théng qua chu truong dong y dé Ong Nguyén Bang Sam —
02/2013/NQ-HDQT 15/03/2013 Tdng Gidm ddc Gy quyén cho Chi nhanh VTDPT 2 vay vén

ngan hang

Théng qua cac quyét dinh thuc hién Quy II/2013 cta HOi
03/2013/NQ-HDQT 17/04/2013 N ,

dong Quan tri
04/2013/NQ-DHDCD 29/05/2013  Nghi quyét ctia DHDCD thudng nién nam 2013

Théng qua Quy ché quan ly va diéu hanh san xudt kinh
05/2013/NQ-HDQT 30/05/2013 L

doanh cua Cong ty

Uy quyén cho Cong ty VTDPT 7 thuc hién cac giao dich tin
06/2013/NQ-HDQT 15/06/2013

dung

Giai quyét cong tac can bd clia Chi nhanh Céng ty c6 phan
07/2013/NQ-HDQT 02/07/2013 o

Van tai da phucng thuc (Ha NoOi)

Phé duyét phuong an chuyén nhugng va ban dau gia quyén
08/2013/NQ-HBQT 21/08/2013 sir dung dat va vat kién trac trén dat tai 934 Nguyén Thi

Pinh, Quan 2, TP HCM

Thong qua cac Quyét dinh thuc hién Quy III/2013 cta Hoi
09/2013/NQ-HDQT 21/08/2013 . )

dong Quan tri

Thong qua cac Quyét dinh thuc hién Quy IV/2013 cua Hoi
10/2013/NQ-HDQT 22/11/2013 ,

dong Quan tri

Quyét dinh

01/2013/QD-HDQT 02/01/2013  BO nhiém Ong Ha Thanh Chung lam Trudng VPDD tai Lao

Ban hanh phu luc sira d6i b6 sung Quy ché& quan ly va diéu
02/2013/QD-HDQT 08/02/2013 o

hanh san xuat kinh doanh cua Cong ty

Luan chuyén Ong Nguyén Thanh Chung thdi chirc danh Gidm
03/2013/Qb-HDBbQT 25/02/2013

doéc Cong ty VTDPT 9 vé nhan nhiém vu Trudng Phong Ky




thuat Du an

04/2013/Qb-HDQT

25/02/2013

Luan chuyén Ong Nguyén Thanh Chuong théi chic danh
Trudng Phong Ky thuat Du an vé nhan nhiém vu Giam doc
Céng ty VTDPT 9

05/2013/QD-HDQT

12/03/2013

Thanh I4p t6 soan thdo vén ban quan ly diéu hanh cia Céng

ty

06/2013/QD-HDQT

12/03/2013

Phé duyét Phuong an chuyén nhugng tai san gan lién dat
thué tai s6 02 Lé Lgi, Thanh phd Dong Hdi, Tinh Quang Binh

07/2013/QD-HDQT

12/03/2013

Phé duyét Phuang an chuyén nhugng quyén st dung dat va
vat kién tric trén dat tai s6 246 L& Duén, Thanh phé Pong
Ha, Tinh Quang Tri

07B/2013/Qb-HBQT

16/03/2013

Clr boan can bo di cong tac Han Qudc

08/2013/QD-HDQT

22/03/2013

Mién nhiém chifc danh K& toan trudng déi véi Ong Phan V&n
Phuc

09/2013/QD-HDQT

22/03/2013

B& nhiém Ba Bui Thi Ngoc Ha lam K& toan trudng tir ngay
25/03/2013.

10/2013/QD-HDQT

25/03/2013

Phé duyét két qua tring thau chuyén nhugng tai san gan lién
dat thué tai s6 02 Lé Lgi, Thanh phG Bbng Héi, Tinh Quang
Binh

11/2013/QD-HDQT

25/03/2013

Nang Iluang Ong Phan Van Phuc Ién bac 2/2 Phé Tong Gidm
dbc Cong ty hang I

12/2013/QD-HDQT

18/04/2013

Phé duyét két qua tring thau chuyén nhugng tai san gan lién
dat tai 246 Lé Duan, Thanh phd Béng Ha, Tinh Quang Tri

13/2013/QD-HDQT

18/04/2013

Phé duyét Phuong an chuyén nhugng tai san va vat kién tric
trén dat thué tai Xa Tién Hda, Tinh Quang Binh

14/2013/QD-HDQT

25/04/2013

Ban hanh Quy ché quan tri Cong ty

15/2013/QD-HDQT

06/05/2013

Phé duyét két qua chao gia tai san va vat kién truc trén dat
thué tai Xa Tién Hoa, Tinh Quang Binh

16/2013/QD-HDQT

01/06/2013

Ban hanh Quy ché quan ly va diéu hanh san xuat kinh doanh
Cong ty

17/2013/QD-HDQT

12/06/2013

Giao Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2013

18/2013/Qb-HDQT

02/07/2013

Chap thuan don thoi viéc clia Ong Tran Nguyén Hai, mién
nhiém chirc danh Gidm d6c Chi nhanh Céng ty ¢d phan Van
tai da phuong thic

19/2013/QD-HDQT

02/07/2013

B6 nhiém Ong BUi Duc DJ gilf chic vu Quydn Gidm déc Chi
nhanh Céng ty c6 phan Van tai da phuong thirc




20/2013/QD-HDQT

21/08/2013

Phé duyét phuong an chuyén nhugng va ban diu gid quyén
st dung dat va vat kién tric trén dat tai 934 Nguyén Thi
Dinh, Quan 2, TP HCM

21/2013/QD-HDQT

06/09/2012

Clr Boan can bo di cong tac tai Cong hoa Lién bang Nga

22/2013/QD-HDQT

07/10/2013

Mien nhiém Trudng Van phong Dai dién cla Cong ty tai
Vuong Qudc Campuchia ddi véi Ong Hak Veng Tay

23/2013/QD-HDQT

07/10/2013

B& nhiém 6ng Nguyén Anh Phuong lam Trudng Van phong
bai dién cta Cong ty tai Vuong Qudc Campuchia

24/2013/QD-HDQT

09/10/2013

Ban hanh bd sung Quy ché quan ly diéu hanh san xuat kinh
doanh clia Cong ty — Bd tiéu chudn dinh mic kinh t& va ky
thuat

25/2013/Qb-HDQT

15/10/2013

Tiép tuc thuc hién phuong an chuyén nhuong va ban dau gia
guyén st dung dat va vat kién truc trén dat tai 934 Nguyén
Thi Binh, Quéan 2, TP HCM

26/2013/Qb-HDQT

15/10/2013

Thay ddi ndi dung déng ky hoat ddng ctia Chi nhanh Van tai
da phuang thirc 2

27/2013/QD-HDQT

12/11/2013

Cr Ong V6 Duy Nghi — Phd Tong Gidm ddc di Cong hoa Lién
bang Malaysia

28/2013/Qb-HDQT

13/12/2013

Chon san niém yét/giao dich tap trung c6 phiéu cua Cong ty

Cong ty lubn dam bao tinh tuan tha luat phap thong qua viéc céng bo thong tin trén thi trudng
ch*ng khodan theo quy dinh tai Thdng tu 52/2012/TT-BTC ngay 05/04/2012 béo co truc tiép cho Uy

ban Chirng khoan Nha nudc va cd déng bang van ban théng qua trang thdng tin dién ti clia Cong ty

tai chuyén muc “Quan hé c6 ddng”; dong thdi thuc hién cac bdo cdo gidm sat theo quy dinh clia cd

quan chd quan phan v6n nha nudc 1a Bé Giao théng Van tai va sau nay la Téng Céng ty ¢ phan

Kinh doanh V&n Nha nudc (SCIC). Dinh ky hang quy, Cong ty déu ¢ bao cdo tdng hap két qua san

xuat kinh doanh, nhitng n6i dung chinh vé cong tac quan ly va diéu hanh trong ky va dinh hudng ké

hoach cho ky ti€p theo cho c& dong chién Iugc la Téng cong ty cd phan Dich vu Ky thuét Dau khi
Viét Nam (PTSC) va c6 déng Nha nudc la SCIC.

H&i dong Quan tri va nhitng ngudi cd lién quan khdng thuc hién cac giao dich cd phi€u va cd lién

guan dén bat ky hgp dong nao cé Igi ich ca nhan.
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Hoat dong giam sat cua Hoi dong Quan tri

doi véi Tong Giam ddc

Trén co s& Nghi quyét clia Dai hdi ddng cd déng thudng nién ndm 2013, HOi dong Quan tri d& ban
hanh K& hoach san xuét kinh doanh ndm 2013 va giao cho Ban T6ng giam ddc trién khai thuc hién.
Dinh ky hang quy, Téng Gidm d6c déu cé bdo cdo tdng hap két qua san xuét kinh doanh, nhitng ndi
dung chinh vé cong tac quan ly va diéu hanh trong quy va dinh hudng ké hoach cho cac quy ti€p
theo.

Trén cd s6 bdo cdo clia Téng Gidam déc cling vdi két qua clia hoat ddng gidm sat, Hoi dong Quan tri
hop m& rong kiém diém tinh hinh thuc hién Nghi quyét quy trudc va dé ra cadc muc tiéu cong viéc
trong quy; sau do giao cho Téng Giam déc té chlrc thuc hién, bdo cdo tinh hinh va két qua thuc hién
vao ky hop quy sau.

Ngoai ra, c&n clr vao t& trinh clia Ténhg Gidm déc va cac tai liéu kém theo, HOi dong Quan tri da triéu
tap mot s6 phién hop dot xuat vdi thanh phan phu hdp dé thong qua cac chu truong, dinh hudng

nham kip thdi giai quyét cac van dé chung clia Cong ty thudc thdm quyén cta Hoi dong Quan tri.

Hoat dong cua cac tiéu ban thudc

HOi dong Quan tri

# Ban chi dao Tai cau tric Cong ty

Trong ndm 2013, Ban chi dao Tai ciu tric Cong ty da trién khai thuc hién mét s6 ndi dung cdng viéc

quan trong nhu sau:
Theo ddi, chi dao chdm dit tu cadch phdp nhan cia cic Cong ty con (COng ty cd phan Van tai da
phuong thirc 2, Cong ty cd phan Van tai da phucng thirc 6 va Céng ty c6 phan Van tai Thay Ha Noi)
vao ngay 31/12/2012 dé trién khai hoat dong kinh doanh dudi hinh thirc don vi phu thudc Cong ty
cd phan Van tai da phuang thirc tir ngay 01/01/2013.
Tiép tuc chi dao thuc hién cac cdng viéc con lai d€ hoan thanh phuong an tai cdu tric va sap nhap
cac Cong ty con vao Cong ty me nhu: dang ky xin cap lai Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép,
thuc hién thi tuc hodn ddi c6 phiéu cho c6 dong cac Cong ty con; trién khai hoan thién cac ndi dung
quan ly vé t8 chlc nhan su, tai chinh k& toan, kiém ké tai san, chuyén ddi quyén sé hitu tai san, ban
giao tai san va von; uy quyén cho cac don vi dugc thé chdp cam c¢b va vay vén tai cac t6 chirc tin
dung.
T6 chirc, chi dao thuc hién viéc sira d8i bd sung hé thdng van ban quan ly va diéu hanh trong toan
Cong ty bao gom: Diéu Ié Cong ty, Quy ché quan tri ndi bo, Quy ché quan ly va diéu hanh san xuéat
kinh doanh Céng ty, B6 tiéu chudn nhan su, kinh t& va ky thuat.

# Ban giam sat hoat dong don vi phu thudc

Trong ndm 2013, Ban gidm sat hoat dong don vi phu thudc da trién khai thuc hién mdt s& ndi dung
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cbng viéc quan trong sau:

PhSi hgp véi Ban Tong Giam ddc trong viéc giao cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh ndm
2013 cho cac dan vi phu thudc.

Tang cudng cdng tac gidm sat, cling ¢ hoat ddong d€ sdm 6n dinh tinh hinh kinh doanh tai cac daon
vi phu thudc, déc biét Ia Chi nhanh Cong ty c6 phan Van tai da phuong thirc (Ha N6i) va Chi nhanh
Van tai da phuong thirc 2 v8i muc tiéu khdng ¢ don vi ndo thua 16 trong ndm 2013. Qua dé sap
x&p lai bd may tb chlrc nhan su, dam bao hiéu qua hoat ddng clia cac dan vi tai khu vuc.

PhGi hap vdi Ban Téng gidm déc thanh 1ap TG gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh tai cac don vi
phu thudc tu trang trai (TG gidm sat) véi chirc nng: gidm sat hoat dong san xut kinh doanh; t&
chirc ki€ém tra, thdm dinh két qua hoat déng san xuét kinh doanh hang quy, 6 thang va ca nam; kién
nghi hinh thirc ky luat dGi vdi lanh dao cac dan vi cd hanh vi thi€u trung thuc trong bao cao két qua
hoat dong san xuat kinh doanh.

Ban Kiém soat da phdi hdp cling T gidm sat da ti€én hanh ki€ém tra cong tac quan ly, hoat dong san
xuét kinh doanh tai cac don vi phu thudc. Tién hanh kiém soét hoat dong tai khéi vén phong Cong ty
dé€ chuan bi quyét toan tai chinh ndm 2013 va ti€n hanh kiém soat viéc thuc hién cac du an dau tu,

thanh ly tai san nam 2013 cua Cong ty.
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Co cau Ban Kiém soat

Ban Kiém soat

Bem Kiem soat

|
—— T i . I
Re : o . Rs
Thanh vién . :
Chuyén trach &
YassEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE l’: “l -------
Ba

/.

Ba
Nguyén Thi Thu Thay
Trudng Ban Kiém soat

Nguyén Thi Thu Thay

Ong

Ong V&n Khuong

Uy vién Ban Kiém soat

(Ong Chau Hoai Thanh)

Uy vién Ban Kiém soat
\ J

(ng Ong Vin Khuang)

Uy vién Ban Kiém soét
- J

Ong
Chau Hoai Thanh

Uy vién Ban Kiém soat
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Ty I1é sé hifu c6 phan cé quyén biéu quyét caa

Ban Kiém soat

Chirc danh Ho va tén S6 co6 phéan sé hiru

2 Uy vién Ban kiém soat Ong Vén Khuong

Tong cong 35.140 0,168

# Phién hop thir nhat — Nam 2013
- Thdi gian: 14 gi& 00 ngay 18/03/2013
= N&i dung chinh: Ban kiém soat cong ty tién hanh hop dé trinh bay k& hoach hoach hoat déng cla
BKS trong ndm 2013 ddng thdi trién khai cu thé k& hoach hoat dong ctia Ban.
= Thanh phan du hop:
+ GOm c6: 03/03 thanh vién tham du, riéng Ong Chau Hoai Thanh gidn ti€p tham du’ théng qua
hinh thrc guri ndi dung va biéu quyét qua email.
« Chu tri: B4 Nguyén Thi Thu Thay - Truéng Ban kiém soét.
« Thu ky: Ong Ong Van Khuong - Thanh vién Ban kiém soét.

# Phién hop thir hai — Nam 2013

- Thdi gian: 09 gi& 00 ngay 23/12/2013

= N&i dung chinh: Ban ki€ém soat céng ty ti€n hanh hop dé bado cdo két qua lam viéc 03 quy ndm 2013
va tiép tuc trién khai cac cdng viéc cu thé quy 4/2013

= Thanh phan du hop:
+ GOm c6: 03/03 thanh vién tham du, riéng Ong Chau Hoai Thanh gidn ti€p tham du’ théng qua

hinh thrc guiri ndi dung va biéu quyét qua email.

« Chu tri: B4 Nguyén Thi Thu Thay - Truéng Ban kiém soét.

Thu ky: Ong Ong Van Khuang - Thanh vién Ban kiém soét.
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Panh gia hoat déng cua Ban Kiém soat

Hoan thanh viéc 1ap k& hoach hoat ddng ctia Ban kiém soat ndm 2013 va trién khai cu thé cac cong

viéc thuc hién trong nam.

Theo ddi, gidm sat ndi dung quyét toan tai chinh ndm 2012 trudc va sau khi Cong ty Kiém toan xem
xét bdo cdo tai chinh ndm 2012 clia cdng ty me va cdng ty con cu thé: Céng ty cd phan Van tai da
phuong thirc 6 ngay 10/01/2013, Cong ty cd phan Van tai da phuong thirc 2 ngay 31/12/2012,
Cong ty cd phan Van tai thay Ha Noi ngay 31/12/2012 va Céng ty me ngay 28/03/2013.

Lap bdo cdo danh gid mét s6 ndi dung cu thé tai vdn phong Céng ty cd phan Van tai da phucng

thirc: danh gia vé hiéu qua st dung tai san 2012; danh gia vé hiéu qua phuang an ban va cho thué

tai san; danh gia vé tinh hinh thuc hién doanh thu va cong ng nam 2012.

Lap va hoan thién cac bdo cdo clia Ban kiém soat Cong ty phuc vu Dai hdi ddng c6 déng ndm 2013.

Theo doi, danh gia cac chi tiéu tai chinh Quyét toan quy 1 nam 2013 cta van phong Cong ty va cac

don vi phu thudc.

Theo ddi ti€n dd va giam sat viéc Cuc thué dia phuong kiém tra thué tai cac cdng ty con phuc vu
cho viéc sap nhap cu thé: Cong ty cd phan Van tai da phucng thirc 2, Cuc thu€ Quang Binh tién
hanh kiém tra tir ngay 04/04/2013 dén ngay 09/04/2013 thdi han kiém tra 02 ndm 2011, 2012 va
ngay 10/04/2013 da cd bién ban kiém tra; Cong ty cd phan Van tai thiy Ha Noi, Cuc thué Ha Noi
da tién hanh thanh tra tir 28/03/2013 dén 25/06/2013 thdi han kiém tra tir ndm 2010, 2011, 2012
va ngay 25/06/2013 da co Bién ban va két luan thanh tra.

Tham gia cong tac ban giao von, tai san tur cac Cong ty con vé Cong ty me; dong thai ban giao von

tir Cong ty me cho cac don vi phu thudc.

Két hdp véi TG gidm sat ndi bd trién khai ké hoach ki€ém tra 02 don vi phu thudc tai phia bac la Chi
nhanh Céng ty Van tai da phuong thirc va Chi nhanh Cong ty ¢4 phan Van tai da phuong thirc —
Cong ty Van tai da phuong thirc 1 thgi gian tir 19/05/2013 dén ngay 25/05/2013 va Chi nhanh Van
tai da phuong thirc 2 tir ngay 26/06/2013 dén ngay 28/06/2013.

Giam sat, danh gia cac chi tiéu tai chinh Quyét toan Quy 2 nam 2013 cta van phong Cong ty va cac
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don vi phu thudc .

PhGi hgp vai kiém toan doc 1ap d€ xem xét Bao cdo tai chinh 6 thang dau ndm 2013 cla Cong ty
me va cac cong ty phu thudc.

Lap phuong an xtr ly va truy thu thué tai Cong ty c6 phan Van tai thdy Ha Noi theo bién ban va
quyét dinh thanh tra cGa Cuc thué Thanh phd Ha No6i glri bao cao H6i dong Quan tri.

PhéGi hgp v@i Phong Tai chinh K€ toan va Phong Ky thuat Du an lap thuyét minh sG liéu tai chinh
toan Cong ty 6 thang dau ndm 2013 bao cao cho Hoi dong Quan tri.

Theo ddi viéc ki€ém tra thué ctia Cuc thu€ H6 Chi Minh tai Cong ty cd phan Van tai da phuong thirc
6 tién hanh kiém tra tir ngay 03/09/2013 dén ngay 24/09/2013 thdi han kiém tra tir 2007 dén 2012

va ngay 25, 26, 27/09/2013 d& cé bién ban va quyét dinh kiém tra.

Giam sat, danh gia cac chi tiéu tai chinh quyét toan Quy 3 nam 2013 cliia van phong Cong ty va cac
don vi phu thudc.

PhGi hap vai T6 gidm sat clia Cong ty cling kiém tra gidam sat tinh hinh thuc hién cdng tac sap nhap
va cong tac thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh 9 thang tai Cong ty Van tai da phuang thirc 7,
thdi gian tir ngay 28/10/2013 dén 30/10/2013.

Trién khai cdng tac kiém tra gidm sat khdi vén phong Céng ty ndm 2013: cdng tac dau tu va thanh
ly tai san cd dinh.

Giam sat thuc hién cac chi tiéu tai chinh theo k€ hoach san xuat kinh doanh ndm 2013. Tham gia,
xem xét viéc thuc hién quy ché tai chinh va cac quy dinh ciing nhu Nghi quyét ctia Pai hdi dong c6

dong, HOi dong Quan tri da ban hanh.
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Glao dich, Thu (20 & Lot leh

Thu lao — Luong — Thu'édng va thu nhap khac
cuia Thanh vién Hdi déng quan tri, Thanh vién Ban kiém soat va Téng Giam ddc

Nam 2013

Bon vj tinh: dong

Lucng Thudéng Thu nhap

Téng cong

thang

I& tét

khac

1 Nguyén T&ng Mang
2 Nguyén Pang Sam
3 HaTién Dlrc
4 Lé Van Hung
5 Hoang Tuan

Nguyén Thi Thu
Thay

7 Ong Van Khuang
8 Chau Hoai Thanh

Téng cdng

36.000.000

36.000.000

12.000.000

12.000.000

350.924.100

401.792.500

203.644.800

195.288.400

0

167.371.900

35.771.000

42.472.000

21.328.000

20.553.000

0

18.440.000

6.960.000

7.200.000

7.080.000

7.200.000

0

7.200.000

393.655.100

487.464.500

232.052.800

223.041.400

36.000.000

193.011.900

12.000.000

12.000.000

1.589.225.700

# Ghi chd: Tién luong cia Ong Nguyén Péng Sém tai Phu luc trén chua bao gdm sé tién luong phéi tra
cho nguti lao déng da nghi huu nhung duoc tiép tuc lIém viéc thuc hién theo hudng dan tai Théng tur
17/2009/TT-BLDTBXH ngdy 26/05/2009 cia BS LOTBE&XH I3 95.349.312 dbng.
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Luong — Thudng va thu nhap khac cua
Can bo quan ly

Nam 2013

Bon vj tinh: dong

Ludng Thudng 1é Thu nhap

Ho va tén ) - :
thang tet khac

Tong cong

2  NgoTUr 242.141.300  25.649.000 7.200.000 274.990.300

4 Phan Van Phuc 253.911.400  24.290.000 7.200.000 285.401.400

6  Nguyén Thanh Chung 178.647.600  20.167.000 7.080.000 205.894.600

8  Nguy&n Thi My Thay 185.778.000  20.875.000  7.200.000 213.853.000

10  Bui blrc B 57.866.000  10.014.867 7.560.000 75.440.867

12 Cao Xuan Hai 98.618.700  14.378.000  22.662.500 135.659.200

14 T6 Ngoc Van 97.936.591  12.217.909 3.390.000 113.544.500

16  Nguyén Anh Phudng 105.856.350  14.179.000  12.080.000 132.115.350

Téng cdng 3.448.398.617
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Cac khoan Igi ich phi vat chat hoac cac -
khoan Igi ich chua thé hoac khdng thé -
lugng héa bang tién

Giao dich cd phiéu ciia c6 dong ndi bd va
ngudi lién quan

Khong cd cac khoan Igi ich phi vat chat.
Céc khoan Igi ich chua thé lugng hod bang tién
nhu: chi phi di lai cong tac.

Can cr hd sd nhan su luu trir tai Phong T8 chirc
Lao ddng cta Coéng ty cd phan Van tai da phuong
thirc va Danh sach cd déng clia Cong ty cd phan
Van tai da phudng thc tai thdi diém ngay
31/12/2013.

Cdn cr hd so giao dich c6 phan tir ngay
01/01/2013 dén 15/06/2013 do Coéng ty c6 phan
Chitng khodn MB la don vi quan ly cd déng cung
cép; hd so giao dich c6 phéan tir ngay 16/06/2013
dén ngay 31/12/2013 do B6 phan quan ly ¢4 déng
clia Cong ty cd phan Van tai da phuang thic.

Téng hgp giao dich clia ¢6 dong ndi bd, ngudi cb lién quan va cac giao dich ¢d lién quan khac tir

ngay 01/01/2013 dén 31/12/2013 nhu sau:

S8 c6 phiéu s6 hitu dau S8 ¢6 phiéu s6 hitu

.. Quanhé
NQU’G'A Vi ¢ v cust ky Ly do téng,
Stt thuc hién p N g
giao dich el S6 c6 L S6 8 o glam
' bd o Ty le o Ty lé
' phiéu phiéu
Cong ty Thanh ly hgp
C6 phan doéng quan ly
Quan ly ban v danh muc dau
dugc U S
1 quy dau . “y 2.400.000  11,44% 0 0% tu ky ngay
wviee oo 16/06/2010
Nam‘ w gitta Ong
(VFM) Nguyén Déng

Sam va Cong ty




C6 phan Quan
ly quy dau tu
Viét Nam (VFM)

Nhan chuyén

nhugng tur
thanh ly hgp
dong quan ly
danh muc dau
Nguyén Uy vién tu ky ngay
2 bang HDQT, 15.010 0,07% 2.415.010 11,515% 16/06/2010
Sam TGD gitra Ong
Nguyén Déng
Sam va Cong ty
C6 phan Quan
ly quy dau tu
Viét Nam (VFM)
Nguyén Uy vién Thanh ly thoa
Pang HDQT,  2.415.010 11,515%  247.121 1,178% thuan gép von
Sam TGP bang tién dé
dau tu c6 phiéu
Cong ty giira
Nguyén Uy vién 6ng Nguy&n
Ping HDQT,  247.121  1,178% 28569  0,136%  pPgng Sam va
Sam TGb cac ca nhan gop
von
Nguyén  Chu tich
3 Tang HDQT 10.451 0,050% 28279  0,135% )
Mang
4 Hé,] Tien Uy vién 5.969 0,028% 21.167 0,101% (@)
buc HDQT
Ha Tién Uy vién
i 21.167 0,101% 23.134 0,110% (**)
buc HDQT
5 Lé Van 8.847 0,042% 22.730 0,108% ™

Uy vién




Hung HDQT
Lé V&n Uy vién
. 22.730 0,108% 23.230 0,111% (**)
Hung HDQT
Nguyén Trudng
6 Thi Thu BKS 6.081 0,029% 15.565 0,074% (@)
Thay
Nguyén Trudng
Thi Thu BKS 15.565 0,074% 16.065 0,077% (**)
Thay
Ong Van Uy vién
7 10.492 0,050% 19.075 0,091% ™
Khuong BKS
V6 Duy Phé TGD
8 42.998 0,205% 60.227 0,287% ™
Nghi
V6 Duy Pho TGP
60.227 0,287% 62.227 0,297% (**)
Nghi
V6 Duy Pho TGP
62.227 0,297% 70.549 0,336% (**)
Nghi
9 NgdTC  Ph6TGD 7.041 0,034% 24.699 0,118% *)
Ngb T« Pho TGD 24.699 0,118% 25.699 0,123% (**)
Tran Phd TGD
10 Nguyén 62.636 0,299% 71.135 0,339% *)
Giap
Tran Phé TGD
Nguyén 71.135 0,339% 80.461 0,384% (**)
Giap
Phan Phd TGD
11 . . 5.413 0,026% 21.051 0,100% ™
Van Phuc
Phan Ph6TGD  21.051  0,100%  22.051  0,105% (*%)




Van Phlc

Bui Thi K€ toan
12 . , 1.729 0,008% 10.414 0,050% (@)
Ngoc Ha trudng
Bui Thi K€ toan
. , 10.414 0,050% 11.414 0,054% (**)
Ngoc Ha trudng
Nguyén Vg Ong
Thi My L& Van
13 R 8.814 0,042% 14.770 0,070% ™
Lan Hung, UV
HDQT
LE Thé Em trai
Diing Ong Lé
14 Van 4.218 0,020% 13.322 0,064% (*)
Hung, UV
HDQT
Vo Duy Em trai
Trach Ong V&
15 2.207 0,011% 9.126 0,044% ™
Duy Nghi,
Pho TGD
Nguyén Vg Ong
16 Thi Hong  Ngo T, 7.504 0,036% 19.724 0,094% ™
Pho TGD
Tran Thi Vg Ong
Minh Phan Van
17 . i 3.291 0,016% 12.530 0,060% ™
Dung Phuc, Pho
TGD
Nguyén Con géi
Thi My Ong
Thay Nguyén
18 . 4.259 0,020% 16.769 0,080% ™
bang
Sam,

TGD




# Ghi chu:

Ly do tang/giam cda giao dich phat sinh:

(*): Thanh ly thoa thudn va nhan chuyén nhuong tur viéc gop vén bang tién dé déu tu cé phiéu Cong

ty c8 phén Vén tai da phuong thirc gilia dng Nguyén Béng Sam va cac cd nhén giao dich.
(**): Nbhén chuyén nhuong tu’ do vdi cdc c6 déng khac qua phuong thic thoa thuén.

Hgp dong hoac giao dich vai

c6 dong ndi bo va nguadi lién quan

Viéc thu'c hién cac quy dinh

vé quan tri cong ty

TU ngay 01/01/2013 dén ngay 31/12/2013 khong
khong phat sinh hgp dong hoac giao dich da dugc ky
két hoac da dugc thuc hién trong ndm vdi cong ty, cac
cdng ty con, cac cdng ty ma céng ty ndm quyén ki€ém
soat clia thanh vién HOi dong quan tri, thanh vién Ban
kifm sodat, Tong Gidm ddc, cac can bd quan ly va

nhirng ngudi lién quan.

Cac Thanh vién H6i déng quan tri va Ban kiém soat
cla Cong ty da dap ing theo cac quy dinh ctia Thong
tuw 121/2012TT-BTC ngay 26/07/2012 cla B6 Tai chinh
tai cac Diéu 10, 11, 18 va 19.

Mot s6 ndi dung vé quan tri cong ty ma Cong ty da
thuc hién theo quy dinh tai Thong tu 121/2012TT-BTC
ngay 26/07/2012 ctia Bo Tai chinh, gom cd:

« Cac thanh vién Hoéi dong Quan tri, Ban Kiém soat,
Téng Gidm déc va Thu ky Cong ty da cb chirng
chi dao tao vé quan tri cong ty va da tham gia
cac chuang trinh nao vé quan tri cong ty trong
nam;

« D3 bd sung va slra doi Diéu 1& Cong ty theo diéu
lé mau;

« Da xay dung va ban hanh Quy ché Quan tri Céng
ty;

« D3 déng ky luu ky tap trung c6 phi€u Cong ty tai
Trung tam Luu ky Chirng khoan Viét Nam (VSD)
vGi ma chirng khoan la VTX;

« D3 ding ky giao dich tap trung c6 phiéu Cong ty
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tai san UPCoM cla S& Giao dich Chirng khoan Ha
N&i (HNX).

Cong ty dd cé k& hoach khac phuc cic van dé vé
tuan thu quy dinh quan tri cong ty trong nam 2014,
gom c6 02 van dé:

« Thanh I4p cac Tiéu ban chuyén mén: chinh sach
phat trién, nhan su va ludng thudng truc thudc
HG6i dong Quan tri.

« B& sung thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
khong diéu hanh.
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« (Cong ty dua ra trong Bao cdo thudng nién nay noi dung cua
Bao cdo Tai chinh tdng hgp clia Cong ty trong ndm tai chinh
2013 da dudc Céng ty TNHH Kiém toan va K& toan (AAC).
Bao cao Tai chinh
« Pay la cd sd phap ly dé x{r ly cac van dé tai chinh nhu ndp
thué, trich lap du phong, cac quy va phan phdi Igi nhuan theo
quyét dinh clia Pai h6i dong cd dong.

« B&o cdo Tai chinh nd8m 2013 clia Cong ty ¢ phan Van tai da
Y kién kiém toan phuong thirc dugc Kiém todn vién chdp nhan toan phan

khong co ngoai trr.

Quy c6 déng va cac cd quan hitu quan can tham khao toan van
Bdo cdo Tai chinh ndm 2013 cla Céng ty ¢ phan Van tai da
phuong thirc d& dugc kiém todan xin lién hé véi:

Pia chi cung cap toan van « BO phan Quan hé c6 déng tai tru s& chinh clia Cong ty s6 80

Bao cao Tai chinh - 82 Bach Bang, Quan Hai Chau, Thanh phd Da Nang; hoéc

« Xem truc tiép trén chuyén muc “Quan hé c6 déng” ctia Trang
thong tin dién tor chinh thic cua Cong ty tai dia chi

www.vietranstimex.com.vn
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CONG TY KIEM TOAN VA KE TOAN AAC

THANH VIEN CUA PRIMEGLOBAL

Tru sé chinh Chi nhanh tai Thanh phé Hd Chi Minh
L6 78-80 Pudmg 30 thang 4, Q. Hai Chau, Tp. Da Nang 47-49 Hoang Sa (TAng 4 Toa nha Hoang Pan)
Tel: 84.511.3655886; Fax: 84.511.3655887 Quén 1, Tp. H Chi Minh
Email: aac@dng.vnn.vn Tel: 84.8.39102235; Fax: 84.8.39102349
Website: http://www.aac.com.vn Email: aac.hem@aac.com.vn
So.: 404/2014/BCKT-AAC Da Nang, ngay 29 thang 03 nam 2014

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giti:  Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam ddc va cic C5 dong
Céng ty C6 phin Vin tai Pa phwong thirc

Chung t6i da kiém todn cac Béo céo tai chinh ndm 2013, gdm: Bang can ddi ké toan tai ngay 31/12/2013,
Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, Bao céo luu chuyén tién té va Thuyét minh béo cdo tai chinh cho
nam tai chinh két thac cing ngay, duoc lap ngay 28/03/2014 cia Cong ty Cb phan Van tai Pa phuong
thirc (sau ddy goi tit 1a “Cong ty”) dinh kém tir trang 6 dén trang 33.

- oA 3 R .z A
Trach nhiém cia Ban Tong Giam doc

Ban Téng Gidm dbc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 1ap va trinh bay trung thuc va hop ly bao cdo tai o0
chinh ctia Céng ty theo Chudn muc, Ché d¢ ké toan Viét Nam va céc quy dinh phap 1y c6 lién quan dén
viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh; chiu trach nhiém vé kiém soat noi bd ma Ban Téng Giam ddc xac
dinh 1a cAn thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bdo céo tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian
1an hodc nham lan.

\C

% T

Trach nhiém cia Kiém toan vién

1

Tréch nhiém ciia Kiém toén vién la dua ra y kién doc 1ap ctia minh v& béo cdo tai chinh dua trén két qua
clia cude kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cdc Chuén muc kiém toan Viét Nam. Cac
chudn muc nay yéu cAu kiém toén vién tudn thi chuén muc va céc quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap
ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat duoc sy dam bao hop ly vé viée liéu béo céo tai chinh cua
Cdng ty ¢6 con sai sét trong yéu hay khong.

Céng viéc kidm toan bao gdm thuc hién céc thu tuc nhidm thu thip cac bing chimg kiém toan vé céc s6
liéu va thuyét minh trén béo cdo tai chinh. Cac thii tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doén cia
kiém toén vién, bao gdm danh gid rui ro c6 sai sot trong yéu trong bao céo tai chinh do gian lan hodc
nhim 14n. Khi thuc hién dénh gia c4c rai ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo cia Cong ty
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh trung thuc, hop ly nham thiét ké céc thu tuc kiém
toan phil hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nhim myc dich dua ra y kién v& hiéu qué cua kiém
soat ndi b ctia Cong ty. Cong viée kiém toan ciing bao gdm danh gi tinh thich hop clia cac chinh sach ké
toan dugc ap dung va tinh hgp ly cia cac udc tinh ké toan ciia Ban Téng Giam dc ciing nhu danh gia
viéc trinh bay t6ng thé bao céo tai chinh.

Chung t6i tin tudng rang céc bing chimng kiém todn ma chiing t6i da thu thap dugc 1a ddy du va thich hop
1am co s& cho y kién kiém toén ctia ching toi.

Y kién ciia Kiém toan vién
Theo y kién ciia chiing t6i, xét trén moi khia canh trong yéu, cac Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc

va hop ly v& tinh hinh tai chmh clia Cong ty tai ngdy 31/12/2013 va két qua hoat dong kinh doanh cling
nhu céc luong luu chuyen tién te trong nam ta1 chinh ket thuc ta1 ngay 31/ 12/2013 phu hop voi Chuan

7, A3

”’@{T/Rf Phuong Lan Pinh Thi Ngoc Thity
& Tong Giam doc Kiém toan vién
Chiimg chi hanh nghé s6 0396-2013-010-1 Chimg chi hanh nghé sé 1463-2013-010-1
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BANG CAN POI K E TOAN
Ngay 31 thang 12 &m 2013

Méu s BO1-DN
Ban hanh theo ® s¢ 15/2006/@ - BTC
ngay 20/3/2006 va caera déi, bé sung
c6 lién quan ga By Tai chinh

M& Thuyét 31/12/2013 31/12/2012
TAI SAN sb  minh VND VND
A. TAI SAN NGAN HAN 100 208.600.121.176  161.680.680.2<
I.  Tién va cac khan twong dwong tién 110 15.812.843.810 20.648.307.44
1. Tién 111 5 15.812.843.81 20.648.307.44
2. Céc khan twong duong tién 112
Il. Céac khoan dau tu tai chinh ngin han 120 -
lll. Cac kho an phai thu ngéin han 130 126.145.890.442 86.227.395.8¢
1. Phii thu khach hang 131 126.216.415.53 82.422.193.0C
2. Tra trugc cho n@oi ban 132 2.842.612.65 3.322.481.9¢
3. Céc khan phai thu khac 135 6 3.084.009.21 2.341.731.67
4. Dy phong phi thu ngin han khodoi 139 (5.997.146.96 (1.859.010.77
IV. Hang tén kho 140 42.995.586.399 40.488.748.9C
1. Hang én kho 141 7 43.107.310.57 40.488.748.9C
2. Dy phong gim gia hangan kho 149 (111.724.18
V. Taisan ngin han khac 150 23.645.800.525 14.316.228.01
1. Chi phi ta truéc ngin han 151 8 2.244.607.03 1.000.984.9¢
2. Thué GTGT duoc khau trir 152 66.841.16 592.94
3. Thué va cac khan khac phi thu Nha mréc 154 9 608.692.46 354.521.7¢
4. Tai @n ngin han khac 158 10 20.725.659.85 12.960.128.3¢
B. TAI SAN DAI HAN 200 299.842.170.332  342.514.256.21
I.  Céc khoan phai thu dai han 210 -
Il. Taisan cb dinh 220 286.486.174.470  319.064.098.7¢
1. Tai gn ¢ dinh hiu hinh 221 11 194.603.683.02 224.369.958.7¢
- Nguyén gia 222 456.958.995.38 431.975.476.12
- Gia ti hao moniy ké 223 (262.355.312.36 (207.605.517.33
2. Tai in & dinh thué tai chinh 224 12 21.441.225.23 21.047.880.91
- Nguyén gia 225 25.653.998.18 23.805.140.1¢
- Gia ti hao moniy ké 226 (4.212.772.94 (2.757.259.26
3. Taisin & dinh vé hinh 227 13 65.537.767.97 69.845.123.4¢
- Nguyén gia 228 69.692.115.31 73.290.476.84
- Gia ti hao moniy ké 229 (4.154.347.34 (3.445.353.36
4. Chi phi xay ¢ng o ban dd dang 230 14 4.903.498.23 3.801.135.6(
lIl. B 4t dgng sin dau tu 240 -
IV. Céac khoan dau tu tai chinh dai han 250 15 816.000.000 16.090.224.71
1. Pau tu vao codng ty con 251 17.365.673.47
2. PAu tr vao cong ty lién &, lien doanh 252 816.000.00 816.000.0C
3. Du phong gim giadau tu tai chinh dai an 259 (2.091.448.75
V. Tai san dai han khac 260 12.539.995.862 7.359.932.7(
1. Chi phi ta truéc dai lan 261 16 10.207.469.08 5.337.718.7(C
2. Tai $in dai lan khéac 268 17 2.332.526.76 2.022.214.0C

TONG CONG TAI SAN

270

508.442.291.5C

504.194.936.4¢




BANG CAN POI K E TOAN (ti ép theo)

Ngay 31 thang 12 am 2013

Ma Thuyét 31/12/2013 31/12/2012
NGUON VON s  minh VND VND

A. NQ PHAI TRA 300 278.680.785.145  274.298.806.04
I.  Ng¢ ngin han 310 192.552.792.222  147.713.445.5¢
1. Vay va v ngin han 311 18 111.088.050.10 101.731.570.6°
2. Phai tra nguoi ban 312 29.460.525.35 12.648.203.94
3. Nguoi mua té tién truge 313 7.819.644.07 1.075.852.27
4. Thié va cac khan phai nop Nha mrgc 314 19 4.129.806.88 3.000.683.3¢
5. Phii tra nguoi lao dong 315 4.244.518.72 3.314.516.7¢€
6. Chi phi phi tra 316 20 6.419.697.09 1.363.503.62
7. CA&c khan phai tra, phai nop ngin han khac 319 21 29.358.574.78 24.478.557.0¢
8. Qu khen throng, phac i 323 31.975.19 100.557.91
Il. Ng daihan 330 86.127.992.923  126.585.360.4¢
1. Vay va w dai han 334 22 73.841.462.52 110.291.825.7C
2. Doanh thu cha thrc hién 338 12.286.530.40 16.293.534.77
B. VON CHU SO HUU 400 229.761.506.363  229.896.130.41
I. Vén chi so hitu 410 229.761.506.363  229.896.130.41
1. Vén dau tu caa chi so hitu 411 23 209.723.210.00 200.000.000.0C
2. Thang dr von & phan 412 23 15.257.068.21 15.787.068.21
3. Quy dau tr phat trén 417 23 718.000.00 581.000.0C
4. Quy du phong tai chinh 418 23 932.742.48 795.742.4¢
5. Loi nhuan sau thé chua phan phi 420 23 3.130.485.66 12.732.319.71
Il. Nguén kinh phi va quy khac 430 -

TONG CONG NGUON VON

440

508.442.291.5C

504.194.936.4¢




BAO CAO KET QUA KINH DOANH

Cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2013

Miu sb B 02 - DN
Ban hanh theo

b
Ma Thuyét N:im 2013 Niim 2012
CHI TIEU s minh VND VND
1. Doanh thu ban hang & cc dch vu 01 24 378.448.159.487  278.692.681.4¢

2. Cac khan giam trir doanh thu 02 -
3. Doanh thu than vé ban hang & ccidh w 10 378.448.159.487  278.692.681.4¢€
4. Gia\bn hang ban 11 25 325.727.857.792 224.241.606.24
5. Lgi nhuan gop vé ban hang & cc dch vu 20 52.720.301.695 54.451.075.25
6. Doanh thu hat dong tai chinh 21 26 347.886.077 3.223.971.07
7. Chiphi tai chinh 22 27 25.579.770.981  36.160.004.81

Trongd6: Chi phi lai vay 23 22.053.875.389 32.588.857.696

8. Chi phi ban hang 24 13.299.100 327.827.5%
9. Chi phi gan ly doanh ngtéip 25 36.487.008.494 24.882.654.0¢
10. Lei nhuin thuin tir hoat déng kinh doanh 30 (9.011.890.803) (3.69804141)
11. Thu nlap khac 31 28 20.678.897.879 11.624.779.1¢
12. Chi phi khéc 32 29 7.645.337.264 4.432.334.31
13. Lei nhuan khéac 40 13.033.560.615 7.192.444.8¢
14. Tong lgi nhuan ké toan truéc thué 50 30 4.021.669.812 3.497.004.74
15. Chi phi thé TNDN hién hanh 51 30 2.863.343.365 810.781.12
16. Chi phi thé TNDN hoan 4i 52 - (4660998)
17. Loi nhuan sau thué TNDN 60 30 1.158.326.447 2.732.319.71
18. LA&i co ban trén é phiéu 70 31 5 17




BAO CAO L UU CHUYEN TIEN TE
Cho nam tai chinh két thac ngay 31/12/2013

Mau s6 B 03 -

Phona
M& Nam 2013 Nam 2012
CHI TIEU sb VND VND
I.  Luwu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1 Lginhuan truéc thué 01 4.021.669.812 3.497.004.74
2 Piéu chinh cho cac khan
- Khéu hao Tai 8n o dinh 02 45.092.344.498 42.486.439.6¢
- Céc khan du phong 03 766.927.164 1.970.543.5¢€
- L&i, 16 chénh éch ty gia i doai chra thrc hién 04 3.272.128.559 2.272.518.2¢
- Lai, 16 tir hoat dong dau tu 05 (12.444.241.413) (6.654.716.269)
- Chiphi lai vay 06 22.053.875.389 32.588.857.6¢
3 Lginhuan tir hd kd tr wéc thay déi vén lwu dong 08 62.762.704.009 76.160.647.7C
- Tang, gém cac khan phai thu 09 (38.555.417.139) (7.705.620.644)
- Tang, gihm hang én kho 10 (710.376.947) (1.734.037.043)
- Ting, gam cac khan phii tra (Khéng K
|&i vay phai tra, thué thu ntip doanh ngltép phai nop) 11 17.398.095.555 (1.137.475.872)
- Tang, gam chi phi ta truéc 12 323.339.842 1.438.303.7¢
- Tién lai vayda tra 13 (22.263.272.679) (32.548.342.101)
- Thué thu nHip doanh ngtép d& rop 14 (3.151.898.001) (1.435.800.303)
- Tién thu khacit haat dong kinh doanh 15 244.465.944 281.850.0¢
- Tién chi khact haat dong kinh doanh 16 (825.056.704) (2.691.296.386)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 15.222.583.880 30.628.229.1¢
ll. L wu chuyén tién tir hoat dong dau tu
1. Tién chidé mua ém XD TSCP va cac TS DH khac 21 (5.189.157.632) (6.300.438.679)
2. Tién thu tr TLy, n/ban TS® va cac TS DH khac 22 19.783.680.743 22.247.340.91
3. Tién thu i dau tr gép \bon vaodon vi khac 26 60.035.916 12.500.000.0C
4.  Tién thu lai cho vay, &tac va bi nhuan dugc chia 27 174.101.793 751.390.22
Lwu chuyén tién thuin tir hoat dong dau tw 30 14.828.660.820 29.198.292.4¢
lll. L wu chuyén tién tir hoat dong tai chinh
1.  Tién vay ngin han, dai lan nhan dugc 33 162.788.169.865  153.316.060.82
2. Tién chi ti no gbc vay 34 (188.877.489.886)  (202.118.556.713)
3. Tién chi t& no thué tai chinh 35 (4.748.619.875) (7.515.202.000)
4. G tirc, loi nhuan dé tra cho chi sv hitu 36 (4.048.373.844) -
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dgng tai chinh 40 (34.886.313.740) (56.317.697.891)
Lwu chuyén tién thuin trong ky 50 (4.835.069.040) 3.508.823.7¢
Tién va twong dwong tién ton diu ky 60 20.648.307.443 17.159.205.5C
Anh hrong aia thayddi ty gia Hi dodi ngai té 61 (394.593) (19.721.814
Tién va twong dwong tién cudi ky 70 15.812.843.810 20.648.307.44
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Bdo cdo Thudng nién ndm 2013 nay da dudc su thdng nhét gitta H6i ddng Quan tri, Ban TAng
giam d6c va Ban kiém soét.

Do thdi diém phat hanh Bao cdo Thudng nién 2013 la trudc ngay té chirc Dai hdi déng C8 déng
thudng nién 2014 nén mét s6 van dé thudc thdm quyén quyét dinh cta Dai hdi dong cd dong sé
dugc xem xét, quyét dinh tai ngay td chirc Pai hdi ddong C8 ddng thudng nién 2014.

Tran trong !

NGUOT PAI DIEN THEO PHAP LUAT

CONG TY CO PHAN VAN TAI PA PHUONG THUC

Tong Giam DPéc

Nguyén Ping Sam

KHU¥N CAO

Cac thdng tin tir bén ngoai Céng ty ¢ phan Van tai da phuang thirc dugc dua ra trong Bdo cdo Thudng nién 2013 nay dua vao céc
ngudn thdng tin ma doanh nghiép danh gia 1a dang tin cdy, cd san va mang tinh hgp phép. Tuy nhién, doanh nghiép khéng dam
bao tinh chinh xac hay day du cla cac théng tin nay.

Bdo cdo Thudng nién 2013 dugc phat hanh nham muc dich bdo cdo dinh ky véi Co quan Quan ly Nha nudc, cd déng va céng bs
thong tin ra cong ching theo quy dinh clia phap luat hién hanh vé chiing khoan ma khdng mang tinh chat khuyén nghi mua hay
ban hay ndm gilr chithg khodan ctia Céng ty c¢6 phan Van tai da phuong thic.

Céng ty c6 phan Van tai da phuong thiic khong chiu bat ky trach nhiém nao vé& nhiing thiét hai truc tiép hay gian tiép do bi xur
phat, do ngau nhién, do mdt tinh huéng dac biét mang tinh hé qua nao phat sinh tir viéc st dung nhitng théng tin va sd liéu dugc
cung cdp trong Bao cao Thudng nién 2013 nay.

Yé&u cau moi t6 chifc, cd nhan khong phai 1 Co quan Quan Iy Nha nudc ghi rd ngudn “VIETRANSTIMEX” khi trich dan thdng tin tir
Bdo cao ThuGng nién 2013.

Xin cam on |
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BAO CAO THUONG NIEN 2013

Bao cdo Thudng nién ndm 2013 nay da dugc sy’ théng nhét gilta Hoi dong Quan tri, Ban Tdng
giam déc va Ban kiém soat.

Do thdi diém phat hanh Béo cdo Thudng nién 2013 Ia trudc ngay t8 chirc Dai hdi dong C8 déng
thudng nién 2014 nén médt s& van d& thudc thdm quyén quyét dinh cla Dai hdi déng c8 déng sé
dugc xem xét, quyét dinh tai ngay t8 chirc Dai hdi dong CS dong thuding nién 2014.

Tran trong !

BN

AN

Nguyén Ping Sam

KHUYEN CAO

|

Cédc thong tin tir bén ngoai Cong ty b phdn Van tai da phudng thifc dugc dua ra trong Bdo cdo Thudng nién 2013 ndy dyfa vio cic
ngudn théng tin ma doanh nghiép danh gia I3 déng tin ciy, ¢6 s8n va mang tinh hdp phap. Tuy nhién, doanh nghiép khéng dam
bao tinh chinh xac hay day di clia cic théng tin nay.

Bdo cdo Thuding nién 2013 dugc phat hanh nham muc dich bao cdo dinh ky vdi Cd quan Quan Iy Nhi nudc, ¢d déng va cdng bd
théng tin ra cdng chiing theo quy dinh clia phdp luat hién hanh vé chiing khoan ma khdng mang tinh chat khuyén nghi mua hay
ban hay ndm giif chitng khoén cdia Céng ty c8 phan Van tai da phudng thirc.

Cong ty cd phan Vén tai da phuong thirc khéng chiu bét ky trdch nhiém nao vé nhiing thiét hai tryc tiép hay gian tiép do bj xir
phat, do ngau nhién, do mdt tinh hufng d&c biét mang tinh hé qua ndo phat sinh tr viéc s dung nhiing thdng tin va s liéu dudc
cung cdp trong Bao cdo Thuding nién 2013 nay.

Yéu cau moi t6 chiic, ca nhan khéng phai 13 Co quan Quan ly Nha nudc ghi rd ngudn “VIETRANSTIMEX” khi trich dan théng tin tir
Bao cao Thudng nién 2013.

Xin cam dn !
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