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CONG TY CO PHAN THUOC SAT TRUNG VIET NAM
102 Nguyén Dinh Chiéu — P. Pa Kao — Qudn 1 — TP H6 Chi Minh
DT : (08) 38224364 — 38295730 ; FAX : (08) 38230752

VIPESCO PKKD sé 4103004735 do S¢ KH&DT TP H Chi Minh c4
ISO 9000 :

Tp Ho Chi Minh, ngay 16 thang 04 nim 2014
BAO CAO THUONG NIEN 2013 & NHIEM KY 2009-2014
PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2014 - 2019

Tén Cong ty: Cong ty Co phan Thude Sit Tring Viét Nam

Tén tiéng Anh: Vietnam Pesticide Joint Stock Company

Tén viét tit: VIPESCO

Dia chi: 102 Nguyén Dinh Chiéu, Phudng DPakao, Quan 1, Thanh phé H Chi Minh
Pién thoai: 08 38224364 - 08 38298494 - 08 38258853 Fax: 0838230752

E-mail: vipesco@hcm.vnn.vn

Website: WWW.VIpesco.com.vn

L.

Von diéu 1é dén ngay 31/12/2013: 174.719.490.000 dong
PAC PIEM CHUNG

1. Linh vyce kinh doanh cua cong ty: da nganh nghe phu hop v6i quy dinh cua phap luat,
trong d6 hoat ddng san xuat va kinh doanh thuoc bao vé thyc vat, phan bén va thudc sat
trung gia dung la ldnh vyuc chinh va la truyén thong cia cong ty.

2. Déi tugng phuc vu chinh cia cong ty la néng dan trong mét nude nong nghiép, vé mat
khach quan lanh vyc nay mang tinh 6n dinh va s€ déng vai trd cyc ky quan trong cho 6 6n
dinh xa hdi, tang truong kinh té trong boi canh kinh té thé gioi day bién dong, suy thoai
kinh té kéo dai. Tuy nhién lanh vye kinh doanh nay ludn tiém tang mét s6 yéu t6 rii ro
do thoi tiét, tinh hinh dich hai d6i vé6i cdy trong, gia nong san trén thi truong, tinh hinh
xuit khdu ndng san va ciing véi sy canh tranh ngay cang khéc liét trong nén kinh té thi
truong,...

3. Ngudn nguyén li¢u chinh chu yéu tir nhip khau, trong d6 80% tir Trung Quoc do do
moi thay ddi chinh sach vé moi trudng/ xuét khéu cta chinh phi Trung Quﬁc déu anh
hudng rit 16n dén nguon cung cap nguyen liéu trong nuéce, viéc thanh toan bﬁng do la
My khién diu vao bién dong theo su bién dong ty gia ciia do la My so v6i dong Viét
Nam va ca su thay doi ty gid cla ddng Nhan dan té so véi d6 la M¥. Pay la céc rii ro
16n ddi v6i hoat dong san xuét kinh doanh cuia cong ty.
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II. BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2013 & NHIEM KY 2009 + 2014
1. Két qua hoat djng kinh doanh :
a. Cic chi tiéu co bin dat dwgce ctia ndm 2013
Bang 1
g NAM 2013
TT CHI TIEU NAM 2012
GIA TR] SO VOl 2012
I | Vén bidu 1¢, ddng 174.719.940.000 174.719.940.000 100,0%
2 | Doanh thu, déng 662.225.145.619 691.552.970.654 104,4%
3 | Loi nhudn truéc thué, ddng 71.548.023.813 65.583.338.393 91,7%
Trong d6 khéng ké LN tir chuyén
e Tk doath bl 8hus ehn 50.357.856.355 59.069.440.243 117,3%
4 | Ty 18 1i nhugin TT/ Doanh thu 7,60% 8,5% 112,3%
5 | Lginhuin sau thué, déng 52.411.741.221 54.971.692.632 104,9%
Trong d6 khong k& LN tir chuyén
nhrong lién doanh, bt dgng sin 36.519.115.628 50.086.269.020 137,2%
6 | Lai co ban/ CH phiéu, ddng 2.090 2.867 137,2%
Bang 2
: NAM 2012 NAM 2013
T CHI TIEU - -
GIA TR] % /DT GIA TR] % /DT
I | Doanh thu, ddng 662.225.145.619 | 100% 691.552.970.654 | 100%
2 | Gia vén hang ban, ddng 484.617.486.808 | 732% 506.904.221.178 | 73,3%
3 | Chi phf ban hang, déng 95.736.217.167 | 14,5% 108.125.838.903 | 15,6%
4 | Chi phi QLDN, déng 38.905.929.200 | 5,9% 57.721.641.122 | 83%
5 | Chi phf tai chinh, déng 6.108.173.882 | 0,9% 4.256.924.308 | 0,6%
b. Két qui hoat dong nhig¢m ky 2009 + 2014
- .
TT Chi tiéu Niim 2009 | Nim 2010 | Nim 2011 | Nim 2012 | Nim 2013 ’:;: I‘:;"
1 | VénDiéu 1§, ty ddng 174,720 174,720 | 174,720 | 174,720 | 174,720 | 100%
2 | Doanh thu, ty déng 398,449 | 446,587 | 597,949 | 662,225 | 691,552 | 174%
3 | Loi nhugn truéc thué, ty déng 48,756 41,954 | 44,369 50,358 | 59,069 | 121%
4 | Chic,% 15% 15% 16% 18% 18% | 120%
5 | Lai co ban trén cb phiéu - EPS, déng 2.385 2.051 2.245 2.089 2867 | 107%
5 | Vén chu s¢ hivu, ty ddng 241,547 | 247,913 | 258,288 | 284,184 | 301,497 | 125%
6 | Gié trj s6 sach/ c6 phiéu, ddng 13 824 14 189 14 783 16 265 17256 | 125%

Trong nhiém ky 2009 — 2014,

=  Gi4 vbn hang béan khong ngirng duge kiém sodt, tiép tuc duge duy tri & mic giam
dén so v6i ddu ky, tir 74,7% nam 2009 dén 73,3% nam 2013. Két qua ndy nhd vao higu
qué ciia viéc phat trién san pham moi, diy manh tiéu thu céc san pham c6 ty trong vit tu
thép va hoat dong kiém sodt chi phi ddu vao ludn duge thuc hién tot.

* Lam phét dugc chinh phu kiém ché va dua vé mirc 6,03% trong nam 2013, mirc
thap nhét trong vong 10 nim trd lai. Lai vay ngan hang giam déng ké, dugc duy tri &
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mirc 9 — 13%. Chi phi tai chinh cua cong ty trong nhiéu nim qua luén dugc kiém soat,
nim 2013 chiém 0, 6% trén téng doanh sd, so v&i nam 2012 1a 0,9%, nam 2011 1a 1,3%.
Chi phi tai chinh cAn lién tuc dugc cai tién dé 1a don bay hiru hi¢u cho hoat dong san
xuit kinh doanh ctia cong ty.

* Trong mdi truong canh tranh khdc liét, viéc ting chi phi ban hang hop 1y bao gbm
chi phi quang b4, phat trién thwong hiéu, thyc hién cac chuong trinh cham séc khach
hang, hdi nghi khach hang cung véi cac chuong trinh chiét khau, khuyén mai, lmmg
nhan vién ban hang,... 1a mdt trong nhitng yéu cau can thiét nhim dam bao vige gilr
ving thi phdn va yéu clu ting trudng, chi phi ban hang niam 2013 chiém 15,6% doanh

s0, nam 2009 1a 9,3%.

= Viéc kiém soat mol chi phi dugc thyc hi¢n thuong xuyén trong cac hoat dong cia
cong ty. Tuy nhién dé dam bao cac hoat dong san xuat ctia cong ty ludn pht hop véi cac
yéu cau vé moi trudng, dé cai tién nang suat - chat lugng, cing vdi vige dﬁy manh hoat
dong phat trién san phim, nhit I dé ba vao phan thleu hut do 2 san pham chu lyc cia
cong ty (VIFURAN 3GR & VIMOCA 20EC) bj cAm sir dung tir 25/08/2013, chi phi
quan ly doanh nghiép nim 2013 ting so vdi ndam 2009, tir 5,5% lén 8,3%.

Nhin chung trong giai doan 2009-2014, bén canh céac yéu t6 khach quan thuén lgi nhu
ty gia d6 la My tuong d6i 6n dinh, lai sudt ngén hang c6 xu huéng giam, nganh san Xudt
kinh doanh thuéc bao v¢ thyuc vat vin gip nhiéu khé khin nhu tinh hinh xuét khéu nong
san khong on dinh, nhét 1a gao, gia nhiéu loai néng san bién dong theo chiéu huéng
khong khuyén khich nha néng tiép tuc tai dau tu, lai thém thj mrcmg canh tranh v6 cuing
gay git. _Trong tinh hinh d6, cong ty khong nging phan dau dé dat mirc t{mg trudng
twong d6i dn dinh, d6 12 nhdr vao su nd Iyc va quyét tim ciia toan thé nhan vién cong ty.

2. Hoat dong kinh doanh & phat trién thwong hi¢u

* Hoat dong ban hang va thu hoi cong ng: cung voi viée danh gia cac khach hang
hién c6, két hop véi chinh sich ban hang 6n dinh, Céng ty de ra chuong trinh m& rong
mang luéi dai 1y, tir 178 dai Iy ddu nhiém ky nay da phat trién lén den 258 dai ly. Hoat
dong chdm séc khéch hang lién tuc duqc cai tién, nhim dap trng t6t hon nhu céu cua
khach hang. Cong tac thu hoi ng dugc kiém séat thuong xuyén. Cong ty trién khai nhiéu
chuong trinh ban hang nhim khuyén khich khach hang mua hang tra ngay, tra sém, 4p
dung bién phéap thudng phat rd rang trong thanh todn.

*  Hoat dong quang bd va phat trién thwong hiéu:
Cong ty tlep tuc thue hién nhiéu chuong trinh quang ba, tiép thi dé day manh vige tiéu
thu san pham, t& chirc hai Hoi nghi khich hang tai Vung Tau & Can Tho, nhiéu Hoi
thao néng dan, Hi thao thuong mai tal dia phuong, cac budi toa dam truc tlep, hoéc cac
phong su ty gidi thi¢u trén song truyen hinh, . . . Thuong hiéu VIPESCO xuét hién
thudng xuyén hon, ngay cang trd nén gan §u1 hcm vérl ba con ndng dan.
Cong ty duy tri én dinh xuit khdu san pham sang cac thi truong truyén théng nhu Pai
Loan, Myanmar, Campuchia.

3. Nghién ctru va phit trién sin phim
Hoat dgng nghién ctru, cai tién k§ thugt va phat trién sdn phim tiép tuc c6 nhiéu dong
gop vao két qua hoat dong san xuat — kinh doanh cua cong ty: nghién ctru thye hién
hing trim cong thic gia cdng & cong thirc mdi cho phat trién san phim; ding ky méi &
dang ky b sung trén 140 doi tugng cho trén 30 san pham; nhleu bién phap cai tién ky

thuat dugc dé xuét, trong d6 c6 45 sang kién duge 4p dung dé cai tién chat lugng san
phim, gidm gi4 thanh, ting ning lyc canh tranh.
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4. Hoat djng quan Iy sin xuit va bio v moi trueomg

= Cac qua trinh san xuét, hoat dong dam bao chét lugng ludn duge tudn thu ding theo
cac yéu cau trong h¢ thong quéan Iy chit lugng. Co nhiéu sang kién — cai t1en ky thuat,
tiét kiém vt tu dugc dé xuat tir nha may, xi nghiép gop phin dam bio yéu cdu san xudt
va tiét giam chi phi san xuAt.

=  Moi hoat dong san xuat — kinh doanh ciia cong ty ludn tuén thu theo cac yéu cau vé
mdi trudng, cac hé théng xir Iy khi, 10 dbt chét thai ran dugc dau tu méi. Céc két qua do
dac, giam sat vé mbi tmémg khong khi tai noi lam viéc duge danh gia tt. Tiép tuc xdy
dung hé thfmg quan ly moi trudong cua Cong ty, Trung tam Nghién ctru va Nha may
Binh Duong dé dugc chirng nhan phi hop véi Tiéu chuan ISO 14001.

S. Hoat dong béit dong sin & cic dy 4n
Thi trudng bat dong san tiép tuc déng bing, nhiém ky 2009 — 2014 khong phai la thoi
diém thudn lgi cho hoat dong nay. Hon nita, cong ty chdp hanh chi thj cia Tép doan
Hoa chit Viét Nam vé viéc khong ddu tu ngodi nganh. Trong thdi gian ndy cong ty da
thye hién:
*  Pam phén va x4c dinh dugc dja diém Xudng sin xuat cho Chi Nhanh 1 — Ha Noi;
= Pam phén va béan lai phin vén gop vao lién doanh Kosvida véi s6 tién loi nhuan
truée thué mang vé 1a: 21,190 ty ddng (do Lién doanh nay hoat dong khong hiéu qua
nhu mong doi);
* DPam phan va chuyén quyen stt dung dét cia nha 80 Trin Huy Liéu, mang vé lgi
nhuan trude thué 1a: 6,514 ty dong

6. Nhiém ky 2009 — 2014, khong thuén lgi cho viéc thyc hién thi tuc niém yét ¢ phiéu
cua cong ty trén san giao dich chirng khodn.

----000----
PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2014 + 2019
1. Muc tiéu
» Nang cao vi thé, hinh 4nh Vipesco trén thj trudng sn xuét kinh doanh thudc
BVTV, dua Vipesco trd lai Top 10 vé thi phan sir dung nong dugc tai Viét Nam.
= Bén canh linh vyc SX-KD chinh 1a thuéc BVTV, thubc sat tring gia dung, khai
thac tt loi thé thuong hiéu, hé théng phén phdi, don biy tai chinh ... ddy manh thém
cac linh vue lién quan trong nganh néng nghi¢p nhu phén hiru co vi sinh, gibng, gao
hiru co...
=  Xac dinh duoc vi tri xdy dung Nha mdy san xuét chinh ctia Vipesco trong khu cong
nghiép, dong thoi khai thac c6 hiéu qué cic co s& hign c6 clia Vipesco theo ding phép
ludt va chu truong cliia nganh.

2. Céc chi tiéu cu thé

TT Chi tiéu Nim 2014 | Niim 2015 |Nim 2016 | Niim 2017 | Nim 2018
1 | Doanh thu, ty dong 720,0 770,0 830,0 910,0 1000,0
2 | Loi nhuén trude thué, ty dong 54,0 57,0 60,0 63,0 66,0
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3. Hoat djng quan tri:
Tiép tuc cai tién hé théng va ning cao ning lyc quén trj theo hudng dap mg nhu ciu
va diéu hanh cong ty trong qué trinh phat trién.

4. Cong tac nhan sy
»  C6 ké hoach dao tao, phét trién ngudn nhan luc ké thira dép Gng yéu ciu phat trién
cua cong ty;
» Xay dyng chinh sach tién luong hop 1y nhim thu hit chdt xdm, nhan vién ¢6 trinh
d9, ndng luc lam viée gin bé lau dai véi cong ty;

5. Hoat dong kién tao sin phim

* Hop ly héa viée sap xép cac don vi san xuit, to chirc diéu kién san xuat dé dap tng
cdc yéu cau vé moi truedng, déng thoi ting ning suat dap ing moi yéu cdu ciia hoat dong
san xuét kinh doanh.

* Duy tri hoat djng kiém sodt chi phl cai tién ky thudt, dam bao chit lugng gia ting
hi¢u luc cua san pham ting ning sudt, giam gia thanh dé ning cao ning lyc canh tranh
va hiéu qua kinh doanh.

» Néng cao vai trd nghién ctru va phét trién sin phdm, dic biét tip trung tim kiém,
nghién ctru v& hoat chit méi, cong thirc méi ¢6 hi¢u qua cao véi dich hai phit hop véi thd
nhudng, tinh hinh bién ddi khi hau ciing nhu luat dinh ctia Viét Nam, qua dé dé xuat
dang ky va phat trién cac dang san phe"im méi, cac hdn hop hoat chét c6 hiéu lyc cao, da
dang héa nhém san phim phén bon kich thich sinh truéng, nhém san pham gia dung.

6. Hoat djng ban hang, tiép thi, quing b4, phat trién thwong hi¢u

* Xic dinh vig¢c kinh doanh ban hang va phat trién thuong hiéu la cbt 15i, qua dé tiép
tuc xdy dung va dao tao di ngii ticp thi ban hang chuyén nghiép, than thién, tang nang
Irc bén hang va hoat dong quang ba c6 hiéu qua dén hé thong khach hang va néng dan,
xéc dinh kip thoi nhu cdu thj trudng va néng cap phat trlen bd san phidm dé dap tng yéu
cdu cuia thi truong, nhim dép (ng yéu ciu ting doanh sé cho tirg nim.

* Da dang va ting cudng cic hoat dong, hinh thirc quang ba tryc tiép dén ba con nong
dan, nhu toa dam, hdi thao, tu van,. truyén thﬁng dinh huéng cam nhén vé san pham va
thuong hiéu déi véi nong dan cung nhu viéc chong s6i mon vé nhén dién thuong hiéu
Vipesco, tao da cho su phat trién thuong hiéu Vipesco mot cich manh mé cho nhitng giai
doan tiép theo.

= On dinh, tip trung dau tu, phat trién hé thong phén phon bén vung, tang do phu hang
hod, phu rong, phi xa va phi hét, nhim ting doanh s6, néng cao thi phﬁn Tiép tuc to
chirc va hoan thién céc kho trung chuyén hop Iy tai mdt s6 khu vye trong yéu;

» Pbi v6i linh vire thude gia dung: on dinh cong tic nhén sy, phét trién doanh s6
thdng qua cac hoat dong da dang hoé cac mit hang, mé rng mang ludi phan phéi, phat
trién cac loai hmh dich vy va tham gia cac hoat dong diu thau cung cap thude diét dich
trong linh vure y té cong dong.

* Ting cudng cong tac xic tién thuong mai, mé rong quan hé dbi ngoai dé tim kiém
cac dbi tac xuét khau, mé rong thi trudng clia cong ty ra nudc ngoai.
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7. Hoat dong tai chinh
* Duy tri tinh hinh ti chinh lanh manh, 6n dinh 12 don bay hitu hiu cho hoat dgng san
xuat, kinh doanh cua cong ty.
= Ap dung ngay phan mém lgé toan méi tai cong ty, cai tién hoat dong béo cdo tai
chinh quan tri dép ‘g kip yéu cau quan tri.

8. Tiép tuc x4c dinh dija diém dé dua céc hoat dong sin xuét & phia Nam ctia Cong ty
vao khu cong nghiép tép trung.

9. Hoan tt viéc thué dit tai Nam Dinh dé xay dung xudng san xuat cho Chi nhanh 1
Ha Noi va nhén 16 dit méi (thay cho xuéng san xudt Phi Bai cia Chi nhanh 2 — Hué) tai
Huong Thiy, Thira Thién — Hué va tién hanh xay dung nha xudng san xuat véi mo hinh
kiém so4t chét lugng & mdi trudng theo hudng tién tién va mirc chi phi hop ly.

10. Tiép tuc ddy manh hoat dong tiép thi, quang b4 dbi véi céc san phim dang cé nhim
thay thé hai san pham chi lyc VIFURAN 3GR va VIMOCA 20EC di bi cim sir dung,
ddng thoi nghién ciru va sém ding ky, phét trién dong sén pham méi thay thé.

11. DAy manh viéc phat trién céc san pham gdc thyuc vét — vi sinh, hop tac san xuit kinh
doanh ché pham phan bén hitu co vi sinh phuc vu ndng nghiép.
12. Hoat dong bit djng sin

Chap hanh chi truong khéng diu tu ngoai nganh cia Tap doan Hoéa chit Viét Nam va
Chinh phu, cac dy 4n bat dong san cta cong ty s& duge sir dung cho muc dich san xuét
kinh doanh cuia cong ty hodc chuyén quyén sir dung dat cho bén ngoai.

13. Tiép tuc hop tic lién doanh, thanh 1dp Cong ty TNHH MOSFLY-VIET NAM
INDUSTRIES, trudc khi Cong ty TNHH Mosfly Viét Nam giai thé.

14. Thdng qua cong ty tu van lap bao cao kha thi cho hai dy 4n: san Xudt san phim
Validamycin va dy 4n san xuét thude trir nam bénh ho Triazole.

15. Hoan tAt moi thu tuc dé niém yét cd phiéu Cong ty trén san giao dich ching khoén

trudce thang 6-2014.
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