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SƠ KẾT CÔNG TÁC 6 THÁNG ĐẦU NĂM 2014

NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH TRỌNG TÂM QUÝ III VÀ 

6 THÁNG CUỐI NĂM NĂM 2014

PHẦN I:

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SXKD 6 THÁNG ĐẦU NĂM 2014
  I/ ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH: 

1. Thuận lợi:


Được sự chỉ đạo của HĐQT Công ty, sự quan tâm gúp đỡ Tổng Công ty Thép Việt Nam-CTCP cũng như của các cơ quan ban ngành địa phương.


Lãi xuất vay vốn sản xuất ở mức 8,5%-9% năm.


Sản phẩm chính là vôi cục cho luyện thép, được sự hỗ trợ tiêu thụ từ các Công ty luyện thép ở phía nam của Tổng Công ty Thép Việt Nam-CTCP, 


Sản phẩm phụ là vôi bột đã có thị trường và tiêu thụ khá. 


Nguyên liệu đầu vào (đá vôi đủ cho sản xuất).

2. Khó khăn:    



Các yếu tố tăng giá từ năm 2013 cũng như đầu năm 2014 gồm: Gía điện, giá xăng dầu, đá vôi vv.. ảnh hưởng lớn đến giá thành và lợi nhuận của năm 2014.


Từ quý 2/2014 bộ GTVT kết hợp với bộ CA kiểm soát xe chở hang quá tải chính vì vậy cước vận tải đường bộ cũng như vận tải đường biển tăng đột biến cũng gây ảnh hưởng khó khăn cho SXKD của Công ty.


Trong Quý 1 năm 2014 tình hình kinh tế nói chung gặp nhiều khó khăn và đặc biệt là ngành thép. Cũng trong quý 1 có tết dương lịch & tết cổ truyền nguyên đán, là một phần khó khăn cho tiêu thụ vôi bột. 


Do vậy kết quả sản xuất kinh doanh của Công ty đạt như sau.

II/ QUẢ SẢN XUẤT-KINH DOANH  CHỦ YẾU NHƯ SAU:

1. Quý 2 năm 2014:

	Chỉ tiêu
	Thực hiện quý 2 năm 2014
	Cùng kỳ

năm  2013
	So sánh cùng kỳ

tỷ lệ %
	Ghi chú

	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỷ lệ %
	
	
	

	Sản lượng SX vôi cục (tấn)
	5.000
	4.091
	82
	3.951
	103
	

	Sản lượng SX-TT vôi bột (tấn)
	4. 000
	3.485
	87
	4.250
	82
	

	Sản lượng tiêu thụ vôi cục (tấn)
	9.000
	6.170
	69
	6.578
	94
	

	Doanh thu (tỷ đồng)
	20,0
	14,5
	73
	16,2
	90
	

	Lợi nhuận sau thuế (tỷ đồng)
	1, 0
	(1,0)
	-
	(0,01)
	-
	

	Thu nhập BQ (đồng/người/tháng)
	
	5.200.000
	-
	5.000.000
	-
	


2. Kết quả 6 tháng đầu năm 2014:

	Chỉ tiêu
	Thực hiện 6 tháng năm 2014
	Cùng kỳ

năm  2013
	So sánh cùng kỳ

tỷ lệ %
	Ghi chú

	
	Kế hoạch
	Thực hiện
	Tỷ lệ %
	
	
	

	Sản lượng SX vôi cục (tấn)
	10.000
	7.650
	77
	8.037
	80
	

	Sản lượng SX-TT vôi bột (tấn)
	7. 500
	5.871
	78
	7.574
	78
	

	Sản lượng tiêu thụ vôi cục (tấn)
	18.000
	12.368
	69
	13.680
	90
	

	Doanh thu (tỷ đồng)
	42,5
	28,0
	66
	32,43
	86
	

	Lợi nhuận sau thuế (tỷ đồng)
	1, 5
	(2,0)
	-
	0,22
	-
	

	Thu nhập BQ (đồng/người/tháng)
	
	5.400.000
	-
	5.200.000
	-
	


III/  ĐÁNH GIÁ PHÂN TÍCH TÌNH HÌNH THỰC HIỆN NHIỆM VỤ THEO NGHỊ QUYẾT CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ:


Kết quả thực hiện nhiệm vụ chủ yếu đạt thấp so với kế hoạch có rất nhiều nguyên nhân trong đó có một số nguyên nhân chính sau:

1. Sản lượng sản xuất thấp dẫn đến chi phí sản xuất chung trên tấn sản phẩm cao bao gồm (chi phí khấu hao, chi phí thuê đất, chi phí sửa chữa, chi phí vật liệu vv..). 
2. Sản lượng SX và tiêu thụ thấp dẫn đến chi phí quản lý cao (chi phí lương, Chi phí vật liệu, khấu hao TSCĐ, chi phí khác vv..). Hiện tại Công ty chưa xây dựng được quy chế trả lương sản phẩm cũng như chưa xây dựng được đơn giá tiền lương (Ban điều hành có lỗi trong vấn đề này).
3. Giá đá vôi tăng so với năm 2013. Hiện tại giá đá vôi nhập vào tới kho Công ty cụ thể:  BQ 6 tháng 2014 là 362.000 đ/m3; BQ 6 tháng 2013 là 343.000 đ/m3.
4. Giá bán sản phẩm thấp so với giá bán 6 tháng đầu năm 2013 (do hiện nay đang bán đúng bằng giá cả thị trường), trước đây còn có thể xin được trợ giá. BQ 6 tháng 2014 là 1.767.000 đ/tấn; BQ 6 tháng 2013 là 1.805.000 đ/tấn.
5. Giá bán sản phẩm BQ giảm 40.000 đ/tấn nhưng giá mua vôi thương mại không giảm, Công ty mua vôi thương mại có thời điểm cao hơn giá thị trường 100.000 đ/tấn (vấn đề này ban điều hành nhận khuyết điểm). Cụ thể: BQ giá mua cả vận chuyển 6 tháng 2014 là 1.654.000 đ/tấn; BQ giá mua cả vận chuyển 6 tháng 2013 là 1.657.000 đ/tấn;
6. Giá bán sản phẩm phụ vôi bột thấp so với giá 6 tháng đầu năm 2013 vấn đề này được giải trình như sau:

Từ đầu năm 2013 Công ty phải dời đống vôi bột tồn từ các năm trước sang vị trí mới để lấy mặt bằng cho dự án giai đoạn 2; từ Quý 2 năm 2013 khi đưa vôi bột tồn đọng này vào pha trộn để bán chất lượng sản phẩm xấu, khách hàng kêu nhiều chính vì vậy Công ty phải giảm giá bán và cho đến quý 1 năm 2014 thì hết vôi bột tồn cũ, đúng ra từ quý 2/2014 vôi bột có chất lượng tốt do vậy giá vôi bột phải tăng lên. Nhưng ban điều hành xét thấy giá cước vận chuyển từ quý 2/2014 tăng đột biến gấp từ 2÷2,5 lần đã gây ảnh hưởng rất lớn đến khách hàng tiêu thụ vôi bột và phân tích rằng dây chuyền 2 chuẩn bị đi vào sản xuất lượng vôi bột nhiều cho nên cần giữ giá cho khách hàng vôi bột để giữ thị trường và điều này có lỗi của ban điều hành về quyết định giá bán. Gía bán vôi bột bình quân 6 tháng năm 2014 là 1.058.000 đ/tấn chưa VAT (đã bao gồm bao bì, tiền lương công nhân, bốc xếp vv..), hiện tại tiền bao bì, tiền lương công nhân, bốc xếp hết khoảng 200.000 đ/tấn. Giá vôi bột xô tại thị trường TP.HCM khoảng 900.000 đ/tấn.
7. Chi phí bán hàng (chi phí vận chuyển vôi, chi phí bốc xếp v...) tăng; BQ 6 tháng 2014 là 57.000 đ/tấn; BQ 6 tháng 2013 là 44.000 đ/tấn.

Về xây dựng định mức nội bộ: Hiện chưa xây dựng được (ban điều hành có khuyết điểm về vấn đề này).


Về thanh quyết toán 2 hạng mục sửa chữa lớn từ năm 2010 (hạng mục xử lý khí thải và xử lý nước thải) chưa hoàn thành.

IV/ TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÔNG TÁC TRỌNG TÂM:

  1/ Công tác đầu tư phát triển: 

· Quý I:


+ Tiếp tục cùng nhà thầu đẩy nhanh thi công xây dựng công trình kho vôi và kho than, xây dựng trạm biến thế, Tiếp tục hoàn thiện, Nghiệm thu và thanh quyết toán theo giai đoạn vv.. các gói thầu xây dựng. Bảo quản dây chuyền thiết bị, lắp đặt thiết bị, cùng nhà thầu lắp đặt xem xét bản vẽ thiết bị phi tiêu chuẩn.


+ Nghiệm thu kho vôi và kho than, nghiệm thu thanh quyết toán phần xây dựng móng máy nhà xưởng; xây dựng trạm biến thế. Tiếp tục đẩy nhanh tiến độ lắp đặt thiết bị. Chuẩn bị hồ sơ chào thầu cạnh tranh gói thầu chế tạo thiết bị phi tiêu chuẩn. Bảo quản dây chuyền thiết bị, cùng nhà thầu lắp đặt chế tạo thiết bị phi tiêu chuẩn.


+ Bảo quản thiết bị dây chuyền; hoàn thiện hồ sơ quyết toán phần xây dựng móng máy nhà xưởng, nhà kho, nhà trạn biến thế. Chào thầu mở thầu xét chọn thầu lắp đặt hệ thống điện hạ thế, điện chiếu sáng, chống xét vv..  Tiếp tục đẩy nhanh tiến độ lắp đặt thiết bị + chế tạo thiết bị phi tiêu chuẩn .

· Quý II:


+ Tiếp tục đẩy nhanh tiến độ lắp đặt thiết bị phần cơ khí, phần điện, phần thiết bị phi tiêu chuẩn vv...


+ Bảo quản thiết bị dây chuyền; đẩy nhanh tiến độ chế tạo thiết bị phi tiêu chuẩn; tiến hành thị công lắp đặt điện hạ thế, điện chiếu sáng, chống sét vv .. Hoàn thiện các hạng mục xây dựng. 


+ Chào thầu 2 gói thầu thi công xây dựng mặt bằng nền xưởng; xây dựng hệ thống cống thoát nước, đường nội bộ; thanh quyết toán các hạng mục xây dựng.


Đánh giá công tác đầu tư: Công tác đầu tư chậm so với kế hoạch đặt ra khoảng 3 tháng (kế hoạch trong tháng 6 có thể chạy thử nhưng hiện tại phải tới tháng 9 mới có thể chạy thử). Tiến độ chậm có nhiều nguyên do nhưng nguyên nhân chính là nhà thầu lắp máy chậm (do nhân lực nhà thầu mỏng và một phần do thiết bị sai lệnh so với thiết kế cũng như phần chế tạo thiết bị phi tiêu chuẩn nhiều vv..)

 2/ Công tác sản xuất và thiết bị:


Lò số 1 dừng sản xuất đến cuối tháng 6/2014 sản xuất lại.



Hiện tại cả 2 lò sản xuất ổn định.


Thiết bị hoạt động tương đối ổn định, tuy nhiên thiết bị vẫn hay trục chặc đặc biệt vào mùa mưa.


Chủ động bảo trì sửa chữa thay thế thiết bị, lưới điện vv .. chủ động dự phòng cánh quạt hút đầy đủ không xảy ra sự cố đột xuất phải ngừng lò.. 

 3/ Công tác kỹ thuật-cơ điện; chất lượng sản phẩm; an toàn lao động và môi trường:


Chủ động dự phòng, bảo trì, sửa chữa, thay thế các thiết bị có yêu cầu nghiêm ngặt về an toàn vv.. đảm bảo thiết bị hoạt động ổn định.


Chất lượng sản phẩm được cải thiện rõ rệt.


An toàn lao động: CNV được cấp đầy đủ trang bị bảo hộ lao động và sử dụng tốt; tích cực hưởng ứng tuần lễ quốc gia về an toàn, vệ sinh lao động, phòng chống cháy nổ năm 2014; trong năm không xảy ra tai nạn lao động.


Môi trường: Đã thực hiện báo cáo đánh giá tác động môi trường định kỳ hàng quý, kết qủa đo đạc khí thải, nước thải đạt tiêu chuẩn môi trường.

4/ Công tác cung ứng nguyên liệu- vật tư chủ yếu:

  Về đá vôi 4x6: 


Chất lượng và số lượng cung cấp đầy đủ đạt yêu cầu kế hoạch đề ra. 


Đã tiếp nhận hơn 10.000 tấn đá vôi từ Nghi Sơn Thánh Hóa. Hiện tại đã nhận hơn 30.000 tấn đá Thanh Hóa dự trữ cho dây chuyền lò quay. 

  Về than đá: 


Tiếp tục hợp đồng với Công ty cổ phần than Miền Nam thuộc Tập đoàn Than-Khoáng sản Việt Nam cung cấp để đảm bảo ổn định chất lượng.

5/ Công tác tài chính- kế toán: 

      Bảo đảm đủ vốn cho sản xuất-kinh doanh. 

      Đã hoàn thành báo cáo tài chính và kiểm toán báo cáo tài chính năm 2013.

      Giải ngân cho dự án theo đúng tiến độ. 

      Hạch toán kế toán và kiểm toán năm 2014 theo đúng quy định pháp luật hiện hành.

 6/ Công tác Hành chính-Tổ chức-Lao động:


Bổ sung lao động kịp thời cho sản xuất.


Chi trả lương sản phẩm, lương thời gian, đóng các bảo hiểm vv.. cho CBCNV đầy đủ kịp thời.


Tổ chức tốt ĐHCĐ thường niên 2014.


Công tác hành chính quản trị, công tác văn phòng vv.. được thực hiện đầy đủ kịp thời.


An ninh trật tự-bảo vệ nội bộ được thực hiện tốt, các ngày lễ, tết đều an toàn.

       7/ Công tác trang bị bổ sung:


Xây dựng kế hoạch sửa chữa lớn và trang bị bổ sung năm 2014. 

PHẦN II:

NHIỆM VỤ KẾ HOẠCH TRỌNG TÂM QUÝ III 

& 6 THÁNG CUỐI NĂM 2014 

I/ NHẬN ĐỊNH TÌNH HÌNH:   

* Thuận lợi:


Kinh tế Việt Nam ổn định và lạc quan hơn nhờ các chính sách điều hành kinh tế vĩ mô của nhà nước (chính phủ tiếp tục điều hành ổn định kính tế vĩ mô, giảm lạm phát).


Công ty thép POSCO-SS đã đặt vấn đề về việc cung cấp vôi khi dây chuyền luyện đi vào hoạt động dự kiến Quý 4 năm 2014 (đã ký biên bản hợp tác dự kiến khoảng tháng 11/2014 POSCO-SS đi vào hoạt động sẽ ký hợp đồng cung cấp vôi cho khách hang).


Công ty Liên doanh thép VINAKYOI cũng đã sang làm việc về vấn đề cung cấp vôi khi dây chuyền luyện đi vào hoạt động từ  năm 2015.


Công nghệ thiết bị dần ổn định, tay nghề công nhân dần được nâng cao, chất lượng sản phẩm được cải thiện. Nguồn đá vôi nguyên liệu đã được ổn định.

* Khó khăn:

     
Thị trường thép được nhận định chưa có chiều hướng khôi phục và Chính phủ sẽ tiếp tục có những điều chỉnh kinh tế vĩ mô (các giải pháp tháo gỡ khó khăn cho sản xuất trong nước của chính phủ chưa đã phần nào có tác dụng rõ rệt). Và ngành Thép vẫn gặp phải khó khăn cũng ảnh hưởng trực tiếp đến SXKD của Công ty.


Các yếu tố khó khăn từ 6 tháng đầu năm sẽ ảnh hưởng lớn đến sản xuất kinh doanh của năm 2014, hơn nữa giá vật tư, nguyên, nhiên liệu khó dự đoán và biến động khó lường trong năm 2014 cũng là khó khăn. 

II/ KẾ HOẠCH SẢN XUẤT-KINH DOANH  QUÝ III NĂM 2014:


Để hoàn thành mục tiêu kế hoạch năm 2014 trong đó quan trọng nhất là mục tiêu lợi nhuận là rất khó khăn, đòi hỏi phải tìm mọi biện pháp nguồn lực; chính vì vậy xây dựng kế hoạch quý 3 dự kiến như sau:  

1. Về SXKD: cho dây chuyền hiện tại, khi dây chuyền lò quay đi vào hoạt động sản xuất sẽ tìm thị trường và Công ty sẽ điều chỉnh kế hoạch năm cho phù hợp.

	Chæ tieâu
	Kế hoạch quý 3 năm 2014
	Cùng kỳ quý 3 năm 2013
	So sánh cùng kỳ (%)
	Ghi chú

	S/xuaát voâi cuïc (taán)

SX-TT voâi boät (taán)
	7.500

5.000
	5.134

2.639
	146

190
	

	T/thuï voâi cuïc (taán)
	11.000
	8.447
	130
	

	Doanh thu (tyû ñoàng)
	24,0
	17,9
	134
	

	Lôïi nhuaän (tyû ñoàng)
	2,0
	0,13
	
	

	Thu nhaäp bình quaân (Tr.ñoàng/ngöôøi/thaùng)
	5.500.000
	5.500.000
	-
	


2. Tieáp tuïc laõnh ñaïo chæ ñaïo caùc ñoaøn theå quaàn chuùng hoaït ñoäng coù hieäu quûa.

III/ KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ MỞ RỘNG SẢN XUẤT GIAI ĐOẠN III:


Hiện tại đang vào mùa mưa tiến độ thi công các hạng mục xây dựng gặp nhiều khó khăn (hiện có 2 gói thầu: xây dựng mặt bằng bằng nền xưởng; đường nội bộ và hệ thống thoát nước mưa).


Trong tháng 7: Tiếp tục đẩy nhanh tiến độ lắp đặt thiết bị điện, tự động hoá; xây VLCL lò quay; tiến hành thị công lắp đặt điện hạ thế, điện chiếu sáng, chống sét vv .. Hoàn thiện các hạng mục xây dựng.



Trong tháng 8: Hoàn thiện xây VLCL toàn bộ dây chuyền. Dự kiến trong tháng 8/2014 sẽ lắp đặt và căn chỉnh xong. Dự kiến chạy thử đơn động, chạy thử liên động, chạy thử nguội, chạy thử nóng, tiến hành sấy lò vv...


Trong tháng 9: Chạy thử ra sản phẩm, chạy thử chứng minh công xuất vv.. khánh thành dự án.


Từ quý 4 (tháng 10/2014)  tìm khách hàng tiêu thụ sản phẩm và sản xuất với 70% công xuất thiết kế (thời điểm này sẽ điều chỉnh kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2014).

IV/ CÁC GIẢI PHÁP CHỦ YẾU THỰC HIỆN:

1. Giải pháp trước mắt: Cùng HĐQT Công ty thương thảo với đối tác chiến lược là Thép POMINA cho Công ty CP Tân Thành Mỹ cung cấp vôi một phần nào từ quý 3 năm 2014 làm cơ sở cho kế hoạch cung cấp vôi dự kiến từ quý 4 năm 2014 khi dây chuyền lò quay đi vào hoạt động. Điều này đồng nghĩa với việc tăng được sản lượng sản xuất vôi cục cũng như vôi bột đảm bảo kế hoạch quý 3 có lãi như kế hoạch đặt ra.

2. Tập chung đẩy mạnh sản xuất 2 lò đảm bảo chất lượng để cung cấp cho thép Pomina2 từ tháng 8/2014 (đã làm việc với pomina2), xem xét thị trường vôi bột để tiếp tục tăng giá (hiện đã tăng giá bán từ 15/7/2014 thêm bình quân 100.000 đ/tấn).

3. Tập chung kiện toàn bộ máy kinh doanh (hiện tại chưa có phòng kinh doanh) đảm bảo mua bán vôi theo giá cả thị trường.

4. Công tác tổ chức: Tiếp tục kiện toàn bộ máy tổ chức; đổi mới về nguồn nhân lực, Tăng cường giáo dục vận động thi đua trong lao động sản xuất vv.. Bổ sung lao động kịp thời cho sản xuất đặc biệt chú trọng bổ sung lao động có trình độ cao đáp ứng yêu cầu khi tiếp quản dây chuyền công nghệ mới (đã đăng thông báo tuyển dụng và nhận khoảng 50 hồ sơ dự tuyển xin việc; đã phỏng vấn 20 ứng viên gồm kỹ sư, cao đẳng, trung cấp, công nhân kỹ thuật vv.. hầu hết đáp ứng được nhu cầu, nguyện vọng, công việc, dự kiến từ tháng 8/2014 sẽ lần lượt gọi vào cho thử việc). 

5. Duy trì nguồn cung cấp đá vôi để đảm bảo ổn định sản xuất (tiếp tục hợp đồng với Công ty CP xi măng Hà Tiên, Công ty CP xi măng Kiên Giang). Tìm nguồn cung cấp đá vôi ở khu vực phía bắc để đáp ứng yêu cầu cho dây chuyền 2 khi đi vào hoạt động (hiện tại đã phân tích mẫu đá khu vực Uông Bí Quảng Ninh đảm bảo đạt yêu cầu). 

6. Tăng cường công tác quản lý sản xuất đảm bảo an toàn, tiết kiệm; đảm bảo năng xuất, chất lượng sản phẩm ổn định; thường xuyên bảo trì, bảo dưỡng, sửa chữa thiết bị đáp ứng yêu cầu cho sản xuất. Thực hiện tốt công tác thực hành tiết kiệm chống lãng phí.

7. Nắm chắc thông tin kinh tế thị trường, tích cực chăm sóc khách hàng, chủ động linh hoạt trong kinh doanh vv.. đặc biệt chú trọng công tác mở rộng thị trường tiêu thụ vôi cục cũng như vôi bột nhằm đáp ứng cho kế hoạch sản xuất khi dây chuyền 2 dự kiến đi vào hoạt động từ Quý 4 năm 2014. 

8. Thực hiện tốt công tác chăm lo đời sống đảm bảo việc làm cho người lao động.

9. Thực hiện tốt công tác bảo vệ an ninh trật tự, an toàn cho người và tài sản của Công ty.

PHẦN III: KIẾN NGHỊ


Kết quả hoạt động SXKD 6 tháng đầu năm 2014 gặp nhiều khó khăn, phát sinh lỗ ngoài nguyên nhân khách quan còn có những nguyên nhân chủ quan trong quản trị chính vì vậy:

1. Đối với Tổng Giám đốc: Là người chịu trách nhiệm chính trong hoạt động SXKD của Công ty; TGĐ tự nhận hình thức trách nhiệm cao nhất kính đề nghị HĐQT xem xét.

2. Đối với CB lãnh đạo quản lý khác liên quan: Kính đề nghị HĐQT xem xét trách nhiệm liên đới cụ thể.

                                                                                                    TỔNG GIÁM ĐỐC

Nơi nhận:
· HĐQT (để b/c);

· Lưu: HC.

                                                                                                             Vũ Xuân Trường

