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Thong diép cua Chu Tich HDQT
Kinh thwa quy c6 dong!

Trwdc hét, thay mat Hoi ddng Quén tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh va toan thé CBNV
CUULONG SEAPRO cam on su tin twdng cla cac c6 déng va gdi loi tri an sau sac tdi cac Quy
khach hang, déi tac da déng hanh véi CuuLong Seapro trong subt thoi gian vira qua.

Nam 2014 van la mot ndm khoé khan cho nganh thiy san, dac biét & linh vwe nudi trdng do hoi
chirng tdm chét sém EMS van con chwa khéng ché dwoc nén van con dé nhirng thach thirc vé viéc
thiéu nguyén liéu cho cac nha may ché bién tdm xuét khau, 1am cho gia thanh san xuét tdng cao, kha
nang canh tranh suy gidm. Mat khac nén kinh té thé gi¢i van con chwa thoat ra khdi khing hoang,
trong khi d6 déng Yén Nhat va déng Euro méat gia manh, da lam cho mét sb céng ty nhap khau Ién cla
Nhat va Chau Au han ché tiéu thu mat hang tém ,ho tim cach gidi phdng hang tén kho trong nwéc thay
vi tiép tuc nhap hang; diéu nay la nguyén nhan lam gidm doanh thu cia cong ty trong quy 1V/2014.

Trwéc bbi cdnh dd, Cuu Long Seapro da bj tac dong kha 16n tir cac khoé khan ctia nganh, hau
hét cac chi tiéu déu khéng dat. Trwdc nhirng khod khan do, véi hé tro cla cac to chire tin dung , sw
quyét tam cha Ho6i Pong quan tri, Ban Téng Giam Déc va tat ca can bo céng nhan vién Cuulong
Seapro, doan két mét long phan dau vwot qua khé khan bang cach tai co cau lai bd may té chirc that
tinh gon, sap xép lai day chuyén san xuat hop ly nham tang ndng suét lao dong, triét dé tiét kiem dinh
mtrc ché bién, chi phi san xuét kinh doanh, ciing cb long tin véi khach hang truyén théng, tim thém
khach hang méi ca dau vao 1an dau ra, trong nam 2014 cong ty da chan ding duoc 16, bat diu 1am an
cé hiéu qud, céng nhan cé thu nhap 6n dinh, tao dwoc 1dng tin cla khach hang va nguwdi lao dong, tao
duoc tién dé virng chéc cho sw phat trién trong ndm 2015 va nhirng nadm tiép theo.

Bwéc sang ndm 2015, nhan thirc rd nhivng khé khan, thtr thach, Hoi déng quan tri tin twéng
rang, nhirng d6i m&i vé& nang lwc quan tri, tw duy cGa Ban Diéu hanh, cung nhiét huyét cta tap thé
CBCNV, Clru Long Seapro sé& 6n dinh va tang trwéng, lay lai niém tin véi cé dong, uy tin trén thi

trwd'ng, xay dwng, gin gilr va phat huy van héa doanh nghiép.

Thay mat Hoi ddng quan tri, t6i xin cdm on va kinh chic strc khde t¢i Quy vi cd dong, khach

hang cung toan thé can bd cong nhan vién Cong ty.

Tran trong!
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Rui ro trong hoat dong kinh doanh




Coéng ty C6 phan Thay san Ctru Long

Diachi :36 Bach Bang, Phwong 4, TP. Tra Vinh, Tinh Tra Vinh

Dién thoai: 074. 3852321 / 3852236 / 3852052 / 3853390

Fax : 074. 3852078

E-mail : ctythuysancuulong@hcm.vnn.vn

Website : www.cuulongseapro.vn

CTCP Thuy san Sao Bién

Bia chi: Khém |, thj trdn Duyén Hai, huyén Duyén Hai, tinh Tra Vinh

Nganh nghé: Ché bién cac loai cha ca bién déng lanh

Vén diéu 18: 30 ty déng

35%

Linh vwc hoat déng

ﬁhé bién, thu mua cac mét hang thly hai san va néng stc san;

San xuét thiec &n thay san;
Kinh doanh cac loai gidng thly san, thirc &n thiy san;
Nubi tréng cac mat hang thay hai san va nong suc san;

San xuét cac loai giébng thiy san;

Kinh doanh trong va ngoai nwéc cac mat hang thly hai san, néng suc san.
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Lich str hinh thanh va phat trién

1992 1

Chuyén thanh tén 1a Céng ty Thay san Ctwu
Long tinh Tra Vinh theo quyét dinh sb 423/Qb-
UBT ngay 22/10/1992 cia Uy ban nhan dan
tinh Tra Vinh tir tén ban dau la Céng ty Hai san
tinh Clru Long. Khi d6 chi ¢6 1 phan xwéng ché
bién v&i cong suat 1.500 tAn san phdm/nam.

07/2003

Coéng ty Thiy san Clru Long da tién hanh cb
phan hoa va hoan tat vao dau nam 2005, doi
tén thanh CTCP Thady san Ctru Long 4

2000 2

Pwa vao hoat ddng phan xwéng ché bién
I, nAng nang lwc san xuét Ién 4.000 tan
san phadm/nam. Coéng ty da ché bién
dwoc cac mat hang gia tri gia tang

2003 3

Puwa vao hoat déng kho lanh 300 tan,
nang cap phan xuéng ché bién I. Nang
lwc san xudt tdng 1én 6.000 tdn san
phadm/nam. Céng ty cling da xay dwng va
dwa vao ap dung hé théng quan ly chat

9001:2000.
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2007
Nang tong cong suét kho lanh 1&n ?500 2@8)) 6

tan. Hé thdng kho trir ddng ludn bao dam Puwa vao hoat ddng phan xwéng ché bién
chat Iu’o’ng thanh phdm theo dung tiéu I, chuyén ché bién cac mat hang thay
san gia tri gia tang, nang nang lwc san

2)’)’)9) 7 xuét 1&n 10.000 t4n san phdm/nam.

Nang cap phong thi nghiém va dwoc céng nhan -
dat tiéu chudn ISO/IEC 17025 (Ma sé: VILAS ﬁu 5 //:IJ :IJ //2)@:“2)
365), dong thoi nang cip phién ban 1SO J ) e, 8

9001:2000 Ién 1ISO 9001:2008.

Chinh thirc niém yét ¢ phiéu trén S& Giao
Dich Chirng khoan Tp.HCM v&i ma chirng khoan
la CLP. Va da bi hiy niém yét theo quyét dinh sé
162/QD-SGDHCM Ngay 15/04/2014 ctia SGDCK
Tp.HCM.

Cac giai thwéng tiéu biéu
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Toém ca, rau cu xién que Tom tam bot Tém cudn khoai tay

Cauulong SeaPro IER



So do té chirc

Dai Ho6i Dong C6 Dong

Ban kiém soat

Ho6i Péng Quan Tri

Ban Téng Giam Déc

P. Kinh doanh P. Ké toan P. Hanh chinh - P. Cong nghé - Nha may
Nhén sw Kiém nghiém
— Marketing Phong Y té Phan xwéng |
—_— Ban hang e T6 Bao vé Phan xwéng Il
—_— Mua hang —_— Nha an Phan xwéng i
— Kho hang e Nha Tap thé
I—— Van tai

= Xué&t nhap khau

I Cuulong SeaPro




Muc tiéu va dinh hwéng trong twong lai

Cac muc fiéu chi yeu

Xay dwng thanh céng thwong hiéu
CuulLong Seapro trén thi trwrd’ng xuat khau

Tap trung vao nganh nghé san xuat chinh
> X X " K N X R
san xuat ché bién tom xuat khau

! >
Chien lugc phat ién
Dau tv mé rong phat trién san xuat kinh doanl

Gilr virng danh hiéu doanh nghiép xuéat khau uy tln‘/a
c6 gang dwa vi thé cua Cuulong Szeapro Ién To
cac nha ché bién tdom va xuat khau tai Viét Nam

Xay dwng hé théng ban 1é trpng nwéc cho ca
pham Tém cudn khoai tay, Tom tam
dwa vao mang lwéi siéu _t_hrtren toan



Rui ro trong hoat déng kinh doanh

Cac rui ro vé kinh té

Hoat dong xuat khau ctia Céng ty chiu
anh hwdng I&n tlr tinh hinh kinh té thé
gi¢i, dac biét tai cac thi trwong I&6n
nhv My, Nhat, EU. Trong nam 2013,
do &nh hwéng cta suy thoai kinh té
nén slrc mua giam tai thi trwdng My,
EU giam manh.

Rui ro vé lai suat

Dac trwng cltia Coéng ty ndi riéng va
cac doanh nghiép thdy san noi
chung, no vay thwong chiém ty lé
cao nham dam bao dd vén lwu dong
trong kinh doanh. Do d6, bién déng
cla lai suat sé tac dong manh dén
chi phi hoat dong ctia Cong ty, lam
thay ddi I&n két qua loi nhuan.

Rai ro nguén tdm nguyén liéu

Hoat déng san xuét, xuat khau cha céng ty
phu thudc I&n vao ngudn tdm nguyén liéu.
Tuy nhién, tém |a loai ddng vat than mém
v&i strc dé khang yéu nén thwong dé mac
cac mam bénh tr bén ngoai va chét. Ndm
2014 van 13 mdt ndm khé khin cho nganh
thly s&n ,d&c biét Ia linh vwec nudi tréng do
hodi chirng tdm chét sém EMS van con
chwa khdéng ché dwoc nén van con do
nhitng thach thirc vé& viéc thiéu nguyén
liéu cho cac nha may ché bién tom xuét
khau, lam cho gia thanh san xuét tang cao,
kha nang canh tranh giam.

SRS Cuulong SeaPro

Rui ro tr cac rao can thwong mai

Théng qua cac qui dinh cta phap luat, cac nwéc nhép khau
tdm clta Cong ty thwdong xuyén ap dat cac rao can thwong
mai d& han ché dong chay cac mat hang tom cla Viét Nam
véi muc dich bao hé cho nganh san xuét trong nwéc ho.
Dién hinh cho hanh déng nay la My, v&i viéc giam sat chat
ché mét hang tém Viét Nam xuét sang nwdc nay thdng qua
cac vu kién chdng ban pha gia, gay rii ro cho hoat dong xuét
khdu cia Coéng ty sang thi trwdng trong diém My néu mirc
thué bi nang I1&n trong twong lai.

Ngoai van dé chéng ban pha gia, cac doanh nghiép tém Viét
Nam ciing dang bi kién “chéng tro' cap” tir mét nhém Cong ty
My. Néu DOC xac dinh cac doanh nghiép tém Viét Nam c6
nhan dwoc “cac khoan tro cdp” khéng chinh dang tir chinh
pht Viét Nam va USITC xac nhan cé thiét hai cho doanh
nghiép nubi tdm My, thi cac doanh nghiép Viét Nam sé bj ap
mot khoan “thué chéng tro' gid” bb sung trén hang nhap khu
vao My, lam tang chi phi xuét khdu tdm sang My, gay khé
khan hon cho xuét khdu tdbm sang thi trwdng nay. Co thé
thay, cac rao can thwong mai tlr cac nuwédc nhap khau Ia rui
ro tiém tang trong hoat dong kinh doanh clia Cong ty.

Rui ro tir cac hang rao ky thuat

Tém la mét ngudn thuwe phdm quan trong dwoc xuat khau di
tiéu thu chd yéu & cac nuwéc phat trién (Nhat, My, EU,
Canada, Han Quéc...) nén van dé chat lwong, vé sinh an
toan thwc phadm luén dugc cac nwédc quan ly gt gao, phan
nham bao vé stirc khde nguoi tiéu dung, phdn nham tao ra
cac “hang rao ky thuat” d& han ché san lwong tém nhap
khau vao nwéc ho. Nbi bat nhat trong van dé nay 1a cac rao
can, qui dinh v& nhém khang sinh Enrofloxacin/Ciprofloxacin,
chéat chdng oxy hoa Ethoxyquin ddi v&i sdn phadm tém khi
xuét khdu vao Nhat. Diéu nay gay “dau dau” cho doanh
doanh nghiép tdbm va cac co quan chirc nang cla nganh,
khién xuat khau tdbm cla Viét Nam néi chung va Clru Long
néi rieng sang Nhat bi anh hwéng dén qua trinh SXKD cla
Céng ty.



. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
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T6 chirc va nhan sw
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Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

Tinh hinh dau tw va thwe hién cac dw an
Tinh hinh tai chinh

~N

J

169.828,18

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh

302.163,07

56,20%%

San lwong san xuat

(tn) 3,375,67 4.500 4,244,98 75% 80.00%
an lwong tiéu thy 2.828,77 4.500 3,750,26 63% 75%
Kim ngach xuét khau 39.045 44.000 42.890 88,73% 91%
oanh thu thuan 866.636 930.158 943.000 91% 93%
Loi nhuan tir HDKD 9.560.966 - (62.958)
i nhuan khac 212 - 6,32
Loi nhuan trwéc thué 9.773 25.000 (62.965)
oi nhuan sau thué 10.183 - (61.256)

—




Co cau san lwong va kim ngach xuat khau nam 2014

Chi tiéu My Nhat EU TT khac Tong
San lugng (Tan) 516.49 415.97 1,375.87 748.30 3,056.63
Kim ngach (USD) 8,391,948.60 | 5,573,022.74 | 17,721,323.87 7,359,034.65 | 39,045,329.86
SAN LU()NG NAM 2014 KIM NGACH NAM 2014
M§ + CA N
. MYV + CA
) 21.3% Khdc v
20.1% /
= Nhat
13.6% 7 [
R Nhat
Chau Au 14.3%
45.4%
Chau Au
45.0%




T6 chirc va nhan sw

Cac thanh vién Hoi dong quan tri

,’/ Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc Khai thac Thuay san R
Qua trinh céng tac: \
10/1985 - 12/1993: Can b ky thuat KCS Xi nghiép Bong lanh 30/4 Ong: Nguyén Van Bang
Vinh Long.

01/1994 - 12/1995: Can bd ky thuat KCS Nha may Déng lanh 2/9 Chirc vu: Chua tich HDQT
Cong ty Thay san Ctru Long.

01/1998 - 09/1998: Pho quan déc Nha may Béng lanh 2/9 Coéng ty
Thay san Ctru Long.

01/1998 - 09/1998: Tro ly Giam dbc kiém Trwéng phong ké hoach
Cong ty Thay san Ctru Long.

10/1998 - 02/2001: Phé Giam dbéc Cong ty Thay san Ctru Long.
03/2001 - 14/03/2005: Giam dbc Cong ty Thay san Ctru Long.

15/03/2005 - nay: Ch tich HDQT kiém Téng Giam doc Cong ty Co
phan Thay san Clru Long.

C6 phiéu nam giir: 2.717.451 cb phiéu, chiém 33,97% vén diéu 1&

- e e R e e e e e e e e e e e

' Trong d6, ca nhan: 100.000 cb phiéu, chiém 1,25% vbn diéu |&. Dai /
‘. dién nha nwéc: 2.617.451, chiém 32,72% vbn diéu lé. ’

SN - -

P e e e e e e e e e e e e e .

Ong: Phan Van Bé Trinh dd chuyén mén: Pai hoc Céng nghé Ché bién Thuc phadm
Chtrc vu: Thanh vién HDQT Qua trinh c6ng tac:
1984 - 1996: Td trwdng KCS Xi nghiép Déng lanh 30/4 Vinh Long

1997 - 2005: Giam dbc Trung tdm rng dung khoa hoc Khoa hoc Céng nghé
tinh Tra Vinh

2006 - 10/2008: Mua ban tdm déng lanh
11/2008 - dén nay: Giam déc Céng ty TNHH MTV Thanh Tan

Cb phiéu nam giir: ca nhan nam gitr 119.500 ¢6 phiéu, chiém 1.5 % vén
diéu 1é

R



" Trinh d6 chuyén mon: Ky svw '
Qua trinh cong tac:

Ong: Trwong Thanh Tan

1995 - 1997: Van phong dai dién cua Nichimen Corporation.
1997 - 2000: Phé Giam déc Coéng ty TNHH Thuc phdm Da Lat — Nhat Ban.

2000 - nay: Cha tich Hoi déng thanh vién Coéng ty TNHH Céng Nghé Vinh
Thanh.

30/03/2010 - nay: Thanh vién HDQT CTCP Thuay san Ctru Long.
Cé phiéu nam giir: 4.000 cb phiéu, chiém 0,05% vbn diéu lé !

Chtrc vu: Thanh vién HBDQT

/" Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Quan tri kinh doanh v
i Qua trinh céng tac:

| 2005 - 2006: Cén bo Ban déu tw, BIDV.

i 2007 - nay: Chuyén vién phan tich, Ph6 phong, Trwdng phong, B6 phan
|

1

|

|

|

|

|

\

Ba: D6 Lan Hwong

Chtrc vu: Thanh vién HDQT

Pau tw va Quan ly danh muc, Céng ty lién doanh Quan ly dau tw BIDV —
Vietnam Partners kiém thanh vién HDQT CTCP Thuy san Ctru Long.

Cé phiéu nam giir: 1.575.000 cb6 phiéu, chiém 19,7% vén diéu 1&, 1a phan
dai dién cho Quy PAu tw Viét Nam)

~ - ——

P e e e e e

/" Trinh dé chuyén mén: Cl nhan kinh té \
Ba: Tran Thi Thu Tra Qua trinh céng tac:
2004 - 2006: Chuyén vién tin dung, Ngan hang Phat trién Viét Nam.

2007 - 2008: Phé Giam déc tai chinh, Thanh vien HDQT CTCP Bao Hiém
Bao Tin.

07/2008 - nay: Chuyén vién dau tw Tdng cong ty Dau tw va kinh doanh vén
nha nwédc — Chi nhanh khu vyec phia Nam.

04/2011 - nay: Thanh vién Ban kiém soat CTCP Co khi Ngan Hang kiém
thanh vién HDQT CTCP Thay san Ctru Long ,

Chtrc vu: Thanh vién HDQT

N e o o o e = = = = - = - - - ——

Cac thanh vién Ban Téng Giam Déc

Ong Nguyén Van Bang - Téng Giam Déc (théng tin nhw da néu & trén).

P50 Cuulong seaPro
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//' Trinh dé chuyén mén: Dai hoc Céng nghé Thyc pham \
Qua trinh céng tac:
10/1986 - 12/1989: Té trwédng KCS Nha may Déng lanh 2/9.
01/1990 - 11/1990: Pho ban diéu hanh san xuat Nha may DBéng lanh 2/9.
12/1990 - 12/1995: Phé quan dbc Nha may Déng lanh 2/9

Chirc vu: PTGD Cong ty 01/1996 - 12/1997: Quyén quan déc Nha may Dong lanh 2/9 Céng ty Thdy san
Ctru Long.

Ong: Tran Thanh L&

01/1998 - 12/2001: Phé ban cong trinh nang cap va mé rong Nha may Péng lanh i
2/9 Coéng ty Thuy san Ctru Long. !
01/2002 - 04/2003: Quan dé¢c Nha may Déng lanh 2/9 CTCP Thay san Clru Long. :
01/05/2003 - 15/05/2003: Trwéng phong kinh doanh CTCP Thady san Ctru Long. i
19/05/2003 - 14/03/2005: Phé Giam déc Cong ty Thay san Clru Long. i

|

|

15/03/2005 — 02/8/2013: Phé Chu tich HDQT kiém Phé Téng Giam déc CTCP
Thady san Ctru Long.

02/8/2013 — nay: Phé Téng Giam dbc Coéng ty CP Thiy san Ctru Long (mién
nhiém Pho Chu tich HPQT theo Thoéng tw 121/2012/TT-BTC).

‘. C6 phiéu nam giir: ca nhan ndm gir 80.000 cb phiéu, chiém 1% vén diéu 1& ,

N e e o o o e e = = - - - - ——
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Trinh dé chuyén mén: Pai hoc Ké toan téng hop \

Ba: Lé Thi Thanh Ngan Lo - .
Qua trinh cong tac:

Chtrc vu: Quyén Ké toan trwéng 11/2000 - 14/03/2005: Ké toan thanh toan, Coéng ty Thay sén Ctru Long.

15/03/2005 - 06/2007: Ké toan tbng hop, thanh vién Ban Kiém soat
CTCP Thuy san Ctru Long.

07/2007 - 02/2008: Ké toan pho kiém Ké toan téng hop, thanh vién Ban
Kiém soat CTCP Thuy san Clru Long.

03/2008 - 30/03/2010: Phé Trwéng phong ké toan, Thanh vién Ban kiém
soat CTCP Thuy san Ctru Long

04/2010 — 20/04/2012: Phé Trwdng phong ké toan CTCP Thiy san Ctru
Long.

T 21/04/2012 - nay: Quyén Ké toan trwédng CTCP Thady san Clru Long.
C6 phiéu nam giir: 1.000 cé phiéu, chiém 0,012% vén diéu lé.

~ o -
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Cac thanh vién Ban Kiém Soat
/ Trinh dd chuyén mén: Dai hoc Tai chinh Ké toan \
Qua trinh cong tac:
1980 - 1992: Can bd chuyén quan (quan ly TCDN) S& Tai chinh, tinh Ctru Long.
Chtrc vu: Trieong ban 1992 - 1995: Trwéng phong TCDN (quén ly TCDN) S& Tai chinh, tinh Tra Vinh.
s 1995 - 1999: Cuc phé Cuc Quan ly Vén va Tai san tai doanh nghiép, tinh Tra Vinh.
1999 - 31/07/2012: Trwédng phong TCDN (quan ly TCDN) S& Tai chinh, tinh Tra Vinh.

Tw nam 2002 dén nay: Giam qéc QuY bao lanh tin dung doanh nghiép nhé va vira, tinh
Tra Vinh (nay d6i tén la Quy Pau tw tinh Tra Vinh).

T 15/03/2005 dén nay: Truwdng Ban Kiém soat CTCP Thiy san Clru Long.

. C6 phiéu nam gitr: 0 cb phiéu, chiém 0% vén diéu Ié. /

Ba: H6 Thj A

-

U

Trinh dé chuyén mén: Dai hoc Cong nghé thdng tin
Qua trinh céng tac: Ba: Nguyén Thj Liéu Tuyén
07/2001 - 14/03/2005: Nhan vién ké toan Céng ty Thiy sén Ctru Long. Chtrc vu: Thanh vién BKS
15/03/2005 - 30/03/2010: Nhan vién ké toan CTCP Thdy san Clru Long.

30/03/2010 - nay: Thanh vién Ban Kiém Soat CTCP Thiy san Ctru Long.
C6 phiéu nam giir: 2.130 cb phiéu, chiém 0,027% vén diéu lé.

U U U
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,/ Trinh dd chuyén mén: Dai hoc Ché bién Thiy san \
» ) Qua trinh cong tac:

Ba: Nguyéen Thi Hong Nhanh 2 R s s s
07/1987 - 12/1990: T phé KCS Cbdng ty Thuy san Ctru Long.
Chtrc vu: Thanh vién BKS 01/1991 - 12/1997: T trwéng KCS Codng ty Thiy san Ciru Long.

01/1998 - 05/2000: Phé quan déc phan xwéng phu trach ky thuat Cong ty Thay
san Ctru Long.

06/2000 - 06/2004: Pho Trwdng phong KTCN Coéng ty Thiy san Ctru Long.

1
1
07/2004 - 14/03/2005: Quyén Trwédng phong Ky thuat cong nghé Coéng ty Thay :
san Clru Long. :

15/03/2005 - 29/03/2010: Trwéng phong KTCN CTCP Thay san Ctru Long.

30/03/2010 - 30/11/2011: Trwdng phong KTCN kiém Thanh vién Ban Kiém soat
CTCP Thuy san Ctru Long.

01!12/2011 - nay: Trwdng phong Td chirc hanh chanh kiém Thanh vién Ban
Kiém soat CTCP Thuy san Clru Long.

€& phiéu ném gitr: 50.000 cb phiéu, chiém 0,625% vén didu 18. /
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Nhirng thay déi trong Ban diéu hanh

1 Thanh vién Nghi viéc theo nghj quyét

L& Thanh Binh 15/6/1958 HDQT/PTGD | HDQT vao ngay 13/02/2014.

Théng ké lao déng

S6 lwong va thu nhap binh
quan ngwei lao déng qua cac nam (déng/nguvi/thang)

Chi tiéu Nam Mtrc lwvong binh quan
2010 2.865.000
Theo tinh chat hop dong lao déng 2011 3.160.000
Hop ddng cé xac dinh thoi han 109 2012 3.338.000
Hop déng khong xac dinh thei han 556 2013 3.900.000
Hop ddng theo thoi vu (cdng nhat) 0 2014 4.300.000
Téng cong 665

Theo trinh dé lao dong

Trén dai hoc 0
Pai hoc 54
Cao dang — Trung cép 76
Phé théng 535
Téng cong 665
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Chinh sach déi v&i ngwei lao dong

Nguwdi lao dong lam viéc tai Cong ty CP Thiy san Clru Long déu cé hop dbng lao dong theo dung
quy dinh cla Luat Lao dong. Nguoi lao dong dwoc hwdng bdo hiém xa hoi, bdo hiém y té theo

dung quy dinh.

Ctru Long thuc hién ché dd lam viéc 6 ngay/tudn va 8 gio/ngay. Bo phan van phong va bd phan
stra chira l1am viéc gi& hanh chinh. Riéng bd phan van hanh may lam viéc 3 ca/ngay, mdi ca 8

tiéng. Bo phan bao vé va IQF tryc ca khéng qua 12h/ngay.

Cong ty thuc hién ché dod lam thém gi& theo dang Luat lao déng. Trwdng hop tdm nguyén liéu
nhiéu can giai phéng kho bai, tranh & dong, Ban lanh dao cé thé thda thuan véi Cha tich céng
doan sap sép cho ngudi lao dong tiép tuc lam viéc va b tri nghi bu vao ngay khac.

Céng ty thwe hién nhivng ché d6 phuc lgi nhu: nghi &, Tét, nghi thai san, hau sén, chdm séc con
nhé theo dung quy dinh Nha nwéc. Bén canh d6, Cong ty con gidi quyét tao diéu kién cho nhan
vién nghi dai hon néu cé nhu cau. Céng ty tham gia déng BHXH, BHYT, bao hiém that nghiép, bao
hiém tai nan day dd cho toan thé can bd nhan vién.

Chinh sach dao tao

Hang nam, Céng ty thuwong xuyén td chivc cac budi dao tao ndi bd, dao tao ngoai theo yéu cau cia
cac bd phan va dé& nghj ctia bdé phan nhan sy nhu: cac 16p hoc vé trinh d6 nghiép vu xuat nhap
khau, ké toan, marketing, cac 1&p vé quan ly chat lwong, vé sinh an toan thwc pham, cac 16p vé
nang cao nang lwc quan ly clia can bd cao cap ctia Cong ty va cac khéa hoc khac.

Chinh sach lwong, thwéng:

Coéng ty tra lwvong dwa trén thang bang lwvong do Cong ty xay dwng, trén co sé tham khao mat
bang ctia cac don vi ciing nganh nghé, theo co ché khoan san phadm theo san lwong sén xuét.
Hang nam Co6ng ty déu xem xét va nang don gia tién lwong cho khdi truc tiép san xuét va nang
mtrc lwong khoan déi véi khdi van phong dé ddm bao ngudn thu nhap 6n dinh va ngay cang cao
cho nguwdi lao déng.

Hang nam, Céng ty td chirc binh xét khen thwdng theo xép han, tiéu chi Céng ty quy dinh dwa vao

ngay coéng, ndng suét, hiéu qua lam viéc.

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac dw an
Cac khoan dau tw I&n
Khéng c6 khoan dau tw I&n nao trong nam 2014
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Tinh hinh kinh doanh ctia cac Céng ty con, Céng ty lién két

Cong ty con: Coéng ty CP Thuy san béng Lanh Long Toan

Dé thoai vbn clia Cong ty tai Cong ty CP Poéng lanh Thiy san Long Toan, Hoi
déng quan tri Cong ty da chuyén nhwong toan bo sé c¢d phan dai dién s& hiru
clia Cong ty tai Cong ty CP Doéng lanh Thiy san Long Toan cho nha dau tw
khac theo Nghi quyét s6 02/NQ - HDQT ngay 11/02/2014 cta HDQT Céng ty va
déa hoan tat viéc thoai von tai Cty CP Déng lanh Thiy san Long Toan.

7
- S6 cb phan chuyén nhuong: 997.200 ¢ phan

- Gia chuyén nhwong: 200 dbng/cd phan

- Sé tién thu dwoc: 199.440.000 déng

Cong ty con: Céng ty TNHH My Long Nam
v

- Nham tirng buéc co cau lai bd may té chirc va hoat déng ciia Cong ty, Hoi déng quan
tri da thong nhéat giai thé Céng ty TNHH MTV My Long Nam theo Nghi quyét sé: 01/NQ-
HBDQT ngay 10/01/2014 ctia HDQT Cbéng ty va hién nay da hoan tat viéc giai thé.

- Cong ty TNHH MTV M§ Long Nam van bao toan dwoc vdn diéu &

Cong ty lién két: Coéng ty CP Thay san Sao Bién

Doanh Thu: 52 ty déng
Loi nhuan truwéc thué: -11.700 triéu dong.
Nam 2014 tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Sao Bién khoéng hiéu qua.

Cuulon g SeaPro
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Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: triéu déng

2013 2014

Tbng gia tri tai san 302.163 | 169.828
Doanh thu thuan 930.158 | 866.636
Loi nhuan HDKD (62.958) |  9.560
Loi nhuan khac (6) 212
Loi nhuan truéc thué (62.965) 9.773
Loi nhuan sau thué (61.256) = 10.183
Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
CHi TIEU bVvT 31/12/2014 31/12/2013
Co cau tai san
Tai san ngan han/Tong tai san % 68,43 76.06%
Tai san dai han/Téng tai san % 31,57 23.94%
Co cau nguon von
No phai tra /Tong Nguoén von % 57,66 79.58%
Nguén vén chi s& hiru /Téng Nguén vén % 42,33 20.42%

Kha nang thanh toan

Kha n&ng thanh toan no ngan han (TSLD-Tén N

kho/Ng' ngén han) lan 0.63 0.37
Kh? nang thanh toan hién hanh (TSLB/N¢ Bn 123 0.95
ngan han)

Kha nang thanh toan tong quat (Tong TS/Tong Bn 173 1 26

No)

P20 Cuulong seaPro



Théng tin cé déng

Co’ cau c6 dong

Cé doéng trong nwérc 7.859.100 98,23%
— T& chirc 5.825.663 72,82%
— Canhan 2.033.437 25,41%
Co6 déng nwéc ngoai 140.900 1,76%
— Tbéchte - -
— Canhan 140.900 1,76%

Téng cong 8.000.000 100,00%

Cé6 déng nam giir trén 5% vén diéu lé chét ngay 31/12/2014

Tén cé dong Dja chi Giay CNPKKD
Téng congty Pautwva  [S6 117 duwong Tran 0101992921 2.617.451| 32,72%
Kinh doanh vén nha nwéc |Khanh Dw, phuwong
(SCIC) Trung Hoa, Quan Cau
Gidy, TP.Ha Nai
Quy Pau tw Viét Nam Tang 10, Thap BIDV, | 03/UBCK-TLQTV | 1.575.000| 19,69%

35 Hang V6i, Quan
Hoan Kiém, TP.Ha Noi

Cong ty TNHH Cong Nghé | 14 D9, duwong Thao 0302046586 862.620| 10,78%
Vinh Thanh Pidn, Q2, TP.HCM
Téng cong 6.055.071| 63,19%

Cm[oné SeaPro
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Trong ndm 2014, CTCP Thady san Clru Long khéng thwc hién bat ky dot phat hanh tang vén nao,
cing nhw khéng tién hanh giao dich cb phiéu trong nam. Vén diéu 1é ctia Cong ty van duy tri & mic
80 ty déng.

. BAO CAO BAN TONG GIAM bOC

/"~ Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh )
Tinh hinh tai chinh

Nhipng cai tién vé co’ cau té chirc va chinh sach quan ly
Ké hoach kinh doanh nam 2015

)/

DPanh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

0,
Téng tai sin 169.828,18 | 302.163,07 56’2002
(St‘i‘“)""‘-’“g san xuat 337567 4.500 424498 75% | 80.00%
an
Kim ngach xuat khau 39.045 | 44.000 42.890 | 88.73% 91%
Doanh thu thuan 866.636 | 930.158 943.000 91% 93%
Loi nhuan tir HDKD 9.560.966 - (62.958)




Loi nhuan khac 212 - 6,32

Loi nhuan trwéc thué 9.773 25.000 (62.965)

Loi nhuan sau thué 10.183 - (61.256)

Thuén lgi va khé khan trong nam 2014

Nam 2014 1a mét nam kho khan cho hoat ddng sén xuét kinh doanh ctia cong ty, mac du cong ty da
cb gang tap trung moi ngudn lwc d& hoan thanh ké hoach, nhwng do nhiéu nguyén nhan chd quan
va khach quan da anh hwdng dén tinh hinh san xuét kinh doanh clia cong ty va cong ty thuc hién
khéng hoan thanh dwoc nhirng chi tiéu da dé ra trong nam.

Tinh hinh nguyén liéu:

Ngudn nguyén liéu tai dia phwong twong dbi nhiéu, nhwng gia ca canh tranh gay gat do nhiéu nha
san xuét tém tap trung thu mua, nhitng thang cao diém tr thang 5 dén thang 8, gia tang khoang
25% so v&i thoi diém hién tai da lam gidm hiéu quéa san xuét kinh doanh cta céng ty. Dén thoi diém
cudi thang 10 khi gia tém gidm thi st/c mua cla thi trwdng ciing gidm theo do cac nha nhap khau
phai gidi phéng hang tén kho & nwéc ngoai.

Tinh hinh xuat khau vao cac thi trweéng chinh:

M6t trong nhi¥ng thi trwérng chinh clia cong ty la Nhat Ban da lién tuc ap dung nhiéu quy dinh nham
han ché san lvong tdm nhép khau tr Viét Nam: nhom khang sinh Enrofloxacin/ Ciprofloxacin,
Oxytetracylin, van dé nay da lam tang chi phi kiém nghiém va gidm kim ngach xuét khau cla céng ty
vao thij trwéng nay. Hién tai, thi trwéng Nhat ctia cong ty chi chiém khoang 13% trén téng kim ngach
xuét khau. Day 1a mét tr& ngai Ién cho céng ty vi thi trwong nay hang nam ludn 6n dinh vé san
lwong, vong quay vén nhanh, méat hang san xuat cho thi trwérng nay co gia tri va hiéu qua twong ddi
cao.

Thi trwdng My: chiém trén 27% kim ngach cta coéng ty, do &nh hwéng cla suy thodi kinh té strc
mua gidm. Dau nadm 2014, cac nha nhap khau My tim ngudn hang rat manh do tinh trang thiéu
nguyén liéu tr nhiéu nwdc, tuy nhién dén quy 11I/2014 khi mirc thué chéng ban pha gia cua giai
doan xem xét hanh chanh 1an 8 tang dén 6.37% thi cac nha nhap khdu My da chuyén sang tim nha
cung cép & thi trwéng khac (Indonesia, An Do) diéu nay da lam gidm doanh sb cla cdng ty trong
nam 2014.

Thi trwéng EU: Cong ty da tao dwoc vi thé vé uy tin va chéat lwgng san pham trong nhirtng ndm vira
qua va day la thi trwong chinh cla cong ty (chiém 44% kim ngach xuét khau) nhwng suy thoai kinh
té da lam gidm s(rc mua cla thj trwdng, thém niva ty gia gitba EUR & USD bién dong Ién lam cho
cac nha nhap khau thua 16, ho tim cach giai phong hang ton kho trong nwéc thay vi tiép tuc nhap
hang; diéu nay la nguyén nhan lam gidm doanh thu ctia cong ty trong quy 1V/2014. Ngoai ra, van dé
thiéu nguyén liéu Tém Su ciling 1am gidm sirc canh tranh cla cong ty tai thi trwéng nay.

Coéng ty da va dang tim nhirng thi trwéng thay thé nhwng hién tai thi phan qua nhd, manh muan,
chwa tao dwoc sy bén vivng nhw cac thi trwéng chinh néu trén.

Tinh hinh lao déng: Ngay cang cé sw canh tranh gay gat trén thi trwdng lao dong tai dia phwong
da tao nén sw khan hiém lao ddng vao nhirng thei diém chinh vu d&n dén viéc gidm san lvong dang
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ké. Mac du cong ty c6 nhiéu chinh sach gitr chan nguoi lao ddng nhwng dac thu san xuét ctia nganh
da khong hap dan phan 16n lao ddng tré hién nay, xu hwéng chuyén sang nganh nghé khac ngay
cang cao.

Pa dang héa mat hang: viéc nghién ciru va phat trién san phdm méi ctia céng ty con cham, chwa
dap &ng nhu cau thj trwdng déc biét [a cac sadn pham gia tri gia tang. Diéu nay la 1am mét nhiéu co
hdi canh tranh cua coéng ty so v&i cac nha san xuat trong nwérc.

Trwéc nhivng kho khan dd, véi hé tro cla cac té chire tin dung , sw quyét tam cta Hoi Ddng quan
tri, Ban Tdng Giam Déc va tat ca can bd cong nhan vién Cuulong Seapro, doan két moét long phan
dau vuot qua khé khan bang cach tai co cau lai bd may td chirc that tinh gon, sap xép lai day
chuyén san xuat hop Iy nham téng néng suét lao dong, tiét kiém dinh mirc ché bién, chi phi san
xuét kinh doanh, cling cb long tin v&i khach hang truyén théng, tim thém khach hang mai ca dau
vao lan dau ra, trong ndm 2014 codng ty da chdn dirng dwoc 16, bat dau lam &n cé hiéu qua, cong
nhan c6 thu nhap &n dinh, tao dwoc 1dng tin clia khach hang va nguoi lao dong, tao dwoc tién dé
virng chic cho sy phat trién trong nam 2015 va nhirng nam tiép theo.

Gia tri s6 sach tai 31/12/2014

31/12/2014
1 | Tong tai san Pbng 169.828.185.131
2 | Téng no Péng 97.939.054.201
3 Vén chi sé hivu DPéng 71.889.130.930
4 | Téng sb CP Ilwu hanh CP 8.000.000
5 | Gié tri s6 sach mdi cb phan DPong/CP 8.900

Nhirng cai tién vé co cau té chirc va chinh sach, quan ly

Céng ty da xay dwng dwoc co cau td chirc di vao hoat ddong én dinh, phat huy dwoc chirc nang,
quyén han va tinh hiéu qua ctia cac phong ban.

Cac can bo chi chét dwoc dao tao cac khéa hoc ngan han ca vé chuyén mén 1an quan Iy nham
nang cao kién thirc, kinh nghiém dé dap (rng doi héi cong viéc ngay mot phirc tap hon.

Thwe hién day da cac nghia vu ndp thué theo quy dinh cla nha nwéc va chip hanh day du cac
ché d6 chinh sach theo quy dinh ctia phap luét.

Ké hoach kinh doanh nam 2015

Tiép tuc dady manh linh vuwc san xuét, xuat khiu tém, dao tao cong nhan lanh nghé ciing nhw dao
tao nang cao trinh dé cho ddi ngii can bé quan ly, can bd khoa hoc ky thuat va tuyén thém nhan svw
m&i cé trinh dd cao, nham khai thac t6i da ngudn lwc va kha nang ctia Cong ty. K& hoach kinh
doanh cua Cong ty nam 2015 nhuw sau:
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Thwe hién 2014

San lwong san xuét (tan) 3,375
Kim ngach xuét khau (triéu USD) 39,045
Doanh thu thuan (ty déng) 866
Loi nhuan trwdce thué (ty déng) 10,183
Ké hoach 2015
Sén lwong san xuét (tan) 3.500
Kim ngach xuét khau (triéu USD) 39
Doanh thu thuan (ty déng) 834
Loi nhuan trwéc thué (ty déng) 15

Giai phap thwc hién ké hoach nam 2015

Chu trong céng tdc cham séc khach hang, ddy manh phat trién da dang hod san pham giiv
vibng thj trirng xuét khau, an toan vé sinh thwc pham

Gilr virng uy tin Clru Long Seapro trén cac thj tred'ng I&n la Nhat, My, EU...

DPa dang héa san phdm, mé rong thém mét hang méi nhw tdm Sushi va chid dong tim kiém thém
khach hang méi nham day manh tiéu thu.

Tang cwdng kiém tra dw lwong khang sinh tr ngudn nguyén liéu mua vao dadm bao an toan vé sinh
thwc phdm, dam bao chat lwong sé&n phdm theo tiéu chuan xuét khiu va khédi phuc lai doanh sb tai
thi tredng Nhat.

Tan dung moi wu déi theo luat dinh trong hoat ddng san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép dé phat
huy tét nhat cac ngudn lwc sén cé nham dat hiéu qué kinh doanh cao nhét.

Tiép tuc duy tri tét quan hé hién v&i cac ngan hang va cac té chire tin dung dé tim ngudn vén vay
bd sung vén lwu ddng dam bédo dd vén thu mua nguyén liéu trong mua vu thu hoach tém su nubi
va phuc vu ché bién hang xuét khau.

Thra hwéng va phat trién méi quan hé mua ban da c6 qua nhiéu ndm gira Cuulong seapro va

khach hang.
Cang SeaPro
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Khuyén khich cac cb ddng tham gia tim kiém khach hang dé tang thém nguén nguyén liéu diu vao
va mé rong thj trwéng dau ra.

Song song v&i viéc mé rong thi trwdng xuat khau, doanh nghiép nghién clru phat trién nhiéu mét
hang m&i dé da dang héa san pham, tang san lwong va gia tri kim ngach xuat khu. Pong thdi mé
thém kénh phan phéi tai thi tredng ndi dia.

Thwdng xuyén dao tao, cling cb va tuyén dung ngudn nhan lwc nham dap (rng kip thoi yéu cau
phat trién clia doanh nghiép.

Céng tac thu mua nguyén liéu

Tranh thG moi ngudn nguyén liéu, gitr mrc tdn kho hop ly theo tirng thdi diém, quan ly tét chi phi
nham gidm gia thanh va nang cao nang lwc canh tranh trén thi treong.

Giai trinh ctia Ban Giam déc déi vé&i y kién kiém toan
Khong cé vi y kién cla kiém toan chap nhan hoan toan.

BAO CAO HOI DPONG QUAN TRI

Panh gia cac mat hoat dong cua Céng ty
DPanh gia hoat dong ctia Ban Téng giam déc

Ké hoach va dinh hwéng cia Hoi déng quan tri

Panh gia vé hoat dong cua Ban Téng Giam déc Céng ty

Trwédce bdi canh kho khan Ién cla nganh trong nam 2014, Ban Giam dbc Céng ty da thé hién
s nhay bén, chd déng, linh hoat trong diéu hanh, giup giam thiéu téi da cac thiét hai cho Céng ty
trong hoat déng kinh doanh. Cac Nghi quyét ctia Dai hoi cd déng va Hoi ddng quan tri da dwoc
Ban Téng Giam dbc thwc hién day du, kip thoi theo dung chirc ndng va quyén han da duwoc quy
dinh.

Ban Téng Giam dbc luon bam sat chat ché, lién tuc cac mat hoat déng kinh doanh ctia Cong
ty nham théng bao va phdi hop cling véi Hoi ddng quan tri dwa ra cac quyét dinh phu hop, kip thoi,
xt ly nhanh, chinh xac cac vwéng méc trong kinh doanh, tan dung cac co héi thi trwérng, dadm bao
thwe hién tét nhat cac muc tiéu ma Pai hoi cd dong va Hoi ddng quan tri dé ra.

Hoat ddng quan li nhan sy dwoc Ban Téng giam déc coi trong, da tai co cAu nhan sw sap
xép lai bd may tinh gon, dung ngwdi, dung viéc, dung kha nang.
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Cong tac ra soat, danh gia cac rui ro trong hoat ddng kinh doanh nham han ché nhirng yéu
t&6 gay anh hwdng dén két qua hoat dong clia Cong ty, tich cwe phong nglra, ngan chan cac tén
that tr xa. Cac chi phi hoat déng dwoc Ban Téng Giam dbc ch dong kiém soat kha tot.

Cong tac cham soéc, mé rong, tim kiém khach hang luén dwoc Ban Tong Giam dbc chi
dong thwe hién trong ndm 2014, nhdm tao nén tang tét trong cac nam tiép theo. Ludn theo sat,
nghién ctru nhu cau thj trwéng dé dwa ra cac dong san phadm méi phu hop thi hiéu luén thay déi
cla nguoi tiéu dung.

Cac ké hoach va dinh hwéng ctia Hoi déng quan tri

Phan tich, danh gia hét nhivng nguyén nhan dan dén hoat dong nam 2014, triét dé rat kinh
nghiém trong ndm 2015. Xay dwng ké hoach (rng phé va phong nglra nhirng rii ro cé thé xay ra
trong hoat dong san xuét kinh doanh clia Céng ty nhdm kinh doanh dat hiéu qua gia tang loi
nhuan, lay lai niém tin cGa céac té chirc tin dung, khach hang dau vao va dau ra ctia Cong ty.

1. Tiép tuc hoan thién va ciing cé co’ cau té chirc va cac quy ché quan ly:

- Cong ty sé tiép tuc bd sung, hoan thién cac cdng cu quan ly nhw: hé théng cac Quy ché,
hé théng bao cdo quan tri va théng tin quan ly... Cac quy ché nhw: Quy ché vé hoat dong sang
kién, Quy ché phan phdi tién lwvong, Quy ché dao tao ngudn nhan luc... sé tiép tuc dwoc cap nhat
hoan thién hon. Viéc cung cap théng tin cho cong ching mét cach nhanh chéng, kip thdi, minh
bach cling la mgt nhiém vu trong tdm ma Cong ty hwéng toi.

- Thwe hién tét cac ché dd chinh sach cho ngudi lao dong, ddc biét Ia v& chinh sach tién
lwong nham dam bao thu hat va giir chan ngudi lao ddng, gop phan 6n dinh nhan sy, dap rng day
da va hiéu qua cho hoat déng ctia Cong ty trong nam 2015.

2. Nang cao chét lwong ngudn nhan lwc:

Co céu lai bd may td chirc cia Cong ty, cing cb va nang cao hiéu qua coéng viéc cla
CBCNV. Binh ky hang thang danh gia két qua thwc hién cong viéc cia tirtng CBCNV dé xem xét,
b tri va dao tao dé& nang cao tay nghé. Lap ké& hoach dao tao ndi bd va dao tao bén ngoai cho CB-
CNV chu chét va luc lwong ké thira nham dap (rng ngay tét hon cac muc tiéu va nhiém vu cla
Cbng ty trong hién tai cling nhw twong lai.

3. Chu trong cong tac cham séc khach hang, day manh phat trién da dang hoa san
pham gilr virng va mé rong thi trwong xuat khau, tham nhap thj trwong néi dia:

- Gilr virng uy tin Ctru Long trén thj treong 1&n la thj trwedng My va Nhat, EU.

- Cai thién va nang cao hiéu qua trong cong tac cham séc khach hang dam bao gilr dwoc
khach hang truyén théng va tim thém khach hang mai.

- Pa dang hoéa sén phadm, mé rong thém mat hang méi, cac mat hang truyén thdng va cha
dong tim kiém thém khach hang méi nham day manh thj trwdng tiéu thu, tang san lwong va gia tri
kim ngach xuét khau.
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4. Tang cwong hoat dong kiém soat chat lwong san pham:

- Tang cwong kiém tra dw lwong khang sinh tlr ngudn nguyén liéu dau vao dadm bao an
toan vé sinh thwc phdm va chat lwong san phdm dap tng tiéu chuin xuéat khau cla ting khach
hang, thi trwong. Tap trung nghién clru ki tat cd cac phu kién ky thuat cia tirng hop ddng, tirng
khach hang, tirng thi trworng dé& ddm bao thwc hién dung va sat véi tiéu chuan cla phu kién ky
thuat nham dam bao 6n dinh vé chét lwgng sédn phdm va hiéu qué hoat ddng SXKD ctia Cong ty.

- Giam sat trén qui trinh: danh gia chéat lwong nguyén liéu ngay tr diu dé tr dé c6 hwéng
giam sat cu thé cho tirng cdng doan ké tiép nham han ché tbi da nhirng sai 16i phat sinh.

- Kiém tra danh gia tbng quan 16 hang trwdc khi xuat vé cac yéu cau: cdm quan, bao bi. Kip
thdi phat hién va ngédn chan cac rii ro sau khi da xuét 16 hang. Kiém soat chat ché tlr khau nguyén
liéu dén thanh pham dé ddm bao an toan vé sinh thwc pham.

5. Nang cao hiéu qua céng tac thu mua nguyén liéu - ban hang:

- Xay dwng ké hoach va chi dao thwc hién nhdm dam béo du vé sb lwong, chat lwong va
kich c& nguyén liéu dé& phuc vu cho hoat ddng sén xuat; ddm béo viéc mua hang, ban hang, ton
kho luén dap &ng moi yéu cau cla thj trwong.

- Tranh thG moi nguén nguyén liéu, git» mrc tdn kho hop ly theo tirng thdi diém, quan li tét
chi phi nham gidm gia thanh va nang cao nang luc canh tranh trén thj trwéng.

6. Chu trong cong tac quan tri, quan li tai chinh:

- Xay dwng ké& hoach dap (rng day di ngudn vén cho hoat ddng SXKD cta Cong ty, c6 ké
hoach dw phong rti ro d& dam béo 6n dinh vé ngudn vén.

- Tang cwong cdng tac kiém tra, giam sat nham quan ly chat ché dong tién va cac chi phi
lién quan dén hoat déng san xuat kinh doanh cta Cong ty, gép phan gidm gia thanh va ting strc
canh tranh trén thj trwvong.

7. Clng ¢, nang cao gia tri thwong hiéu, ting cwong quan hé véi c6 dong:

- Trong nam 2015, Coéng ty sé tich cwc xay dwng lai hinh anh va thwong hiéu Cuulong
Seapro, cling ¢b lai uy tin ctia doanh nghiép déi véi khach hang trong va ngoai nwéc. Téng cuong
hoat dong kiém tra, giam sat nham duy tri va én dinh chat lwgng sédn phdm nham dam béo san
phdm clia Céng ty ludn dap (rng yéu ciu cla tirng thi trworng, khach hang gép phan I3y lai da tang
trwdng va phat trién bén virng trong nam 2014 va nhirng ndm tiép theo nhdm mang lai loi nhuan
cho ¢6 déng - cac nha dau tw/gép vén cho Cuulong Seapro trong subt nhirtng nam qua.

- Méi quan hé v&i cb déng va cong ching dau tw théng qua viéc cong bd thong tin, tiép xuc
truc tiép... s& dwoc Cong ty tiép tuc quan tm ddy manh trong ndm 2015.
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IV. QUAN TRl CONG TY

ﬂl()i dong quan tri

Ban Kiém soat

Giao dich c6 phiéu
\_Quan hé c6 déng

Thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT va Ban kiém soat

~N

J

Hoéi dong quan tri

Hoat déng ctia H6i dong quan tri

Nam 2014, Hoi dong quan tri da t6 chirc 6 cudc hop dinh ky theo yéu cau nhiém vu san xuét kinh
doanh va dau tw. Bén canh dé, td chirc cac cudc hop bat thuwéng va cac cudc hop vé vay von dé
giai quyét cac van dé khi can thiét dé phuc vu cong tac quan tri va san xuét kinh doanh ciia Céng

ty.

1. Cac cudc hop dinh ky ciia Hoi dong quan tri:

Stt |  Thanh vién HDQT Chike vu Sil:’a“rﬁi;‘;-’p Ty 18 khénlé);l(liz:)m au
1 Ong Nguyén Vin Bang I({:ISIQ?FC h 06 100%
4 | Ong Phan Vin Bé I?g‘g}“é“ 06 100%
5 | Ong Truong Thanh Tan IT{}g‘g}Vién 06 100 %
6 | Ba Trin Thj Thu Tra I?g‘g}“é“ 06 100%
7 | BaDd Lan Huong IT{Ig‘g}}Vién 06 100%

Cac van ban do hoi ddng quan trj dwoc ban hanh kip thdi va dwa trén nguyén tac tap trung
dan chi, dang phap luat, quyét dinh ding dan chién lwoc hoat dong kinh doanh clia Céng ty.

Hoat déng giam sat ctia Hoi ddng quan tri con dwoc thdng qua cong tac kiém toan dinh ky
hang nam.

Trong ndm 2014, Ho6i ddng quan tri Cong ty da chi dao va hoan thanh cac cong tac: Hoi
déng quan tri Céng ty thwdng xuyén danh gia tinh hinh hoat ddng, tinh hinh san xuat kinh doanh
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clia Cong ty, viéc thue hién diéu 1&, td chirc hoat ddng ciia Cong ty va Nghi quyét ctia PHCD, tir d6
c6 bién phap chi dao kip thoi.

Thwc hién nhiém vu dinh hwéng hoat ddng cia Cong ty, thyc hién giam sat va chi dao,
dinh ky hang quy hodc d6t xuat, Hoi ddng quan trj Cong ty té chirc hop dé xem xét gidi quyét cac
van dé thudc thAm quyén, giam sat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cta Ban diéu
hanh Céng ty. Qua cac cudc hop, Hoi ddng quan tri d& cé nhitng quyét dinh hodc dinh huéng
nhdm gitp ban diéu hanh Céng ty cé co sé& thuwc hién nham hoan thanh nhiém vu dwoc giao.

Hoat déng giam sat cia HDQT Céng ty d6i véi Téng giam déc va cac
cap quan ly

- HDQT giam sat viéc thwe hién cac nghi quyét, ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tw
da dwoc HDQT va Dai hdi ddng cd déng théng qua.

- Giam sat hoat dong diéu hanh cta Tong giam dbc dé dadm bao hoat déng san xuét kinh
doanh cta Céng ty tuan tht ding cac quy dinh cha phap luat va dinh huwéng nghi quyét da dwoc
Dai hoi ddng théng qua.

- Théng qua kiém tra, gidam sat va cdng tac kiém toan dinh ky cho thay viéc st dung vén
cua Céng ty dung muc dich.

- Duyét va chi dao thwc hién céng tac huy dong von phuc vu cho san xuét kinh doanh nam
2015.

- Hoi déng quan tri thwerng xuyén chi dao Téng Giam dbc kién toan td chirc va bd may
quan ly clia Coéng ty nham phuc vu tét nhat viéc diéu hanh thwc hién nhiém vu kinh doanh cuia
Céng ty.

- Hién tai Cong ty dang thwc hién viéc sap xép va co cau lai bd may tb chirc d& dam bao
tinh gon va hiéu qua; xem xét lai nhan sy cla tirng phong ban, bd phan dé bd tri cong viéc phu
hop cho tirng nhan vién nhdm phat huy téi da hiéu qua cong viéc dwoc phan cong. Nhan s dwoc
tiét giam & trng phong ban thudc khdi van phong sé dwoc diéu dong dén ting cwdng cho hoat
dong san xuat cta Nha may ddng thdi vAn dam bao hiéu qua cong viéc cla tirng phong ban.

Hoat déng cta thanh vién Héi dong quan tri déc lap khéng diéu hanh

Thanh vién Hoi ddng quan tri doc 1ap khéng diéu hanh hoat dong theo diéu 18, quy ché
HDQT va quy ché quan tri ctia Cong ty.

Hoat déng cta cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri
Khong cé cac tiéu ban Hoi dong quan tri

Cac Nghij quyét cta Hoi dong quan tri trong nam 2014
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1 01/NQ/HPQT 10/01/2014 | V/v Giai thé Céng ty TNHH MTV M¥ Long Nam
V/v ban toan by 997.200 ¢6 phan tai Cong ty con Cong ty
CP Dbong Lanh Thuy san Long Toan va chap thuan don xin
2 02/NQ/HDQT 11/02/2014 nghi viéc Ong Lé Thanh Binh — Ph6 Tong giam ddc tai
chinh.
3 01/QD/HPQT 13/02/2014 Q}Jye:c.dgnrll nghi viéc Ong L€ Thanh Binh — Phé Tong Giam
ddc tai chinh. i
4 03/NQ/HbQT 21/03/2014 | Chot danh sach Pai hdi c6 dong thuong nién 2014,
5 04/NQ/HPQT 15/04/2014 | Thong qua ndi dung chuong trinh PHCD thuong nién 2014.
Théng nhét ngay td chirc PHCD thudng nién 2014 1a ngay
6 05/NQ/HDbQT 26/04/2014 22/05/2014
Thong qua bao cao tinh hinh SXKD 9 thang dau nam 2014
7 08/BB-HBQT 26/09/2014 va ké hoach quy 4/2014.

Ban Kiém soat

1/ Hoat dong ciia Ban kiém soat:

1./ Cong tac da thuc hién:

Trong nim 2014 Ban kiém soat dé t6 chirc hop dinh ky va tham gia tat ca cac cac cudc hop Hoi ddng
quan tri cua Cong ty;

Ban Kiém so4t da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thi cic quy dinh cua Phap ludt va Cong ty trong
vi€c quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua Hoi déng quan tri, Ban Giam dbe Cong ty ndm 2014 cy thé
nhu sau:

- Xem xét tinh phap 1y, trinh ty, thu tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan trj va
ctia Ban Giam ddc trong nim 2014 theo cac quy dinh ctia Phap luat va ciia Cong ty.

- Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi v6i Hoi ddng quan tri, Ban Giam ddc Cong ty vé cac van dé lién
quan dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Kiém tra phan tich bao cdo quyét toan quy nam; quan 1y st dung von; chi phi gia thanh; dau tu dai
han; dAu tu tai chinh; hiéu qua kinh doanh va mot s6 van dé lién quan dén diéu hanh.

- Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thyc hién Nghi quyét ciia Dai hoi dong ¢ dong thuong
nién ddi voi Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc.

- Kiém tra viéc tuan thi cac quy dinh vé cong bd thong tin ciia Cong ty theo cac quy dinh cta Phap luat.

Trong nam 2014 BKS khong nhan duoc bat ctr yéu cau nao ciia C6 dong hoic nhom Co dong nim giir
tir 5% cb phan tré 1én yéu cau xem xét vé hoat dong cua Cong ty, vé viéc diéu hanh cia HDQT va Ban Tong
Giam dbc.

Thu lao cua Ban kiém soat duogc tinh chung voi Hoi d(‘Sng quan tri theo $6 tuyét dbi d3 duoc Dai hoi
dong c6 dong thong nhat phan phdi cho timg thanh vién.

2./ K& hoach dinh hwéng nim 2015:
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- Tiép tuc thyc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chirc nang, nhiém vu quy dinh tai biéu 1€ td chire
va hoat dong ctia Cong ty va Luat doanh nghiép;

- Tap trung thyc hién cac cudc ki€ém tra, kiém soat cac mat quan 1y st dung von;

- Giam sat Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty trong viéc thuc hi¢n Nghi quyét cua Pai hoi déng
¢ dong thuong nién;

- Thyc hién cac cong tac khac theo chiic nang, nhiém vy ctia Ban Kiém soat.

II. Két qua giam sat viéc tuin thi cic quy dinh ciia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty trong viéc quan
tri, diéu hanh cia HDQT va BPH.

Thuc hién Didu 123 Luat doanh nghiép S6 60/2005/QH11, ngay 29/11/2005 ctia Qudc Hoi, Ban kiém
soat danh gia vé& quan 1y cua Hoi ddng quan tri, Tong Giam ddc nhu sau:

Qua qua trinh giam sat, Ban kiém soat nhan thiy cac thanh vién Hoi dong quan tri va cac thanh vién Ban
Téng Giam déc, to chuc thuc hién d?ly du quyén han, chtic niang, nhiém vu theo quy dinh tai biéu 1é cta
Cong ty va cac quy dinh c6 lién quan cua phap luét.

Téng Giam ddc da thuc hién nhiéu giai phap ting cuong cong tac quan 1y tai chinh, thong qua viéc kiém
soat cac chi phi, cong ng khach hang, quan ly cong tic nghiép vu, cong tac kinh doanh hudng dén muc tiéu
khic phuyc 16 va kinh doanh phai c6 14i.

Ban kiém so4t nhan thiy cac thanh vién HDQT va cac thanh vién BGD d c6 nhiu nd lyc trong viée
xdy dung cac dinh hudng, chi dao diéu hanh Cong ty khic phuc dugc tinh trang thua 15.

Ban kiém soat khong nhan théy nhiing dau hiéu thé hién hanh vi gian lan, vu loi trong Cong ty.

Thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT va Ban kiém soat nam 2014

Pvt: déng

Héi déng quan tri Chirc vu Thu lao Ghi chua

Ong Nguyén Van Bang  Chi tich HDQT = 96.000.000
Ong Truong Thanh Tan | Uy vién HDQT = 60.000.000
Ba Tran Thi Thu Tra Uy viéen HDQT = 60.000.000

Ba D6 Lan Huong Uy vién HPQT = 60.000.000
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Ong Phan Vin Bé Uy viéen HDQT = 60.000.000

Tong cong 336.000.000
T A
Ba Ho6 Thi A Trwéng Ban BKS 48.000.000
Ba Nguyén Thi Hong
Nhanh Thanh vién BKS 24.000.000
Ba Nguyén Thi Liéu
Tuyén Thanh vién BKS 24.000.000
Tong cong 96.000.000

Giao dich cé phiéu
Giao dich cé phiéu ctia c6 dong néi bo
, Trong nam 2014, cb ddng ndi bd va ngwdi co lién quan dén cd dong ndi bd khéng thue hién
bt ky giao dich cb phiéu nao
Nhan xét

Nam 2014, Hoi ddng quan tri ciia CTCP Thay san Clru Long da thwc hién tbt tt ca cac noi
dung theo céac quy dinh ctia phap luat vé quan tri Céng ty. Khéng cé ndi dung nao chua thwc hién
dwoc theo quy dinh clia phap luat vé quan tri Cong ty.

Quan hé c6 déng

Hoat ddng cdng bb thdng tin va twong tac véi cd ddng la vé cung can thiét. Vi vay, bén canh
hoat ddng san xuét kinh doanh, Céng ty ludn theo sat va duy tri méi quan hé véi cac cd dong. Duy
tri mot kénh théng tin twong tac gitba Cong ty va cb déng la mét nhiém vu dwoc cdng ty chu trong
trong cac nadm qua. Viéc két ndi hé thdng Ezsearch véi sw hd tro cia CTCP Chirng khoan FPT d3
tao ra mot cdng thong tin dap (¢’ng dwoc nhu ciu nghién clru tim hiéu va phan tich cia cac nha
dau tw quan tam dén CuulLong seapro.

http://www.cuulongseapro.vn/index.php?module=news&function=thongbao&flag=1

hodc: http://ezsearch.fpts.com.vn/Services/EzData/default2.aspx?s=1119
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V. BAO CAO TAI CHINH NAM 2014

Bao cao tai chinh kiém toan nam 2014

Dinh kém béo cdo tai chinh 2014 d3 dwoc kiém toan gdm: Y kién kiém toan doc lap, Bang can ddi
ké toan, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao céo lwu chuyén tién t&, Thuyét minh bao cao
tai chinh

Quy c6 déng va nha dau tw c6 thé xem toan van bao céo tai chinh kiém toan 2014 ctia Cong ty theo
dwdng dan sau:

http://www.cuulongseapro.vn/index.php?module=news&function=thongbao&flag=1

hoac http://ezsearch.fpts.com.vn/Services/EzData/default2.aspx?s=1119

Xac nhan cua dai dién theo phap luat cua Cong ty

CHU TICH HOQI BPONG QUAN TR]

NGUYEN VAN BANG




BAO CAO THUONG NIEN 2014
Cong ty C6 phan Thay san Ciru Long
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