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BAO CAO THUONG NIEN
Cong ty c6 phan Pin Ha Noi
Nam bao cao 2014

I. Thong tin chung

1. Thong tin khai quat

— Tén giao dich: Cong ty c6 phan Pin Ha Noi

— Gidy chung nhéan ding ky doanh nghiép s6: 0100100752

—  Voén diéu 18: 34.545.000.000 dong

— Vbn dau tu ctia chu s6 hiru:

— Dia chi: S6 72 Phan Trong Tué Thi trn Van Dién Thanh Tri Ha Noi

— S6 dién thoai: 04-3 861 53 65

— S0 fax: 04-3 8612549

— Website: www.habaco.com.vn

—  Ma ¢ phiéu (néu co):

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

+ Viéc thanh lap: Puoc dau tu xay dung theo su gitp d& cua Trung Qudc

nam 1958, chinh thirc di vao hoat dong nam 1960 védi cac tén goi lan luot qua cac thoi
ky nhu: Nha may pin Van Dién; Xi nghiép lién hiép Pin Ha Noi, Cong ty Pin Ha Noi;
chuyén cung cép cic san pham pin thong dung phuc vu qudc phong va dan sinh voi
nhan hiéu “Con Théo”.

+ Chuyén doi s& hiru thanh cong ty c6 phan: Cong ty chuyén dbi thanh
Cong ty c6 phan tir 01 thang 01 nam 2004 theo quyét dinh s6 207/QDD-BCN ngay 03
thang 12 ndm 2003 cua B trudng Bo Cong nghiép.

+ Thang 3 nam 2011 phét hanh c6 phiéu ban cho co dong hién hitu va c6
dong chién lugc 1a Cong ty TNHH Pin quoc té GP Singapore thudc Tap doan pin GP,
qua d6 nang vén Diéu 1 tir 19.740.000.000 dong 1én 34.545.000.000 dong.

+ Théang 3 ndm 2011 thanh lap cong ty con Cong ty TNHH MTV Pin Ha
Nbi (Cong ty co phan Pin Ha ndi gop 100% vén) tai N3 khu C khu Cong nghiép Hoa
Mac thi trAin Hoa Mac huyén Duy Tién Tinh Ha Nam. Ma s6 doanh nghiép s6:
0700524947 do S& Ké hoach Pau tu tinh Ha nam cap ngay 11 thang 3 nam 2011. Gidy
ching nhan dau tu s6 06221000118 do Ban Quén 1y cac khu Cong nghiép tinh Ha
Nam cip ngay 23 thang 9 nam 2011.

+ Thang 5 nam 2011 thanh 1ap Chi nhanh Cong ty CP Pin Ha Noi1 tai
Thanh phé HO Chi Minh Dang ky kinh doanh s6 0100100752-002 do S& Ké Hoach
Pau Tu TP H6 Chi Minh cip ngay 31 thang 5 nam 2011 thay d6i lan 3 ngay 23 thang
5nam 2013.



Cong ty hoat dong theo gidy Chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0103003444
do S Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cip ngay 02/01/2004, dang ky kinh
doanh cép lai lan 8 ngay 14/06/2013 v6i ma sb Doanh nghiép: 0100100752.

+ Niém yét: Chua

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
+ Nganh nghé kinh doanh:

San xuét Pin va dc quy Ma nganh 2720 (chinh);

Ban budn va chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau Ma nghanh
4669 (Chi tiét: ban budn Pin céc loai, nguyén li¢u phuc vu san xuat pin);

Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chi sé hiru, chu sir
dung hoac di thué. Chi gém c6: Cho thué nha xudéng, nha lam viéc, kho
bai Ma nghanh 6810;

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con chua dugc phan vao dau.
Chi gém c6: Xuat nhap khau try tiép nguyén vat liéu, san pham pin cac
16ai va méay moc, thiét bi phuc vu san xuét kinh doanh M3 nghanh 8§299.

+ bia ban kinh doanh:

Thi trudng chinh ctia Cong ty 13 toan bd cac tinh phia Bac, Mién trung va
Tay nguyén;

Nam 2011 Cong ty da thanh 1ap Chi nhanh tai TP HO Chi Minh nhim
hudng té1 viée tiéu thu cac san pham cao cap tai cac tinh phia Nam;

Cong ty c6 san 17u(_)’ng xuét khau 6n dinh sang thi truong Lao, Camphuchia
va thong qua C6 dong chién lugc la Cong ty TNHH Pin GP Singapore da
va dang day manh hoat dong xuét khau sang cac thi truong tiém nang nhu
An d6, Dong Au, Trung A, Chau Phi, Nam M§J...

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé mdy quan 1y
+ M0 hinh quan tri.
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+ Cac cong ty con, cong ty lién két:
- Chi nhdnh Céng ty Co phin Pin Ha Ni tai Thanh phé Ho Chi Minh:

Ma s6 thué 0100100752002

Dia chi: S6 369J An Dwong Vwong, P10, Q6 Tp Ho Chi Minh

Chirc ning nhiém vu:co chirc ning gidi thiéu quang ba, to chuc tiéu thu san

pham cta Cong ty tai thanh phd HO6 Chi Minh va cac tinh phia nam.

Hinh thirc hach todn: Chi nhanh c¢6 con ddu va tai khoan, hach toan
phu thudc va hoat dong theo sy diéu hanh ciia Cong ty.
- Cong ty TNHH MTYV Pin Ha Ngi:

Mi s6 thué: 0700524947

Pia chi: Duong N3 Khu C Khu Cong nghiép Hoa Mac Huyén Duy Tién
tinh Ha Nam

Von diéu 1é: 20 ty

Hinh thirc s¢ hiru: Cong ty TNHH MTV do Cong ty Co phan Pin Ha

Nbi nam giit 100% von.

Quan hé sé hiru: Cong ty me - Cong ty con.

Tinh hinh hoat dfng: Dang trong qua trinh dau tu xay dung co sé ha

tang.

5. Binh hwéng phdt trién

+ Céac muc tiéu chu yéu cua Cong ty: Tap trung dau tu cho san pham pin
truyén thong dé nang cao chat lugng, nang cao kha nang canh tranh so véi san pham
cung loai trong nudc va san pham nhap khau cung loai vé chat lugng, hinh thirc va gia
ca. Pdy manh nghién ctru san xuit cac san pham than thién v6i moi truong hudng téi
phat trién bén vimg. Dam bao hiéu qua va tuyét ddi an toan von cho co dong, dam bao
viéc lam va thu nhép cho nguoi lao dong. Thay doi phuong thirc ban hang dé dan dan
cd dugc mot hé thong ban hang riéng cua cong ty tlep can gan hon dén nguoi tiéu
dung thong qua hé thdng dai 1y hién c6 cua cong ty, tlep can va trién khai cac phuong
thire ban hang mai, hién dai, tim bién phap dé kich cau dén nguoi tiéu dung phu hop
voi ddc thu cua san pham, gitr thi phan va ting thi phan tiéu thy trong nudc, tang
cuong xuat khau tiéu ngach, nd Iyc tim kiém thi truong xuat khau chinh ngach thong
qua ddi tic GPB. T1ep tuc kién toan va hoan thién cac quy trinh trong quan 1y, c6 ké
hoach dau tu va tuyen dung hop 1y nham dép tmg nhu cau phat trién d6i véi thi trudng
xuat khau. Cong ty dé ra hai nhiém vu trong tdm ngoai viée gitr ving san luong va thi
truong truyén thong d6 1a: Tho nhét: tap trung ngudn luc san xuét thanh cong san
pharn c6 tiéu chuan chat luong, than thién voi méi trudng ‘phu hop v6i yéu cau Xuat
khau. Tht hai: tip trung mo thi truong va xay dung hé thong phan phdi cho pin cao
cap nhap khau cua GP.

+ Chién lugc phat trién trung va dai han: Dy nhanh tién trinh hop tac, lién
két véi tap doan Pin GP thong qua Cong ty TNHH Pin GP Singapore nham mo rong
san xuat, ddu tu co chibu sau vao Coéng nghé va thiét bi méi nham tao ra san pham
sach, chat lugng cao hudng téi xuét khau vao céc thi truong 16n, nang vi thé cua Cong
ty 1én tam khu vyuc phuc vu muyc tiéu phat trién bén viing.

6. Cac ruiro:
Quan ly rui ro tai chinh

Rui ro tai chinh cia Cong ty bao gom riii ro thi truong, rai ro tin dung va rai ro thanh
khoan. Cong ty da xay dung hé thong kiém soat nham dam bao sy can bang & muc hop
ly gitra chi phi rti ro phét sinh va chi phi quan 1y rii ro. Ban Giam dc Cong ty c6 trach
nhiém theo ddi quy trinh quéan 1y rii ro dé dam bao sy can bang hop 1y giira rui ro va



kiém soat rui ro.
Ruii ro thi truwong

Hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty s& chu yéu chiu rui ro khi c6 sy thay doi vé ty gia
hoi doai va 1ai suat.

Riii ro vé ty gia hoi dodi:

Cong ty chiu rii ro vé ty gia do gié tri hop 1y cta cac ludng tién trong twong lai ciia mot
cong cu tai chinh s€ bién dong theo nhitng thay doi cua ty gia ngoai t€ khi cac khoan
vay, doanh thu va chi phi cia Cong ty dugc thuc hién bang don vi tién t€ khac vdi dong
Viét Nam.

Rui ro vé ldi suat:

Cong ty chiu rai ro vé 1ai sut do gia tri hop 1y cua cac ludng tién trong twong lai cia
mot cong cu tai chinh s& bién dong theo nhimng thay d6i cua 13i sut thi truong khi Cong
ty ¢6 phat sinh cac khoan tién gui ¢6 hodc khong co ky han, cac khoan vay va ng chiu
131 suat tha ndi. Cong ty quan 1y rai ro 14i suat bang cach phan tich tinh hinh canh tranh
trén thi truong dé c6 duoc cac 14i suat co lgi cho muc dich cua Cong ty.

Ruii ro tin dung

Rui ro tin dyng 1a rii ro ma mdt bén tham gia trong mot cong cu tai chinh hoac hop
ddng khong c6 kha niang thuc hién dugc nghia vu cia minh dan dén ton that vé tai
chinh cho Céng ty. Cong ty cd cac rui ro tin dung tir hoat dong san xuat kinh doanh
(chu yéu ddi voi cac khoan phai thu khach hang) va hoat dong tai chinh (bao gom tién
guri ngan hang, cho vay va céc cong cu tai chinh khac).

Tur 1 ndm Trén 1 ndm
tré xuong dén 5 nam Trén 5 ndm Cong

VND VND VND VND
Tai ngay

31/12/2014

Tién va cac 9.418.088.127 - - 9.418.088.127
khoan tuong

dwong tién

Phai thu khach 26.893.818.124 - - 26.893.818.124
hang, phai thu

khac

Pau tu dai

han - 14.246 - 14.246

36.311.906.251 14.246 - 36.311.920.497

Tai ngay

01/01/2014

Tién va céac 3.852.213.039 - - 3.852.213.039
khoan tuong

dwong tién

Phai thu khach 15.758.481.837 - - 15.758.481.837
hang, phai thu

khac

Déu tu dai - 14.246 - 14.246



han

19.610.694.876 14.246 - 19.610.709.122

Rui ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan 1a rui ro Cong ty gép kho khan khi thuc hién céc nghia vu tai chinh
do thiéu von. Rui ro thanh khodn cua Cong ty chu y€u phat sinh tir viéc céc tai san tai
chinh va ng phai tra tai chinh c6 cac thoi diém dao han khac nhau.

Thoi han thanh toan cia cac khodn ng phai tra tai chinh dya trén cac khoan thanh toan
du kién theo hgp dong (trén co s& dong tién cia cac khodn goc) nhu sau:

Tir I ndm Trén 1 nam
tré xuong dén 5 nam Trén 5 ndm Cong
VND VND VND VND
Tai ngay
31/12/2014
Vay va 19.687.265.875 - - 19.687.265.875
ng
Phai tra nguoi 2.572.560.962 - - 2.572.560.962
ban, phai trd
khéc
Chi phi phai
tra 828.740.412 - - 828.740.412
23.088.567.249 - - 23.088.567.249
Tai ngay
01/01/2014
Vay va 6.369.130.625 - - 6.369.130.625
ng
Phai tra nguoi 7.762.861.022 - - 7.762.861.022
ban, phai trd
khéc
Chi phi phai
tra 755.670.230 - - 755.670.230
14.887.661.877 - - 14.887.661.877

Cong ty cho rang mirc do tap trung rui ro ddi voi viée tra no 13 c¢6 thé kiém soat duoc.
Cong ty c6 kha nang thanh toan cac khoan ng dén han tir dong tién tir hoat dong kinh
doanh va tién thu tir cac tai san tai chinh dao han.

II.  Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

1.1/ V& gid tri san xuit cong nghiép:

Vé san xudt:
Gié tri san xuat cong nghiép nim 2014 dat 180.9 ty dong ting 68,1 ty so véi
nam 2013 twong tng 60,4%.



San lugng san xuat: 328, 868 triéu cal pin cac loai so v&i nam 2013 tang 140
triéu vién so vdi, tang 74%. Trong do:
- Pmn R20: 32,6 tri¢u céai, giam 3.08 triéu cai.
- PmRe: 193,986 triu cai, tang 76,1 tri¢u cai.
- Pmn RO3: 102,06 tri€u cai, tdng 66,5 tri¢u cai.
So v&1 muyc tiéu 297 trigu céi, tang 31 tri¢u cai, tuong duong 10,7%; Trong do
R20 gidm: 2,4 tri€u cai, R6 tang 34.9 tri€u cai, RO3 tang 2 tri€u cai.

1.2/ V& doanh thu: Pat duoc 296,65 ty dong, so v6i ndm 2013 ting 91,6 ty dong
tuong ung 44,7%.

Trong d6: Trong d6 doanh thu xuat khiu dat 99,8 ty ddng ( 4,711 triéu USD),
ting 86,5 ty dong ( twong dwong 4,08 triéu USD) so v4i nam 2013

1.3/ V& hiéu qua:

Pat duoc 21,5 ty dong; ting 3,2 ty so v6i nam 2013, tuong duong 19% va tang 1,5
ty so voi muc tiéu dé ra, twong dwong 9%. Vi két qua trén chi tiéu loi nhuan cong ty
d hoan thanh vugt muyc tiéu di dé ra, tuy nhién két qua trén khong twong xtimg véi ty
1é tang truong doanh thu va ting trudng san luong hién vat, nguyén nhan cha yéu 1a
gia kém nam 2014 cao hon gia kém nam 2013 trong khi cong ty khong thé tang gia
dugc & thi truong ndi dia va thi truong xuat khau 1a thi truong méi gia ban phai canh
tranh dé san phdm ctia cong ty méi chd dimg tai thi truong

2. Té6 chirc va nhén sy

+ Danh sach Ban diéu hanh:

- Ong Pham Vin Nghia ~ Chtic vu Cha tich HPQT - Giam ddc Cong ty
Nam sinh: 1961  Trinh d6:  Ctr nhan Kinh té
S6 ¢6 phan so hitu: 173.500 c6 phan

- Ong Nguyén Tién Trién: Chtrc vu UV HPQT - Pho Giam dbc
Nim sinh: 1954 Trinh d6 K§ su ché tao may
S6 6 phan so hitu: 23.843 ¢6 phan

- Ong Nguyén Thanh Hung: Chtrc vu UV HPQT - Pho Giam dbc
Nim sinh 1962 Trinh d6 K§ su ché tao may
S6 6 phan so hitu: 56.182 ¢6 phan

Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh: Trong ndm khong c6 thay d6i vé ban Diéu
hanh.
+ Vé Lao dong:
- Lao dong sir dung binh quan: 314 nguoi.
- Tong chi phi cho ngudi lao dong (Tién luong va com CN): 36,65 ty dong.
- Thu nhép binh quén tir ngudn c6: 9,7 triéu ddng/ ng/ thang.
Lao dong nghi ché do; chim dirt hop dong lao dong:37 nguoi
Lao dong tuyén dung moi:108 nguoi
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc du dn:
Tinh hinh thye hién ké hoach dau tir 2014:
Ké hoach Pau tu nim 2014 dugc Pai hoi ¢ dong thudng nién thong qua gdm cac
ndi dung:



Pai hoi uy quyén cho HPQT quyét dinh dau tu bd sung thiét bi dé ting ning luc
san xuat trén co s¢ dam bdo phat huy dugc hi€u qua cua thiét bi khi dau tu:

- B6i véi céc thiét b phu trg: Can doi dau tu dé dong bd nang lyc san xuat ¢ tat ca
cac cong doan;

- P6i v6i cac day chuyén san xuét: khi nhu cau tiéu thu 16n hon ning luc hiéu co,
uy quyen cho HPQT quyét dinh dau tu vé1 mue dau tu gi¢i han nhé hon 10% von
dieu 1¢

- P6i voi viéc da dang mAu ma san pham: Gy quyén cho HPQT quyét dinh muc
dau tu c6 tong gia tri nhé hon 1 ty dong

Déi v6i dién tich dat tai s 72 Phan Trong Tué va ngd 111 Phan Trong Tué Van
Dién Thanh Tri Ha Noi:

Tiép tuc hoan thién céc thi tuc can thiét dé sir dung hop phap, hop 1y dién tich dat
hién tai, khi c6 diéu kién thuan loi xin chuyén d6i muc dich sir dung dit theo quy
hoach dé d¢am bao hiéu qua cho Cong ty.

Ddi vé6i dién tich dat tai KCN Hoa mac:

Tam ding dau tu nha may méi dén hét nam 2015, uy quyén cho HDQT lam viéc
v&i co quan chirc nang Tinh Ha Nam vé1 nhitng ndi dung va nguyén tic sau:

- Xin gia han gidy phép dau tu;

- Trong trudng hop khong dugc gia han gidy phép dau tu, thyuc hién gii trinh va
tra lai gidy phép dau tu. Cong ty tiép tuc chi tra phi bao tri co so ha ting hang
nam cho Cong ty TNHH quan 1y khai thac ken Hoa mac véi muc dich duy tri
quy dat dy phong. Khi c6 diéu kién, Cong ty tiép tuc xin cap phép dau tu va
tién hanh déu tu.

- Trong qué trinh 1am viéc v6i Tinh Ha Nam hoic trong giai doan 2014-2015 néu
c¢6 phat sinh bién dong khéng ding cac nguyén tic trén HPQT co trach nhiém
béo c4o va xin y kién Pai Hoi dong co dong.

Két qua thue hién

- Hoan thanh cac hang muc dau tw may moc thiét bi b xung ning luc san xuét
theo ding Nghi quyét dai hoi dong cd dong da dé ra, viéc dau tu thiét bi 12 hoan
toan chinh xac va da thuc sy phat huy tdc dung ngay sau khi hoan thanh viéc

lap dat.

Gom:

e Cai tao ddy chuyén thanh pham R03: 44,9 trigu d
e 01 Day chuyén Pin don R03 380c/p: 1.403,2 tri¢u d
e May xép pin va May ép vi: 145,9 triéu d
e 01 Day chuyén thanh phim R6 500c/p: 1.193,0 triéu d
e 03 May dap 6ng kém: 1.357,4 triéu d
e 02 May cit via R03: 273,5 triéu d
e May nén khi 35,9 triéu d
e CAu tai xe cont: 38,4 triéu d
e Xe van tai 3,5 tin ISUZU 680,2 triéu d



Tong cong: 5.172,4 triéu d@

- Nim 2014 d4 c¢6 van ban xin gia han tién d6 dau tu nha may méi tai Ha Nam.

- Pang hoan tit cic thu tuc dé xin cap s6 do cho dién tich dat hién tai, dang ton tai
van dé tién thué dat ndm 2005 chua giai quyét dit diém do thanh phd dang c¢6 chu
truong xem xét lai dé khong truy thu sd tién nay, sau khi c6 két luan cubi cing sé
trién khai cac budc tiép theo.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh :

Béo cdo hop nhit :

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2013 % tang giam

* Poi voi 16 chike khong phai 1 t6 chire tin dung va t6 chirc tai chinh phi ngdn hang:

Tong gid tri tai san 117.818.727.333 96.131.559.299 122,6%
Doanh thu thuan 290.335.347.426 200.402.396.968 144.9%
Lo1 nhuén tir hoat dong 20.995.491.042 18.349.919.653 114.4%
kinh doanh

Loi nhuan khéc 518.071.583 7.460.481 7.400%
Loi nhuan truée thué 21.513.562.625 18.357.380.134 117.2%
Loi nhuan sau thué 16.673.046.881 13.669.216.049 121.9%
Ty I¢ 191 nhudn tra cd tire 99,5% 88,4% 112,6%

b) Cac chi tiéu tai chinh chii yéu
Béo cao hop nhat

Cac chi tiéu Nam 2014 Nam 2013 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Haé s6 thanh toan ngan han: 2,63 3,12 Lan
TSLD/N¢ ngén han
+ Heé sd thanh toan nhanh: 1,53 1,23 Lan

TSLD - Hang ton kho

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cdu vén

+ Hé sb No/Téng tai san 25,55 % 20,14 % %
+ Hé s6 No/Vén chu sé hiru 34,32 % 25,22 % %
3.

Chi tiéu vé nang luc hoat dong




+ Vong quay hang ton kho: 6,92 4,49 Lan

(Gia von hang ban

Hang ton kho binh quéan
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 2,46 2,085 Lén
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh 5,74 % 6,82 % %
thu thuan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén 19,0 % 17.8 % o
chu sé hiru
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Ton
s R 5o1415% | 1422% %
+ H¢ ) Loi nhuan tur hogt dong
kinh doanh/Doanh thu thuan 7,23% 9,16 % %

5. Co cau coé dong, thay doi von dau tw cua chu so hitu
a) Co phan:

Téng s0 ¢b phan: 7 3.454.500 ccf) ph%in
SO lugng CP chuyén nhuong tw do:  3.454.500 ¢6 phén
Co phan han ché chuyén nhuong: 0

b) Co céu cd dong:
Co6 dong phap nhan:
- GP Batteries internation Co., LTD s& htru:  1.036.350 CP tuong ung 30%

- Tap doan hoa chat Viét Nam so hiru 725.445 CP tuong ing 21%
C6 dong thé nhan: 324 nguoi s hitu 1.692.705 CP tuong ung 49%
Trong d6 01 c6 dong 16n:
Ong Pham Vin Nghia so hitu: 173.500 CP tuong tng 5,022%

c¢) Tinh hinh thay d6i vén dau tu ctia cha s¢ hiru: Trong nim cong ty khong co su
thay d6i vé von dau tu.

d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong

e) Céc ching khoén khac: Khong

B0 cdo va danh gia ciia Ban Giam déc
1. Ddnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh
1.1 Péi véi thi truong va tiéu thu san pham:
Téng s6 pin tiéu thu dat 326,152 tri¢u cai, so voi nam 2013 tang 139,4 tri€u cai
va so v&i muc ti€u tang dugc 29 tri€u cai pin cac loai.
- Pin R20: 33,2 tri€u cai, so v4i 2013 gidm 2,3 tri€u, so voi muyc riéu giam 1,8 tri¢u
cai.
- Pin R6: 190,288 tri€u cai so voi 2013 tang 72,6 tri¢u cai, so vl muc ti€u gidm
31,288 tri€u cai.



- Pin R0O3: 102,6 triéu cai, so voi 2013 tdng 69,2 tri¢u cai, so véi muc tiéu
tang 2,6 tri€u cai.

Danh gia két qua thyc hién: San xuét hoan toan dap ung nhu cau cua tiéu thu ké
ca trong nudc va xuat khau ké ca cac don hang xuét khéu ma khach hang yéu cau
day nhanh tlen d6 giao hang, CBCNV cong ty di cd gang hét kha ning dé dap ung.
Véi su ¢d ging do, cong ty dd c6 dugc uy tin nhét dmh v6i khach hang vé tién do
giao hang cling nhu s6 lugng dap tmg cac don hang xuat khau.

Déi vdi thi trwong truyen thong:

Nhu cau vé san pham pin R20 ngdy cang giam st do thay d6i co cdu tiéu dung

cac san pham pin.

Dbi v6i san pham pin R6 vé co ban giir duoc thi phan va ting thi phan, san
lugng tiéu thy ndi dia nam 2014 da tang 12% so v6i ndm 2013 trong khi cac cong ty
khéac khong co6 tang truong.

Déi véi san phflm pin RO3: B3 co toc do truong nhung van chua dat duoc muc
tiéu dé ra ddi véi cac thi truong thi trudng dang canh tranh véi cac san pham dang
nhap 14u nhan mac nudc ngoai, chua phi duoc khap cac thi trudng trong nude.

Déi vdi thi trwong xudt khdu:

D3 khic phuc duogc cac ton tai co ban cua nam 2013 vé dy bao nhu cau xuit
khau dé tir 46 c6 bién phap dau tu cting nhu t6 chirc san Xuat cho nén da dap mg duoc
tat ca cac don hang xuét khau vé moi mat: S6 lugng, co cau, chung loai, tién do giao
hang d6i véi san pham R6 va R03, nhat 1a pin RO3 d3 ting gap 3 1an san lugng cua
nim 2013. San pham caa cong ty di c6 chd dung nhit dinh & thi trudng an do voi
thuong hi¢u Godrej va Brazin voi thuong hiéu Rayovac

Do 1a tién dé rat tét cho nam 2015 va cic nam sau.

Tuy nhién, dé dap ung day du cac yéu cau ddi véi san pham xuét khau cong ty
van con ton tai nhiéu van dé vé chat luong san pham, vé yéu cau san pham pin khong
c¢6 thuy ngan va Cadimi do cong tac quan 1y san xuat; Nguyén nhan chi yéu: Do cong
nghé san xudt con song song ton tai 2 cong nghé co thily ngan, c¢6 Cadimi ddi voi pin
tiéu thu noi1 dia va khong co ddi voi pin xuét khau, cong nghé san xuat pin R20 va R14
cling nhu thiét bi san xuit khong du diéu kién dé san xuit san pham dap ung day du
cac yéu cdu tiéu chudn ctia pin xuét khau dan dén da co 16 hang bi tra lai. Cong tac
quan 1y san xuét van chua dap tng duoc yéu cau cua GP mic du di cé tién bo rat
nhiéu, nam 2014 cong ty da tap trung cao do vao viéc cung c¢d lai toan bod cong tac
quan 1y san xuét dudi sy huéng dan va giam sat cia GP dén nay van chua dat duoc
yéu cau.

- Gia ban va chi phi ban hang: Nam 2014, khong diéu chinh gia ban ma thay
d6i chinh sach ban hang phu hop hon, tong chi phi ban hang duy tri nhu nam 2013.

- Trong nam déa bam sat thi truong va giai quyét kip thoi cac kién nghi, khiéu
nai ciia hé thong dai 1y lién quan dén tinh hinh canh tranh khong lanh manh giita cac
dai ly, gitra san pham ctia cong ty va cdc san pham cung loai khac; Quyén loi cia dai
ly dugc dam bao tét hon thong qua chinh sach ban hang, co ché thanh toan; Khong
phat khiéu nai nghiém trong vé chat luong san pham tiéu thy nodi dja.Hang thang déu
tong hop day du cac phan anh cua h¢ thong phan ph01 dé chéan chinh kip thoi trong
san xuét cling nhu thay doi thiét ké bao bi theo yéu cau cua thi truong.

- Thanh 1ap bo phén nghién ctru va danh gia téng thé thi truong da tong hop va
phan tich duoc twong d6i diy du nhu ciu tiéu thu pin cho timg linh vyc tiéu dung:
Tiéu dung c4 nhan va tiéu dung cong nghiép nhat 1a ddi vdi cac san pham pin cao cap



dé tir d6 tim giai phap tiép can gan hon dén timg ddi tuong tiéu dung, thong qua d6 da
¢ dugc sb lidu pin hang ndm nhép khau chinh ngach vao thi truong trong nude, cac
thuong hiéu di nhap vao, sb luong ciing nhu gia nhép, ching loai nhap loai ting loai
pin nhéap khau.

- P tiép can duoc véi cac nha san xuat thiét bi dung san pham ciia cong ty dé
ti€u thu san phém, nam 2014 di ban duoc mot sb lugng 16n pin R20, R6 va R03 cho
cong ty san xuat dén pin gép phan ting duoc san luong cling nhu thong qua d6 gidi
thiéu duoc san pham cua cong ty dén thi trudng ma cong ty chwa c6 ma doi tac da co.

- Thay doi chinh sach ban hang cho phu hop hon da dam bao duoc viée an toan
Von tang vong quay von, du no dai Iy d3 giam hon so véi nam 2013 va da ting duogc
quyén loi cho hé thong dai ly.

- T4t ca cac don hang Xuat khau c6 kiéu dang, bao bi nhan mac, chung loai
khac nhau da déu duoc dap tng vé tién do, gid ban da tao tién dé rat tot cho kha ning
tdng truong cua cac nam sau.

- B4i véi san pham pin cao cép cong ty chua san xuit dugc tip trung lam lai thi
truong: Phan loai dbi twong tiéu dung, tim hiéu k¥ cac ddi thii canh tranh dé co bién
phap dau tu, chinh sach ban hang tur ngudn luc cia cong ty. Trong nim di c6 mot s6
doan ciia nghién ctru va phat trién thi truong ctia GP sang tham thi truong phan ph01
ctia cong ty, tim hiéu phuong phap ban hang cta cong ty, kénh phan phéi hién tai dé
nghién clru va cung cong ty c6 bién phap hiéu qua va sat thyc té thi truong trong nudec
dbi v6i ca thi truong pin cao cdp va thi truong truyén théng cua cong ty, tr do6 co
phuong an xdy dung thudng hiéu phu hop ddi voi ca thi trudng pin cao cap mang
thwong hiéu GP va thi truong ti€u thu san pham truyén thdng cta cong ty. Két qua tiéu
thy pin nhap khau da c6 két qua tang tot hon va dat muc tiéu dé ra, trén co s¢ d6 viéc
dat muc tiéu tir nam 2015 mdi nam c6 tdc do tang trudng vé doanh thu tiéu thu pin cao
cap trén 20% 13 hoan toan dat duoc. Dbi voi cac san pham di nhap khau vé tiéu thu
cham d3 co bién phéap cu thé dé giam ton kho.

- Pbi v6i chi nhanh: Hoat dong cua chi nhanh da dat va tang truong dugc muc
tiéu ciia cong ty dé ra theo huong chu dong hon trong cong tac ban hang va phat trién
thi truong, cac vudng mac cta chi nhanh da dugc bam sat va thao g& kip thoi thong
qua cac dot kiém tra va lam viéc tryc tiép tai chi nhanh. Viéc tiéu thy san pham pin
cao cap nhap khau da c6 chd dung nhit dinh trén thi trudng phia nam.

1.2 Vin dé sir dung von:

- Trén nguyén tac dam bao an toan tuyét ddi von ctia cong ty va st von hiéu qua
nhat.

- Tét ca cac hop dong tin dung déu duoc déng quan tri thong qua va phé duyét vé
han muc vay, ngan hang vay. Trén co sé nhu cau von thuc sy cla cong ty timg q¥ thoi
gian, viéc st dung cac han muc tin dung dam bao diing muc dich va hoan toan c6 hiéu
qua.

- Viéc hoan thién cac hd so phap ly dé giai quyét xong tat ca cac khoan no qua
han du diéu kién va da trich 1ap quy du phong dén nay van chwa day du cho nén chua
trinh duoc HPQT va dai hoi dong cd dong x4o cac khoan no da phat sinh trude day.
Cac phat sinh céng ng kho doi da dugc trich du phong day du va nim 2014 da trich
thém chi phi dy phong giam gia hang ton kho ddi Vo1 pin nhép khau tiéu thu chém.

- Thyc hién ding quy ché vé han muc vay vén ciing nhu han mac dugc quyén ky
hop ddng cia giam ddc cong ty, 100% cac hop ddng 16n hon han mic quy dinh déu
duoc HPQT phé duyét.



- Datiép can va sir dung tot chinh sach mién thué nhap khau va an han thué VAT
dbi voi vat tu nhap khau dung cho san xuét san phém xuat khau.

- Str dung hop ly cac goi tin dung ma hé thong ngan hang wu tién cho hang Xuat
khau, trong nim chu yeu da su dung cac goi tin dung vay USD bao lanh bang ngudn
thu ngoai té tir hang xuét khau vdi 13i suat thap hon nhiéu so voi vay VND.

- Pi lya chon dugc thoi diém ban ngoai té ¢6 ty gia hop 1y nhat khi can chuyén
d6i tir USD sang VND.

- Du trit va can dbi vat tu hop 1y ddi véi tat ca cac loai vat tu, nguyén li¢u dam
bao du vat tu cho san xuit. Riéng mit hang k&m thoi sb lwong mua duoc khong du
nhiéu so v6i nhu cau cho nén trong nam khéng sir dung dén bién phap ban kém dé thu
héi von.

- Giam sat tién do thanh toan ciia tit ca cac khach hang dé tir d6 yéu cau thanh
toan tién hang dén han trudc khi giao hang thong qua rang budc ciia quy ché ban hang
va cac hop dong dd gop phan giam du no dai ly.

- Theo ddi va cap nhat thudng xuyén du no ciia GP dé dé nghi hd trg thanh toan
som hon quy ché cua GP va da nhan dugc su hd trg tuong déi kip thoi tir phia GP (
giam tir 60 ngay xubng 45 ngay) gop phan giam cang thang vé von hoat dong; Thoi
diém cao nhat du no hang xuat khau da dén hon 30 ty dong.

- Van con phat sinh cac khoan ng qua han (dic biét 1a dbi véi khach hang tiéu thu
san pham GP NK) mic du c6 gia tri thap.

1.3 Cong tac ky thudt:

- Quan Iy thiét bi:

Trong nim viéc bao dudng dinh ky, dai tu stra chita 16n cac diy chuyén san
xuat khong dam bao dugc tién do cling nhu ké hoach dé ra do nhu cau san phém Xuét
khau va tiéu thu ndi dia can dap ung, cac dy chuyén gan nhu khong c6 ngay nghi dé
sira chira theo ké hoach dinh ky.

Do vay cong ty dé phai rat linh hoat va chii dong nim bat tinh trang cua timg
thiét bi cu thé tir d6 c¢6 bién phap chu dong trong viéc bd tri san xudt, sip xép ké
hoach sura chita, bdo dudng thiét bi khi co diéu kién vé thoi gian nham dam bao chat
luong day chuyén, ning suét ciing nhu chat lugng san pham ¢ mirc do tot nhat co thé
trong diéu kién quan 1y hién tai ctia cong ty tuy nhién khong bai ban, khong khoa hoc,
khong phong ngira duoc 18i cia thiét bj gay anh huong dén chit luong san pham.

Cong tac chuan bi phu ting thay thé thudng xuyén, sira chita 16n da dugc chuin
bi tbt vé sb lugng cling nhu chét lugng da dam bao dugc tién do cting nhu chét luong
ctia cong tac sira chita hay bao dudng thiét bi.

- P6i véi cong tac k thudt cong nghé:

Toan by cac quy dinh, quy trinh quan Iy san xuat, quan ly cong nghé¢ ¢ tat ca
cac khau, cong doan san xudt trong toan cong ty da duogc soat xét lai dé bd xung hodc
thay thé theo yéu ciu quan ly moi nhiam muc dich san Xuat ra cac san pham tot nhat
da duoc thay d6i dudi hd tro va giam sat rat chat ché cia GP théng qua nhiéu dot
kiém toan chat lugng, kiém tra két qua thuc hién sau kiém toan. Tuy nhién hé théng
nay chua dugc kiém soét chat ché va duy tri thuong xuyén, déu dan dan dén tinh trang
khong kiém soat hét duoc tinh trang dién bién cua san pham trong qua trinh san xuat,
trong qua trinh luu thong.

P3 hoan thién va quy dinh rd trach nhiém cta timg vi tri cong tac cu thé ddi
v6i timg viée cu thé, quy dinh rd trach nhiém t6 chtre thuc hién, giam sat thyc hién tir



cap lanh dao cong ty. Trén co sd d6 du cin ctr dé quy trach nhiém ciing nhu danh gia
mirc d§ hoan thanh cong viéc cua ting ¢4 nhan.

Van dé chét luong san pham: Di pin R20 va R14 xuit khau trude nim 2014
khach hang khiéu nai vé chat lugng sau sir dung. Dbi v6i pin R6 xuét khau nam 2014
khach hang khleu nai viéc 1ay nhiém Cd & ty 1é rat nho. Do vay, cong ty da hoan thién
quy trinh san xuét pin khong c6 thuy ngan va Cadimi theo tiéu chuan xuét khau déi
véi san pharn pin R6, RO3 va R14 tiu thy trong nudc nham loai bo hoan toan nguy co
lay nhiém Cd va Hg trong qua trinh san Xuat pin xuat khau pht hop vé6i yéu cau vé
moi trudng trong van dé sir dung Cd va Hg trong san xuét pin, nang cao kha ning
canh tranh cia san pham tiéu thy trong nudc khi cac nha san xuét khac chua co duoc
san pham “sach” hon, trén co s& dam bao hiéu qua va kha ning canh tranh vé gia. Doi
v6i Pin R20, trudc mit loai bo viée bo xung Cadimi vao kém, tiép tuc nghién ctru dé
c6 giai phap tot nhat vé chi phi san xuit va hiéu qua d6i voi san pham pin R20 d¢é loai
boé Hg trong gidy tdm hd. Chinh thirc tir ngay 22 thang 3 nam 2015 da loai bo hoan
toan viéc sir dung Cadimi trong cong ty.

D3 tiép can véi vige trién khai nghién ctru budc dau dé c6 giai phap thay thé chi
bang vat liéu khac san sang dap Gmg cac yéu ciu cua thi truong, trudec mat 13 thi
truong xuat khau.

Tiép tuc duy tri va thuong xuyén cai tién hé thdng quan 1y chat ISO mot cach
c6 hiéu qud, phat huy hiéu qua thuc su cua viéc ap dung hé¢ théng va duy tri h¢ théng,
thuc hién t6t Luat méi truong va Luét hoa chat.

- Cong tac nghién ciru sin phim méi: i co6 phuong an tién kha thi cho san
xuit pin Kiém vé cong nghé va thiét bi trén co s cong nghé da co san dé tiép
can va tim hiéu cong nghé méi ciing nhu cac nha may san xuat day chuyén san
xudt pin kiém véi cac ning sudt khac nhau, dé tir d6 co cin cir xay dung
phuong an so bJ.

1.4 Céng tac 16 chirc san xudt:

- Bang bién phap linh hoat trong t6 chire va quan ly san Xuét trong nam da
hoan toan chu dong trong viéc dap tmg dugc tat ca cac yéu cau vé tién do giao hang
cing nhu s6 luong, ching loai, co cau va chat luong cua tit ca cac don hang xuét
khau.

- Chua Trang bi hé théng Camera theo ddi hoat dong ctia cac phan xudng san
xuit nhung can bo quan 1y cac cap da ting tan suét kiém tra san xuat thuong xuyén va
dinh ky dé xu 1y kip thoi cac vi pham ciia CBCNV.

- Trong nim di ban hanh va b6 xung rat nhidu van ban dé xir Iy nghiém tat ca
cac vi pham vé noi quy lao dong, chap hanh quy trinh cong nghé, quy dinh vé vé sinh
moi truong, quy dinh ve bao quan va sir dung thiét bi; Cac vi pham quy dinh da xu ly
kip thoi va cong khai dén toan thé CBCNV; Tuy nhién két qua dén nay y thirc trach
nhiém ddi véi cong viéc cua nguoi lao dong trong cong ty chua duogc cai thién triét dé,
CBCNV chua thuc hién nghiém tic viéc chap hanh cac quy dinh cta cong ty.

- Viéc theo ddi thong ké phén tich ty 1é thir phé pham hang ngay van duoc thyc
hién nhung viéc phﬁn tich 16i dé dua ra bién phép khic phuc kip thoi va xu 1y triét dé
thyc hién khong tot. Can phai ¢6 bién phap khic phuc triét dé trong nam 2015.

- Trong san xuat da rat linh hoat trong bo tri san xuat va luan chuyen cong
nhan gitra cdc bd phan dé dao tao, dam nang suat ciing nhu thu nhap cao va dong déu
gilta cac bo phan va dap ung duoc nhu cau tiéu thy trong nudc va xuat khau, da sir
dung hi¢u qua nhét lao dong hién co.



- Cong tac chuan bi san xuat da hoan toan dam bao san sang cho san xuét trong
viéc can dbi vat tu, phu tung, thiét bi va lao dong dap ung yéu ciu khong dc tic trong
san xudt, ludn sin sang tat ca cac diéu kién dé cac day chuyén thlet bi va nguoi lao
dong hoat dong voi nang suat cao nhat. Cac sy cb trong san Xuat da tap trung giai
quyét dit diém va an toan khong gay cac bién dong 16n trong san xuat.

1.5 Doi véi vit tw dau vao:

- Ca nim 2014 d3 tham gia d4u gia va d4u gia thanh cong viéc mua kém thoi
cia Viancomin véi gia trang thau bang muc gia khai diém cua chao thau, Cu thé 1a
Gia LME binh quén thang trude lién ké cong gia trj ting thém 13 0,75%. Quy I nim
2015 van mua dugc gia nay.

- Mét hang Mudi Axetylen da thiét lap duoc mbi quan h¢ 6n dinh v6i An do,
trong nim mit hang nay duoc mua duy nhét caa 1 khach hang tir An d6 véi gia ca on
dinh voi phuong thic thanh toan sau va cé gia ca rat canh tranh voi hang cua Thai
Lan.

- Quan 1y chit ché viéc mua vt ré tién mau hong, phu tung co khi, sat thép cac
loai théng qua duyét timg don hang, kiém soat ton kho, ton xudng, duyét gid mua doi
v6i nhitng chi phi 16n.

- Céc vat tu, ban thanh pham co6 cac théng s lién quan dén timg don hang xut
khau d3 duoc kiém soat rt chat ché tir khi dat hang dam bdo hoan toan du cho tung
don hang khong du thira phai hiy bo gay lang phi.

- Thuc hién t6t va nghiém chinh viéc mua vat tu cé chao gid canh tranh, cap
nhat thong tin gia ca kip thoi dé dé nghi giam gia.

1.6 Bién phdp vé lao dong va thu nhdp:

- Trong nidm, cin cit nhu cau xuét khau timg thoi ky da chu dong can d6i va
tuyén dung thém lao dong dé dao tao sin sang cho viéc dap Gmg cac don hang xuét
xuét khau cling nhu ti€u thu trong nudc. S lao dong moi tuyén dung da dug dao tao
nhiéu vi tri sin sang dap tng nhu cau khi can diéu dong. S6 lao dong tuyén dung méi
da duoc stir dung rat hiéu qua ngay khi duogc bd tri vao vi tri 1am viée. 100% CBCNV
du viéc 1am. Trong nim di tuyén thay thé 37 nguoi nghi ché d6 va tuyén bd xung
thém 71 nguoi. Téng sb tuyén méi 1a 108 ngudi. Lao dong sir dung binh quan trong
nam 13 308 ngudi, ting 12% so v6i nam 2013; Niang suat lao dong nam 2014 dat 1
triéu vién pin/ ngudi/ nam, so voi nam 2013 ting45% do dau tu may moc thiét bi va
lam thém gio.

- V& thu nhép: Quy tién luong, cin clr vao muc tiéu hiéu qua va don gia tién
lvong d3 dugc phé duyét, nim 2014 di chu dong giam don gia tién lwong cla san
pham pin R6 thuong hiéu Godrej xuit khau dé c6 dugc gia ban canh tranh. Tong thu
nhap binh quan cia CBCNV dat 9,7 tri¢u ddng/ nguoi/ thang, ting cao so véi nim
2013 tao diéu kién dé nguoi lao dong gin bo hon véi cong ty va thu hat duoc thém
ngudn lao dong méi khi 6 nhu cau.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
- No phai thu cua khach hang tang 11,5 ty dong. Tai thoi diém 31/12, du no
xuat khau 13 19,5 ty ting so v&i dau nam 11,8 ty.
- Tién va cac khoan trong duong tién ting do phal chuan bj tién dé mua k&m.
- Thué GTGT chua khau trir dang chd hoan tit thi tuc hoan thué ting 2.4 ty
dong.
- Tai san dai han ting do ting dau tu thiét bi va ting dau tu cho cong ty con.



b) Tinh hinh ng phai tra

+ Toéng no phéi tra tai thoi diém 31 thang 12 nam 2014 1a 30,107ty dong
tuong duong voi 25,55% tong tai san. Tai thoi diém 31 thang 12 nim 2013
la 19,361ty dong tuong duong voi 20,14% tong tai san. Ty trong no phai tra
trén téng tai san bién dong ting so v6i ndm 2013 chu yéu do phai huy dong
vbn cho du trit nguyén liéu va bu dap cho khoan no phai thu (d6i voi hang
xuat khau cho GP) tang va theo danh gia cuia Cong ty 13 ndm trong gidi han
an toan.

+ Trong nam Coéng ty khong phat sinh cac khoan ng phai tra qua han, Cong ty
c6 hop ddéng han muc sd Hop dong tin dung s6 1702-LAV-2014-01404
ngay 30/07/2017 va phu luc s6 01 ngay 05/11/2014 v6i han muc tin dung:
20.000.000.000 VND nham muc dich b6 sung ngudn vén luu dong phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh. Lii suat cho vay 4p dung cho ting lan giai
ngan. Thoi han giai ngan dén ngay 27/03/2015, thoi han cho vay dugc ghi
cu thé tai timg gidy nhan no nhung t6i da khong qua 04 thang. Khoan vay
duoc dam bao bang hinh thire tin chap Vige str dung hiéu qua ngudn von tu
c6, giam thiéu chi phi 13i vay gom phan dang ké vao viéc nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh nam 2014.

¢) Vé dién bién tac dong cua ty gia hbi doai vao két qua san xudt kinh doanh:

Nam 2014 1a nam co dién bién ty gia twong ddi binh on tur dau nam den cubi nam.
Cac dong tlen Cong ty st dung cho viéc thanh toan quéc té c6 ty gia on dinh, viéc
tiép can ngudn ngoai té rat thuan loi so voi nhimg nam trude do do vay anh huong
ctia chénh léch ty gia vao két qua san xuét kinh doanh 13 khong dang ké. Mit khéc
ttr quy IV nam 2013, ngudn ngoai té tir doanh thu xuat khau ting manh do dé6 Cong
ty co diéu kién chu dong ngudn ngoai té cho nhap khau ciing gop phan lam giam
chi phi tai chinh do chénh léch ty gia. Cu thé nam 2014 chi phi vé hoat dong tai
chinh (do yéu t6 chénh léch ty gia bao gém ca lai va 16) 14 75 triéu dong so v4i nam
2013 1a 196 tri¢u dong

3. Nhitng cdi tién vé co cau t6 chire, chinh sdch, qudn 1y

+ Ban Giam dbc d3 c6 su phan cong phan nhiém rd rang, cdc mang viéc déu
c6 lanh dao phu trach truc tiép nho vay viéc quan ly, diéu hanh doanh
nghiép duoc thuc hién mot cach nhip nhang, dong bd mang lai hiéu qua cao.
Cong ty da sap xép lai lao dong, kién toan bd may quan ly huéng dén muc
tiéu khong ngimg nang cao ning suét lao dong, khong ngimg nang cao hiéu
qua str dung lao dong. B may quan 1y dugc tinh giam, chirc nang nhiém vu
cta cac phong ban, bd mon quan 1y duoc 10ng ghép theo hudng chuyén mén
hoa cao tranh chong chéo. Cong ty di xay dung duoc luc luong lao dong
chuyén nghiép, lanh nghé va toan tim toan y voi sy phat trién cua cong ty.

+ Vé cong ngh¢ va quan ly chat lwong san pham: cong ty da hoan thién quy
trinh san xuat pin khong co thuy ngan va Cadimi theo tiéu chuan xuét khau
dbi v6i san pham pin R6, RO3 va R14 tiéu thy trong nudec nham loai bo hoan
toan nguy co lay nhlem Cd va Hg trong qua trinh san Xuat pin xuat khau,
phu hop véi yéu cdu vé moi trudng trong van dé sir dung Cd va Hg trong
san xudt pin, nang cao kha nang canh tranh cua san pham tiéu thu trong
nude khi cac nha san xuit khac chua c6 duoc san pham ‘sach” hon, trén co
s& dam bdo hiéu qua va kha nang canh tranh vé gia. Pbi v6i Pin R20, trude
mat loai bo viéc b sung Cadimi vao kém, tiép tuc nghién ctru dé co giai
phap tot nhét vé chi phi san xuat va hiéu qua d6i v4i san pham pin R20 dé



loai bo Hg trong gidy tim ho. Chinh thirc tir ngay 22 thang 3 nam 2015 da
loai bé hoan toan viéc sir dung Cadimi trong cong ty.

+ ba tiép can vdi vige trién khai nghién ctru budc dau dé c6 giai phap thay thé
chi bang vat liéu khac san sang dap Gmg cac yéu cau cua thi trudng, trudc
mat 12 thi trudng xuat khau.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai
4.1/ Muc tiéu nam 2015:
Vé sin lwong sdn xudt va tiéu thu:

Két qua 3 thang dau nim cong ty di tiéu thu duoc: 85.7 triéu cai pin cac loai, ting
18% so véi cung k}‘/ nam 2014; Trong d6: Pin R20 tang 14%; Pin R6 tang 38%, trong
d6 thi trudong truyén thong tang 11%, Xut khau tang 115%; Pin RO3 giam 14,6%,
trong d6 thi truong truyen théng tang 18,5%, xuat khau giam 25%.

Vé nang luc thiét bi, tai thoi diém hién tai nang lyc san xuét cla cong ty hoan toan
c6 thé san xuét pin R6 dugc 20 triéu cai/ thang, pin R0O3 13 triéu céi / thang.

Vé lao dong, véi doi ngii CBCNV hién ¢6 da va dang can ddi voi nang lyc thiét bi.

Cin ¢t vao tinh hinh cia thi truong truyén thong va kha nang canh tranh san pham
cua céng ty, kha nang xuét khau Hoi d@)ng quan tri da thao luan va quyét dinh muc tiéu
aé phan dau nam 2015 la:

Tong sb pin san xuét va tiéu thy: 313 triéu cai pin cac loai, giam so v6i nam 2014,
nguyén nhan la cong ty phal dung lai hang Xuét khau dé tap trung dai tu thlet bi, cung
cb cong tac quan 1y toan dién, khic phuc tat ca cac ton tai.Trong d6 co ciu san xuat va
tiéu thy theo chung loai san pham nhu sau:

- Pin R20: 33 tri€u;

- Pin R6: 200 triéu cai; Trong d6 thi truong truyén thoéng 140 triéu cai, xudt khau
60 triéu cai.

Pin RO3: 80 tri€u cai, trong do tiéu thy tai thi truong tmyén théng 30 triéu cai, xuat
khéu 50 triéu cai.

Vé lgi nhugn: ,
Phan dau lgi nhuan trude thué > 15 ty.
Ty 18 chia c6 tirc phan dau > 15%;

Doanh thu:
Phén d4u dat 280 ty dong

Ve dau tu:
Vé quan diém dau tw tai dia chi hién tai cia Cong ty:
- Khong dau tu mé rong nha xudng san xuat.

- Dau tu thiét bi: ,
o Xac dinh quy md dau tu trén co s¢ khai thac t61 da nang luc nha xudng
hién co.

o Ddi véi san phflrn R6 ti€éu thu tai Thi trudng 4n PO va mot sb khu vuc
khac: Cin cr nhu cdu vé sb luong va yéu cau mirc chét luong cao hon
san pham théng dung hién tai nham di dang hoa pham cép chét luong
dap Gmg nhu cau rong 16n cia thi trudng.

o D6i voi san pham pin RO3 véi thuong hiéu Rayovac va mot sb thuong
hiéu khac: Can nhu cau vé sb luong, muc chét lugng va dac biét la két



luan cta khach hang vé nang luc hién tai cia Cong ty sau qua trinh kiém
toan chat luong,

Luya chon mdt trong hai phuong an dau tu:

‘Phuong an I: Pau tu 1 day chuyén san xuat pin R6 dong bo, gdbm day chuyén san
xuit pin don 600 cai/ phat, diy chuyén thanh pham 600 cai/ phut hoac 500 cai/ phut tur
Trung Quoc vamay €ép vi ty dong cho mot chung loai san phim mdi theo nhu cau cua
thi truong An do. Tong gia tri dau tu udce tinh 11 Sty ddng.

Phuong 4n 2: Pau tur 1 diy chuyén san xuit pin don RO3 ty dong hoa néu san
luong 16n va gia ban dam bao hiéu qua. Tong gia tri dau tu udc tinh 8 ty dong.

iy quyén cho HPQT quyét dinh dau tu cac thiét bi 1é dé dong bd hoa ning luc san
xuit theo mot trong hai phuong an néu trén.

- V& dau tu nha may méi: Hién tai cong ty va cd dong chién lugc ( GP) dang ban
phuong an dau tu nha may moi, khi ¢6 du can ctr s€ trinh tai dai hoi dong cb
dong bat thudng vé quy mo dau tu, tién do dau tu, hinh thie gop von... Du kién
quy 4 sé& trinh Pai hoi dong c6 dong.

4.2/ Céc bién phap cu thé:
Céng tdc té chirc cdn b:

- Tiép nhén va tao diéu kién cho doi ngii k¥ thuat dugc ting cuong tir phia GP.

- Chuan bi nhan luc tiép thu va van hanh theo quy trinh quan 1y do phia GP
chuyén giao.

- Thanh lap b6 phan kiém toan chét lugng doc lap bao gdém chirc nang nhiém
vy, nhan sy nham phat huy hiéu qua cao nhat trong san xut kinh doanh cta cong ty
thong qua chirc ning kiém toan chat luong.

- Duy tri thuong xuyén déu dan viéc kiém diém, danh gid can bd trong viéc
thuc hién nhiém vu cua cac thanh vién HPQT, ban giam dbc ciing nhu cic can bod
quan 1y khac dé c6 bién phap kip thoi, thong qua do ¢6 can cir danh gia can bo cac cp
mirc d6 hoan thanh coéng viéc, xdy dung quy ché néu nhiéu 1an khéng hoan thanh
nhiém vu phai dé nghi mién nhiém hoic cach chtic va ciing thong qua dé c6 ké hoach
dao tao can bo thay thé cac cp.

- Nam 2015 s& chuan bj t6t cong tac quy hoach, dao tao lai va nang cao trinh do
quan ly dbi véi cac cap quan Iy cua cong ty, quy hoach va dao tao can bd quan ly cac
cap trong cong ty trén nguyén tic dao tao ngudn nhén lyc tai chd chuan bi ngudn can
b cho try s¢ chinh va cong ty con ciing nhu thay thé cac vi tri khong dap ung dugc
nhu cau hodc dén tudi nghi che d6 va chuan bi phuong 4 an tuyén méi vao cac vi tri can
thiét bao gorn ca nhan sy cap cao nham dap img yéu cdu quan 1y va diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia cong ty. Trudc mat xem xét viéc bd nhiém thém pho
glam dbe cong ty.

Déi véi diu vao:

- Duy tri t6t va hiéu qua phwong thirc mua hang nhu hién tai, t6i thiéu mot quy
hop danh gia cac nha cung cap vé tién do, chit lwong va gia ca dé co kién nghi kip thoi
dam bao chét luong ciing nhu gia ca hop 1y ddi v6i viéc mua vat tu, bang moi bién
phap dé mua duoc kém thoi ctia Vinacomin du cho san xuat.

- Cac don hang mua vat tu, vat ré tién mau hong, phu ting co khi, sat thép cd
gi4 tri > 2 triéu dong phai duoc duyét bao gia trudc khi mua.

- Can ddi chinh x4c cac vat tu, Ban thanh pham co cac thong s lién quan dén
timg don hang tir khau dit hang, nhan hang dén khau t6 chirc san xuat.




- Nam bit thong tin gia ca vat tu, nguyén liu ciing nhu dién bién ty gia giira
cac ngoai té dé dma phan diéu chinh gia ban kip thoi, lua chon loai ngoai t€ thanh toan
phu hop dé dem lai hiéu qua cao nhét khi ty gia quy d6i giita cac ngaoij t& dang co
bién dong 16n.

- Pam phén voi khach hang dé ¢6 vu dii hon vé thoi han thanh toan.

- Phat huy ti da chirc nang nhiém vu cia doi kiém toan doc 1ap trong viéc kiém
toan qua trinh mua hang.

Céng tdc t chirc va qudn ly san san xudt:

- Viéc dé say ra su cb chat lugng trong nhimg thang dau nam 1a bai hoc rat dat
gia trong cong tac quan 1y san xuat can phai tap trung cing ¢ bang cac bién phap hiru
hiéu ngay lap tuec.

- Hoan thién chirc nang nhiém vuy cling nhu nhan sy cua b phan kiém toan doc
1ap thyc hién viée giam sat, quan ly toan bg cac budc trong san xudt, xtr Iy nghiém cac
vi pham trong san xuat, thuong xuyén hoan thién va bd xung céac quy dinh trong quan
Iy nham nang cao hon nita ¥ thirc trach nhiém cia CBCNV, han ché tdi da cac riu ro
trong san xuat gay anh huong dén uy tin san pham, dén hiéu qua san xuét kinh doanh
cua cong ty.

- Bam sat thi truong tiéu thu truyen thong, bang moi bién phap tap trung ngudn
luc dé tang thi phan noi dia. Chuan bi tot tat ca cac diéu kién dé nhan cic don hang
xuat khau khi cong viéc cung cb da hoan thanh.

- Can ddi t6 chirc tac nghiép san xuét phai dap tmg dugc nhu cau thi trudng
ddng thoi phtt hop vai lich trinh bao dudng, stra chita may moc thiét bi.

- Trang bi hé thong Camera theo ddi hoat dong ciia cac phan xudng san xuat
thong qua d6 quén 1y viéc chap hanh cia CBCNV qua hé thdng theo doi, nang cao hon
nira y thirc lam viéc cua nguoi lao dong.

- Soat xét lai ndi quy lao dong cia cong ty, quy dinh vé viéc chdp hang quy
trinh céng nghé, quy dinh vé vé sinh moi truong, quy dinh vé bao quan va sir dung
thiét bi dé ban hanh lai trén nguyén tic nang cao hon nira trich nhiém ciia toan thé
CBCNYV, loai trir tit ca cac nguy co gy anh hudng téi hiéu qua va uy tin cia cong ty
va xy 1y nghiém tat ca cac vi pham & moi linh vyuc trong toan bd qua trinh san xuét
kinh doanh ctia cong ty.

- Can ct chtic nang nhi¢m vu cua doi kiém toan dbc lap, kiém soat chat ch@ ty
1¢ thir phé pham cua timg day chuyén, timg t6 san xuat hang ngiy, hang tuan, hang
thang pha c6 s6 liéu, phan tich ddnh gia nguyén nhén, cac 18i chi quan, khach quan va
¢6 bién phap cu thé dé giam ty 1& phé pham ciing nhu tiéu hao vt tu.

Cong tac ky thudt:

- Qudn 1y thiét bj:

Xay dung ké hoach bao tri, bao dudng, dai tu may moc thiét bi dam bao tinh
khoa hoc, hop 1y va kha thi.

Thyc hign dung ké hoach bao dudng thiét bi phu hop vdi ké hoach san xuat
hang thang thong qua d6 chu dong sura chira va thay thé phu ting trudc khi phat sinh
su ¢ anh hudng dén chat lugng san pham Duy tri tot viéc quan 1y thiét bi, toan bo cac
phat sinh hen quan dén sy co thiét bi vé co va dién phal dugc cap nhat day du thudong
Xuyén vao sO quan 1y thiét bi v0i cac noi dung: Su c6, nguyén nhan, trach nhiém xay
ra su c6, thoi gian phat sinh sy cb, bién phap da khic phuc, thoi gian khic phyc...

Thiét lap va trién khai c6 hiéu qua hé thong ho so thiét bi cho toan bo hé thong
may moc thiét bi dang sir dung. Ho so thiét bi phai ¢am bao phan anh duoc thiét ké co



ban cua thiét bi, dic diém cia thlet bi, phan anh dugc qua trinh st dung thiét bi, phan
anh dugc qua trinh cai tao nang cap thiét bi hodc qua trinh thay thé phu ting cua thiét
bi, phan anh dugc su cb thuong gap va phuong thire xtr Iy sur 0.

Hang thang t6 chtrc hop dé danh gia tinh hinh sir dung thiét bi trong toan cong
ty, két qua stra chita bao dudng cic diy chuyén vé tién do, chit lwong, cong tac chuan
bi stra chita, danh gia cc nguyén nhan gy su cb thiét bi.

Ké hoach stra chita 16n phai thuc hién theo dung ISO d4 quy dinh, dé thyc hién
duogc bd tri san xut phai hop 1y dam bao dung ké hoach da dé ra.

- P6i véi céng tac k thudt cong nghé:

Su ¢6 vé chét luong san pham x4y ra trong quy I 13 bai hoc dét gia cho giam
dbc, ban giam ddc, doi ngi ky thuét, bd may quan ly cac phan xuong va toan thé
CBCNVceong ty mac du tat ca da va dang cd ging hét kha ning nang luc dé dem lai
hiéu qua tot nhat cho cong ty, vuot qua kho khin, dé cong ty tiép tuc giit dugc cac
don hang xuét khau. Qua d6 cong ty da rat ra dugce nhiu bai hoc bd ich tir sy ¢b cing
v6i sy ho tro hét kip thoi cua GP, da trién khai khan truong nhiéu yéu cau quan ly moi
theo tiéu chuan quoc té, tir khau nghiém thu dau vao, ghi chép theo ddi s6 liéu dién
bién trong san xuat hang ngdy. Dic biét, trede mat tir giira thang 6 GP da ctr it nhat 1
can bo quan ly ky thuat sang giap cong ty nham quén 1y chit ché tit ca cac qua trinh
lién quan dén chat luong san pham, dong thoi dao tao bo xung cong tac quan 1y k¥
thudt cho can bo cong ty, thoi gian it nhat 1 nam.

Tap trung cing cb cac van dé lién quan dén chat luong san pham, quan 1y san
xuét, vé sinh theo huéng dan ciia GP mdt cach nghiém tic va bai ban, duy trd thuong
xuyén lau dai; Co ché tai xtr Iy coc co nhdén va don vi vi pham bang cac hdnh thirc
khoc nhau.

Thuc hién ké hoach kiém soat: soat xét lai toan bo ké hoach kiém soat cua
timg cong doan san xuit bao gdm: Klem soat dau ca, kiém soat trong san Xudt, klem
soat rat mau, kiém soat trude khi xuat hang. Co cac chi tiéu cu thé khi dimg san xuét
dbi voi timg dang 161 cta san pham, cta ban thanh pham.

Hoan thién lai cac huéng dan cong viéc cho ting vi tri 1am viéc theo hudéng cu
thé dam bao tinh khoa hoc, logic, ngin gon, d& nhé va cu thé thyc hién dugc.

Céc bién phap han ché tac dong dén chat luong san pham do yéu t6 méi truong:
cai tao stra chita nha xudng kho tang trong diéu kién cho phép.

Pau tu trang bi dung cu thiét bi du diéu kién dé kiém soat chét luong.

Thuong xuyén lién tuc ra soat cac quy trinh, quy dinh vé viéc thyc hién quy
trinh cong nghé, cong nghé san xuat, quy dinh rd trach nhiém té chirc thuc hién, giam
sat thuc hién tir cdp 1anh dao cong ty.

Tiép can toan bd quy trinh quan Iy méi ciia GP theo hudng mdi ngay mot hoan
thién hon, trinh d§ quan 1y lién tuc dugc nang cao trong toan cong ty.

Pau tu thém thiét bi phong dién dap ung diy du cac chi tiéu theo yéu cau cia
moi d6i twong khach hang

Tiép tuc theo ddi dién bién kip thoi chét luong san pham khi thay d6i cong nghé
san xudt pin khong c6 thily ngan va cadimi ddi v6i san pham R6 va R03, khong
Cadimi d6i voi pin R20 dé c6 bién phap khic phuc kip thoi; Tiép tuc nghién ciru dé co
giai phap chuyén p1n R20 sang cong ngh¢ khong c6 thiy ngan, trong thoi gian nghién
ctru tién hanh san xuat san pham pin R20 khong c6 thuy ngan va cadimi vo1 gia thanh
hop 1y dé thay thé pin nhap ngoai cho ddi tuong khach hang ¢é nhu cau sir dung & quy
mo nho.



Tlep tuc trién khai nghién ciru va dau tu dé co giai phap san Xudt pin khong
co chi san sang dap Umg cdc yéu cau cua thi truong, truoe mat 13 thi truong xuét khau.

Tiép tuc duy tri va thuong xuyén cai tién hé théng quan ly chat ISO nham phat
huy hon nitra hi¢u qua cua vi¢c ap dung h¢ thong, thuc hién tot Luat moi trudong va
Luat hoa chét, nhit 1 co6 bién phép budce dau tu vé viéc thu hoi san pham sau st dung
trén thi truong.

Hoan thién cong tac td chirc ciia DoOi kiém toan chat lugng vé nhan su va chirc
nang nhiém vu.

Cong tac thi truwong va tiéu thu:

Cong tac thi truong thyc su quan trong dbi véi moi cong ty hoat dong san Xuat
kinh doanh, viéc bam sat thi truong, nam bat cac yéu cau va doi hoi cua thi truong dé
dap tng 1a rat quan trong 601 v6i ca thi trudng trong nudc va xuat khau do vy phai
tap trung moi bi¢n phap nguon lyc cho cong tac nay cao nhat ¢ thé, trén nguyén tac
dam bao hiéu qua, an toan von va tang vong quay von, gitt va tang thi phén, dap tng
da chung loai, mau ma san pham, mirc chit luong, yéu cau vé san pham than thién mo1
truong... cho moi dbi twong tiéu dung, do vay cong tac thi trudng van tiép tuc can phai
cung ¢d lai mot cach bai ban hon.

- Chinh thirc thanh 13p bd phan nghién ciru va dénh gia tong thé thi trudng:
Nhiém vu cu thé 1a tim hiéu va danh gia téng thé thi truong vé tiéu thu pin céc loai pin
thong dung va san pham pin cao cép, nhu cau tiéu thu tung chung loai san pham cho
tung phén khac tiéu dung, timg dbi tuong ti€u dung, yéu cau vé muc chat luong, vé sb
lugng, yéu cau vé moi truong, yéu cau vé muc gia, yéu cau vé chinh sach ban hang,
danh gia vé cac san pham dang canh tranh...dé tir d6 c6 co s& quyét dinh va dau tu san
xudt, quyét dinh chinh sach ban hang.

- Diéu chinh chinh sach ban hang theo huéng tang thi phan, giam du ng dai 1y,
tang quyén loi cho nha phéan phdi.

- Hoan thién han mtrc du no cho timg ddi twong khach hang cu thé dé kiém soat
tién va quyén lgi ctia timg khach hang.

- Bang moi bién phap tiép can tat ca cac don hang xuat khau dé nim bt thoi co
cho moi chung loai va co cau.

- P6i véi san pham pin cao cip cong ty chua san xuat dugc tap trung 1am lai thi
truong: Tiép tuc phan loai dbi tuong tiéu dung, tim hiéu k¥ cac dbi tha canh tranh, két
hop chit ch& vé&i sy hd tro ciia GP vé kinh nghiém tiéu thy, vé gial phap tiép thi, quang
cao trong kénh tiéu thu san pham cao cap dé tir ¢6 ¢6 bién phap dau tu tir nguén lue
cua cong ty hoac dé nghi GP hd tro, quyét tim phan d4u dé tir ndm 2015 mdi nim co
toc do tang truong vé doanh thu tiéu thu pin cao cép trén 20% va phai xac dinh duoc
san pham s& dinh huéng dau tu trong tuong lai cta cong ty. Sin sang viéc ban giao thi
truong khi GP x4y dung dugc kénh tiéu thy méi.

- P6i v6i chi nhanh: Xay dung va hoan thién phuong 4n hoat dong méi cho chi
nhanh trén co sd tao tinh chii dong hon nita cho chi nhanh trong viéc quyét dinh gia
béan, phuong thirc ban hang phi hop véi phuong thirc truyén thong cia thi truong phia
nam; Nham giam chi phi ciia chi nhanh, tién t&i c6 hiéu qua, thuong hiéu pin “ Con
THO “ ¢6 thi trudng 16n hon, ting thi phan pin GP nhap khau ¢ phia nam.

Van dé swr dung von:
Trén nguyén tac dam bdo an toan tuyét doi von cua cong ty va st von hi¢u qua
nhat.



- Hoan thién cac hd so phap 1y dé giai quyét xong tit ca cac khoan ng qua han
du diéu kién va da trich lap quy du phong.

- Hoan thién lai quy ché tai chinh cua cong ty, xay dung va phap quy lai han
mirc vay, quyén han ky cac hop dong kinh té cho giam déc.

- Hoan thién ho S0 va giai quyét dirt diém tién hoan thué nhap khau cho cac 16
hang xuat khau ttheo quyét dinh ctia nha nuée.

- Str dung hop 1y cac géi tin dung ma hé thdng ngan hang wu tién cho hang xut
khau va cic goi tin dung khac.

- Linh hoat str dung nguén ngoai t¢ thu duoc tur xuat khau mot cach hop 1y nhét
theo dién bién cua thi truong ngoai héi.

- Dur trit va can ddi vat tu hop 1y dam bao du vat tu cho san xudt, sin sang dap
tmg cac don hang xuit khau dot xuat khong dé mat co hoi, bam sat gia kém néu du
diéu kién va thuc sy an toan cho san xuét va hiéu qua dé lya chon thoi diém giam ton
kho k&m bang giai phap ban ra thi truong nham thu ho6i von va tang hiéu | qua.

- Tang cuong hon nira cong tac giam sat tién d6 thanh toan cia tat ca cac khach
hang, han ché ti da viéc khach chiém dung von cta cong ty thong qua rang budc cia
quy ché ban hang va cac hop dong.

- Céan d6i von du dé dap ung yéu cau cua pin xuat khau theo quy ché mua hang
ciia GP d3 va dang hinh thanh 1a 60 ngay ( hién tai GP dang ho trg thanh toan trong
vong 45 ngay).

- Tang vén diéu 18: Can cir nhu cau sir dung von trong ngan han va dai han cta
cong ty cting nhu myc tiéu trong nhiém ky 5 nam 2012 dén 2017 ma dai hoi dong cd
dong da dé ra, Nam 2015 HPQT de nghi tang vén diéu 18 cua coéng ty lén
51.817.500.000 dong tai to trinh tang von diéu 16.

Lao dong va viéc lam:

- Trén co so luc lugng lao dong hién c¢6 c6 bién phap sir dung hiéu qua nhat
dam bao thu nhép cia CNCNV dugc nang cao nhim nang cao tinh than trach nhiém,
thu hat va dong vién CBCNV lam viéc tot thong qua quy ché tra luong va quy ché
thuong phat.

- Céan dbi lao dong hop 1y, dao tao thudng xuyén va diéu chuyén phu hop giita
cac bo phan nham st dung hop 1y va dam bao 100% CBCNV dua viéc 1am va co thu
nhép cao. Trong thoi gian

- Can cur vao myc tiéu hi¢u qua da dé ra, don gia tién luong cho 1.000 san pham
truéc méit khong ting so voi ndm 2014 dbi vai tat ca cac san pham .

- Can cr vao don gia tién lwong dugc HPQT phé duyét co bién phap cu thé xay
dung lai quy ché tra lwong nham dong vién va khuyén khich ngudi lao dong 1am viée
t6t va thue sy tAm huyét va gan bo véi cong ty nhung xur Iy nghiém tit ca cac CBCNV
vi pham theo quy dinh cta cong ty va phap luét hién hanh.

- Bam sat va tiép can tdt cac don hang xudt khau dé tuyén va dao tao lao dong
m&i san sang dap ung cac don hang xuat khau.

5. Gidi trinh ciia Ban Giam déc doi véi y kién kiém todn (néu c6)- (Trwong hop ¥
kien kiem toan khong phai la y kien chdp thudn toan phan).

III. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong clia Cong ty
1. Ddnh gid ciia Hoi dong quan tri vé cac mdt hoat dong ciia Cong ty:
Nhin chung vé két qua san xuat kinh doanh nam 2014 Hoi dong quan tri danh gia
vé co ban 1a hoan thanh nhiém vu va vuot so véi muc tiéu dé ra, HDQT va ban giam



dbc @3 chdp hanh day du cic quy dinh ctia phap luat hién hanh ciing nhu luat doanh
nghiép va diéu 1¢ cong ty, Nghi quyét ctia cong ty; Tuy nhién nam 2014 va 5 thang dau
nim nay con nhiéu ton tai trong cong ty; Hoi dong quan tri da danh nhiéu thoi gian
dé kiém diém danh gia timg mit cong tac trong d6 dat trong tam 1 cong tac to chirc bd
may, nhan sy, cong nghé, quy trinh kiém soat chat lwong san pham...

Niam 2014 cong ty c6 rat nhiéu thuan loi, d6i v6i dau vao vat tu quan trong nhét
1a k&m thoi dd mua dugc kém nodi dia véi gid thip hon kém nhap khau khoang 4 triéu
dong/tan, gia cac vat tu khac gan nhu khong bién dong 16n, yéu té ty gia gan nhu
khong bi tac dong do cong ty c6 ngudn ngoai té tir san pham xuat khau. Tuy nhién, can
¢ cac bién phap quan 1y chat ché tit ca cac khau, cong doan trong ca qua trinh san
xuét kinh doanh dé dam bao an toan tuyét ddi cho cac don hang xuét khau vé moi mat:
Chi phi san xuét, chét lugng san phém & tat ca cac chi tiéu dién, bao bi, chi tiéu moi
truong, tién do giao hang... Cong ty can phai ting cudng kha ning quan 1y vé& moi mit
trong cong ty dé phat huy duoc thuan lgi d6 va han ché tdi da nhat cac nguy co co thé
gy anh huong két qua san xuét kinh doanh cua cong ty, anh hudng t6i uy tin cong ty,
anh huong t6i uy tin ciia GP nhét 1a d6i voi cac 16 hang xuat khau.

Cong ty di hoan tit cac tha tuc hai quan lién quan dén an han thué tién t&i
khong thu thué nhap khau va VAT hang nhap khau cho vat tu nguyén liéu san xuét
hang xuat khau. Két qua nay dong gop mot phan khong nho vao viée thao g& khé khan
vé vbn, giam duoc chi phi gia vén nguyén liéu nhap khau qua dé ning cao hiéu qua
cho san pham xuét khau.

Kho khin 16n nhit cta cong ty trong nam 2014 & cac van dé sau:

- Doi ngt CBCNV cua Cong ty da co nhfrngnn(:) lyc déng ghi nhén nham nang
cao chat luong cong viée, cai thién dang ké cac quy trinh quan 1y, quy trinh
klern soat trong to chirc san xuat cing nhu trong quan ly tai chinh. Tuy nhién
van chua thyc su dap ung duge yeu cau ngay cang cao ma qua trinh phat trién
lién tuc cua cong ty doi hoi: V& quy md san xuat phuong thire quan tri, vén
hanh doanh nghiép trong xu thé san luong xuét khau ngay cang cao, yéu cau
cua khach hang ngay cang nghiém ngit vé moi mit - day 13 ton tai 16n nhit cua
cong ty vé cong tac can bo.

- Hé thdng quan ly chét luong con boc 16 nhiéu bat cip can gp rat kién toan tuy
nhién murc 6 diéu chinh phai c6 16 trinh phu h0’p voi nang luc thuc té cua Cong

ty va muc chi phi hop Iy ma phan khuc san pham co thé hép thy dugc dé dam
bao kha nang canh tranh vé gia.

2. Pdnh gia cia Hpi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Gidm doc cong ty:

Céc phién hop caa HPQT déu tién hanh kiém diém danh gia tinh hinh thyc hién
diéu 1& cong ty, tinh hinh thyuc hién Nghi quyét ctia dai hdi déng cd dong ciing nhu cac
Nghi quyét cia HDQT va cac quyét dinh cua HPQT ddi voi Ban giam dbc va da ghi
nhan ban giam déc da thyc hién dung chirc ning nhiém vu dugc quy dinh trong diéu 18
cong ty, thuc hién ding cac nghi quyét cta HDQT va chép hanh ding phap luat hién
hanh; Chu dong dleu hanh trong pham vi quyén han dé dam bao hiéu qua cao nhét cho
cong ty, nhitng van dé vuot qua tham quyén deu xin y kién HDQT dé HPQT quyet
dinh; Cac phién hop déu chi ra cac diém con ton tai cia BGD trong qua trinh diéu
hanh va yéu cau c6 bién phap khéc phuc, thoi han hoan thanh.



3. Cdc ké hoach, dinh huong cua Hoi déng quan tri

- Bam sat nghi quyét Dai hoi co dong thudng nién nim 2015 trong hoat dong
quéan tri doanh nghiép. Quyét tim thuc hién thanh cong Nghi quyét Dai hoi dong co
dong thuong nién nam 2014.

- Soat xét lai Piu 18 cong ty, cac quy ché quan 1y ctia cong ty, phan cong
nhiém vu cu thé va quy dinh 16 quyén loi va trach nhiém, nghia vu cho timg thanh
vién HPQT, thanh lap cac tiéu ban cua HDQT... trén co s¢ van dung ding va t6t cac
quy dinh hién hanh ctia nha nudc vé quan tri d6i véi cac cong ty dai chung va phu hop
v6i cong ty ciing nhu dem lai hiéu qua cao nhat cho cong ty va cho c6 dong.

- Tang cudng cong tac giam sat ddi v6i Giam dbc va BGD ciing nhu céc can bo
quan ly khac dé co bién phap giai quyét tich cuc va kip thoi. Ban hanh cac nghi quyét,
quy ché quan 1y cong ty phu hop nham phat huy tinh chii d6ng sang tao ctia Ban giam
dbc dong thoi dam bao an toan von cho cong ty cing nhu c6 hiéu qua cao nhét.

- Trién khai mot cach dong bo va quyét liét nhitng giai phap nham khic phuc
mot cac hiéu qua va triét dé nhiing ton tai trong quan tri, diéu hanh, quan ly Cong ty
ma HPQT qua kiém diém da chi ra.

- Tuy theo diéu kién va dién bién thyc té, HPQT s& to chirc cac phién hop dinh
ky dé thao luan, nam bét tinh hinh SXKD ctia Cong ty. Thong qua d6 s& c6 chu
truong, y kién chi dao kip thoi trong diéu hanh.

- Ngoai ra HDQT s¢& t6 chirc cac phién hop bét thuong ( néu co ) dé giai quyet
vaxu ly cac van dé phat sinh thudc tham quyén ctia HPQT ciing nhu nhitng van dé da
dugc Pai hoi co dong Gy quyén giai quyét...

IV.  Quan tri cong ty
1.  Hoidong quan tri
a) Thanh vién va co cau ctia Hyi dong quan tri:

- Ong Pham Vin Nghia  Chtrc vu Cha tich HPQT - Giam ddc Cong ty
Nam sinh: 1961 Trinh d6:  Ctr nhan Kinh té
S6 ¢ phan sé hitu: 173.500 ¢ phan; dai dién 552.720 c¢6 phan thudc
phﬁn von cua Téap doan Hoa Chét Viét Nam.
- Ong Nguyén Thanh Hung: Chtrc vu UV HPQT - Pho Giam dbc
Nim sinh 1962 Trinh d6 K§ su ché tao may
S6 ¢6 phan s hitu: 56.182 ¢ phan; dai dién 172.725 cb phan thudc
phﬁn von cua Tap doan Hoa Chét Viét Nam.

- Ong Nguyén Tién Trién: Chtrc vu UV HPQT - Pho Giam dbc
Nim sinh: 1954 Trinh d6 K¥ su ché tao may
S6 6 phan so hitu: 23.843 ¢6 phan

- Ong V5 Khanh Toan:  Chtrc vu UV HPQT - TP Tai chinh - Ké toan
Nam sinh 1973 Trinh do Cir nhan Kinh té
S6 ¢ phan s hitu: 8.000 ¢ phan

- Ong Nguyén Cao Son:  Chtic vu UV HPQT - TP K§ thuat Cong nghé
Nam sinh 1966 Trinh @6 Ky su Bién hda
S6 c6 phan so hitu: 2.679 ¢ phan

- Ba Quek Guet Ngoh: Chuc vu UV HDQT



Nim sinh: 1961 Chirc vu UV HPQT - Qudc tich Singapore
Thanh vién doc 1ap, khong diéu hanh, dai dién 518.175 c6 phan thudc
phan vén Cong ty TNHH Pin Qudc té GP Singapore.
- Ong Jimmy Tan: Chtrc vu UV HBQT
Nim sinh: 1960 Chtc vu UV HPQT - Quéc tich Singapore
Thanh vién doc 1ap, khong diéu hanh, dai dién 518.175 c6 phan thudc
phan vén Cong ty TNHH Pin Qudc té GP Singapore.
Mién nhiém tir ngay 1 thing 2 niim 2014
Ong Ip Chau Sing: Chic vu UV HPQT
Nim sinh: 1952 Chue vu UV HPQT - Quéc tich Hong Kong — Trung quoc
Thanh vién dc lap, khong diéu hanh, dai dién 518.175 c6 phan thudc phan vén
Cong ty TNHH Pin Qubc té GP Singapore.
B0 nhiém tir ngay 1 thiang 2 nim 2014 duoc Dai hoi dong c¢6 déng bau chinh
thirc tai phién hop Pai hoi déng ¢ dong thuong nién nim 2014 ngay 30 thang 6 nim
2014

b) Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khong .

c¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri: danh gia hoat dong cua Hoi dong quan tri,
néu cu thé s6 luong cac cudc hop Hoi dong quan tri, n¢i dung va két qua cua cac cude
hop.
K(“i qua hoat dong cia HPQT nam 2014

bé thuc hién nghi quyét bai hoi cd dong thuong nién nam 2014, Tinh tr thoi

diém sau Dai hoi c6 déng nam 2014 HPQT Céng ty di to chirc 8 cudc hop va xin bao
cdo trude Pai hoi nhiing ndi dung co ban sau:

1/ Noi dung cudc hop lan 1:

Ngay sau khi két thic phién hop Pai hoi c6 dong thudng nién nim 2014;
HDQT hop trién khai Nghi quyét Dai hoi cd dong, to chirc cong bd thong tin vé két
qua dai hoi theo quy dinh.
2/Nbi dung phién hop lan 2:

Ngay tir ngdy 3 dén 5 thang 9 nam 2014 v6i Thanh phan: thanh vién HDQT
Nhiém ky 2012-2017, HDQT thao luan vé cac phuong an dau tu tai Khu cong nghiép
Hoa mac véi dai dién Tap doan GP.
3/Noi dung phién hop lan 3: Ngay 3/11/2014 v6i Thanh phéan: thanh vién HDQT
Nhiém ky 2012-2017 (trong d6: cac uy vién HPQT phia GP dugc xin y kién qua
email)

HDPQT da thao luan va thong qua viéc diéu chinh han murc uy quyén cho Ong
Pham Van Nghia - Chtrc vu: Giam dbc dai dién Cong ty C6 Phan Pin Ha Noi ky tén
trén cac Hop dong, thoa thuan hodc van ban lién quan dén viéc cép tin dung ciia Ngan
hang Nong nghiép Phat trién néng thon Chi nhanh Thanh Tri. Téng gia tri cac hop
ddng tin dung ky t6i da khong 16n hon 25.000.000.000 dong (hai muoi lim ty dong).
Thoi han ay quyén theo thdi han ctia hop dong han muc tin dung da ky



4/ Noi dung cudc hop 1an 4: Ngay 14/11/2014 voi Thanh phan: HPQT va dai dién
BKS Nhiém ky 2012-2017 (trong d6: cac uy viéen HPQT phia GP dugc xin y kién qua
email)
Théng qua phuong an dau tu day chuyén ép vi ty dong
5/ Noi dung cudc hop lan 5: Tir ngay 26/11/2014 dén ngay 28/11/ 2014 véi Thanh
phan: HPQT va dai dién BKS Nhiém ky 2012-2017
e Thao luan va thong qua két qua SXKD 9 thang nam 2014, du kién két qua ca
nam 2014.
e Thao luan va thong qua bao céo quyét toan cac Quy II; Quy IIL
e Thong qua bao cao Ban Kiém soat Q2; Q3 nam 2014
e Thong qua quyét toan Pau tu ndm 2014.
e Thao luén va thong qua Ké hoach SXKD nam 2015.

6/ Noi dung cudc hop 1an 6: Ngay 3/1/2015 v6i Thanh phan: HPQT Nhiém ky 2012-
2017. (Phia GP trao d6i qua email)
e Thao luan va thong nhat vé phuong thirc mua kém san xuét trong nudc cia

Vinacomin trong d6 quyét dinh muc gia t6i da c6 thé mua.

e Uy quyén cho Giam d6c tham gia ddu gia mua k&m cho Q1 nam 2015 theo khung
gia da dugc thong qua.
7/ Noi dung cude hop 1an 7: Ngay12/3/2015 Thanh phan HPQT nhiém ky 2012-2017
HDPQT thao luan va dong ¥ uy quyén cho 6ng Pham Vin Nghia giam déc Cong
ty ky hop dong han mtc tin dung v6i cic Ngan hang Nong nghiép Chi nhanh Thanh
Tri va Eximbank chi nhanh Thu d6.

8/ Noi dung cudc hop lan 8: Ngay 10 thang 4 nam 2015, thanh phan cac thanh vién
HDQT nhiém ky 2012-2017.

e Uy quyén cho Gidm ddc tham gia dau gia mua k&m cho T4 nim 2015 theo khung

gia da dugc thong qua.

9/ Noi dung cudc hop 1an 9: Ngay 11/4/2014 voi Thanh phan: cac UV HPQT va dai
dién BKS nhiém ky 2012-2017
- Théng qua du thao bao cdo tong két hoat dong SXKD 2014 va du kién
phuong 4n SXKD nam 2015.
- Théng qua Bao cdo tai chinh ndm 2014 gém bao céo riéng va bao cao hop
nhat
- Thong qua bao cio Ban Kiém soat nam 2014
- Thong qua quyét toan dau tu theo bién ban, Nghi quyét HDQT thang 11
nam 2014
- Cho ¥ kién vé @& xuit ctia Hoi dong xir Iy no vé viéc x6a ng mot sd khoan
phai thu kho doi.



- Kiém diém hoat dong cuia HDQT — Chu tich HDQT
- M4t s6 ndi dung khéc lién quan dén Ké hoach dau tu va hop tac véi GP

10/ Noi dung cudc hop 1an 10: Ngay 27/4/2015 vé&i Thanh phan: cac UV HPQT,
nhiém ky 2012-2017.

Thong qua quyét dinh chi tam Gng c6 tirc ndm 2014

11/Nbi dung cudc hop 1an 11: Ngay 9/5/2015 : cac UV HPQT, nhiém ky 2012-2017
Thao luan vé tinh hinh khiéu nai ctia Spectrum déi v6i san phdm RO3 nhédn hiéu
Rayovac do Cong ty san xuét.

12/ Noi dung cudc hop lan 12: Ngay 25/5/2015 véi Thanh phan: cac UV HPQT, va
dai dién BKS nhiém ky 2012-2017.

Thong qua viéc diéu chinh ké hoach SXKD niam 2015 trinh Dai hoi cd dong.

Thong qua bao céo trinh Pai hoi ¢ dong thuong nién 2015.

Théng nhat lich t6 chire Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2015.

d) Hoat djong ciia thanh vién Hpi dong qudn tri doc lip khéng diéu hanh: Céc
thanh vién HDQT ddc lap khong diéu hanh nam bat tinh hinh Céng ty thong qua h¢
thong bao céo, cho ¥ kién vé cac van dé lién quan thong qua email. Tryc tiép hodc gian
tlep tham gia cac phién hop cua HDQT qua do biéu quyét truc tiép hodc qua email cac
van dé can ra Nghi quyét.

e) Hoat dong ciia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: (danh gid hoat dong
cua cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri, néu cu thé sb luong cac cudce hop ciia timg
tiéu ban, ndi dung va két qua ctia cac cudc hop).

f) Danh sich cic thanh vién Hi dong quan tri c6 chirng chi dio tao vé quan
tri cong ty:

1- Ong Pham Van Nghia Chu tich HDQT Giam d6c Cong ty

2- Ong Nguyen Thanh Hung UV HDQT Phé Giam déc

3- Ong Nguyen Tién Trién UV HDPQT Phé Giam ddc

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cAu ciia Ban kiém soat:

1- Ba Nguyén Thi Thanh Hai Trudéng ban; Trinh do: Cuo nhan chuyén
nghanh Tai Chinh - K¢é toan

Thanh vién dgc lap, khong tham gia diéu hanh. S6 ¢6 phan s hitu: 13.853 CP
2- Ong Nguyén Thanh Quang Uy vién; Trinh d6 K§ su Dién hoa

Chtrc vu Quan déc Phan xudng Pin s 2. S6 ¢6 phan so hiru: 5.459 CP

3- Ong Huynh Tin Dinh Uy vién;

Thanh vién doc 1ap, khong tham gia diéu hanh. S6 ¢6 phan s¢ hiru: Khong

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Thuc hién nhiém vu, trach nhiém, quyjén han theo Diéu 1€ quy dinh, Ban kiém
soat da thyc hi¢n nhiing ndi dung theo quy ché hoat dong da quy dinh .
) Tham gia ddy du cac cudc hop HPQT theo théng bao, va truc tiép dong gop ¥
kién trong céc cudc hop.



Qua mdt nam kiém trav,kiérn soat ban kiépl soat chung t61 luén ludn theo doi
moi hoat dong cua Cong ty, to chirc kiém tra ,kiém soat thuong xuyén va dinh ky co
phan tich danh gia ,kién nghi, hang quy c6 giri bién ban cho ting thanh vién HPQT.

i Ban kiém soat ludn luén nhén duge & HPQT, Ban diéu hanh, cac don vi, cac
c6 dong da hop tac, tao di€u kién thuan lgi cho Ban ki€ém soat hoan thanh nhiém vu.

Trong nam 2014 Ban Kiém soat d3 t6 chirc hop kiém diém noi dung hoat dong
theo nhiém vu dugc giao,cac thanh vién BKS thuong xuyén lién lac ,trao d61 cong viéc
cua cong ty vdi nhau .

Kiém tra tinh hop Iy, hop phap trong quin ly, diéu hanh hoat dong SXKD

- Cong ty thuong xuyen xem xet stra ddi, bd sung, hoan thién hé thdng cac van
ban phap quy phu hop véi thye t€ nham nang cao hi€u qua cong tadc quan ly va diéu
hanh.

- HDQT & BDH luén ludn doan két, nhat tri trong yiéc chi dao, diéu hanh toan
dién ké hoach san xuat kinh doanh trén co s6 NQ BHCD d¢é ra.

* Cac chi tiéu chinh nam 2014 dat duoc nhu sau:

- Doanh thu thuc hién: 296.650.614.946 ddng ting 44,6 % so voindm 2013

- Loi nhuan truée thué : 21.513.562.625 dong ting 17.2 % so v6inim 2013
- Vbn diéu 18 dén 31/12/2014: 34.545.000.000 dong (khong ting giam)

- Vbn chu s hitu tai ngay 31/12/2014: 87.711.714.108 dong

- Nop ngan sach Nha Nude : 18.813.346.088 dong giam 8,2% so voi nam 2013

Vigc doanh thu tang 44,6% ,ndp Ngan sach Nha nudc giam 8,2% nguyén nhan
la do ban hang xuat khau thué suat 0 %, cho nén thué GTGT phai ndp trong ndm
giam. Mat khac Cong ty da hoan tat cac thu tuc hai quan lién quan dén an han thué cho
NVL nhép khau san xuat hang xuat khau nén cac chi tiu ndp ngan sach lién quan dén
thué NK va VAT hang nhép khau cling giam.

- Cong ty ludn dam bao, chap hanh nghiém chinh ché d6 ,chinh sach ctia Nha
nudc va quy ché tai chinh cua Cong ty , hién nay Cong ty dang ap dung ché do ke toan
doanh nghié¢p ban hanh theo QD s6 15/2006 BTC quy dinh va da dugc stra d61 bo sung
theo quy dinh tai thong tu 244/2009 BTC ngay 31/12/2009.

- Hinh thirc ké toan : Cong ty 4p dung hinh thirc ké toan trén may vi tinh,
chung tr ké toan dugc cap nhat vao may va in ra, dong thanh tap, quyén, bd chirng
tu... luu gitr dang quy dinh cua Nha nudc.

- Cép nhat cac thong tin, van ban madi cua BY Tai chinh, phap luat Nha nuéc kip
thot tor d6 van dung vao cong tdc chuyén mon, nghi¢p vu trong cong ty.

- Cong ty thuc hién viéc ké khai thué qua mang theo quy dinh BTC va ndp thué
vao ngan sach nha nudc day du, ding thoi gian quy dinh.

-Tham gia day du cac 16p tap huin vé ké toan ,vé thué va cac quy dinh méi...

Kiém soat B4o cdo tai chinh nam 2014.

- S6 sach, chimg tir ké toan, ghi chép, luu git phan anh ddy du chinh xac theo
chuan muc ké toan Viét Nam ding véi ché do quy dinh ctia Nha nudc va Diéu 1€
Cong ty.

- Hang quy Cong ty thuc hién 1ap va gui Béo cdo tai chinh theo quy dinh cua
Nha nudc.



- B4o céo tai chinh nim 2014 cua Cong ty CP Pin Ha Noi dd duoc kiém toan
boi Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan AASC thyc hién
da phan anh khach quan, trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2014, két qua kinh doanh va
ludng lwu chuyén tién t& phu hop v6i chuan muc ché do ké toan Viét Nam va cac quy
dinh phap 1y lién quan.

Kiém soat viéc thuc hién quy ché mua ban vat tu, tai san:

Cong ty di thuc hién theo quy ché dam bao tinh khach quan, mua ban thong
qua chao gia , chon khach hang cung cdp hang hoa, vat tu dam bao chit lugng, gia ca
dau vao hop 1y dé ky hop dong.

Cong tac dau tu :Trong nam dé dam bao san lugng theo ké hoach da dé ra ,cong
ty da dau tu TSCP ting 5.172.415.659 d bao gdm mot ddy chuyén pin don R6 380
cai/phut, mot day chuyén Thanh pham R6 500cai/ phut, may dap ong kém, may nén
khi va mot 6 t6 tai. T6 chire thanh 1y 4 may déap cii khong dap tng dugc san xut tri
gia 308.782.000 d

Kiém soat viéc thuc hién cac dinh mirc kinh té - k¥ thuat, dinh muc lao dong,
don gié tién luong.

Thyc hién NQ DHCD nam 2014, Cong ty sap xép phén loai lao dong va dau tu
d6i mai thiét bi nang cao nang lyc san xuit, mat khac dé khong ngimg cai thién thu
nhap va dam bao ché d6 1au dai cho nguoi LD, Cong ty da xay dung va duy tri Quy
ché tra luong pht hop, d6i véi bo phan tryc tiép san xuat cong ty di xay dung dinh
mirc lao dong, dinh mirc vat tu, don gia tién lwong timg cong doan phu hop voi tinh
hinh thyc té diéu kién lam viéc o timg bo phan.

Trong ndm cong ty cin ctr vao tinh hinh SXKD va tiéu thy san pham , dé¢ dong vién
khuyén khich nguoi lao dong hoan thanh nhiém vy, Cong ty bd sung tir 5 -10 % thu
nhép tr quy luong duge duyét cho nguoi lao dong theo dac thu ting vi tri lam viéc.

Kiéqm soat viéc chi tra tién luong, phan phéi lgi nhuan, trich 1ap va sir dung cac
quy, chi co tlrc

- Cong ty chi tra tién luong dam bao ding quy ché va thoa udc lao dong tap thé
quy dinh tai “ Ho1 nghi Nguoi Lao dong”hang nam

- Viec phan chia loi nhudn, trich lap va su dung cdc quy nam 2014 ding quy
dinh theo Nghi quyét DHCD va Diéu I¢ Cong ty.

St dung von trong Cong ty tuong d6i hop 1y va hidu qua .

Kiém soat qué trinh tiéu thu san pham, chinh sach ban hang

- Cong ty da xay dung quy ché va phuong thirc ban hang méi phi hop timg thoi diém,
tung vung thi truong va chu dong bam sat, m¢ rong thi truong, tang thi phan, dé dam
bao dugc cac chi tiéu Ngh1 quyét PHCP dé ra HPQT, BPH ludn chu trong Y khau
tiéu thy, tiép tuc cung c6 mang ludi ban hang linh hoat d6i voi timg vung mién, xay
dwng quy ché hd tro tién luong cho céc dai 1y, hang thang c6 danh gia, tong két nham
x@y dung thuong hiéu “Pin Con Tho” ngay cang 16n manh du stre canh tranh vo1 san
pham cung loai trén thi truong, quan tdm , cham soc cac dai Iy nhu khuyén mai, hd trg
van tai, tién luong tiép thi ......

- Thudng xuyén dbi chiéu cong no véi khach hang, d6n déc viée thanh toan tién hang
tuong dbi tot .s6 du cua cac dai 1y truée day cao ndm nay dd giam theo muirc quy dinh



,tuy nhién van c6 mot vai dai 1y trong nude chua thyc hién giam s6 du duoc ,didu nay
Cong ty phai c¢6 bién phap dé thuc hién su cong bang voi cac dai 1y khac va thu hdi
vbn nhanh phuc vu san xuét .

-Két qua san xuét va tiéu thu nam 2014.
Tong s6 Pin san xuat :328.868.960 chiéc cac loai tang 73,5% so voi ndam 2013
Tong s6 Pin tiéu thy: 326.152.69 chiéc cac loai ting 74,4 % so v&inam 2013
Trong do: Pin R20; 33.197.416 chiéc giam 6,6% “ «

Pin R6 : 190.288,889 chiéc ting 61,6% “

Pin R03: 102.608.872 chiéc tang 207,5 % “ ¢
Trong 2014 san luong tiéu thu tdng 74,4%, doanh thu tang 44,6% so vdi cung ky ndm
2013, trong d6 Pin R6P tang 61,6% ,Pin Ro3 tang 207,5% ,Riéng pin R20 giam 6,6%
so voi ndm 2013 nguyén nhén do trén thi truong c6 cac san pham khac thay thé ,dién
ludi da phu khap ca nude dan dén pin R20 nhitng nam gan day lién tuc gidm. trong khi
pin R6 va Pin RO3 lién tuc tang trudng .
- Hoat dong ¢ Chi nhanh Thanh ph6 HCM da di vao 6n dinh ,San pham GP va Pin
con tho da xuat hién nhi€u trén thi truong phia nam,mang ludi phan phoi cling rong
hon day ciling 1a cong stc cua Chi nhanh n6 lyc khong ngimg dé c6 dugc thi truong,
tuy nhién doanh s6 ban hang chua dot pha.khé khan cua Chi nhanh la do thi truong
Mién Bac va Mién Nam khac nhau ,phan chinh 1a Marketing chua d manh cho nén
Cong ty phai dau tu vao cong tac Marketing cho thi truong Nam hon nira.

Kiém soat viéc thuc hién ché do chinh sach d6i véi nguoi lao dong:

Cong ty dam bao thuc hién nghiém chinh ché d6 chinh sach ddi voi ngudi lao
dong theo ding quy dinh cua Nha nuéc nhu: BHXH, BHYT, BHTN, trang bi phuong
tien BHLD, boi dudng ddc hai, nghi dudng strc, Om dau, thai san.. ) .Trong nérp
Cong ty Can cur vao tinh hinh san lugng ti€u thu , nang lyc may moc thiét bi ,nang suat
lao dong de bo tri lao dong hop 1y ,xét theo nguyén vong don xin cham dut hop dong
lao dong cua mot s6 lao dong 16n tudi , 6m yeéu khong dap tmg duoc yéu ciu san xuét
nén da giai quyét cho 20 lao dong nghi chdm dut hop ddng lao ddng , Cong ty hd trg
cho s6 lao dong trén mot khoan tién trude khi nghi 1a 700 tram triéu dong .

Cong tac quan 1y, diéu hanh cia HDQT va BDH trong nim qua .

- Viéc quan ly, diéu h%lnh hoat dong SXKD d,éu tuan thu voéi quy dinh Nha
nudc, phap ludt hién hanh, diéu 1€ Cong ty, BKS nhat tri ban bao cao tong két cua
HDQT vé danh gia tinh hinh hoat dong SXKD nam 2014 va muc ti€u cia ndm 2015 .

Nhu phan tinh hinh dic diém chung BKS d néu vé thuan loi va kho khan 13 vay song
v6i sy quyét tam,ndi bo doan két tir trén xudng dudi HPQT va BPH phan du ,khic
phuc khé khin di tap trung chi dao va cudi cing da hoan thanh va hoan thanh vuot
murc toan bo chi tiéu do NQDHCD nim 2014 dé ra.

Trong nim Ban Kiém soat khong nhan duoc y kién nao ciia cac c6 dong vé hoat
dong cua Cong ty nam 2014.

- Trén day la nhiig noi dung, két qua, kiém tra, kiém soat trong mot nam Ban
kiém soat da bao cao truéc HPQT, DPai hoi cd6 dong dé hoi nghi nim bat dugc tinh
hinh hoat dong SXKD, két qua thyc hién ctia Cong ty vé cac chi tiéu kinh té ,tai chinh
trong nam vura qua.



3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich cia Hi dong quan tri, Ban gidm
doc va Ban kiem soat
Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

Ho va tén Chitc danh Tien lwong + Phu cdp Thut lao Tong cong
thuong

Pham Vian Nghia Chu tich — Giam | 356.200.000 | 24.000.000 380.200.000
dbe

Nguyén Tién Trién UV HBQT - 265.700.000 | 18.000.000 283.700.000
PGDb

Nguyén Thanh Hung UV HBQT - 292.600.000 8.000.000 310.600.000
PGDb

Nguyén Cao Son UV HDbQT - TP 177.600.000 | 18.000.000 195.600.000

KTCN
V6 Khanh Toan UV HbQT - TP 187.100.000 | 30.000.000 217.100.000
TCKT

Quek Guet Ngoh UV HbQT 18.000.000 | 10.000.000 28.000.000

Tan Boon Seng UV HDQT 4.500.000 4.500.000

Ip Chau Sing UV HbQT 13.500.000 | 7.500.000 21.000.000

Nguyén Thi Thanh Hai Truéng Ban Kiém 18.000.000 | 7.150.000 25.150.000
soat

Huynh Tin Dinh UV Ban Kiém 9.600.000 9.600.000
soat

Nguyén Thanh Quang UV BKS - Quan 190.200.000 9.600.000 199.800.000

d6c PX Pin s6 2

a) Giao dich c6 phiéu ciia c6 dong nodi bo: Khong co

b) Hop dong hodc giao dich véi co dong ndi bo: Khong co

¢) Viéc thyc hién cac quy dinh vé quén tri cong ty: (Néu rd nhiing ndi dung chua
thuc hién dugc theo quy dinh cta phap luat vé quan tri cong ty. Nguyén nhén, giai
phap va ké hoach khic phuc/ké hoach tang cuong hiéu qua trong hoat dong quan tri

cong ty).

V. Bao cao tai chinh 7
1. Y kien kiéem toan:(Cong ty TNHH dich vu Tw van Tai chinh Keé toan va Kiém

toan AASC):

Theo ¥ kién cta chung t6i, Bao cdo tai chinh hop nhét di phan anh trung thuc va

hop 1y trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Cong ty C6 phan Pin Ha
Noi tai ngay 31 thang 12 nim 2014, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh
hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014, phu
hop voi Chuan muyc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nht.



2. Bdo cdo tai chinh tai chinh hop nhdt dwoc kiém todn:

Chung t6i d3 kiém toan Bao céo tai chinh hop nhat kém theo ctiia Cong ty Co
phan Pin Ha Nbi duoc 1ap ngay 10 thang 03 nam 2015, tir trang 06 dén trang 29, bao
gém: Bang can dbi ké toan hop nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2014, Bao cdo két qua
hoat dong kinh doanh hgp nhat, Bio c4o luu chuyén tién t& hop nhat cho niam tai chinh
két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014 va Thuyét minh béo cdo tai chinh hop nhét.

Cong ty da dang tai ¥ kién kiém toan tai Tap chi Tai Chinh Ky I s6 610 ngay
15/06/2015 va dang tai toan van bd ndi dung bao cdo Tai chinh 2014 trén website cia
Cong ty tai dia chi: www.habaco.com.vn ./.

Chii tich HDQT

da ky

Pham Van Nghia



