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BAO CAO THUONG NIEN
Nim bio cio: 2014

Thong tin chung:

Théng tin khdi qudt =

Tén giao dich : Tong Cong ty May 10-CTCP

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sé : 0100101308

Vén diéu 1& : 100.000.000.000 dong (Mot tram ty
dong)

Vén dau tu cta cha so hitu :100.000.000.000 dong (Mot tram ty
dong)

Dia chi : Sai dong — Long Bién — Ha noi

S6 dién thoai :(04) 3 8276 923

Sé fax : (04) 3 8276 925

Website : www.garcol0.com.vn

Ma c6 phiéu (néu co) : GARCOI10

Qud trinh hinh thanh va phit trién

- Nam 1946: Thanh 1ap cac xudng may quan trang & chién khu Viét Bic

-Nam 1961: Déi tén thanh Xi nghiép May 10 truc thugec B cong nghiép nhe.

- Nam 1992: Chuyén d6i mé hinh hoat dong thanh Cong ty May 10.

- Nam 2005: Chuyén d6i mé hinh hoat dong thanh Cong ty c¢6 phan May 10.

- Ngay 26/3/2010: Chuyén di mé hinh hoat dong thanh Tong cong ty May 10 — Cong ty

co phan.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh: Chu yéu san xuét va gia cong xuat khau hang may mac. Cac

loai hinh kinh doanh khac nhu Siéu thi, Khach san chiém ty 1€ doanh thu chua dén 10% so véi
nganh nghé SXKD chinh.

— Pia ban kinh doanh: Trong nudc va xuit khau.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bp mdy qudn Iy

4

.1 Co céu quan ly diéu hanh ctua Tong Cong ty

+ Mo hinh quan tri:
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Tdong cong ty May 10 dugc chuyén dbi tir Cong ty nha nude sang Cong ty c6 phan, hién

cd dong Nha nuéc (Tap doan dét may Viét Nam) nim giir 35,51% von diéu 1&. M6 hinh

quan trj cia Cong ty nhu sau: Dai hoi dong c6 dong, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban

giam doc, Kiém soat ndi bg, cac phong nghi€p vu, cac chi nhanh tai cac dia phuong.

+ Co cau bo may quan ly:

Ké tir ngay thanh lap cho dén nay, Tong cong ty May 10 - CTCP da xay dumt va hoan

thién co cau by may quan ly:

s0'D0O TO CHUC ] )
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Khu Veston May 10

4.2 . Danh sach cong ty con, cong ty lién két:

= XN may Vj Hoang }4—
—){ Trudng Mam non ]

XN Hung Ha lq-

XN may 2

XN may 5 aal

XN Bong Hung

XN Veston Hung Ha

Phong Y té - Méi truang

Céng ty TNHH Phii Dong |«

Il

Dia chi: Lién doan lao dong huyén Gia
Lam, thi tran Trau Quy, Gia Lam, Ha Noi

mac xuat khau

,?, Tén cong ty Linh vue Von dieu 1é | Ty lé
T SXKD chinh thuce gop sO hiru
I | Cong ty trach nhiém hiru han May Phu San xuét va kinh

Dong doanh hang may | | o5 35 g6/ 60,97
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5. Dinh hwong phat tr,'iexn: o
Cac muc ti€u chu yéu cua Cong ty:
Tro thanh doanh nghiép dimg dau trong san xuit va gia cong hang may mic xuét khau.

+ Mo rong thi truong ban 1€ ndi dia, ting doanh thu hang ndi dia dén nam 2015 1én 30-

40% téng doanh thu. -

— Chién luoc phat trién trung va dai han: M& rong qui mo phat trién cia TCT, mo rong
thém cac nganh nghé kinh doanh va tap trung cong tac nghién ciru phat trién cong nghé Dét
may, cong tac thiét ké, trinh dién thoi trang dén nam 2020.

—  Céc muc tiéu doi véi moi truong, xa hoi va cong dong cua Cong ty: Tao ra méi truong
lam viéc chuyén nghiép, than thién, canh tranh chit luong lao dong binh dang. Ludn quan tdm
dén cong tac xa hoi, hoan thanh tét cac chi tiéu ndp ngan sach va tang truong hang nam. Tép
trung cong tac dao tao, ndng cao chit lugng lao dong, phat trién ngudn nhan luc dap img kip
thoi nhiém vu san xuat kinh doanh trong dai han.

_|_

6.Cdc rui ro:

Tong cong ty chiu anh hudng nhiéu khi chinh sach kinh té thé gidi va trong nudc thay déi
nhu: chinh sach lwong, bao hiém, chinh sach ty gia, 1ai suat...ngoai ra viéc dich chuyén co cau
lao dong trong cac nganh kinh té ciing anh huéng nhiéu dén ngudn nhan luc cua Tong cong ty.

- Nguyén phu liéu chinh (vai) chu yéu nhap khau tir nudc ngoai (Trung Qudc) lam cho
doanh nghiép chua chu dong nguén hang.

- Lao dong bién dong thuong xuyén vdi ti 1é cao lam cho cong tac san xuat thiéu tinh 6n
dinh.

- Cac chinh sach vé thué, lao dong, tién lvong ... thay dbi thudng xuyén lam ting chi phi
cua doanh nghiép.

- Chi phi dau vao ting cao (dién, xang dau, than, van chuyén ...) lam giam hiéu qua SXKD
cta doanh nghiép.

- Su canh tranh giita cic doanh nghiép may mic ngay cang dién ra gay gat.

- Su mét gia ciia ddng EURO so vai dong USD lam cho viée xuat khau vao thi truong EU
gap nhiéu kho khan. Chinh sach kiém soat chi tiéu ciia 1 sé nudc EU cang lam giam kha ning
xuat khau vao thi truong nay. Kha nang giam hodc huy don hang cua thi truong EU la rat 16n,
nguy co thiéu viéc 1am va giam gia trong nam 2015 s& anh huong dén két qua SXKD cua Tong

cong ty.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam
1. Tinh hinh hoat dong sin xudt kinh doanh

a. Céc chi tiéu dat dugce trong nam 2014:
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T Nbi dung DVT KH 2014 TH 2014 TH/KH 2014
01 | Doanh thu Ty ddng 2.015,00 2.344,15 1,16
02 | Loi nhudn trugc thué Ty dong 45,00 51,55 LIS
03 | Thu nhap binh quan | Tr.dong/ng/thang 5.800 6.041 1,04
04 | Lao dong Ngudi 7.500 7.684 | 1,02

+ Phan tich két qua hoat dong SXKD nam 2014:

- Toéng doanh thu dat 2.344,15 ty dong, ting 16,33% so véi ké hoach va ting 26,02% so voi
nam 2013

- Loi nhuan dat 51,55 ty dong, tang 14,56% so v6i ké hoach, tang 14 % so v6i nam 2013

- Lao dong binh quan: 7.684 nguoi, tang 2,45% so véi ké hoach va ting 6,34% so voi nam
2013.

- Thu nhap binh quan: 6.041.000 dong/ ngudi/ thang, ting 3,45% so véi ké hoach va ting
15,96% so v&i nam 2013.

- Ty 1& chi tra ¢ tirc: 18% vén diéu 1é theo dung nghi quyét.

b. Cong tac kinh doanh:

- Cong tac thi truong:

+ Thi truong xuat khau: Véi quan diém hop tac, chia sé khé khin dé cung ton tai va phat trién
trong boi canh kinh té thé gidi roi vao khing hoang, May 10 da tap trung cung cd, giit vimg va
phét trién thi truong chinh 1a My, Chau Au, Nhat Ban...giit chit tin trong moi hoat dong cua
Tdong cong ty.Mo rong hinh thire hop tac san xuét véi khach hang trong viée diu tu may moc
thiét bi, nang cao hiéu qua kinh doanh cta 2 bén. Nam 2014, téng doanh thu kinh doanh xuét
khau dat 2.102,95 ty df‘mg, tang 18,95% so vai ké hoach dé ra va tang 29,23% so v4di nam 2013
(nam 2013: 1.627,271 ty). Ting cudng quang cio, gi6i thiéu, phat trién san pham thuong hiéu
May 10 trong nuée va qudc té.

+ Thi trudng trong nude: Tap trung nghién ciru cai tién hoat dong kinh doanh ndi dia, trién khai
viéc hoach dinh chién lugc kinh doanh, phat trién san phdm méi va thoi trang cao cap Eternity
Gruzs. Chuan hoéa hinh anh quang cdo va nhan dién thwong hiéu May 10. Phat trién hé thong
phan phéi san pham May 10 trén toan quéc, tap trung vao thi truomg TP Ho Chi Minh, TP Da
Nang. Cung c6 va phat trién hoat dong kinh doanh siéu thi M10Mart, kinh doanh dich vu khach
san.

- Cong tac nghién ctru, san xuét:

+ Tim moi bién phap nghién ctru, cai tién t6 chirc san xuat, quan ly vén, kiém soat 58, thiét ké

chuyén theo nhip san xuat tinh gon.
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+ Trién khai thuc hién du an 4p dung phin mém quan 1y san xuit nganh may Sewman dong bo
lai tAt ca cac phong ban nghiép vu va xi nghiép nham nang cao hiéu qua cong tac quan ly san
Xuat.

+ Thuc hién ché d6 khuyén khich khen thuéng, dong vién kip thoi ngudi lao dong c6 tam

huyét, c6 ning suit lao dong cao, c6 du ngay cong lao dong. 4o

2. To chirc va nhén sw .
+ Danh sach HDQT va Ban diéu hanh

Ty 1¢

- Trinh do s hiru
TT Ho va tén I:iill? chuyén. Chirc vu C(f)

mon phan

(%)
1 | Vii Dtrc Giang 1954 | Dai hoc Chu tich HDQT 4,70

2 | Pham Duy Hanh 1957 | Thac s§ Thanh vién HDQT

3 | Nguyén Thi Thanh Huyén | 1964 | Pai hoc Tong giam ddc 5,60
4 | Nguyén Thién Ly 1964 | Pai hoc Pho TGD 3,52
5 | Than Puc Viét 1974 | Thac s§ Phé TGD 1,90
6 | Bach Thiang Long 1967 | Paihoc | Giam doc diéu hanh 0,54
7 | Tran Trong Kim 1959 | Paihoc | Giam dbc diéu hanh 0,82
8 | Pham Bich Hong 1971 | Pai hoc K& toan truong 2,79

+ Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:

- Ong Vii Bic Giang duoc bau lam Cha tich HDQT thay Ong Pham Duy Hanh tir ngay
02/06/2014.

- Ba Tran Thi Linh — Phé Téng giam ddc: diéu dong Ba Tran Thi Linh — Pho TGP Tong
cong ty nhan nhiém vu méi tai Cong ty TNHH MTV Dét 8/03 theo quyét dinh sb: 235/Qb —
TPDMVN ngay 12/6/2014 cua Toéng giam doc Tap doan Dét May Viét Nam

+ Tong s6 lao dong trong ndm 2014: ‘

S6 lugng CBCNV Tong cong ty 7.684 lao dong trén 7 tinh thanh ca nude, TCT luon dat muc
tiéu hang dau 14 quan tim dén doi sdng vat chat va tinh than cho ngudi lao dong, tao moi

truong lam viéc an toan, chat lugng cao, nang dong va hi¢u qua.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc dw dn
a. Cac khoan dau tu 16n:
* Pau tu du 4n nam 2014:
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- Ké hoach dau tu: 243,28 ty dong
- Gia tri thuc hién trong nam: 130,83 ty d(‘Amg ( bat 53.78% KH), trong do:

+ Péau tu mua sim may méc thiét bi 117,74 ty df:)ng
+ Xay dung co ban : 7,11 ty dong
+ Pau tu khac : 5,98 ty dong
b.Cac cong ty con, cong ty lién két: -
* Céng ty TNHH May Phi: Déng:
+ M&bi quan hé: Cong ty con
+ Nganh nghé kinh doanh: San xuat, kinh doanh xuét khau hang may mic.
+ Von diéu 1¢: 3.416.809.330 dong
+ Doanh thu nam 2014: 20.476.647.000 dong
+ Loi nhuan trude thué: 2.230.498.000 dong
4. Tinh hinh tai chinh ‘
a)  Tinh hinh tai chinh ( DVT: ngan dong)
Chi tiéu Nam 2013 Nam 2014 % tang
0 giam
‘Tong gia tri téli‘ san 796.948.898 812.435.328 102%
Doanh thu thuan 1.842.148.910 2.344.153.777 127%
'Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 38.623.421 46.992.755 122%
Loi nhuan khac 6.132.883 4.411.443 72%
Loi nhuén truée thue 45.135.695 51.558.243 114%
'Loi nhudn sau thué 7 31.657.278 45.212.274 143%
Ty I¢ o1 nhuan tréa co tirc 18% 18%
b)  Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
Cac chi tiéu Nim 2013 | Nam 2014 | Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+  Hé sb thanh toan ngin han:

TSLD/No ngan han 0,98 1,13
+ Heé s thanh toan nhanh: .
TSLD - Hang ton kho 0,61 0,63

No ngin han

Chi tiéu vé co cdu von
Hé s6 No/Tong tai san 0,81 0,78
Hé s6 No/Von chu s& hitu 4,24 3,43

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ W+ + oo

Vong quay hang ton kho:
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Gia von hang ban 8,68 5,76
Hang ton kho binh quan B

+  Doanh thu thuan/Tong tai san 2,29 2,89
4. Chitiéu vé kha néng sinh 16i
+  Heé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 1,72 1,93
+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Vén chu so 24,18 24,71 "
htru(ROE)
+  Heé s6 Loi nhuén sau thué/Tdong tai san 4,61 5,57
+ Hé sé Loi phuén tr hoat dong kinh 2,05 2,00
doanh/Doanh thu thuan
5. Cociuco dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hivu
a. Co phan:

- Tong s ¢6 phandang luu hanh: 10.000.000 c6 phan

- Loai ¢6 phan: Pho thong
- Tong gia tri theo ménh gia: 100.000.000.000 dong (Mot trim ty dong)

b.

Co cau co dong:

- C6 dong 1a t6 chirc: 01 — La Tap doan Dét May Viét Nam giit 3.551.180 ¢6 phan, chiém
35.51%
- $6 ¢6 dong 1a ca nhan: 1.248 cb dong, gii 6.448.820 ¢ phan, chiém 64.49%.

III. Bao cao va danh gia cia Ban Giam doc:

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh

Tdng doanh thu dat 2.344 ty dong, ting 16,33% so véi ké hoach va tang 26,02% so v6i nam
2013

Loi nhuan dat 51,55 ty déng, tang 14,56% so v6i ké hoac}l, tang 14 % so vdi nam 2013

Lao dong binh quan: 7.684 nguoi, tang 2,45% so véi ké hoach va tang 6,34% so vdi nam
2013. )

Thu nhép binh quan: 6.041.000 dong/ ngudi/ thang, ting 3,45% so véi ké hoach va ting
15,96% so véri7n€1m 2013. ’ ‘ ]

Ty I¢ chi tra co tic: 18% von diu 1€ theo ding nghi quyét

2. Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh tai san: Tai san nim 2014 ting 2% so v&i ndm 2013, trong d6 tién va cac khoan
twong dwong tién giam 44%, cac khoan dau tu tai chinh ngén han giam 14%, cac khoan phai
thu giam 5%, hang ton kho ting 20%, tai san ngin han khéc tang 8%, tai san cd dinh tang
2%, cac khoan dau tu tai chinh dai han giam 42%, tai san dai han khac ting 193%.
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- Tinh hinh ng phai tra:Hé s thanh toan ngan han nam 2014 1a 1,13. No phai tra nam 2014
tang 11.12% so véi nam 2013, trong d6 no ngan han tang: 12.35%, no dai han tang: 3.75%

- Tong cong ty ¢ Doanh thu xuat khau va gia tré nhap khau nguyén phu liéu dau vao chiém
ty trong 16n. Vi vay su thay doi ty gia cling anh huéng dén két qua SXKD ciia Tong cong
ty. Trong nam 2014, ty gia twong dbi 6n dinh va su can d6i hop ly cong no xuat nhap khau
nén lai 16 chénh léch ty gia khong 16n, khong lam anh huong 16n dén két qua kinh doanh

trong nam.

W

. Nhitng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan Iy:
Cong ty ludn thuc hién va duy tri cong tac trach nhiém xa hoi (SA 8000), c6 ching chi phu
hop cac yéu cau cta khach hang, dam bao thyc hién cac don hang.
Ngoai ra, Cong ty con xay dung cac qui ché vé tai chinh, dinh mic nguyén phu liéu, vt tu
dé nang cao hiéu qua SXKD

ESS

. Ké hoach phat trién trong twong lai:
Mot sb chi tiéu ké hoach nam 2015:

TT Noi dung PVT S6 lwgng | Ghi cha
1 | Doanh thu Ty dong 2.450
2 | Loi nhuan trude thué Ty dong 55
3 | Luong binh quén Triéu dong/ngudi/thang 6.4
4 | Co tic du kién %/ménh gia 18

- Nhitng gidi phdp chii yéu:
+ Giai phap vé to chitc va quan ly:

e Co cau lai cac chi nhanh dé ting cudng tinh chu déng cho cac don vi theo quy dinh cua
phap luat.

o Khong ngimg cai tién quy mo va phwong thirc quan ly tai Tong cong ty va cac don vi
thanh vién nhiam tang ning suét lao dong, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

o Trién khai cong tac quy hoach va danh gia can b, cong tac luan chuy_én, diéu dong va
bé tri can bo nham nang cao hidu qua cong tac quan ly, diéu hanh tai cac don vi thanh
vién.

o Tap trung dao tao, thuc hién ké hoach cong viéc, cai tién quy trinh nghiép vu céc phong
ban phuc vu SXKD, giam thoi gian tac nghiép, tang hiéu qua cong viéc.

e Ting cuong hiéu qua str dung von bang cac bién phap nhu: dau tu c6 trong diém, timg

giai doan theo nhu cau thi truong, t6i da hoa cong suit cac cong trinh dau tu.
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Chi dao t6 chirc san xudt hop ly, nghién ctru, cai tién, thay ddi tu duy va cach lam viéc,
quan tim dén yéu té con ngudi nhdm nang ¢ao nang suét, chat luong, giam chi phi, ha
gia thanh san pham, thuc hién nghiém tic muc tiéu quan Iy von tai tit ca cac don vi
trong toan Tong cong ty.

Tang cudng t6 chirc kiém tra, kiém soat viéc thuc hién hé thong quan ly tieh hop, tiép
tuc hoan thién va ap dung dong bo trong toan Téng cong ty.

Quyét liét thuc hién cac bién phap giam chi phi, tiét kiém va 16 trinh giam gio lam viée

nham tiét giam chi phi dién, than, nuéc.

+ Giai phap vé phat trién ngudn nhan luc:

Dic biét quan tam vé tinh than va vét chit toi ngudi lao dong.

Danh ngudn lyuc thich dang cho cong tac dao tao phat trién ngudn nhéan luc trong nude
va qubc té dé dap g cac yéu cau phat trién cia Tong cong ty trong giai doan méi.

Cai tién cong tac tuyén dung lao dong, ning cao chat lwong tuyén dung ddu vao, ning

cao hiéu qua sir dung lao dong, thay doi trong tu duy bd nhiém can bo.

+ Giai phap vé thi truong:

* Thi truong xuat khau:

Duy tri cac thi trudong truyén thong My, EU, Nhat Ban;

Tap trung va dau tu cong nghé vao nhitng san pham chién luge chinh cia Tong cong ty
la Veston, so mi, quén cac loai.

Chu trong phat trién cac ching loai san phim c6 tri gia cao, két cu phuc tap doi hoi
trinh d6 cong nghé va san xuat hién dai nham ting ning luc canh tranh vé&i nhimg san
pham co ban cling loai.

Uu tién sir dung ngudn nguyén phu lidu san xuét trong nude, nham tan dung nhimg wu

dai thué quan nhap khau vao cac nuéc EU, My va Nhat Ban.

* Thi truong noi dia:

Tap trung phat trién kinh doanh néi dia, t6 chirc tuyén dung nhitng ngudi c6 nang luc dé
phuc vu cho hoat dong kinh doanh néi dia ximg v&i vi thé cua May 10.

Pau tu ngudn luc t6i wu vao viée quy hoach va phat trién da dang kénh phan phdi. dac
biét chu trong viéc md rong mang ludi ban hang qua kénh dai ly, phat trién chudi cira
hang tai cac trung tdm thuong mai va siéu thi 16n.

Dau tu ngudn lue cho cong tac thiét ké, diy manh hoat dong quang ba dé mo rong thi

trurong trong nudce va quoc t€, nhung uu tién cho thi trudong trong nude ca vé nguon luc
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va tai chinh. Dac biét tap trung cho dong san pham mdi mang nhin hiéu Gruzs va cic
dong san pham mang thwong hiéu May 10 theo huéng chuyén biét.
* Hoat dong kinh doanh dich vu: ‘
Tiép tuc mo rong va phat trién chudi siéu thi M10Mart
Cung c6 bo may to chire, mo rong kinh doanh khéach san.

+ Giai phap vé cong tac dau tu va nguon von dau tu:

e Co céu lai ngudn vén dau tu dé tap trung cho du 4n, tranh thu tim kiém ngudn vén vay
cua khach hang va wu di ciia Nha nuéce, két hop sir dung ngudn von khau hao TSCD,
ngudn vbn vay ngan hang hiéu qua. Thuc hién thoai phan von gép vao Cong ty TNHH
G.M.I va Cong ty TNHH H.N.P d tap trung von cho ké hoach dau tu nam 2015.

Tiép tuc tim kiém mua diy chuyén cng nghé may méc thiét bi hién dai da qua sir dung

nhung chat luong con trén 80%, gia ca canh tranh dé nang cao hiéu qua dau tu.
g g g g q

Pau tu may méc thiét bi cong nghé cao dé ting ning suat lao dong, giam ap luc vé lao

dong.

Dau tu phan mém quan Iy & linh vuc lao dong tién lwong va kinh doanh thuong mai dap

ng yéu cau phat trién, da dang hoa nganh nghé kinh doanh ctia Tong cong ty.

Pau tu mo rong san xuat vé cac dia phuong dé dam bao nguodn lao dong 6n dinh.

Khai thac str dung hiéu qua ngudn von tu c6 cua Tong cong ty.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty:

1. Danh gid cua Hi do”‘ng qudn tri vé cdc mat hoat dong cua Cong ty:

Hoi dong quan tri danh gia cao su nd luc lao dong san xuét ciia toan thé CBCNV toan Cong ty
trong nam 2014, nguoi lao dong c6 viée lam 6n dinh va thu nhap duogc cai thién, thuong hiéu

cua Cong ty ngay cang dugce vuron xa va nhiéu khach hang biét dén.

2. Pdnh gid ciia Hpi dong qudn tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc cong ty:

- Hoat dong cua Téng giam dbc dua trén céac quy dinh cua Nha nudc, Diéu 1& hoat dong va cac
quy ché cua Tong cong ty, nghi quyét Pai hoi dong c6 déng va Hoi dong quan tri dam bao tinh
cong khai, Minh bach trong quan 1y, diéu hanh .

- Su hd trg ddi voi Ban giam ddc va giam sat hoat dong cia HPQT ddi véi co quan diéu hanh
thé hién qua viéc Tong giam doc thuong xuyén bao céo két qua thuc hién cac nghi quyét cua
HDQT, dé xuat cac bién phap trién khai cac ké hoach cua HDQT;

- Cong tac tai chinh ké toan va thdng ké duge thuc hién theo quy dinh cta nha nudc, dam bao
tinh minh bach trong hoat dong SXKD.
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3. Cic ké hoach, dinh hwong cua Hpi déng quan<ri :

a. Dinh hudng phat trién Téng cong ty

- Phét trién Téng Cong ty May 10 trd thanh mot Tong Cong ty manh cua nganh Dét May Viét
Nam, trong d6 san xuét va kinh doanh hang may mac thoi trang 1a linh vuc trong té}hm.

- Quy hoach phat trién tru s& chinh cua May 10 thanh khu vuc san xuat cong ngh¢ cao, trung
tam thoi trang, trung tdm thuong mai, dich vu, dao tao va cac dich vu phuc vu dan sinh.... T iép
tuc phat trién May 10 tr& thanh thuong hiéu c¢6 uy tin 16n trén thi truong trong nude va quoc té.

- Phat trién nguén nhan lyc May 10 manh ca vé nang luc, tri tu¢, dao dirc va ban linh; nang cao
thu nhap va doi séng tinh than; xdy dung méi truong ngay cang xanh-sach-dep; dong gép nhiéu
hon cho cong dong va x4 hoi.

- Tap trung ngudn luc va tuyén dung bd sung nhan sy cho du an ODM, tham gia tich cuc chudi
cung ung cua Tap Poan D¢t may Viét Nam, tao bude dot pha vé doanh thu, thi truong va tirng
budce chi dong trong viéc tham nhép thi truong thé gisi

- Duy tri toc d6 tang truéng binh quan chung nam 2015 dat tir 10% trd 1én.

- Quy hoach tong thé t6i nam 2020, tim nhin t6i nam 2030.

- Cong tac dau tu xdy dung: Co cau lai ngudn von dau tu, tap trung dau tu cac du an trong
diém, co tinh kha thi cao nang cao hiu suét cua hoat dong dau tu nhu:

+ Dau tu may moc thiét bi cho nha kho s6 1, xdy dung méi khu nha & CBCNV, dau tu 1 trung
tam phat trién san pham tai Tong cong ty. '

+ Tiép tuc dau tu trang thiét bi tién tién, hién dai, cong nghé méi nham ting nang suat lao dong,
chit lugng san pham, pht hop véi viée ap dung cong nghé Lean.

+ Duy tu, stra chita cong trinh vat kién trac XN Vi Hoang, XN Thai Ha.

+ Mo rong nang luc san xuat XN Ha Quang.

Téng gia tri dau tu ké hoach trong nam 2015 1a 220,49ty déng.

b. Ké hoach hoat dong caa HDQT trong nam 2015:

- T6 chire cac phién hop HPQT dinh ky/dot xuat theo Diéu 1& dé trién khai nghi quyét Dai hoi
dong c6 dong phi hop véi Didu 1é.

- Chi dao viéc t6 chirc Pai hoi déng cod dong thuong nién nam 2015.

- D& xuat phuong an phan phéi loi nhudn, chia ¢6 tirc nam dé trinh Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2015.

- Chi dao va giam sat co quan diéu hanh, trién khai cong viéc, nhiém vu chién luoc cua Téng
Cong ty, quyét dinh dau tu du an va cac ndi dung khac thude thim quyén cua HPQT trong qué
trinh thuc hién ké hoach SXKD niam 2015 trinh Pai hoi déng cd dong phé duyét.

IV.  Quan tri cong ty:
1. Hoi déng quan tri:
a. Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:
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S6 lwong co phan
STT Ho va tén Chic vu DU ST | ooy oz
hiru cua ha
TDDMVN fhan
1 | Vii Buc Giang Chu tich HPQT chuyén 469.960
trach "
2 | Pham Duy Hanh Thanh vién HPQT, khéng |  2.000.000 0
diéu hanh
3 | Nguyén Thi Thanh Huyén | Thanh vién HPQT, kiém | 1.551.180 559.770
Tdng giam ddc
4 | Nguyén Thién Ly Thanh vién HPQT, kiém 352.420
Ph6 Tong giam dbc
5 | Than Puc Viét Thanh vién HDQT, kiém 190.460
Ph6 Téng giam ddc

b. Hoat dong cia Hoi dong quan tri:

- Thuc hién Nghi quyét nam 2014, Hoi dong quan tri ciia Tong cong ty da t6 chirc hop dinh ky

va dot xuat la 15 phién dé chi dao va quyét dinh nhitng noi dung thudc quyén han va trach
nhiém cua HDQT.
- Cac cudc hop tap trung vao viéc dinh hudng phat trién Tong cong ty va thuc hién nghi quyét

cua Dai héi dong c6 dong; Téap trung vao cac du an dau tu, chuyén do6i mo hinh san xuat, dich

chuyén mé6 hinh quan ly, dinh huéng phét trién May 10 trong tuong lai (nganh nghé, nhan

cong, vi thé ...).

- Noi dung cic cudc hop va nghi quyét cia HPQT d thé hién sy am hiéu kinh doanh, tam nhin

chién luge cua HPQT trong viéc xdy dung tam nhin va chién lugc phat trién Tong cong ty ca

vé dai han va ngan han.

- HPQT tao nhitng diéu kién cén thiét dé co quan diéu hanh thuc hién tbt cac ké hoach, nghi

quyét da dé ra .

2. Ban Kiém soat:

+ Thanh vién va co cau cua Ban kiém soat:

STT Ho va tén Chtrc vu Ty 1& so hitu ¢6 phan
1 | Lé Thanh Hai Trudng ban kiém soat 0,25%
2 | Bui Thi Tuyét Thanh vién BKS 0,13%
| Pang Thi Huyén Thanh vién BKS Khéng

+ Hoat dong cua Ban kiém soat:
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- Trong ndm 2014, mic du ¢ nhitng kho khin nhu: Pham vi hoat dong ciia Téng cong ty trai
dai trén dia ban nhidu tinh, thanh phd, cac thanh Vién Ban kiém soat lam viéc kiém nhiém
nhung da c6 nhiéu nd luc ¢d ging dé hoan thanh nhiém vu ctia minh nhu sau:

+ Thu thap, thdm dinh c4c tai liéu va bao cdo tinh hinh SXKD, bao c4o tai chinh nim sau kiém
toan, béo céo danh gia cong tac diéu hanh cua HPQT, 1ap bao cao BKS nam 2014. *

+ Tham gia cac cudc hop cia HDQT dé giam sat viéc trién khai nghi quyét cia DHDCD.

+ Xem xét béo cdo tai chinh dinh ky hang qui ciia Tong cong ty, bao cdo ctia t6 chirc kiém toan
vé BCTC ciia Tong cong ty.

+ Tham dinh bao céo két qua SXKD, béo céo tai chinh, phan tich dénh gi4 tinh hinh tai chinh,
hiéu qua hoat dong ctua Tong cong ty.

- Qua qua trinh thyc hién nhi€ém vu, Ban kiém soat da thuc hién dung chire nang nhiém vu, dam
bao tinh khach quan, trung thuc, khong 1am can trd dén hoat déng cua doanh nghiép, phan anh

trung thuc tinh hinh hoat dong ctia Tong cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban
kiém soat:

Téng mirc thu lao do Dai hoi dong ¢6 dong quyét dinh. Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
Kiém soat ciing duoc thanh toan chi phi di lai va cac khoan chi phi hop ly khac khi thuc hién
trach nhiém cua minh.

Kinh phi hoat dong, thu lao HPQT va BKS nam 2014:

- Kinh phi hoat dong, thu lao duoc phép chi: 1,82 ty dong
- Kinh phi hoat dong, thu lao da chi: 1,09 ty dong

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Tiép tuc thuc hién va quan tri chat ché,

toan dién va dong bd cac hoat dong SXKD.

V. Bao cao tai chinh:

1. Pon vi kiém todn:

Cong ty TNHH KPMG

Dia chi: Tang 46 toa nha Keangnam Hanoi Landmark tower 72-Storey, Plot E6 duong Pham
Hung, Mé Tri, Tir Liém, Ha Noi

2. Y kién kiém todn:
““ Theo y kién cta chung t6i, bio cdo tai chinh hop nhéat d phan anh trung thuc va hop ly trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat cia Téng cong ty May 10 - Cong ty cb

phan va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2014, két qua hoat dong kinh doanh va luu
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chuyén tién té hop nhit trong nam két thic cing ngay, phu hop véi cac Chuan muc Ké todn
Viét Nam, Hé thong Ké toan Viét Nam va cac quy «inh phap 1y cé lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao cdo tai chinh.”

3. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn: 4o

Xem trén trang website: www.garcol(0.com.vn

Xac nhan cua dai di§n theo phap lu3

Fong Cong ty May 10-CTCPJ’
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TONG GIAM BAC
NGUYEN THI THANH HUYEN
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