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THƯ NGỎ  

Kính thưa Quý cổ đông, Đối tác, Quý khách hàng 

cùng Toàn thể cán bộ nhân viên của Công ty Cổ phần Đầu tư Nhơn Trạch 

Kinh tế - xã hội nước ta năm 2014 diễn ra trong bối cảnh kinh tế thế giới phục hồi 

chậm sau suy thoái toàn cầu. Các nền kinh tế lớn phát triển theo hướng đẩy nhanh 

tăng trưởng nhưng có nhiều yếu tố rủi ro trong việc điều chỉnh chính sách tiền 

tệ. Trong khi đó, nhiều nền kinh tế mới nổi gặp trở ngại từ việc thực hiện chính 

sách thắt chặt để giảm áp lực tiền tệ. 

Ở trong nước, sản xuất kinh doanh chịu áp lực từ những bất ổn về kinh tế và chính 

trị của thị trường thế giới, cùng với những khó khăn từ những năm trước chưa được 

giải quyết triệt để như áp lực về khả năng hấp thụ vốn của nền kinh tế chưa cao; sức 

ép nợ xấu còn nặng nề; hàng hóa trong nước tiêu thụ chậm; năng lực quản lý và cạnh 

tranh của doanh nghiệp thấp... 

Cùng chuyển biến của nền kinh tế, thị trường bất động sản năm 2014 khu vực thành 

phố Hồ Chí Minh nói riêng và cả nước nói chung đang dần ổn định trở lại và ấm dần 

lên, nhưng vẫn còn nhiều khó khăn, sự phục hồi chưa đồng đều. Nhiều doanh nghiệp 

gặp khó khăn phải dừng kinh doanh, một số doanh nghiệp đang trong quá trình khôi 

phục lại sản xuất. 

Trước bức tranh với những gam màu sáng tối đan xen, Công ty Cổ phần Đầu tư Nhơn 

Trạch phải đối mặt với không ít khó khăn, trở ngại. Trong năm, kết quả hoạt động 

sản xuất của Công ty chủ yếu đến từ mảng kinh doanh mủ và cây cao su, hoạt động 

kinh doanh xây dựng bất động sản gần như ngưng trệ. Kết thúc năm 2014, tổng doanh 

thu thuần của Công ty đạt hơn 12 tỷ đồng, lợi nhuận sau thuế âm hơn 9 tỷ đồng.  

Trong năm 2015, thị trường sẽ có nhiều cơ hội để tiếp tục hồi phục, như kinh tế vĩ 

mô dự báo tiếp tục chuyển biến tích cực, 2 đạo luật liên quan đến xây dựng bất động 

sản, với nhiều điểm mới tiến bộ vừa được Quốc hội thông qua có hiệu lực vào tháng 

7, lãi suất giảm, nguồn tiền vào thị trường tăng lên, niềm tin vào thị trường đã 

trở lại…Với những nền tảng mà công ty đã gầy dựng trong suốt những năm qua, cùng 

đội ngũ nhân sự nhiệt huyết đã gắn bó với công ty nhiều năm, đặc biệt là sự đồng 

hành của Quý cổ đông, đối tác, và khách hàng từ những ngày mới thành lập, Công ty 

cổ phần Đầu tư Nhơn Trạch sẽ nỗ lực hết mình để đạt được những kết quả tốt đẹp trong 

thời gian tới. 

Thay mặt Ban lãnh đạo và toàn thể cán bộ, nhân viên Công ty cổ phần Đầu tư Nhơn 

Trạch, tôi xin gửi lời tri ân đến sự tin tưởng, ủng hộ của Quý vị và hy vọng rằng 

Quý vị luôn đồng hành cùng Công ty trên chặng đường phát triển phía trước. 

Kính chúc Quý vị sức khỏe, hạnh phúc và thành công! 
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CÔNG TY CỔ PHẦN ĐẦU TƯ NHƠN TRẠCH 

Tên tiếng Anh: NHON TRACH INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY 

Giấy CNĐKDN số: 3600694267 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Đồng 

Nai cấp ngày 09 tháng 09 năm 2013 (thay đổi lần thứ 6) 

Vốn điều lệ: 660.000.000.000 đồng (Sáu trăm sáu mươi tỷ đồng) 

Địa chỉ:  Đường số 07, Khu đô thị Đông Sài Gòn, Xã Long Tân, Huyện 

Nhơn Trạch, Tỉnh Đồng Nai, Việt Nam 

Số điện thoại: (061) 3 560381 

Số fax: (061) 3 560380 

Email: nic@dongsaigon.vn 

Website: www.dongsaigon.vn 

 

Tổng quan công ty 
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2004 
Công ty Cổ phần Đầu tư Nhơn Trạch hoạt động theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh 

doanh số 4703000158 ngày 14 tháng 9 năm 2004 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Đồng 

Nai cấp với vốn điều lệ ban đầu là 100.000.000.000 đồng (Một trăm tỷ đồng). 

2005 
Công ty đăng ký thay đổi giấy chứng nhân đăng ký kinh doanh lần thứ nhất về việc 

thay đổi số cổ phần của cổ đông sang lập vào ngày 5 tháng 12 năm 2005. 

2007 
Thay đổi lần thứ hai giấy Chứng nhận đăng ký kinh doanh vào ngày 25 tháng 09 năm 

2007 về việc đổi tên viết tắt, tăng vốn điều lệ, thay đổi mệnh giá cổ phần và số 

cổ phần của cổ đông sáng lập. Vốn điều lệ đạt mức 400,000,000,000 đồng (Bốn trăm 

tỷ đồng) . 

Thay đổi lần thứ ba ngày 24 tháng 12 năm 2007 giấy Chứng nhận đăng ký kinh doanh  

về việc tăng vốn điều lệ, thay đổi số cổ phần của cổ đông sáng lập. Tăng vốn điều 

lệ lên 660,000,000,000 đồng (Sáu trăm sáu mươi tỷ đồng). 

2008 
Công ty bổ sung ngành nghề kinh doanhvà thay đổi giấy Chứng nhận đăng ký kinh 

doanh lần thứ tư ngày 20 tháng 6 năm 2008. 

2012 
Công ty hoàn tất việc đăng ký công ty đại chúng, đồng thời trở thành công ty đại 

chúng quy mô lớn theo quy định của Thông tư 52/2012/BTC. 

2013 
Ngày 9 tháng 9 năm 2013, Công ty cổ phần Đầu tư Nhơn Trạch đã nhận được Giấy chứng 

nhận đăng ký doanh nghiệp sửa đổi bổ sung (thay đổi lần thứ 6) về việc bổ sung 

ngành nghề kinh doanh. Trong năm Công ty đã thành lập 01 Chi nhánh tại thành phố 

Hồ Chí Minh. Đồng thời thành lập 01 sàn giao dịch bất động sản tại văn phòng Công 

ty ở Nhơn Trạch và 01 sàn giao dịch bất động sản tại Chi nhánh thành phố Hồ Chí 

Minh. 

 

 

 

 

 

 

Hình thành & phát triển 
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 Cho thuê nhà, văn phòng, khách sạn; 

 Xây dựng công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, thủy lợi; 

 Tư vấn, thiết kế công trình dân dụng, công nghiệp, tư vấn đầu tư bất động sản; 

 Khai thác, mua bán đất, đá, sỏi. Mua bán cho thuê xe cơ giới. Mua bán gia công vật liệu xây 

dựng, hàng trang trí nội thất. Sản xuất bê tông thương phẩm, cống ly tâm, cọc bê tông các 

loại; 

 Sản xuất, mua bán cây giống, cây kiểng, hoa các loại; 

 Khai thác, chế biến và kinh doanh mủ cao su hun khói; 

 Và các ngành nghề khác theo Giấy phép đăng ký kinh doanh thay đổi lần 6 năm 2013. 

Công ty cổ phần đầu tư Nhơn Trạch được phép hoạt động trên phạm vi toàn quốc nhưng toàn bộ 

doanh thu hoạt động kinh doanh của công ty tập trung ở địa bàn Huyện Nhơn Trạch, Tỉnh Đồng Nai 

 

  

Lĩnh vực hoạt động 
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Biệt thự Phú Thịnh 1 

Biệt thự được thiết kế theo lối phá 
cách hiện đại, hài hòa đến từng 
chi tiết, kết hợp các tiện ích tối ưu 
mang lại sự hoàn hảo trong 
phong cách kiến trúc sang trọng 
và không gian cây xanh rộng lớn.  

 

Biệt thự Phú Thịnh 1 

Tiện nghi sống tại khu biệt thự Phú Thịnh 1 

là sự hội tụ tinh hoa của nghệ thuật và công 

nghệ hiện đại. 
Khu biệt thự được bố trí tập trung ở khu 

vực trung tâm của khu Phú Thịnh 1 tiếp 
giáp với công viên kênh nước cảnh quan ở 

phía Bắc. Trong đó có 76 căn biệt thự với 
diện tích đất 300-360 m2 

 

Nhà phố 

Khu phố liên kế được bố trí tập trung ở 

khu vực trung tâm của Pioneer East tiếp 

giáp với trường tiểu học và khu thể thao 

ở phía Nam, bao gồm 64 căn nhà phố 

liên kế có diện tích đất 140-175 m2. 

 

Được thành lập đầu năm 2009, đến nay vườn 

ươm cây xanh Công Ty Cổ Phần Đầu Tư Nhơn 

Trạch đã đạt diện tích vườn mở rộng gần 34 ha 

với tổng số cây trên 50.000 cây bóng mát gồm 

gần 40 chủng loại với nhiều cây gỗ quý như 

sưa, lát hoa, cẩm lai, gõ, lộc vừng….và gần 

100.000 cây trang trí các loại 

 

 

Cao su 

Sản phẩm mủ tờ xông khói được chế biến 

từ mủ nước của cây cao su, khai thác 

trực tiếp từ nông trường cao su của Công 

ty Cổ phần Đầu tư Nhơn Trạch. 
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ĐẠI HỘI ĐỒNG 
CỔ ĐÔNG

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
CHỦ TỊCH HĐQT

TỔNG GIÁM ĐỐC

GIÁM 
ĐỐC BAN QUẢN 

LÝ DỰ ÁN

BAN QLDA 1

BAN QLDA 2

BAN QLDA 3

GIÁM ĐỐC TÀI 
CHÍNH KẾ TOÁN

TÀI CHÍNH

KẾ TOÁN

KIỂM SOÁT NỘI 
BỘ

GIÁM ĐỐC NÔNG 
TRƯỜNG CAO SU

KHAI THÁC MỦ 
CAO SU

CHẾ BIẾN MỦ 
CAO SU

CÂY XANH ĐÔ 
THỊ

GIÁM ĐỐC TIẾP 
THỊ KINH 
DOANH

TRUYỀN THÔNG 
TIẾPTHỊ

D.VỤ BÁN HÀNG 
VÀ KD MỦ CAO 

SU

TƯ VẤN THIẾT 
KẾ VÀ TRANG 
TRÍ NỘI THẤT

DỊCH VỤ HẬU 
MÃI

QUAN HỆ HỢP 
ĐỒNG

CUNG ỨNG VẬT 
TƯ VÀ QUẢN LÝ 

KHO

PHÓ TỔNG GIÁM 
ĐỐC

GIÁM ĐỐC 
NGHIÊN CỨU 
PHÁT TRIỂN

KẾ HOẠCH ĐẦU 
TƯ KINH DOANH

NGHIÊN CỨU THỊ 
TRƯỜNG CÁC 

DỰ ÁN

CHUẨN BỊ ĐẦU 
TƯ

BỒI THƯỜNG 
GPMB ĐẤT DỰ 

ÁN

CÁC DỰ ÁN LIÊN 
DOANH

GIÁM ĐỐC THI 
CÔNG XÂY LẮP

PHÒNG KỸ 
THUẬT

CÁC ĐỘI THI 
CÔNG

ĐỘI DV-CC VÀ 
MÔI TRƯỜNG

GIÁM ĐỐC HÀNH 
CHÍNH NHÂN SỰ

HÀNH CHÍNH 
QUẢN TRỊ

TUYỂN DỤNG 
VÀ ĐÀO TẠO

LAO ĐỘNG VÀ 
TIỀN LƯƠNG

BỘ PHẬN PHÁP 
CHẾ

CÔNG NGHỆ 
THÔNG TIN

BAN KIỂM SOÁT

Mô hình hoạt động 
Mô hình quản trị 

Hoạt động với hình thức Công ty cổ phần, mô hình quản trị hiện nay của công ty được tổ chức theo đúng 

quy định của Luật doanh nghiệp và Điều lệ Công ty, bao gồm: 

- Đại hội đồng cổ đông; 

- Hội đồng quản trị; 

- Ban kiểm soát. 

- Tổng giám đốc 

Cơ cấu bộ máy quản lý 

 Cơ cấu tổ chức của Công ty được xây dựng trên nguyên tắc phân công, quản lý theo các khối chức năng 

công việc, có mối quan hệ chặt chẽ với nhau.  
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Các công ty con, công ty liên kết 

 

 Công ty con 

Không có 

 

 Công ty liên kết 

 

Công ty Cổ phần Đầu tư Thương mại và Xây dựng Phước Tân 

Địa chỉ: Lầu 4, Số 96 Hà Huy Giáp, P.Quyết Thắng, TP.Biên Hòa, Tỉnh Đồng Nai 

Điện thoại: 0613.940414; Fax: 0613.940416  

Lĩnh vực hoạt động: Xây dựng công trình dân dụng, công nghiệp, giao thông, công trình kỹ 

thuật. Kinh doanh và môi giới bất động sản. Dịch vụ vệ sinh môi trường. Kinh doanh nhà hàng, 

khách sạn, khu vui chơi, giải trí…. 

Vốn điều lệ: 100.000.000.000 đồng 

Tỷ lệ NIC sở hữu: 40%. 
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Các mục tiêu chủ yếu 

Trở thành công ty hàng đầu trong hoạt động đa ngành, đa lĩnh vực. Trong đó lấy đầu tư, xây dựng, 

kinh doanh nhà, kinh doanh bất động sản, khu vui chơi giải trí, hạ tầng khu dân cư, khu công nghiệp, 

khu đô thị làm ngành chủ lực, tạo thế phát triển bền vững. 

  

Định hướng phát triển 
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Tầm nhìn và chiến lược phát triển trung và 

dài hạn 

Tầm nhìn dài hạn 

Đứng vào hàng ngũ những công ty đi đầu trong hoạt động 

đa ngành, đa lĩnh vực. Trong đó, nền tảng của sự thành công 

là phải tạo thế phát triển bền vững. Để làm được điều này, 

công ty chủ trương lấy đầu tư, xây dựng, kinh doanh nhà, 

kinh doanh bất động sản, khu vui chơi giải trí, hạ tầng khu 

dân cư, khu công nghiệp, khu đô thị làm ngành chủ lực. 

Chiến lược phát triển 

Đối với các dự án công ty đang thực hiện 

» Tiếp tục triển khai đầu tư, kinh doanh dự án Khu dân 

cư Phú Thạnh – Long Tân (dự án Đông Sài Gòn). 

» Tìm kiếm đối tác để liên doanh, liên kết đầu tư hoặc 

chuyển nhượng một phần dự án cho nhà đầu tư thứ cấp 

để cùng triển khai đầu tư kinh doanh. 

» Tập trung đền bù, giải tỏa dứt điểm các phần đất còn 

lại của dự án hiện nay chưa đền bù xong và triển khai 

hạ tầng đồng bộ toàn khu dự án. 

» Bên cạnh đó, NIC đã lên kế hoạch đầu tư dự án có quy 

mô lớn và thời gian kéo dài, tại khu vực cửa ngỏ Nhơn 

Trạch – Thành phố Hồ Chí Minh. Dự án này dự đoán 

kéo dài 20 – 30 năm và sẽ đem lại lợi nhuận to lớn cho 

Công ty. 

Một mục tiêu quan trọng mà Công ty đang tập trung hướng 

vào là vấn đề nhân sự. Nhân sự là giá trị nền tảng đối với 

doanh nghiệp. Vì vậy công ty chú trọng xây dựng một đội 

ngũ nhân viên chuyên nghiệp, nhiệt tình, sáng tạo và tận tụy 

trong công việc. Để có thể thu hút và khuyến khích người tài, 

Công ty thuyền xuyên có những chính sách đãi ngộ thỏa 

đáng về vật chất và tinh thần. Ngoài ra công ty thường xuyên 

thực hiện các chính sách về đào tạo, bồi dưỡng nguồn nhân 

lực nhằm nâng cao kỹ năng và kiến thức chuyên môn cho 

nhân viên. 

Trách nhiệm xã hội 

Môi trường 

Mục tiêu quan trọng để NIC phát 

triển bền vững là đảm bảo hiệu 

quả kinh tế song hành cùng bảo 

vệ môi trường. Đảm bảo việc phát 

triển sản xuất không gây ảnh 

hưởng tới môi trường xung 

quanh. Bảo vệ và duy trì môi 

trường tư nhiên an toàn trong 

sạch.  

Xã hội 

Trách nhiệm với xã hội là điều rất 

quan trọng mà NIC luôn hướng 

đến. Công ty đã chung tay với 

chính quyền để hỗ trợ những 

hoàn cảnh khó khăn tại địa 

phương. Công ty có những chính 

sách nhằm xóa đói giảm nghèo 

cho những hoàn cảnh đặc biệt, 

góp sức đẩy lùi nạn đói nghèo cho 

người dân, phát triển xã hội.  

Cộng đồng 

Công ty chú trọng quyền lợi của 

cộng đồng khi phát triển sản xuất. 

Vì vậy, những chính sách công ty 

đưa ra luôn hướng tới sự hài hòa 

giữa lợi ích của doanh nghiệp và 

quyền lợi của cộng đồng. Đảm 

bảo sự phát triển bền vững của 

cộng đồng là một yếu tố quan 

trọng trong chiến lược phát triển 

dài hạn của công ty. 
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Rủi ro về kinh tế 

Kinh tế Việt Nam trong năm 2014 có nhiều tín hiệu tích cực và đang dần đi vào ổn định hơn so với các 

năm trước. Các chỉ tiêu kinh tế vĩ mô thể hiện đà tăng trưởng được duy trì, sự phục hồi ngày càng rõ 

nét và đồng đều. Bên cạnh đó, thị trường tài chính cũng cho thấy sự chuyển biến tích cực, tình hình 

ngân sách được cải thiện. Cụ thể, Năm 2014 kết thúc với với tăng trưởng tổng sản phẩm quốc nội 

(GDP) ước tính tăng 5,98% so với năm 2013. Mức tăng trưởng này cao hơn mục tiêu tăng 5,8% Quốc 

hội đã đề ra từ đầu năm. Trong đó, khu vực nông, lâm nghiệp và thủy sản chiếm tỷ trọng 18,12%; 

khu vực công nghiệp và xây dựng chiếm 38,50%; khu vực dịch vụ chiếm 43,38% (cơ cấu tương ứng 

của năm 2013 là: 18,38%; 38,31% và 43,31%).  

Về lĩnh vực bất động sản, xây dựng, so với những năm trong giai đoạn suy thoái nặng nề, nay đã có 

nhiều tín hiệu tích cực rõ nét. Giá trị xây dựng cả năm 2014 và giá trị tăng thêm ước tăng lần lượt là 

7,6% và 7% so với năm 2013. Bất động sản và xây dựng là 02 lĩnh vực thu hút mạnh nguồn vốn đầu 

tư FDI trong năm.  

Tuy thị trường bất động sản năm 2014 đang dần ổn định trở lại và ấm dần lên, nhưng vẫn còn nhiều 

khó khăn. Nhiều doanh nghiệp gặp khó khăn phải dừng kinh doanh, một số doanh nghiệp đang trong 

quá trình khôi phục lại sản xuất. 

Rủi ro đặc thù 

Đối với lĩnh vực xây dựng, bất động sản  

Thời gian thi công thường kéo dài, tiến độ 

thực hiện chịu sự tác động của nhiều phía 

» Đặc thù của hoạt động xây dựng điện là 

thời gian thi công kéo dài, việc nghiệm 

thu, bàn giao được thực hiện từng phần. 

Hơn nữa lĩnh vực xây dựng điện phức tạp, 

điều kiện làm việc ngoài trời chịu sự tác 

động ảnh hưởng của điều kiện tự nhiện 

như xây dựng các đường dây và trạm 

biến áp, xây dựng nhà máy thủy điện, 

nhiệt điện... Ngành xây dựng điện thực 

hiện phải mất chi phí cao và chịu nhiều 

rủi ro hình thành từ điều kiện tự nhiên, 

từ những yêu cầu pháp lý và kể cả việc 

quy hoạch đất đai, tài sản, .. Bên cạnh 

đó, quá trình thi công các công trình còn 

phụ thuộc nhiều vào tiến độ cung cấp 

hàng, công tác đền bù giải phóng mặt 

bằng, khả năng thực hiện dự án cũng như 

môi trường quản lý điều hành và hoạch 

định của Nhà nước. 

» Điều kiện lao động ngoài trời, vừa thi 

công các công việc ở phần ngầm dưới 

đất, vừa thi công các phần việc ở phần 

điện trên cao nên có nhiều nguy cơ xảy 

ra tai nạn lao động và sự cố. 

 

Đặc thù nguyên vật liệu 

Sự biến động về giá cả của các chủng loại nguyên 

nhiên vật liệu có ảnh hưởng tới doanh thu và lợi 

nhuận của Công ty. Để hạn chế những thiệt hại 

phát sinh từ sự tăng giá của các mặt hàng này, 

Công ty tiến hành thỏa thuận với nhà thầu về việc 

điều chỉnh giá trị hợp đồng khi có sự biến động lớn 

về giá của những mặt hàng này. Trên cơ sở của 

tiến độ thi công trình của từng công trình và mức 

độ nhu cầu trọng yếu của từng công trình để lựa 

chọn thời gian mua vật tư, nguyên liệu phục vụ 

sản xuất theo theo thời gian do giá cả biến động, 

hạn chế tối đa hàng tồn kho dự trữ chờ thi công 

dài ngày, tăng cường công tác tiết kiệm, hạn chế 

tối thiểu hao hụt vật tư, nguyên nhiên liệu, tiết 

kiệm chi phí vận chuyển. 

Đối với lĩnh vực cao su 

Điều kiện thời tiết, thiên tai, dịch bệnh là rủi ro đặc 

trưng nhất mà các doanh nghiệp sản xuất và kinh 

doanh mủ và cây cao su đều gặp phải, đây là 

những yếu tố nằm ngoài tầm kiểm soát của con 

người, hàng năm chính những yếu tố này đã ảnh 

hưởng rất lớn đến sản lượng khai thác và chất 

lượng cao su của các doanh nghiệp trong nước, 

dẫn đến nguồn cung của ngành cao su sẽ bị ảnh 

hưởng nặng nề, gây thiệt hại lớn cho các doanh 

nghiệp trong ngành. 

 

Rủi ro 
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Rủi ro về pháp luật 

Hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty chịu sự điều chỉnh của hệ 

thống pháp luật Việt Nam như Luật doanh nghiệp, các chính sách thuế; 

bên cạnh đó, với tư cách là một doanh nghiệp niêm yết trên sàn giao 

dịch chứng khoán, Công ty còn chịu tác động bởi hệ thống khung pháp 

lý của thị trường chứng khoán Việt Nam. Hiện tại một số luật, chế tài, 

chính sách đang được đổi mới, hoàn thiện như Luật Doanh nghiệp 2014 

sẽ có hiệu lực vào ngày 01/7/2015, nghị định của Chính phủ về thị trường 

chứng khoán hay thông tư mới về công bố thông tin… hiện đang được 

soạn lập dự thảo lấy ý kiến đóng góp…Những thay đổi liên quan đến luật 

pháp, chính sách đều ít nhiều tác động đến doanh nghiệp.  

Nhận thức được điều đó, nhằm giữ gìn uy tín, thương hiệu và thành quả 

hoạt động của mình, hiện Công ty luôn ý thức cập nhật thường xuyên, 

chủ động ứng phó nhanh các thay đổi của Nhà nước trong chính sách 

quản lý, hạn chế tối đa tổn thất do yếu tố pháp lý gây ra. 

 

Rủi ro khác 

Ngoài các rủi ro ở trên, 

hoạt động kinh doanh 

của công ty còn chịu 

rủi ro khác như thiên 

tai, địch họa… đây là 

những rủi ro bất khả 

kháng nếu xảy ra sẽ 

gây thiệt hại về vật 

chất và con người 

cũng như tình hình 

hoạt động chung của 

công ty. 
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 
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Chỉ tiêu ĐVT 
Thực hiện 

2013 

Kế hoạch 

2014  

Thực hiện 

2014 

Doanh thu Triệu đồng          24.763   65.400       12.852  

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng         (319) 
                    

-    
     (9.262) 

 

Trong bối cảnh kinh tế nói chung và ngành bất động sản nói riêng dù đã có những tín hiệu phục hồi 

nhưng vẫn chưa hết khó khăn. Không ít doanh nghiệp phải dừng hoạt động, nhiều doanh nghiệp đang 

trong giai đoạn tái cấu trúc hoạt động sản xuất kinh doanh để tìm kiếm cơ hội hồi phục.  

CTCP Đầu tư Nhơn Trạch cũng là một doanh nghiệp phải đối mặt nhiều khó khăn, thách thức trong 

năm 2014. Kết quả kinh doanh thấp hơn so với kế hoạch. Cụ thể, chỉ tiêu doanh thu thuần chỉ đạt 12,9 

tỷ đồng tương đương gần 20% mức kế hoạch đặt ra trong ĐHĐCĐ thường niên 2014; lợi nhuận hoạt 

động của Công ty âm gần 9,3 tỷ đồng trong khi kế hoạch đặt ra từ đầu năm là 0 đồng.  

 

  

Hoạt động SXKD doanh trong năm 
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Tình hình thực hiện dự án 

 

Công tác bồi thường giải tỏa mặt bằng 

 Công tác bồi thường 

Từ tháng 7 năm 2014, Trung tâm phát triển quỹ đất tạm dừng công tác bồi thường của các dự án (trừ 

dự án hoán đổi cho Công ty CP Lilama 45.1) để chờ nghị định hướng dẫn Luật đất đai 2013. Đến nay, 

quy trình bồi thường đang thực hiện lại theo Luật Đất đai năm 2013 và các nghị định có liên quan. 

Đối với dự án của Công ty CP Lilama 45.1: Còn lại 02 hộ với diện tích khoảng 0,3ha, Hội đồng bồi 

thường tiếp tục thực hiện công tác vận động để hai hộ này nhận tiền bồi thường.   

Đối với Khu 90ha (mở rộng dự án KDC Phú Thạnh-Long Tân): UBND xã Phú Thạnh đã xác nhận nguồn 

gốc đất 114 hồ sơ. Còn lại 101 hồ sơ đang rà soát hồ sơ kỹ thuật (đo bao), số giấy chứng nhận Quyền 

sử dụng đất (QSDĐ) và chủ sử dụng đất trước khi xác nhận; 

Khu tái định cư Long Tân 21,3ha: Trung tâm PT Quỹ đất đang hoàn thiện phương án bồi thường chi 

tiết để trình thẩm định.  

 Thủ tục đất đai 

- Căn cứ các quy định của Luật đất đai số 44/2013/QH13 ngày 29/11/13, Nghị định số 43/2014/NĐ-

CP ngày 15/5/14, Nghị định số 47/2014/NĐ-CP ngày 15/5/14, UBND cấp tỉnh sẽ rà soát lại và xử 

lý chuyển tiếp đối với các dự án của Công ty theo 02 hướng như sau: 

+ Khu 156ha: Tiếp tục thực hiện công tác bồi thường theo quy định (Khoản 3 và 4, Điều 34, Nghị 

định 47/2014/NĐ-CP);    

+ Dự án Khu 90ha mở rộng và dự án Khu tái định cư Long Tân 21,3ha: Tiếp tục thực hiện dự án 

nếu phù hợp với kế hoạch sử dụng đất hàng năm cấp huyện đã được cơ quan nhà nước có 

thẩm phê duyệt (Khoản 1, Điều 99, Nghị định 43/2014/NĐ-CP). 

Công ty đã gởi bảng đăng ký kế họach sử dụng đất năm 2015 cho UBND huyện Nhơn Trạch 

và Phòng TNMT huyện Nhơn Trạch (theo quy định của Luật đất đai 2013). 

- Các hồ sơ còn lại gồm khu 156ha, khu 90ha, khu tái định cư 20ha: phối hợp Hội đồng bồi thường 
thực hiện các công việc theo quy trình. Công ty đã gửi bảng đăng ký kế họach sử dụng đất năm 

2015 cho UBND huyện Nhơn Trạch và Phòng TNMT huyện Nhơn Trạch (theo quy định của Luật đất 

đai 2013). 

- Kiến nghị UBND tỉnh, Sở Tài Nguyên Môi Trường giao phần diện tích đất trồng cây cao su còn lại 

(khoảng 12ha) và đất nhà máy sơ chế mủ cao su (khoảng 4ha) cho Công ty quản lý, sử dụng theo 
mục đích trên. 

- UBND tỉnh thống nhất chủ trương chuyển 20% quỹ đất có hạ tầng ra ngoài dự án khu dân cư Phú 

Thạnh-Long Tân. Theo đó, UBND huyện Nhơn Trạch đã giới thiệu và Công ty đang lập thủ tục xin 
giới thiệu địa điểm dự án Khu tái định cư và nhà ở xã hội khoảng 60 ha tại xã Vĩnh Thanh. 

- Phối hợp với các ngành giải quyết chồng lấn ranh đất dự án và lộ giới đường 25B, làm cơ sở xin 
điều chỉnh quyết định giao đất toàn khu đảm bảo phù hợp kế hoạch phát triển dự án và thuận tiện 

trong việc cấp tách giấy chứng nhận quyền sử dụng đất (phục vụ bán hàng).  

 

 

Đầu tư và thực hiện dự án  
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Thủ tục đầu tư các dự án 

- Hoàn thành thiết kế cấp điện toàn khu và được Công ty Điện lực Đồng Nai thỏa thuận đấu nối, Sở 
Công thương phê duyệt thiết kế kỹ thuật. 

- Quy hoạch 1/500 Phân khu 1A, 1B và 1E: Do có sự thay đổi về cơ cấu sản phẩm, Sở Xây dựng đề 
nghị phải lấy ý kiến Bộ Xây dựng và Thủ tướng CP (quy định tại Nghị định 11/2013/NĐ-CP). Tạm 

hoãn. 

- Dự án Khu tái định cư Long Tân 

+  Hoàn thành các thủ tục quy hoạch 1/500, lập dự án đầu tư và thiết kế cơ sở.  

+  Thủ tục xin chấp thuận đầu tư: Công ty đã chuẩn bị hồ sơ xin chấp thuận đầu tư trình cấp 

thẩm quyền xin chấp thuận. Tuy nhiên do văn bản thỏa thuận địa điểm hết hạn và không thể 

gia hạn thêm lần nữa, do đó Sở Kế hoạch và Đầu tư có văn bản hướng dẫn Công ty lập thủ tục 

xin thỏa thuận địa điểm lại từ đầu. Công ty đang đôn đốc các ngành có văn bản thỏa thuận 

địa điểm mới. Sau khi có văn bản thỏa thuận địa điểm sẽ thực hiện thủ tục xin chấp thuận đầu 

tư và hoàn thiện hồ sơ dự án đầu tư, thiết kế bản vẽ thi công hạng mục hạ tầng kỹ thuật. 

- Dự án Khu trung tâm hành chính-văn hóa - giáo dục-TDTT, kết hợp XD chợ và khu phố chợ:  

+  Hoàn thành hồ sơ quy hoạch chi tiết 1/500; 

+  Hoàn thành dự án đầu tư và xin chấp thuận đầu tư của cấp có thẩm quyền (Bộ Xây dựng, 

UBND tỉnh). 

- Dự án hoàn trả cho Công ty CP Lilama 45.1: Hoàn tất các thủ tục lập dự án đầu tư, thiết kế cơ sở, 
thiết kế bản vẽ thi công để hoàn trả cho Lilama 45.1. 

- Dự án Khu tái định cư và nhà ở xã hội 60 ha tại xã Vĩnh Thanh: Tiếp tục đôn đốc các ngành có văn 
bản thỏa thuận địa điểm. 

 

 

Quản lý dự án và triển khai thi công 

- Chuẩn bị hồ sơ thi công cấp đường ống cấp nước bằng đường 25B và đường ống cấp nước khu 1D 

(Phú Thịnh 1). 

- Thi công hạ tầng khu dân cư Lilama 45.1. Giai đoạn 1 hoàn thành cơ bản hệ thống thoát nước 

mưa, thoát nước thải, nền đường trong phạm vi mặt bằng đã giải phóng. Triển khai giai đoạn 2 
phần đền bù giải tỏa thêm, trong đó thi công thoát nước mưa cơ bản hoàn thành.  

- Chăm sóc cây xanh trong đất dự án và khu vực văn phòng. 
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Đầu tư tài chính  

 

Tình hình đầu tư tài chính tính đến thời điểm 31/12/2014 như sau 

ĐVT: đồng 

STT Các khoản đầu tư Số tiền 

1 
Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn  

(Tiền gửi có kỳ hạn dưới 1 năm) 
4.000.000.000 

2 Các khoản đầu tư tài chính dài hạn 451.846.432.868 

 

Đầu tư vào công ty liên doanh, liên kết 

CTCP Thương mại và Xây dựng Phước Tân 
28.000.000.000 

Cho vay dài hạn 385.543.840.107 

3 Hợp tác đầu tư với Công ty cổ phần Phương Đông 28.374.844.444 

 Hợp tác đầu tư với Công ty TNHH Hoàng Trạch 9.927.748.317 

 Dự phòng giảm giá đầu tư tài chính dài hạn (29.773.142) 

Tổng cộng 4.51.826.659.726 

 

 

Công ty liên kết  

Một số chỉ tiêu tài chính và kinh doanh của công ty liên kết - CTCP Đầu tư Thương mại và Xây dựng 

Phước Tân 

ĐVT: triệu đồng 

Chỉ tiêu  Năm 2013 Năm 2014 Thay đổi (%) 

Chỉ tiêu tài chính    

Tổng tài sản 252.137 287.165 13,89% 

Tài sản ngắn hạn 8.824 16.040 81,78% 

Tài sản dài hạn 243.313 271.125 11,43% 

Nợ phải trả 153.768 188.794 22,78% 

Vốn chủ sở hữu 98.369 98.371 0,00% 

Chỉ tiêu hoạt động kinh doanh    

Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 0 0 - 

Doanh thu tài chính 31 308 893,55% 

Lợi nhuận trước thuế (241) 1,5 -100,62% 

Lợi nhuận sau thuế (241) 1,5 -100,62% 
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Tình hình tài chính 

ĐVT: triệu đồng 

Chỉ tiêu 2013 2014 So với 2013 (%) 

Tổng tài sản 1.815.291 1.840.890 1,41% 

Doanh thu thuần 24.763 12.852 -48,10% 

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh 

doanh -319 
-9.285,4 2.803,45% 

Lợi nhuận khác 83 23 -72,29% 

Lợi nhuận trước thuế -319 -9.262,4 2.803,45% 

Lợi nhuận sau thuế -358 -9.262,4 2.487,15% 

 

 

 

 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

 

Các chỉ tiêu ĐVT 2013 2014 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán       

Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 9,10 7,85 

Hệ số thanh toán nhanh Lần 0,65 0,0 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn       

Hệ số Nợ/Tổng tài sản Lần 0,63 0,64 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu Lần 1,69 1,77 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động       

Vòng quay hàng tồn kho Vòng 0,01 0,01 

Doanh thu thuần/Tổng tài sản Lần 0,01 0,01 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời       

Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  

thuần 
% -1% -72% 

Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu  % 0% -1% 

Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 0% -1% 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh/Doanh thu thuần 

% -2% -72% 

 

 

  

Tình hình tài chính 
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Khả năng thanh toán 

Các chỉ tiêu phản ánh khả năng thanh toán của 

Công ty có xu hướng giảm so với cùng kỳ. Cụ 

thể: Hệ số thanh toán ngắn hạn giảm từ 9,1 lần 

xuống còn 7,85 lần; Hệ số thanh toán nhanh 

giảm từ 0,65 lần xuống còn 0,52 lần. Sự chênh 

lệch giữa hệ số thanh toán ngắn hạn và hệ số 

thanh toán nhanh là do giá trị hàng tồn kho 

chiếm tỷ trọng lớn trong cơ cấu tài sản ngắn hạn.  

 

 

 

Cơ cấu vốn 

Không có biến động lớn về tỷ trọng nợ trong 

tổng tài sản, tỷ lệ nợ so với vốn chủ sở hữu của 

Công ty qua các năm. Kết thúc năm 2014, hệ số 

nợ phải trả trên tổng tài sản giữ mức 0,64 lần; 

hệ số nợ phải trả trên vốn chủ sở hữu tăng so 

với cùng kỳ là 4,7%.  

 

 

 

 

 

Năng lực hoạt động 

Vòng quay hàng tồn kho và hệ số Doanh thu 

thuần/tổng tài sản vẫn giữ mức 0,01 lần trong 2 

năm qua. 

   

 

 

 

 

Khả năng sinh lời  

Trước bối cảnh thị trường bất động sản còn nhiều khó khăn, kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

chính của Công ty gặp nhiều trở ngại, theo đó, các chỉ số phản ánh khả năng sinh lời của Công ty đều 

có sự sụt giảm so với kết quả đạt được năm 2013.  
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BÁO CÁO BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 



 

24 

D
O

N
G

 S
A

I
 G

O
N

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

25 

B
C

T
N

 2
0

1
4

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Thuận lợi 

- Có mối quan hệ tốt và 

được sự hỗ trợ nhiệt tình 

của các Cơ quan ban 

ngành từ cấp xã đến cấp 

huyện và cấp tỉnh. 

- Có sự đoàn kết nhất trí 

cao trong Hội đồng Quản 

trị, Ban giám đốc và tập 

thể CBNV Công ty đã tạo 

sự thống nhất xuyên 

suốt trong quá trình lãnh 

đạo, chỉ đạo và tổ chức 

thực hiện nhiệm vụ kinh 

doanh. 

Khó khăn 

- Tình hình kinh tế khó khăn, thị trường bất động sản đóng 

băng ảnh hưởng đến tiến độ triển khai dự án cũng như tiến 

độ bán hàng dự án của Công ty. 

- Sản lượng mủ cao su RSS3 khai thác trong năm 2014 cũng 

thấp hơn năm trước do giá cao su xuống quá thấp chỉ khai 

thác các khu vực có sản lượng tương đối cao. Giá cao su 

trong năm 2014 tiếp tục giảm so với năm 2013 cũng góp 

phần khiến doanh thu toàn Công ty trong năm 2014 giảm. 

- Giá cao su giảm mạnh trong khi đó bất động sản dù bán được 

nhưng vẫn chưa ghi nhận doanh thu, trong năm 2014 lỗ chủ 

yếu chi phí quản lý, mặc dù Công ty đã nỗ lực cắt giảm nhiều 

khoản chi phí.  

 

  

Đánh giá kết quả SXKD 

Kinh tế trong nước năm 2014 đã có sự khởi sắc so 

với các năm sau suy thoái, tuy nhiên sự phục hồi 

chưa đồng đều và vẫn tồn tại nhiều rủi ro, bất cập. 

Cùng xu hướng đó, Thị trường bất động sản năm 

2014 đang dần ổn định trở lại và ấm dần lên, nhưng 

vẫn còn nhiều khó khăn. Nhiều doanh nghiệp gặp 

khó khăn phải dừng kinh doanh, một số doanh 

nghiệp đang trong quá trình khôi phục lại sản xuất. 
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Trước những thuận lợi và khó khăn như vậy, kết quả thực hiện trong năm của Công ty như sau:  

 

ĐVT: triệu đồng 

CHỈ TIÊU 

NĂM 2014 

Tỷ lệ TH/KH 
KẾ HOẠCH THỰC HIỆN 

1. Tổng doanh thu và thu nhập khác 65.400 13.092 20% 

- Mủ cao su 18.000 9.430 52% 

- Cây cao su và khác 3.000 3.662 122% 

2. Lợi nhuận trước thuế - (9.262) - 

3. Lợi nhuận sau thuế -  - 

4. Nộp ngân sách 360 568 157% 

5. Vốn đầu tư thực hiện 53.641 20.722 38% 

6. Sản lượng mủ cao su 300 341 113% 

 

 

Doanh thu và lợi nhuận thực hiện năm 2014 so với kế hoạch thấp, cả năm không hoàn thành hai chỉ 

tiêu này, do dự kiến trong năm có thu tiền từ chuyển nhượng bất động sản nhưng sản phẩm bán ra 

còn chậm và theo quy định cũng chưa ghi nhận doanh thu trong kỳ vì chưa bàn giao sản phẩm cho 

người mua (Tiền thu thực tế đợt một được 5,343 tỷ đồng), thêm vào đó là giá cao su tiếp tục giảm so 

với năm 2013. Cụ thể, giá bán cao su bình quân năm 2013 là 46,7 triệu đồng/tấn, trong khi đó giá bán 

bình quân năm 2014 là 31,16 triệu đồng/tấn, doanh thu thực hiện trong năm 2014 chủ yếu từ kinh 

doanh cao su. Sản lượng sản xuất mủ cao su RSS3: năm 2014 đạt 341 tấn so với năm 2013 là: 362,5 

tấn, sản lượng năm nay khai thác thấp hơn năm trước do trong năm phần diện tích cây cao su già cỗi 

tăng lên và diện tích khai thác cũng có thấp hơn do thanh lý cây cao su để triển khai dự án. 
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Tình hình tài chính 

 

Tình hình tài sản 

ĐVT: triệu đồng 

Chỉ tiêu 2013 2014  
2014/ 

2013 

Tỷ trọng 

2013 

Tỷ trọng 

2014 

Tài sản ngắn hạn 1.279.290 1.377.001 7,64% 70,47% 74,80% 

Tài sản dài hạn 536.002 463.889 -13,45% 29,53% 25,20% 

TỔNG TÀI SẢN 1.815.292 1.840.890 -1,41% 100% 100% 

 

 

Tài sản ngắn hạn tăng lên 7,64% trong khi tài sản 

dài hạn giảm hơn 13% đã làm dịch chuyển nhẹ cơ 

cấu tài sản. Cụ thể: tài sản ngắn hạn chiếm 74,8% 

(tăng thêm 6% so với cùng kỳ).  

 

 

 

 

 

Chi tiết cơ cấu tài sản ngắn hạn và dài hạn như sau:  

 

 

  

70,473% 74,801%

29,527% 25,199%

2013 2014
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Tình hình tài chính 
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Tình hình nợ phải trả 

ĐVT: triệu đồng 

 Chỉ tiêu Năm 2013  Năm 2014  
2014/ 

2013 (%) 
Tỷ trọng 

2013 
Tỷ trọng 

2014 

Nợ ngắn hạn 140.608 175.467 24,79% 12,33% 14,93% 

Nợ dài hạn 1.000.000 1.000.000 - 87,67% 85,07% 

NỢ PHẢI TRẢ 1.140.608 1.175.467 3,06% 100% 100% 

 

Tổng nợ phải trả tăng nhẹ (3,06%) so với cùng kỳ. Trong đó, nợ ngắn hạn trong năm 2013 tăng 24,79% 

so với năm 2013. Nợ ngắn hạn tăng mạnh chủ yếu do khoản chi phí phải trả ngắn hạn của Công ty tăng 

31 tỷ đồng so với năm 2013, tổng giá trị khoản mục chi phí phải trả tính đến 31/12/2014 là 167 tỷ đồng, 

chiếm 95% trong tổng giá trị nợ phải trả ngắn hạn và chiếm 14,2% trong tổng giá trị nợ phải trả của 

Công ty trong năm.  

Xét về khoản nợ dài hạn, ngoài khoản nợ trái phiếu tài trợ cho dự án khu dân cư Long Tân – Phú Thạnh 

mà Công ty đã được Ủy ban nhân dân tỉnh Đồng Nai giao theo Quyết định số 1436/QĐ-UBND ngày 04 

tháng 6 năm 2010, công ty không phát sinh thêm khoản nợ dài hạn nào trong năm vừa qua.  
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Để thúc đẩy việc bán sản phẩm, dự án, Ban lãnh đạo đã tập trung phát triển chính sách marketing, 

bán hàng trong năm qua. 

 

Truyền thông tiếp thị 

Tham gia triển lãm Vietbuild tháng 3 tại Hà Nội và triển lãm Vietbuild 

tháng 8 và tháng 12 tại Quận 7 TP.HCM. 

Triển khai kế hoạch truyền thông, tiếp thị, quảng cáo dự án, thương hiệu 

và sản phẩm trên các phương tiện truyền thông (báo giấy, báo mạng, 

kênh truyền thanh VOV giao thông, phát hình PR dự án trên kênh truyền 

hình VTV9 chuyên mục Thế giới nhà đất).  

Mời 3 đơn vị tư vấn (3in, Red Media, JWT) đề xuất kế hoạch marketing 

tổng thể cho dự án Đông Sài Gòn, đưa ra các chủ đề thông điệp truyền 

thông, để định vị thương hiệu. Sau khi 3 đơn vị lập báo cáo đề xuất sẽ 

chọn ra 1 đơn vị thực hiện tư vấn, trình HĐQT duyệtvà Công ty có ý kiến 

về nội dung và chi phí. 

Mời đơn vị tư vấn (Văn Bé, Golsun và Nguyễn Phan) khảo sát báo giá 

thiết kế thi công và thủ tục giấy phép để lắp đặt pano quảng cáo dự án 

trên đường cao tốc TP. HCM - Long Thành - Dầu Giây. 

Tìm kiếm và mời gọi các đơn vị đầu tư dịch vụ vào khu tiện ích ban ban 

đầu của dự án Đông Sài Gòn để thu hút dân cư về sinh sống tại dự án. 

Tài trợ cho Operation Smile Việt Nam (OSV) trong chương trình phẩu 

thuật từ tiện tại bệnh viện Răng hàm mặt Trung ương Quận 5 mang lại 

nụ cười trẻ em Việt Nam để thực hiện trách nhiệm với xã hội và cộng 

đồng. 

Mời đơn vị Tư vấn Cánh Cam thiết kế lại website theo màu sắc nhận diện 

thương hiệu mới và tổ chức lại website thuận lợi cho khách hàng tra cứu 

thông tin sản phẩm. 

Thiết kế và in ấn brochure, tờ bướm phục vụ bán hàng. 

Triển khai cho nhân viên kinh doanh khảo sát thị trường về giá bán và 

diện tích đất nền khách hàng ưa chuộn thuộc khu vực TP.HCM, Long 

Thành và Nhơn Trạch để đề xuất triển khai sản phẩm phù hợp đưa ra 

thị trường năm 2015. 

Mời đơn vị tư vấn thiết kế biểu tượng (logo và chữ đô thị Đông Sài Gòn) 

chuẩn bị triển khai lắp đặt tại dự án. 

Làm việc với các đối tác trong và ngoài nước để chào bán sản phẩm thứ 

cấp: Dubai, Singapore, Malaysia… 

Bán hàng 

Thành lập sàn giao 

dịch bất động sản tại 

Công ty và niêm yết 

thông tin sản phẩm 

tại Sàn giao dịch của 

Công ty. Triển khai 

công tác PR, 

Marketing để giới 

thiệu sản phẩm đến 

khách hàng. 

Mở bán đất nền khu 

Phú Thịnh 1: Hoạt 

động kinh doanh bất 

động sản mới bắt 

đầu khởi động, đã 

giao dịch được 30 

nền, trong đó: đặt 

chỗ 2 nền, đặt cọc 10 

nền, đã ký hợp đồng 

chuyển nhượng 18 

nền. Tuy nhiên, đối 

với các hợp đồng 

chuyển nhượng thu 

được: 5,343/38,627 

tỷ đồng, mới chỉ bắt 

đầu thu tiền theo tiến 

độ, chưa được ghi 

nhận doanh thu 

trong kỳ.  

Thỏa thuận hợp tác 

với ngân hàng 

Eximbank, BIDV, 

Agribank... hỗ trợ 

khách hàng vay mua 

nhà trong dự án. 

 

 

 

 

Cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 
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Bối cảnh 2015 

Khó khăn 

Tình hình kinh tế khó khăn, thị trường bất động sản đóng 

băng ảnh hưởng đến tiến độ triển khai dự án cũng như tiến 

độ bán hàng dự án của Công ty. 

Hạ tầng đấu nối các khu vực lân cận chưa được nhà nước 

đầu tư hoặc triển khai chậm cũng ảnh hưởng rất lớn đến tiến 

độ triển khai dự án và tổ chức kinh doanh. 

Sản lượng mủ cao su RSS3 khai thác trong năm 2015 cũng 

thấp hơn năm trước do chỉ khai thác các khu vực có sản 

lượng tương đối cao, vì khu sản lượng thấp khai thác sẽ bị lỗ 

chí phí.  

Thuận lợi 

Sân Bay Long Thành có khả năng 

sẽ triển khai trong thời gian gần 

và vừa khởi công đường cao tốc 

Bến Lức-Long Thành là tín hiệu 

tốt cho dự án của Công ty có ảnh 

hưởng tích cực đến kế hoạch chào 

bán sản phẩm, nhà đầu tư sẽ 

quan tâm nhiều hơn, huy vọng sẽ 

bán được nhiều sản phẩm trong 

năm 2015, Công ty sẽ điều chỉnh 

tăng giá bán vào các thời điểm thị 

trường thuận lợi. 

 

Trước tình hình dự báo năm 2015 như vậy, Công ty đặt ra một số chỉ tiêu hoạt động như sau: 

 

Kế hoạch triển khai dự án 

 

Công tác bồi thường, thủ tục đất đai 

 

 Công tác bồi thường 

- Đối với dự án của Công ty cổ phần Lilama 45.1: Hoàn thành 

công tác bồi thường và bàn giao mặt bằng cho Lilama 45.1. 

Còn 02 hộ, cưỡng chế theo quy định, với diện tích 2.900 m2. 

- Các hồ sơ còn lại khu 156ha: UBND huyện Nhơn Trạch phê 

duyệt phương án bồi thường và khẩn trương tổ chức chi trả 

tiền cho một số hộ dân có đất bị thu hồi đồng ý nhận tiền 

bồi thường. Dự kiến 2015 bồi thường 30 ha. 

- Dự án khu TĐC 20 ha Long Tân: UBND huyện Nhơn Trạch 

phê duyệt phương án bồi thường và khẩn trương tổ chức chi 

trả tiền cho một số hộ dân có đất bị thu hồi đồng ý nhận tiền 

bồi thường. 

- Khu 90ha mở rộng: UBND huyện Nhơn Trạch phê duyệt 

phương án bồi. 

 Thủ tục đất đai 

- Làm việc với Sở TNMT 

xin cấp tách sổ cho 
Phân khu 1F (khu 

13,4ha).  

- Hoàn thành thủ tục 

giao đất dự án Khu 
trung tâm hành chính-

văn hóa-giáo dục-

TDTT, kết hợp XD chợ 
và khu phố chợ.  

 

  

Kế hoạch phát triển trong tương lai 
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Thủ tục đầu tư các dự án 

- Phân khu 1A, 1B và 1E: Hoàn thành công 

tác quy hoạch 1/500 và thiết kế bản vẽ thi 

công hạng mục hạ tầng chuẩn bị cho thi 

công xây dựng. 

- Dự án Khu trung tâm hành chính-văn hóa-

giáo dục-TDTT, kết hợp XD chợ và khu 

phố chợ:  

- + Hoàn thành thủ tục xin chấp thuận đầu 

tư; 

- + Hoàn thành thiết kế bản vẽ thi công 

hạng mục hạ tầng xây dựng. 

- + Thiết kế bản vẽ thi công công trình chợ, 

khu trung tâm HC-VH-GD-TDTT. 

- + Thực hiện thiết kế một số mẫu khu phố 

chợ. 

- Khu tái định cư Long Tân 21,3ha: Hoàn 

thành thủ tục chấp thuận đầu tư của cấp 

thẩm quyền; Hoàn thành thiết kế BVTC hạ 

tầng. 

- Khu tái định cư và nhà ở xã hội xã Vĩnh 

Thanh khoảng 60ha: Hoàn thành thủ tục 

thỏa thuận địa điểm đầu tư dự án. 

 

 

 

Triển khai và quản lý dự án thi công 

- Khu 20 ha (Phú Thịnh 1): Thảm nhựa 7cm 

và hoàn thiện vỉa hè; 

- Hoàn tất thi công cấp nước đoạn đấu nối 

băng 25B; đường 7B và đường số 7a 

(đoạn từ 7B đến N7); 

- Khu 13,4 ha (1F): Triển khai thi công hệ 

thống đường giao thông, thoát nước mưa, 

nước thải, ống cấp nước, ống luồn dây 

điện và lắp đặt ống thông tin liên lạc. 

- Triển khai thi công hạ tầng khu trung tâm 

hành chính - văn hóa – giáo dục – TDTT 

kết hợp xây dựng chợ, khu phố chợ và khu 

công viên cây xanh theo quy hoạch. 

- Bàn giao đất hành chính, giáo dục và y tế 

cho địa phương xây dựng trụ sở. 

- Xây dựng hoàn thiện biểu tượng Đông Sài 

Gòn. 

- Xây dựng, hoàn thiện Pano quảng cáo trên 

đường cao tốc Long Thành – Dầu Dây. 

- Thi công hoàn thiện khu Lilama 45.1 sau 

khi thực hiện bồi thường xong.  

 

 

 

Trồng cây xanh và chăm sóc cây xanh 

- Chăm sóc cây trồng các khu vực theo kế hoạch; cắt tỉa, bón phân, tưới nước, phun thuốc sâu, 

phun thuốc cỏ, cắt cỏ… 

- Nhân giống 1 số loại cây trang trí phục vụ trồng 20 ha, các con đường… 

- Trồng bổ sung cây bóng mát khu 20 ha, kênh K 4-6, hồ H1. 

- Đấu thầu công tác chăm sóc cây cảnh quan hoặc trồng cây cho các công ty thành viên trong 

Tổng Công ty hoặc các đối tác bên ngoài để tạo thêm nguồn thu và lợi nhuận cho Công ty. 
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Kế hoạch truyền thông tiếp thị 

 

- Xây dựng kế hoạch bán hàng, phương án kinh doanh và truyền thông tiếp thị cho năm 2015. 

- Triển khai kế hoạch truyền thông tiếp thị, quảng bá hình ảnh dự án, thương hiệu của Công ty, 

tiếp thị triển khai bán khu dân cư Phú Thịnh 1. 

- Tổ chức thêm sự kiện mở bán sản phẩm tại Chi nhánh TP.HCM và tại dự án Đông Sài Gòn. 

- Huấn luyện và trang bị kiến thức về dự án, sản phẩm mở bán cho nhân viên kinh doanh. 

 

 

Kế hoạch hoạt động Chi nhánh TP. HCM 

 

- Định hướng, tổ chức sắp xếp công việc cho nhân viên. Hướng tất cả thành viên về một mục 

tiêu phấn đấu và phát triển chung. Đào tạo, huấn luyện kiến thức BĐS, sản phẩm chủ lực của 

Cty. 

- Phát huy và tận dụng nguồn lực sẵn có, luôn bám sát và giải quyết khó khăn về sản phẩm và 

khách hàng của từng nhân viên. 

- Kiểm tra kiến thức, công cụ bán hàng, bàn làm việc của từng nhân viên. 

- Hướng dẫn nhân viên mới hòa nhập với văn hóa của công ty và có cách giao tiếp, ứng xử tốt. 

- Tuyển dụng bổ sung nhân sự cho Chi nhánh, đảm bảo đủ số lượng 3 nhóm bán hàng mỗi 

nhóm 8 người, hai nhân viên truyền thông và 01 giám đốc sàn. 
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Kế hoạch nhân sự và tiền lương 

- Về nhân sự: Công ty tiếp tục hoàn thiện bộ máy để thực hiện tốt nhiệm vụ được giao, tổng số 

lao động dự kiến năm 2015 là 193 người (bao gồm cả công nhân cao su và chi nhánh). 

- Về tiền lương: Dự kiến nhu cầu tiền lương và các khoản phải trả theo lương trong năm 2015 

như sau:           

ĐVT: triệu đồng 

ST

T 
Chỉ tiêu KH 2015 Số lao động 

1 Tiền lương: 13.940 193  

 Lương quản lý văn phòng, bảo vệ 6.000  54 

 Lương Chi nhánh TP.HCM 1.600 27 

 Lương công nhân cây xanh 840 14 

 Lương Cán bộ và Công nhân cao su 5.500  98  

2 BHXH, BHYT, BHTN, KP công đoàn: 1.800 -  

 Tổng cộng 15.740 -  

- Thu nhập bình quân đầu người năm 2015 dự kiến 6,0 triệu đồng/người/tháng. 

 

Kế hoạch sản xuất và bán hàng (ĐVT: triệu đồng)  

 

Trong năm 2015, Công ty tiếp tục đầu tư xây dựng hạ tầng khu 1D và 1F để tiếp tục bán. Cụ thể: 

 Tổ chức bán khu 1D (Phú thịnh 1) 

- Dự kiến thu tiền từ khách hàng bán 18 lô trong năm 2014:   12.000 

- Tiền đất bán nền và góp vốn mua nhà  năm 2015 khoảng 46 lô:  17.636 

Tổng thu từ khu 1D: 29.636 

 Tổ chức bán khu 1F (Phú thịnh 2) 

Dự kiến bán 128 nền thu 30% giá trị: 18.682    

 Kinh doanh cao su 

Đối với vườn cao su còn lại vẫn tiếp tục tổ chức tận thu, khai thác mủ cao su, Tổng diện tích cây 

cao su đang quản lý: 337 ha.  

Trong đó: 

- Thanh lý cây già không khai thác: 87 ha.  

- Cây tơ đang khai thác: 215 ha và 35 ha dưỡng lại không khai thác. 

- Dự kiến năm 2015 khai thác khoảng 270 tấn mủ và mua ngoài chế biến 35 tấn. Tổng sản lượng 

chế biến là 305 tấn. 

- Tổng số lao động: 98 người cả chế biến, khai thác và quản lý ở đội cao su.  
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Kế hoạch doanh thu và lợi nhuận 

 

Kế hoạch doanh thu năm 2015 bao gồm doanh thu từ bán lẻ đất nền, trồng và chăm sóc cây xanh bên 

ngoài, doanh thu từ kinh doanh mủ cao su, thanh lý cây cao su và tiền bán đất san lấp. 

Tổng doanh thu năm 2015 ước khoảng: 77.508 triệu đồng. 

Kế hoạch doanh thu và lợi nhuận theo bảng tóm tắt sau: 

 ĐVT: Triệu đồng 

STT Chỉ tiêu Số tiền 

1 Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ         77.508  

  - Bán nền khu 1D (Thu 2014 chuyển qua và 2015)          29.636  

  - Bán nền khu 1F          18.682  

  - Doanh thu trồng cây xanh và chăm sóc bên ngoài           2.600  

  - Bán đất san lấp (Đất thừa đào lên từ các hồ chứa nước)           6.750  

  - Doanh thu từ  kinh doanh mủ cao su           9.760  

  - Doanh thu từ  kinh doanh cây cao su          10.080  

2 Giá vốn         58.077  

  - Bán nền khu 1D          26.673  

  - Bán nền khu 1 F          15.880  

  - Trồng cây xanh và chăm sóc bên ngoài           2.080  

  - Giá vốn đất san lấp (đất thừa phải chở đi)                -    

  - Giá vốn từ kinh doanh mủ cao su           8.845  

  - Giá từ  kinh Doanh cây cao su           4.600  

3 Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ          19.431  

4 Chi phí quản lý doanh nghiệp, bán hàng         12.000  

5 Lợi nhuận trước thuế            7.431  
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Kế hoạch vốn đầu tư (triệu đồng) 

Tổng vốn đầu tư dự kiến: 137.738 triệu đồng 

Nhu cầu vốn cho triển khai các hạng mục 

a. Công tác bồi thường, tiền sử dụng đất: 78.000 

- Khu tái định cư 20ha: 15.000 

- Chi hỗ trợ bồi thường Khu Lilama 45.1:  2.000 

- Thuê đất trồng cao su (ngoài ranh quy hoạch): 1.000 

- Bồi thường trong dự án khoảng 30 ha: 60.000  

b. Các chi phí tư vấn: 5.950 

- Khu TĐC Long Tân 21,3ha: TK bản vẽ thi công: 500 

- Khu 13,4ha: Thiết kế hạ tầng và lập DA đầu tư: 300 

- Phân khu 1A: Quy hoạch 1/500 1.000

  

- Khu phố chợ: Thiết kế hạ tầng, thiết kế thi công 4.000 

- Chi phí trích đo vẽ bản đồ, cắm mốc: 150
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Kế hoạch vốn đầu tư (tt) 

c. Chi phí triển khai thi công: 42.550 

- Thảm nhựa khu 20ha (Khu 1D): 6.800 

- Vỉ hè khu 20ha: 4.600 

- Cấp nước băng đường 25B: 1.400 

- Cấp nước từ 25B vào khu 20ha: 3.700 

- Đầu tư Pano quảng cáo dự án trên đường cao tốc 1.000 

- Hoàn thiện bảng hiệu Đông sài gòn 500 

- Thi công hệ thống thoát nước mưa, nước thải, ống dây điện và thông tin 
liên lạc Khu 1F: 14.000 

- Thi công đường giao thông khu 1 F: 8.200 

- Trồng cây xanh bổ sung và chăm sóc cây trong dự án: 2.350 

Bao gồm: Chăm sóc cây xanh đường phố, công viên; Trồng mới cây khu phố chợ; trồng cây cảnh 

quan phía nam công viên 7E và bảng chữ ĐÔNG SÀI GÒN công viên 7E.  

d. Các chi phí phục vụ cho truyền thông, tiếp thị:  11.238 

- Chi phí Marketing khu Phú Thịnh 1 và 2: 3.238 

- Chi phí Marketing thương hiệu, dự án ĐSG: 8.000 

Nguồn vốn sử dụng: 

- Sử dụng từ nguồn vốn phát hành trái phiếu 1.000 tỷ đã được ngân hàng gia hạn đến năm 
2018. 

- Nguồn thu từ kinh doanh bán lẻ sản phẩm đất nền, mủ cao su, thanh lý cây cao su và nguồn 
thu từ chuyển nhượng một phần dự án cho nhà đầu tư thứ cấp. 
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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Đánh giá các mặt hoạt động của Công ty 

Năm 2014 tiếp tục là một năm thực sự khó khăn đối với các doanh nghiệp kinh doanh bất động sản. 

Dưới tác động do ảnh hưởng của khủng hoảng kinh tế thế giới và suy thoái kinh tế toàn cầu, chính sách 

thắt chặt tiền tệ trong nước, giảm chi tiêu công về đầu tư hạ tầng cơ sở… đã làm nhiều doanh nghiệp 

bất động sản phá sản hoặc thua lỗ, nhà đất rớt giá nhanh, tiêu thụ chậm, tồn kho lớn. CTCP Đầu tư 

Nhơn Trạch cũng như các công ty bất động sản khác, không ngoại lệ bị ảnh hưởng lớn. Mặc dù dự án 

được đánh giá có vị trí trung tâm trong vùng kinh tế trọng điểm phía Nam, tuy nhiên việc đầu tư xây 

dựng hạ tầng liên vùng, liên khu vực bị trì hoãn hoặc triển khai rất chậm, đến nay vừa động thổ triển 

khai đường cao tốc Bến Lức-Long Thành nên ảnh hưởng đến kế hoạch chào bán sản phẩm. 

Doanh thu và lợi nhuận thực hiện năm 2014 so với kế hoạch thấp, cả năm không hoàn thành hai chỉ 

tiêu này, do dự kiến trong năm có thu tiền từ chuyển nhượng bất động sản nhưng sản phẩm bán ra 

còn chậm và theo quy định cũng chưa ghi nhận doanh thu trong kỳ vì chưa bàn giao sản phẩm cho 

người mua (Tiền thu thực tế đợt đầu được 5,343 tỷ), và giá cao su tiếp tục giảm so với năm 2013. Cụ 

thể, giá bán cao su bình quân năm 2013 là 46,7 trđ/tấn, trong khi đó giá bán bình quân năm 2014 là 

31,16 trđ/tấn, doanh thu thực hiện trong năm 2014 chủ yếu là kinh doanh cao su.  

Sản lượng sản xuất mủ cao su RSS3: năm 2014 đạt 341 tấn so với năm 2013 là: 362,5 tấn, sản lượng 

năm nay khai thác thấp hơn năm trước do trong năm phần diện tích cây cao su già cỗi tăng lên và diện 

tích khai thác cũng có thấp hơn do thanh lý cây cao su để triển khai dự án. 

Công ty CP Đầu tư Nhơn Trạch đã xây dựng phương án xin gia hạn thời gian thanh toán nợ gốc trái 

phiếu phát hành đợt 1, đợt 2 trị giá 1.000 tỷ đồng đáo hạn vào ngày 18/08/2014 và 24/12/2014 và đã 

được ngân hàng GP Bank chấp thuận gia hạn 
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   

Đánh giá về hoạt động của Ban Tổng giám đốc 

Tổng giám đốc điều hành và cán bộ quản lý là những người có năng lực, kiến thức và kinh nghiệm. 

Ban Tổng giám đốc đã tổ chức triển khai các nghị quyết của Hội đồng quản trị, Đại hội đồng cổ đông  

với tinh thần trách nhiệm rất cao. Việc điều hành hoạt động của Công ty thực hiện theo đúng định 

hướng đầu tư và phát triển đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

 

Những công tác mà Ban Tổng giám đốc đã tổ chức thực hiện trong năm qua như sau: 

 Tình hình triển khai công tác đền bù giải tỏa các phần đất còn lại trong dự án; 

 Triển khai các hồ sơ pháp lý liên quan đến dự án tái định cư 20 ha; 

 Đẩy mạnh tiến độ bồi thường và triển khai thi công hạ tầng dự án với hạ tần chung dự án khu 

Lilama -45.1; 

 Làm việc với chính quyền địa phương về việc đấu nối hạ tần dự án với hạ tầng chung của 

huyện Nhơn Trạch; 

 Đôn đốc ban Tổng giám đốc đẩy nhanh hoàn chỉnh hồ sơ quy hoạch và thủ tục pháp lý dự án 

Khu phố chợ để sớm đưa vào kinh doanh; 

 Làm việc với các Sàn giao dịch bất động sản có uy tín, năng lực, mạng lưới phân phối trải 

rộng, có kinh nghiệm công tác PR, truyền thông để phân phối sản phẩm của dự án; 

 Xúc tiến công tác đầu tư nước ngoài để tìm kiếm, mời gọi các đối tác tham gia đầu tư dự án; 

 Tiếp tục tận thu khai thác mủ cao su trên diện tích càn lại, đầy là nguồn thu nhập chính bù 

đắp bì đắp  chi phí hoạt động trong thời gian đầu tiên triển khai dự án. 
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 Tiếp tục, tích cực làm việc với các cơ quan ban ngành để đôn đốc, 

phối hợp giải quyết kịp thời các vướng mắc nhằm thực hiện nhanh 

các thủ tục liên quan đến công tác thỏa thuận địa điểm, công tác 

bồi thường, công tác quy hoạch xây dựng, thủ tục xin chấp thuận 

đầu tư, các thủ tục pháp lý liên quan đến đầu tư-xây dựng, thủ tục 

đất đai… 

 Do công tác bồi thường áp dụng theo các nghị định mới, phải lập lại 

toàn bộ hồ sơ bồi thường theo quy trình mới và áp giá bồi thương 

theo phương pháp tính giá đất mới, do vây công tác bồi thường sẽ 

chậm và giá sẽ cao. Công ty sẽ xem xét thỏa thuận bồi thường trước 

một số trường hợp giá cả hợp lý sao cho có lợi nhất. 

 Tiếp tục đàm phán chuyển nhượng một phần dự án cho nhà đầu tư 

thứ cấp, trên cơ sở có hiệu quả nhất. Ngoài ra, để đẩy nhanh tiến 

độ bán hàng có thể liên kết với Sàn giao dịch bất động sản khác để 

phân phối hoặc bán sỉ cho các Công ty Kinh doanh bất động sản…. 

 

  

Kế hoạch định hướng của HĐQT 
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 Có biên pháp động viên, khuyến khích nhân viên nhằm 

phát huy tốt nhất nguồn nhân lực hiện có. Tăng cường 

đào tạo, huấn luyện bổ sung các kỹ năng, chuyên môn 

cần thiết để hoàn thành tốt nhiệm vụ được giao. 

 Các công trình chỉ định thầu hoặc đấu thầu rộng rãi: Lựa 

chọn nhà thầu có năng lực để thực hiện, tập trung quản 

lý và đôn đốc đảm bảo tiến độ. 
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TỔ CHỨC & NHÂN SỰ 



 

44 

D
O

N
G

 S
A

I
 G

O
N

 

  



 

45 

B
C

T
N

 2
0

1
4

 

 

Ông QUÁCH VĂN ĐỨC 

Chủ tịch HĐQT – Thành viên không điều hành 

Năm sinh: 1959 

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh 

Quá trình công tác:  

- 1976 - 1990: Ủy ban vật giá tỉnh Đồng Nai; 

- 1990 - nay: Công ty TNHH MTV Tín Nghĩa. 

Sở hữu cổ phiếu: 

- Cá nhân: 0 

- Đại diện vốn của Tổng CT Tín Nghĩa: 51,515% 

Chức vụ TVHĐQT  tại công ty khác: Chủ tịch HĐTV, kiêm 

Tổng giám đốc Tổng Công ty Tín Nghĩa 

 

 

 

  

Hội đồng quản trị 

Bà NGUYỄN THỊ BẠCH HƯỜNG 

Thành viên HĐQT không điều hành 

Năm sinh: 1958 

Trình độ chuyên môn: Tiến sỹ 

Quá trình công tác 

- 1981 - 1986: XN 404 Cục hậu cần QK9 

- 1986 - 1986: XN Bột dinh dưỡng tỉnh Đồng Nai 

- 1989 đến nay: Công ty TNHH MTV Tín Nghĩa.                          

Sở hữu cổ phiếu: 0,049% (cá nhân) 

Chức vụ TV HĐQT  tại công ty khác: TV HĐTV -Phó 

TGĐ Tổng Công ty Tín Nghĩa 

 

Ông NGUYỄN VĂN SOÁI 

Thành viên HĐQT không điều hành 

Năm sinh: 1959 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Tài chính Kế toán 

Quá trình công tác:  

- 1987 - 1997: Cục thuế tỉnh Đồng Nai 

- 1997 - 2002: Công ty DONAVIL 

- 2002 - 2004: Công ty PROSECO 

- 2004 - nay: Công ty TNHH MTV Tín Nghĩa.                                             

Sở hữu cổ phiếu: 0% 

Chức vụ TV HĐQT  tại công ty khác: TV HĐTV -Phó 

Tổng giám đốc Tổng Công ty Tín Nghĩa 
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Ông ĐỖ TẤN ĐIỀM 

Thành viên HĐQT không điều hành 

Năm sinh: 1962 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân 

Quá trình công tác:  

1984 đến nay: Trưởng phòng kế hoạch Công ty TNHH 

MTV Công nghiệp cao su Đồng Nai.                                             

Sở hữu cổ phiếu: 0,015% 

Chức vụ TV HĐQT  tại công ty khác: Không  

 

 

 

Ông TRẦN MINH QUÝ 

Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng giám đốc 

Năm sinh: 1958 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân 

Quá trình công tác: 

- 1981: Nhân viên kỹ thuật sở CN Đồng Nai 

- 1986: Quản đốc Phân xưởng Nhà máy Bao bì Biên Hòa 

- 1988 - 1998: Trưởng phòng Kỹ thuật CTCP Cơ khí Đồng Nai 

- 2001: Phó Giám đốc CTCP Cơ khí Đồng Nai. 

- 10/2004 - nay: Phó Tổng Giám đốc – TV HĐQT CTCP Đầu tư 

Nhơn Trạch.                                         

Sở hữu cổ phiếu: 0,179% (cá nhân) 

Chức vụ TV HĐQT  tại công ty khác: Không  
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Ông NGUYỄN HIẾU LỘC 

Tổng giám đốc 

Năm sinh: 1970 

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Quản trị kinh doanh 

Quá trình công tác 

- 1999: làm việc tại  Công ty Tín Nghĩa 

- 2004: Phó phòng Đầu tư Công ty Tín Nghĩa 

- 2005: Trưởng phòng Đầu tư Công ty Tín Nghĩa 

- 2006 - nay: Tổng Giám đốc CTCP Đầu tư Nhơn Trạch 

Sở hữu cổ phiếu: 0% 

Ngày 16/01/2015, Ông Nguyễn Hiếu Lộc không còn nắm giữ chức 

vụ Tổng giám đốc Công ty, Ông Nguyễn Văn Hồng đã được bổ 

nhiệm cùng ngày thay thế cho Ông Lộc   

 

Ông TRẦN MINH QUÝ 

Phó Tổng giám đốc 

Xem thông tin tại mục HĐQT 

  

Ông PHAN THANH VĨNH TOÀN 

Phó Tổng giám đốc 

Năm sinh: 1983 

Trình độ văn hóa: 12/12 

Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh 

Quá trình công tác   

- 09/2007: Về làm việc tại TCT Tín Nghĩa 

- 04/2013: P.TGĐ CTCP ĐT Nhơn Trạch 

Sở hữu cổ phiếu: 0,277% (cá nhân) 

 

Ông KHƯƠNG NGUYỄN ĐỨC HUY 

Kế toán trưởng 

Năm sinh: 1967 

Trình độ văn hóa: 12/12 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân 

Quá trình công tác 

- 08/1991 – 12/2002: Chi cục Kiểm lâm Đồng Nai. 

- 12/2002 – 07/2003: CTCP ĐT XD Viễn Thông 

- 08/2003 – 09/2006: Kế toán Công ty TNHH Tín Nghĩa 

- 10/2006 – 12/2006: Phó phòng Đầu tư Phát triển - Tổng 

Công ty Tín Nghĩa. 

- 01/2007 đến nay: Kế toán trưởng CTCP Đầu tư Nhơn Trạch.                                             

Sở hữu cổ phiếu: 0 %  

  

Ban Tổng giám đốc 
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Ông TRẦN NGHĨA SỸ 

Trưởng Ban kiểm soát 

Năm sinh: 1964 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân 

Quá trình công tác 

1999: Vào Công ty Tín Nghĩa 

- 2004: Phó phòng Đầu tư Công ty Tín Nghĩa 

- 1986 - 02/2012: Phó phòng thanh tra Sở tài chính Vật giá 

Đồng Nai 

- 03/2010 - nay: Kế toán trưởng Tổng công ty Tín Nghĩa 

Sở hữu cổ phiếu: 0% 

   

Bà TÔ THỊ HỒNG TRANG 

Thành viên Ban Kiểm soát 

Năm sinh: 1973 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 

Quá trình công tác: 

- 1998 - 2008: Phụ trách kế toán Sở công nghiệp tỉnh Đồng Nai 

- 2008 - nay: Phụ trách kế toán Sở công thương tỉnh Đồng Nai                                      

Sở hữu cổ phiếu: 0,099% 

 

   

Bà DƯƠNG THỊ MINH HỒNG 

Thành viên Ban Kiểm soát 

Năm sinh: 1969 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 

Quá trình công tác:  

- 1996 - 2005: Nhân viên kế toán Công ty TNHH Tín Nghĩa 

- 2005 - nay: Phó phòng kế toán Công ty TNHH Tín Nghĩa.                                             

Sở hữu cổ phiếu: 0,03% 

 

 

 

 

 

 

Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát không có sự thay đổi về mặt nhân sự. Riêng Ban Tổng giám đốc 

trong năm Hội đòng quản trị đã bổ nhiệm ông Nguyễn Văn Hồng nắm giữ chức vụ Tổng giám đốc thay 

thế ông Nguyễn Hiếu Lộc, quyết định có hiệu lực từ ngày 16/01/2015. 

  

Ban Kiểm soát 

Thay đổi trong HĐQT, BKS và Ban TGĐ 
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Cơ cấu lao động tính đến ngày 31/12/2014 

 

STT Tiêu chí 
Số lượng  

(người) 

Tỷ trọng  

(%) 

I Theo trình độ lao động 04 2,2% 

1 Trên Đại học 32 17,7% 

2 Đại học 10 5,5% 

3 Cao đẳng 135 74,6% 

4 Khác   

II Theo loại hợp đồng lao động 152 84,0% 

1 Hợp đồng không thời hạn 03 1,6% 

2 Hợp đồng thời vụ (dưới 1 năm) 26 14,4% 

3 Hợp đồng xác định từ 1-3 năm   

III Theo giới tính 117 64,6% 

1 Nam 64 35,4% 

2 Nữ 64 2,2% 

 

 

 

 

 

 

 

  

Tình hình lao động 



 

50 

D
O

N
G

 S
A

I
 G

O
N

 

 

 

Chính sách nhân sự 

Công ty cổ phần đầu tư Nhơn Trạch quan niệm rằng giá trị cốt lõi cho sự phát triển hùng mạnh và bền 

vững của doanh nghiệp không chỉ dừng lại ở xây dựng cơ sở hạ tầng, mà còn là việc củng cố đội ngũ 

nhân sự – nguồn tài nguyên quý giá của mỗi công ty. Để hoàn thành sứ mệnh trở thành công ty hàng 

đầu trong hoạt động đa ngành, đa lĩnh vực, mục tiêu quan trọng và tiên quyết của Ban quản trị đó 

chính là tạo ra một đội ngũ nhân viên sáng tạo, tận tụy và chuyên nghiệp. Tại đây, mỗi nhân viên đều 

được xem là một mắt xích quan trọng đóng góp vào sự phát triển và thành công chung của tập thể, 

bất kể họ là ai, ở vị trí nào. 

 

 

 

 

 

 

 

  

Chính sách lương thưởng 

- Hệ thống lương được xây 

dựng dựa trên mặt bằng 

lương chung của ngành, 

đánh giá toàn diện qua 

kinh nghiệm, năng lực, 

trình độ và hiệu quả 

công việc, đồng thời đảm 

bảo nguyên tắc công 

bằng, phân minh 

- Phụ cấp xăng xe, điện 

thoại, cơm trưa hỗ trợ 

cho nhân viên 

- Hoa hồng tính doanh số 

bán hàng 

- Thưởng Lễ, Tết cho các 

ngày lễ trong năm 

 

Chính sách phúc lợi 

- Bảo hiểm y tế, Bảo hiểm 

xã hội đầy đủ 

- Khám sức khỏe tổng 

quát định kỳ hằng năm 

cho tất cả CBNV 

- Tổ chức tham quan, nghỉ 

mát cho toàn thể CBNV 

một lần hằng năm 

 

Chính sách kỷ luật 

- Tuân thủ các Nội quy, 

quy chế công ty 

- Nghiêm khắc thi hành 

các Quyết định điều 

động, thuyên chuyển 

công tác; phân công 

công việc của cấp trên 

- Không được tiết lộ thông 

tin kinh doanh của Công 

ty; không được sao chép 

hoặc đem thông tin của 

công ty ra ngoài, ảnh 

hưởng đến lợi ích, uy tín 

của công ty 

- Không được tiết lộ thông 

tin về thu nhập cá nhân 
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QUẢN TRỊ CÔNG TY 
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Cổ phần 

Số lượng cổ phiếu phát hành 66.000.000 

Mệnh giá 10.000 đồng/cổ phiếu 

Cổ phiếu quỹ 314.000 

Số lượng cổ phiếu đang lưu hành 65.686.000 

Số lượng cổ phiếu hạn chế chuyển nhượng 0 

 

Cơ cấu cổ đông  

TT Cổ đông Số CP sở hữu  Giá trị (đồng) Tỷ lệ (%) 

Trong nước 66.000.000 660.000.000.000 100 

1 Cá nhân 17.364.320 173.643.200.000 26,31% 

2 Tổ chức 48.321.680 483.216.800.000 …73,21% 

3 Cổ phiếu quỹ 314.000 3.140.000.000 0,48% 

Nước ngoài    

 

Danh sách cổ đông lớn  

TT Tên cổ đông Số cổ phần Tỷ lệ (%) 

1 Công ty TNHH 1 TV Tín Nghĩa 34.000.000 51,515% 

2 Ngân hàng TM CP Đại Á (nay là HD Bank) 6.500.000 9,848% 

3 NH TM CP Dầu khí Toàn cầu 5.000.000 7,576% 

 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

Không có 

 

Giao dịch cổ phiếu quỹ 

Không có 

 

Các chứng khoán khác 

Không có 

 

 

  

Thông tin cổ phần, cổ đông 
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Hoạt động của HĐQT 

 

 Các cuộc họp của Hội đồng quản trị 

TT Thành viên HĐQT Chức vụ 
Số buổi họp 

tham dự 
Tỷ lệ Ghi chú 

1 Ông Quách Văn Đức Chủ tịch HĐQT 07 100%  

2 Ông Nguyễn Văn Soái TV HĐQT 06 85% Bận đột xuất 

3 Bà Nguyễn Thị Bạch Hường TV HĐQT 06 85% Bận đột xuất 

4 Ông Đỗ Tấn Điềm TV HĐQT 07 100%  

5 Ông Trần Minh Quý TV HĐQT 07 100%  

 

 Nội dung các cuộc họp của Hội đồng quản trị 

STT 

Số Nghị 

quyết, 

 Quyết định 

Ngày Nội dung 

1 
01/2014/NQ - 

HĐQT 
14/03/2014 

- Báo cáo tổng kết năm 2013 và kế hoạch năm 2014; 

- Thống nhất kế hoạch, chương trình tổ chức ĐHCĐ năm 

2014. 

2 
02/2014/NQ - 

HĐQT 
05/06/2014 

- Sơ kết 5 tháng đầu năm 2014; 

- Một số kiến nghị của Ban Tổng giám đốc; 

- Các chỉ đạo HĐQT về kế hoạch 7 tháng cuối năm 2014. 

3 
03/2014/NQ - 

HĐQT 
17/07/2014 

- Báo cáo tình hình thực hiện 06 tháng đầu năm 2014; 

- Một số kiến nghị của Ban Tổng giám đốc; 

- Các chỉ đạo HĐQT về kế hoạch 6 tháng cuối năm 2014. 

4 
04/2014/NQ - 

HĐQT 
07/08/2014 

Thống nhất làm thủ tục gia hạn trái phiếu phát hành đợt 01 

năm 2009 và cử Tổng giám đốc đại diện công ty ký các văn 

bản liên quan. 

5 
05/2014/NQ - 

HĐQT 
12/11/2014 

Thống nhất làm thủ tục gia hạn trái phiếu phát hành đợt 02 

năm 2009 và cử Tổng giám đốc đại diện công ty ký các văn 

bản liên quan. 

6 
06/2014/NQ - 

HĐQT 
14/11/2014 

Thống nhất xin gia hạn nợ lãi trái phiếu đợt 02 năm 2013 và 

đợt 01&02 năm 2014, cử Tổng giám đốc đại diện công ty ký 

các văn bản liên quan. 

7 
07/2014/NQ - 

HĐQT 
21/11/2-14 

- Báo cáo tình hình thực hiện 09 tháng đầu năm 2014; 

- Kế hoạch 03 tháng cuối năm 2014 và kế hoạch đầu tư, 

kinh doanh năm 2015. 

- Một số kiến nghị của Ban Tổng giám đốc. 

 

  

Hoạt động của Hội đồng quản trị 
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Trong năm 2014, Ban Kiểm soát CTCP Đầu Tư Nhơn Trạch đã thực hiện các công việc chủ yếu 

sau: 

- Giám sát các hoạt động kinh doanh, đầu tư . 

- Thẩm tra các Báo cáo tài chính quý và BCTC năm 2014 được kiểm toán bởi Công ty TNHH 

Hãng Kiểm Toán AASC. 

- Thống nhất thông qua Báo cáo hoạt động năm 2014 của Ban kiểm soát trình ĐHĐCĐ năm 

2015. 

- Giám sát hoạt động của HĐQT và Ban Tổng giám đốc 

+ HĐQT và Ban giám đốc đã tuân thủ các qui định của pháp luật trong công tác quản lý hành 

chính và hoạt động kinh doanh. Các thành viên HĐQT, Ban giám đốc và các trưởng phòng 

đã thực hiện đúng chức năng, nhiệm vụ được giao theo qui định của Luật doanh nghiệp, 

Điều lệ Công ty và Nghị quyết đại hội đồng cổ đông. 

+ Các cuộc họp của HĐQT được triệu tập và tổ chức đúng theo qui định của Luật Doanh 

nghiệp, điều lệ tổ chức và hoạt động của Công ty. Các nghị quyết của HĐQT được ban hành 

hợp lệ thông qua biên bản họp HĐQT. Các nội dung của nghị quyết đều tập trung vào việc 

triển khai kế hoạch kinh doanh năm 2014 được đại hội đồng cổ đông thông qua. 

 

Hoạt động của thành viên độc lập Hội đồng quản trị không điều hành  

Các thành viên Hội đồng quản trị không điều hành cùng tham gia các cuộc họp Hội đồng quản trị, đưa 

ra ý kiến độc lập và phù hợp với những kế hoạch, tình hình hoạt động của công ty. 

 

Hoạt động của các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị  

Công ty không thành lập các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị 

 

Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị công ty  

1. Ông Trần Minh Quý- Thành viên HĐQT 

2. Đỗ Tấn Điềm - Thành viên HĐQT 

 

 

 

 

 

 

 

  

Hoạt động của Ban kiểm soát 
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Lương thưởng, thù lao của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát, Ban Tổng Giám đốc 

ĐVT: đồng 

STT Họ và tên Chức Vụ Thù lao Lương Thưởng 

1 Quách Văn Đức Chủ tịch HĐQT 133.333.332     

2 Nguyễn Văn Soái Thành viên HĐQT 80.000.000     

3 
Nguyễn Thị Bạch 
Hường 

Thành viên HĐQT 80.000.000     

4 Đỗ Tấn Điềm Thành viên HĐQT 80.000.000     

5 Trần Minh Quý Thành viên HĐQT 80.000.000 321.360.000  26.780.000  

6 Nguyễn Hiếu Lộc Tổng giám đốc  390.864.000  32.572.000  

7 
Phan Thanh Vĩnh 

Toàn 
P.Tổng giám đốc  

              

311.856.000  
25.988.000  

8 
Khương Nguyễn 

Đức Huy 
Kế toán trưởng  267.040.661  22.988.000  

9 Trần Nghĩa Sĩ Trưởng Ban KS 40.000.000     

10 
Dương Thị Minh 

Hồng 
Thành viên BKS 13.333.332     

11 
Tô Thị Hồng 
Trang 

Thành viên BKS 13.333.332     

Tổng cộng 519.999.996  1.291.120.661  108.328.000 

 

Giao dịch của cổ đông nội bộ 

Không có 

 

Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ 

Không có 

 

Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty 

Công ty đã tuân thủ và thực hiện tốt việc Quản trị công ty theo qui định theo Quy chế nội bộ, Điều lệ 

Công ty và quy định của pháp luật đối với công ty đại chúng quy mô lớn. 

 

 

 

Giao dịch, thù lao & các khoản lợi ích của HĐQT,  

BTGĐ & BKS 
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH KIỂM TOÁN 



 

58 

D
O

N
G

 S
A

I
 G

O
N

 

  

Toàn văn Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2014 được đăng tải tại chuyên mục Quan hệ Cổ 
đông trên website của công ty http://dongsaigon.vn/vi/quan-he-co-dong/  

http://dongsaigon.vn/vi/quan-he-co-dong/
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Ý kiến kiểm toán 
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Báo cáo tài chính 
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CTCP ĐẦU TƯ NHƠN TRẠCH 

Nhơn Trạch, ngày 19 tháng 04 năm 2015 

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT 

 


