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; Hai Phong, ngay 28 thang 4 nam 2014
; BAO CAO
Dai hfi dong cd dong thuwong nién Cong ty c6 phin
Phat trién hang hai nam 2014

Kinh thua: - Quy vi dai biéu;
- Quy vi cﬁ.dﬁng Cong ty;

Puoc su phan cong cia HDQT Cong ty, BDH Cong ty xin trén trong bao cdo Dai hoi ddng cb
dong thuong nién Cong ty cd phén Phat trién hang hai nam 2014 vé két qua thuc hién cac chi tiéu ké
hoach ndm 2013, chi tiéu ké hoach ciia Cong ty nam 2014 vé6i ndi dung cu thé nhu sau:

I/ TINH HINH THUC HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2013, PANH GIA NGUYEN
NHAN VA KET QUA THUC HIEN NAM 2013:

1. Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh niim 2013:

1.1. Két qua san xuét kinh doanh niam 2013:

1.1.1. Ké hoach SXKD niim 2013:

- Doanh thu: 175.000.000.000 dong
; - Loi nhuén trudce thué: 18.000.000.000 ddng

1.1.2. Két qua SXKD niim 2013:
- Doanh thu: 210.510.104.425 ddng dat 120,29 % KH; ting 15,13 % thuc hién
cung ky nam trudc.
- Loi nhuén: 23.732.520.149 ddng dat 131,84 % KH; tang 11,80 % thuc hién
cung ky ndm trudc.
- Nop NSNN: Theo qui-dinh

1.1.3. Thu nhép khic: 2.613.000.000 dong

Bao gbm: thanh 1y tai san cb dinh hét khau hao va khong con sir dung dugc, thanh ly container, tién
thué d4t duoc giam nim 2012 cia ICD HaNi ...

1.1.4. Trich 1ap du phong no kho doi theo TT228 ngay 07/12/2009 cia B tai chinh d6i voi cac khoan
cong no khé doi tr 06 thang trd 1én; s trich 1ap du phong vao két qua SXKD nam 2013 la
720.000.000 déng tr cong no cua cac khach hang DHP, Nhya Tan Hoéa, Tan Phuc Hung.

1.1.5. Chi phi khac: 2.555.000.000 ddng

Bao gdm céc chi phi ndp bd sung tién thué d4t ICD Ha Nbi cac nam 2009, 2010, 2011 theo QD cua
Chi cuc thué Long Bién, Ha Noi; chi phi phén bd bd sung tién thué tu van lam thu tuc va ldp du én
ICD Phuéc Long, Tp.HCM céc nam 2011, 2012 theo hudng déan cua Cuc thué Hai Phong va Tp.HCM.
1.1.6. Téng hop két qua thuc hién nam 2013:

- Téng doanh thu: 213.122.104.425 dong



- Loi nhuén truée thué: 23.070.520.149 ddng

1.2. Panh gia két qua thwe hién va nguyén nhan dnh hwéng:

- Cong ty budc vao thuc hién ké hoach nam 2013 1a ndm khé khin va théch thirc tiép tuc chi phéi nén
kinh t€ nuéc ta, trén tat ca cac linh vuc, nghanh nghé SXKD ciia doanh nghiép; trong diéu kién khé |
khan nhu vay cac chi phi d4u vao van bién dong thit thuong theo chidu huéng ting nhu nhién liéu
(tang xap xi 5%), chi phi dién (ting 10%), chi phi nhin cong téng theo quy dinh cta Nha nudc . sb
v6i cung ky ndm truée, vi vay chi phi kinh doanh ctia doanh nghiép ting 1,76% so véi nam 2012.

- Tur két qué dat duoc trong ndm 2012; dwoc sy quan tdm, chi dao thudng xuyén cia Tong cong ty
Hang hai Viét Nam, ctia H6i dong quan tri Cong ty; ludng trude khé khin trong diéu kién thuc té cua
don vi va bién dong ciia thi trudng, cling voi ¢b géng va quyét tam ciia tp thé CBCNV; Céng ty da tap
trung chi dao didu hanh, quan tdm, chu trong va ddy manh cong tac thi truong, dic biét 1a cac dich vu
cbt 16i ctia Cong ty; do vy Cong ty da duy tri duoc cac dich vu truyén théng, tim kiém thém duoc
khéach hang; van dung NQO2/CP vé viéc giam 50% tién thué dét tai khu vic Ha Noi va Hai Phong,
ting cudng cong tac quan ly, nghiém tic thuc hién viée tiét giam chi phi trong SXKD va quén 1y nhu
chi tiéu da dang ky véi Tong cong ty Hang hai Viét Nam. Két qua dat duoc 1a nam 2013 Céng ty da
vuot qua khé khan, td chirc thuc hién va hba‘m thanh vuot mirc céc chi tiéu ké hoach SXKD ma Nghi
quyét PHDCD thudng nién Cong ty nim 2013 d ra, cac chi tiéu doanh thu va lgi nhuén déu vuot so
vé6i ciing ky nim trude va ké hoach diéu chinh tai ky hop HDQT mé rong ngay 12/9/2013.

- Két qua thuc hién céc chi tiéu ké hoach SXKD ctia Cong ty nam 2013, vé doanh thu dat 120,29 % ké
hoach, tang 15,13 % thuc hién cung ky ndm truéc, vé loi nhuan dat 131,84 % ké hoach; tang 11,80 %
thue hién cing ky ndm trudce.

- Ciing nhu nam 2012, nam 2013 Céng ty tiép tuc thuc hién viéc trich lép du phong no khé doi vao chi
phi hoat ddng SXKD ndm 2013 theo quy dinh hién hanh ctia Nha nudec tir cac khach hang nhu Cong ty
DHP, Cong ty nhua Tan Héa, Cong ty Tan Phuc Hung ... do kinh doanh thua 18, d& mat vén hogc giai
thé hodc tam dimg hoat dong khong c6 kha nang thu hdi; dong thoi khoan trich 14p ng khé doi tir ndm
2012 hién chwa thiy kha nang thu hdi mic du Cong ty da tich cuc thuc hién.

2. Két qua thuc hién dau tw xay dung co bin va mua sim trang thiét bi nam 2013:

2.1. Ké hoach nim 2013:

Téng kinh phi: 32.700.000.000 dong
Trong dé:
- Xay lép: 2.000.000.000 dong
- Thiét bi: 14.100.000.000 dong
- KTCB khac: 16.600.000.000 dong
2.2. Két qua thue hién niim 2013:
Téng kinh phi: 5.839.000.000 dong
Trong do:

- Xay lép: 1.334.000.000 ddng
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- Thiét bi: 0 ddng
- KTCB khac: 4.505.000.000 ddng

- Trong ndm 2013 téng mitc d4u tu, XDCB va mua sim thiét bi ctia Cong ty chi dat 17,86% ké hoach
nam 2013 duoc tap trung chu yéu vao mdt sb cong tac sau:

+ V& xdy lép: cai tao, ning cép hé thong thodt nudc, sira chita cong trinh hé théng phu tro, bit vénh mit
béi ... cho cac kho béi tai khu vuc Hai Phbng va Tp.HCM dé phuc vu hoat dong SXKD cua Céng ty
tai cac khu vuc trén. Hoan thanh cong tic stra chita Toa nha 163 Nguyén Vian Trdi tai Tp.HCM duoc
chuyén tiép tir ndm 2012 sang, tiép tuc ning cAp sra chita Toa nha ndy trong ndm 2013, thuc hién ca
nam dat 66,70 % ké hoach nim.

+ Tiép tuc déng gbp kinh phi giai phéng mit bing, xay dung co s& ha ting truc chinh cho céc du 4n
khu chung cu phitc hgp Blue Ocean va khu dan cu Phuéc Binh tai Tp.HCM dat 27,14 % ké hoach
nam, (bao gbm ca phan chuyén tiép cho du 4n tir ndm 2012), ky hop déng tu vén nghién ctru PA xin
cép phép quy hoach cho khu d4t ICD Phuéce Long thanh Trung tdm thuong mai va dich vu hang hai.

+ Vi bai container Déng Hai, Hai Phong, thang 8/2013 Coéng ty dd dugc Thanh phd ban giao dat
ngoai thuc dia, hién nay Cong ty dang lam viéc véi S& Tai chinh va TNMT Thanh phé dé ky HP thué
d4t va nhan Gidy CNQSDD.

- Trong nam 2013 cong tac d4u tu, XDCB va mua sam thiét bi cia Cong ty khong dat ké hoach dé ra
do mdt s6 nguyén nhén sau:

+ Viéc dau tu 01 xe nang container chuyén dung cho khu vuc Hai Phong phuc vu hoat dong SXKD
kho bai chua thuc hién do chua lwa chon d&qc thiét bi phu hop.

+ Tai khu vuc Tp.H6 Chi Minh viéc déng gop va dau tu theo phan ky vao céc du 4n 16n clia Cong ty
chua ding tién d6 d ra do thay dbi vé quy hoach cta dia phuong va phu thudc vao phé duyét cia
UBND Tp. H6 Chi Minh.

+ Do gép qua nhiéu khé khin trong cong tac lam thi tuc, HDQT Céng ty da quyét dinh tam dimg du
4n Bénh vién Thai Binh tai phuong Phuéc Long A, quan 9, Tp.HCM; thué don vi tu vén lam thi tuc
xin gidy phép quy hoach cho khu d4t theo quy dinh ctua Tp.HCM. Ngay 26/11/2013 khu dat da duoc
cép phép quy hoach 1a khu vin phong, thuong mai dich vu va tién ich cdng cong.

+ Viéc 1am thi tuc chuyén dbi cong nang cho ICD Ha Noi dang thuc hién nhung chua c6 két qua.

+ Viéc dau tr 01 xe 6 t6 méi 05 chd cho Cong ty chua dugc thuc hién.

+ K& hoach tim kiém, dau tu depot méi che khu vye Hai Phong, Tp.HCM dang duoc thuc hién ¢ giai
doan khao sat cac vi tri phi hop, tinh toan hiéu qua tai chinh va dau tu, ké hoach ddu tu s& dugc
chuyén sang 2014 thuc hién.

- Chua thanh ly dugc hét cac tai san da hét khAu hao va gié tri stt dung khong con phu hop.

2.3. Tinh hinh thwe hién cic dw 4n dau tu:

2.3.1. Du 4n khu chung cu phitc hop Blue Ocean va khu dén cu Phude Binh:

+ S& xdy dung TP. HCM dé UBND TP. HCM vin chua cép Gidy chimg nhdn nha dau tu thi cp cho 2



du 4n khu chung cu phirc hgp Blue Ocean va khu d4n cu Phuéc Binh cho Cong ty, Cong ty dang phbi
hop véi Cong ty CP dja 6c 10 dé xay dung va trinh duyét dd an quy hoach chi tiét 1/500 cho 2 du 4n
noi trén. ‘

+ Cong ty da hoan thanh bo hd so nang luc dw dn khu chung cu phitc hgp Blue Ocean, trong thoi gian
cho cip Gidy chiig nhan nha dau tu th clp, Cong ty tiép tuc tim kiém c4c nha du tu c6 ning luc dé
cung hop tac thuc hién dy 4n khi dugce cip phép.

+ Cong ty dang tiép tuc giai quyét tranh chip vé quyén st dung dit bi chong l4n tai bai Nam Hoa 1,
phuong Phuée Long A, quén 9, TP. HCM véi Coéng ty TNHH TM DV kinh doanh nha Vinh Loc, vu
viéc bit diu tir nam 2008 v6i dién bién phirc tap. Céng ty dang cho két luan gidi quyét cia S& TNMT
va UBNDTp.HCM.

2.3.2. Dy 4n Bénh vién Thai Binh:

- Pén thoi diém hién tai, Cong ty da thuc hién dugc cac cong viée sau:

+ Du én da dwoc Tong cong ty Hang hai chdp thuén chii truong dAu tu du 4n Bénh vién da khoa Thai
Binh, cho phép Cong ty lua chon dbi téc c6 di ning luc dé tham gia gop vbn thuc hién du 4n.

+ Cong ty da ky hop ddng thué Céng ty tu vén thdm dinh gi4 EXIMA dé thAm dinh gié tri loi thé
quyén sir dung dét va gid tri xdy dung trén dat cia khu dit ICD Phuéc Long lam co sé& cho viéc thoa
thuan hop tac dau tu du 4n.

+ Cong ty d4 ky hop ddng véi Cong ty tu vAn Lién Toan Cau lam thu tuc xin S& quy hoach kién trac
TP. HCM cép gidy phép quy hoach cho Bénh vién da khoa Théi Binh, tuy nhién nhur bdo cdo & phin
trén do gip qua nhiéu khé khan tir khach quan va chu quan, Cong ty da tam dimg cong tac chudn bi thu
tuc cho du 4n, hién nay Cong ty dang lam viéc lai v6i Cong ty Lién Toan Cau dé thanh 1y Hop dong tu
van.

- Trong nam 2013 tién do céc du 4n nhin chung khong c6 tién trién.

3. Cong tac td chirc nhan sw va quan ly:

3.1. Cong tac t chirc, nhan su:

Trong nam 2013 cdng tac td chirc, nhan su co ban khong c6 thay dbi va diéu chinh.

3.2. Cong tac quan ly:

- Pé phuc vu cho cong tac quan 1y va hd tro hoat dong SXKD, BDH Cbéng ty dd du thao Quy ché vé
tuyén dung va dao tao; Chirc ning va nhiém vu ctia Phong Thi truomg Cong ty.

- BDH Céng ty da ldy y kién déng gbp tir cac Phong, BO phan Cong ty va Chi nhanh dé hoan thién va
s& trinh HDQT Cdng ty trong nam 2014 dé phé duyét thuc hién.

4. Cong tac thire hién ché @9 chinh sich véi nguwoi lao dong, t6 chirc san xuit va ché do quan ly:

- Céng ty ludbn chdp hanh tt cac chii truong, chinh sich cua Pang, phap luét ciia Nha nude, chi dao
cua Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

- Cong ty va cac Chi nhanh bao ddm tinh théng nhét, thuc hién ddy du cac Nghi quyét ciia Dai hoi
ddng cb dong va HPQT Cong ty, c6 su phan cp trong cong tac didu hanh hoat ddng va giai quyét cac

vudéng mac phat sinh trong qua trinh thuc hién;
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- Trong ndm 2013 Céng ty d4p tmg du viéc lam, dam bao doi sdng vét chét va tinh than cho ngudi lao
ddng; viéc nang bac luong hang nam cho CBCNV Cong ty dugc duy tri, quan tdm va thuc hién theo
Quy ché tién luong Cong ty, nam 2013 da nang luong kinh doanh cho 51 ngudi va nang luong co ban
cho 01 nguoi;

- Viéc phat huy quyén 1am cha tap thé cua ngudi lao dong, bao vé quyén loi cho nguoi lao ddng duoc
Chinh quyén va Cong doan Cong ty quan tam, giai quyét kip thoi va dung nguyén tic. Cong ty tao diéu
kién diy dt cho cac doan thé hoat dong vé thoi gian va kinh phi, CBCNV trong Cong ty va cac Chi
nhéanh co ban yén tdm céng tac va hoan thanh nhi€ém vu dugc giao.

- Cong ty mua bao hiém.y té, trich ndp bao hiém xa hoi, bao hiém thit nghiép diy du cho ngudi lao .
dong; cong tac bao hd lao dong va thuc hién cac thoa udce lao dong, ndi quy ky luat lao dong dugc thuc
hién theo quy dinh.

5. Nhitng tién b Cong ty da dat dwge trong nim 2013:

- Doanh thu va lgi nhuan cua Céng ty duoc duy tri va tiép tuc ting trudng trong diéu kién khé khian,
thuc hién duoc co ban cac muc ti€u cua ké hoach giai doan 2012-2017.

- La don vi kinh doanh dich vu, Cong ty d& nhin nhén va gianh su quan tdm ding muc t6i cong tac thi
truong.

- Viéc giao chi tidu k& hoach SXKD t6i c4c Chi nhanh twong dbi sét véi diéu kién thuc té, cong tac
quan ly tir Cong ty dén c4c Chi nhanh dugc ting cuong.

- V& cbng tac quan tri doanh nghiép, Cong ty da tiép tuc xay dung mot s6 Quy ché dé chudn bi ban
hanh phuc vu cho cong tdc quan ly va hoat dfmg SXKD phi hop vé6i didu kién thuc té cia Cong ty
trong giai doan hién nay.

- Giit vitng én dinh don vi, doan két ndi b, dim bao viéc 1am va thu nhap cho nguoi lao dong trong
Cong ty.

6. TOn tai, bt cAp chwa d4p Wng dwgc yéu cAu phat trién ciia Cong ty trong giai doan hién nay:

- Cong tac hoach dinh chién luoc va dinh huéng phét trién cho Céng ty chua c6 chuyén bién nhiéu;
chuyén bién trong SXKD, quan ly, trong cdng tic tb chirc va sip xép lai nhén sy con chém.

- Cong tac tim kiém va phét trién thi trudng trong hoat dong SXKD cua Cong ty cling nhu cac Chi
nhanh chua dat duoc céc yéu t6 bén vimg, chua xay dung duoc chién lugc trung han va dai han, con
niing vé tng phd; cong téc thi truong con han ché, chua chuyén nghiép va mang tinh kiém nhiém truée
yéu cAu ngay cang cao cua thi truong.

- Hoat dong cta Phong Dai ly Cong ty, ICD Ha Noi, Chi nhanh Quang Ninh tiép tuc khé khén va chua
tim ra hudéng théo go.

- Cong téac thu hdi cdng no ngodi nguyén nhan khéch quan, chua dugc quan tam dung mirc; tiép tuc
phét sinh khach hang ng khé doi, no x4u trbng nam 2013 din dén viéc phai trich 1ap du phong ng xau
nm thir hai lién tiép, néu khong lam kién quyét c6 thé thanh tién 1¢ x4u do khong luong hét duge héu
qua sau nay; yéu kém nay can dugc nghiém tuc nhin nhan @8 han ché rui ro xy ra trong tuong lai.

- Hoat dong cia Ban QLCDAPN ciia Cong ty chua tuong xumg v6i vai tro dugce giao, trong diéu hanh



hoat dong con xay ra chéng chéo véi didu hanh cia Coéng ty, Chi nhanh do chua thuc hién dung theo
phén cép.

- Cong thc tuyén dung, d4o tao va phét trién ngudn nhan lyc trong ndm khéng c6 chuyén bién, trinh do
ngoai ngit cia CBNV con yéu.

- Cong téc phan phéi tién luong chua tr¢ thanh don by cho hoat dong SXKD.

I/ KE HOACH SXKD, PAU TU XAY DUNG CO BAN VA MUA SAM TRANG THIET Bl
NAM 2014, GIAI PHAP THU'C HIEN:

1. K& hoach san xuft kinh doanh nim 2014, gidi phép dé thue hién:

1.1. K€ hoach sin xut kinh doanh niim 2014:

Trude trién vong phuc hdi ciing nhu khé khin, thach thitc @i véi nén kinh té nuée ta trong ndm 2014;
bén canh qua trinh téi co ciu nén kinh té va CPH doanh nghiép Nha nuéc, véi két qua dam phén giao
dich hop dong ném 2014 véi déi téc; can it vao béi canh chung va didu kién thuc té cia Cong ty, bdm
st ké hoach giai doan 2012-2017 Céng ty xin trinh Dai hoi ddng cb déng Cong ty du kién céc chi tidu
ké hoach nim 2014 nhu sau:

- Doanh thu: 190.000.000.000 déng

- Loi nhuén trudce thué: 20.000.000.000 ddng

- Nop NSNN: Theo quy dinh

- Dy kién ty 1¢ chia ¢b titc:  12% VDL (do ting VDL)
- Qu¥ luong: 28% doanh thu tinh lwong
- Quy HPQT: 5% loi nhuén sau thué

1.2. Trich lap du phong n¢ khé doi:

Tiép tuc trich lap du phong ng khé doi theo TT228 ngay 07/12/2009 cua B tai chinh ddi véi cac
khoan cong ng khé doi tir 06 thang trd 1én, udce trich 14p nam 2014 1a 500.000.000 ddng tir céc khéach
hang.

1.3. Giai phap thwc hién:

- Cong ty bam sat va van dung linh hoat ké hoach giai doan 2012-2017 theo Nghi quyét Pai hoi déng
cb dong Cong ty thong qua.

- Tiép tuc tap trung chi dao, chi trong va d4y manh c6ng téc thi truong, gitr vimg céc hoat dong SXKD
chinh ctia Cong ty nhu kinh doanh, khai thac kho bai va ICD, giao nhén van chuyén, hoat dong dai ly
leasing container, giam dinh va sira chita container, cho thué vin phong va container, ¢y manh hoat
dong van tai va dai ly hang hai...

- Kién tri ciing cb va phat trién dich vu vén tai ndi dia dua trén nguén luc hién cé lam co s& cho kinh
doanh dich vu logistics tai hai ddu HCM, HPG.

- P4 2 nim lién tiép Cong ty phai thuc hién viéc trich 1ap du phong nog khé doi da anh hudng dén két
qua hoat dong, bén canh cdng tac thi truomg Coéng ty can dic biét quan tAm trong chi dao va thuc hién
quyét liét cong tac thu hdi céng no ciia khach hang, cong tic nay khong kém phén quan trong so véi

SXKD, vi vy qua trinh thuc hién can luu ¥ dén viéc lya chon khach hang dé hop tac, chi c6 nhu vay
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Cong ty méi duy tri dwge ngudn tai chinh lanh manh, tao dong tién cho hoat dong trong giai doan nay
1 giai doan Céng ty s& thuc hién viéc dau tu twong d6i 16n cho CSHT va trang thiét bi phuc vu hoat
dong SXKD.
- Giam thiéu céc chi phi mdt cach hop ly trong SXKD va quén ly, ting cudng cdng tic quan ly, kle;n
tra, kiém soét tir Cong ty dén céc Chi nhanh.
- Cong ty va cac Chi nhanh HN, HCM bam sat c4c giai phép va chinh sach hd trg, thdo g& khé khzin
cho doanh nghiép ctia Chinh phu; lam viéc v6i co quan quan ly thué tai dia phuong dé xin giam tién
thué dat nam 2014.
- X4y dung d6i ngii can bd lam thi trudng cho cac hoat dong sin xuét kinh.doanh ciia Céng ty trén co
so thanh 14p B phén Thi truong Cong ty.
- Tiép tuc Sép xép, kién toan lai cong tac t6 chirc, tao nguén nhén luc ké cén cho Cong ty va cac Chi
nhénh theo huéng lau dai phu hop véi didu kién thuc té cia Cong ty va cac Chi nhanh; khuyén khich
CBCNV bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén, dic biét 1a ngoai ngit.
- Giit viing 6n dinh don vi va doan két ndi bd, dam bao thu nhép va doi séng cho nguoi lao dong trong
Cong ty.
2. Ké hoach tiing vén diéu 1é:
Puoc su chip thuan vé chii truong cta Téng cong ty Hang hai Viét Nam tai cac vin ban sb 550/NQ-
HHVN ngay 06/3/2014 va sé 1298/HHVN-TC&QLVG ngay 22/4/2014, Céng ty xin trinh DPHCD
thong qua viée tang vén diéu 1& Cong ty tir 60 ty 1én 90 ty ddng theo phuong 4n phat hanh cb phiéu tir
ngudn vén chu s& hiru (theo PA ting vén diéu 1¢ dinh kém) dé b6 sung vén luu dong, thuc hién ké
hoach ddu tu, timg budc dap tmg yéu cdu dam bao c6 du ngudn vén d6i tmg khi thuc hién cac du 4n
chuyén dbi cong ning tai phia Nam.
3. Ké hoach bd sung nganh nghé kinh doanh:
D8 phat trién thi truong, mé rong nganh nghé SXKD cho Céng ty, Cong ty xin trinh PHCP théng qua
viéc bd sung thém nganh nghé trong ding ky kinh doanh gbm: dich vu vén tai da phuong thic (khéng
bao gdm dich vu vén chuyén hang khong va kinh doanh hang khéng chung), dich vu Logistics.
4. Sira dbi Piéu 1é Cong ty:
Cong ty trinh DPHCD thong qua viéc sira d6i Diéu 1é Cong ty theo T¢ trinh tai Dai héi theo quy dinh.
5. Ké hoach thoi cac khoan dau tu tai chinh:
Lién quan dén hoat dong tai chinh cua Céng ty, theo D& 4n tai co chu ciia Chinh phu va kién nghi cia
Bd GTVT, trong nim 2014 Coéng ty xem xét, lya chon thoi diém thich hop @ tién hanh thodi céc
khoan d4u tu tai chinh ngoai nganh (gié tri 2,4 ty dbng tuong duong 4% VDL hién tai).
4. Ké hoach dAu tu xiy dung co ban va trang thiét bi nam 2014:
4.1. K& hoach nim 2014:

Téng kinh phi 37.500.000.000 dong

Trong d6:
- Xay lap 1.300.000.000 ddng



- Thiét bi 17.400.000.000 ddng
- KTCB khac 18.800.000.000 ddng

a) Khu viec Hdi Phong: 19,45 1y dong
* Xay lap:
- Nang cép va cai tao depot: 0,5 ty ddng
* Thiét bi:
- DAu tw 01 xe nang hang va 01 xe ndng vé cii: 9,5 ty ddng
- Pau tu 04 xe container + ro modc: 4,4 ty dong
- Pau tr 01 xe 6 t6 méi 05 chd: 1,25 ty ddng
* KTCB khéc:
- Thué tw vén 1am tha tuc xin Thanh phé c4p d4t theo giai doan DA depot Pinh Vii: 1,8 ty déng
- Boi thuong giai phéng mit bing theo giai doan DA depot Pinh Vii: 2,0 ty
b) Khu vuc thanh phé Hé Chi Minh: | 5,05 ty dong

* Xay lép:

- Stra chita cac depot: 0,8 ty dong
* Thiét bi:

- Mua sim thiét bi: . 0,5 ty ddng

- Déu tir 01 xe 6 t6 méi 05 chd: 1,25 ty ddng
* KTCB khéc:

- Chuyén dbi cdng néng depot Nam Hoa: 8,0 ty dong

- Déng g6p kinh phi cho du 4n Phudc binh: 3,0 ty ddng

- X4y dung depot Long Binh: 1,5 ty dong
¢) Khu vuc Ba Ria - Viing Tau: 1,5 ty dong

- Tim kiém d4u tu Van phong lam viéc: 1,0 ty dong

- Thiét bi dAu tu 01 d4u kéo container da qua su dung: 0,5ty déng
d) Khu vue Ha Ngi: 1,5 1y dong
Chi phi thué tu vén lam thi tuc thué d4t va ky HD thué dét dai han cho ICD Gia Lam theo giai doan.
4.2. Giai phdp thwc hién: | |
Ké hoach du tu, XDCB va mua sim trang thiét bi cua Cong ty ndm 2014 du kién tang khoang 15% so
v6i ké hoach cac nim 2012, 2013 vi ké hoach c4c nam trudc Cong ty chua thuc hién duge nhu dau tu
trang thiét b va co s& ha tdng phuc vu SXKD ciia Céng ty tai Hai Phong va Tp.HCM: bén canh do
mic di da chu dong gisin tién d6 cac dy an song Céng ty van phai 1ap ké hoach chudn bi mét s6 cong
viéc lién quan cho céc du 4n chuyén déi cong ning tai phia Nam theo yéu cau caa UBND Tp.HCM,
céc ké hoach chinh bao gbm:
* V& xay lap:
Stra chifa va duy tu cdc Kho bai dang phuc vu SXKD tai Hai Phong va Tp.HCM.



* V& trang thiét bi:

- Trong Quy I1/2014 s& khao sat va lién hé véi cac nha cung cip dé lua chon PA diu tu 01 xe nang
hang container, 01 xe nang vo container chuyén dung dd qua st dung v&i chét lugng con tbt cho khu
vuc Hai Phong, ké hoach d4u tu trong quy III hodc IV/2014 phuc vu nhu ciu khai thac bai, tang nang
luc bdc xép va kha ning canh tranh nhu k& hoach da trinh PHCP giai doan 2012-2017. l
- Trong Quy II/2013 dénh gia lai tinh hinh thi trudng, ning luc van tai bo cia don vi dé xem xét dau tu
04 du kéo container chuyén dung cho khu vuc Hai Phong phuc vu SXKD, nang cip va thay thé cho
mdt s6 xe s& hét han luvu hanh trong nim nay va phat trién SXKD nhu ké hoach da trinh PHCD giai
doan 2012-2017. Dau tir 01 d4u kéo, container cho Chi nhanh BRVT dé ting ning lyc van chuyén cho
Chi nhéanh.

- Péu tu 02 xe oto 05 chd méi cho Cong ty va Chi nhanh HCM theo trinh tu quy dinh.

* VE KTCB:

- Tai Hai Phong:

+ Thu tuc xin cAp GCNQSDP bai Péng Hai, Hai phong da hoan thanh bude x4c dinh don gia thué, chi
con cho ky HP thué dét va nhan GCNQSDD.

+ Tiép tuc bam sat chi truong cua Tp.Hai Phong vé viéc thanh ly khu van phong Cong ty tai 11 V&
Thi Sau, Ngb Quyén, Hai Phong dé c6 huéng van dung.

- Tai Tp.HCM/BRVT:

+ Theo phé duyét cuia HDQT Cong ty, BDH Cong ty dé chi dao va hudng d4n Chi nhanh HCM viéc
chuén bi, d4m phén v6i ngudi cho thué dé ky Hop ddng thué d4t, diu tu xay dung CSHT depot Long
Binh, viéc thuc hién s& tudn thu theo trinh tu quy dinh.

+ Tiép tuc déng goép kinh phi cho céc du 4n sau khi hoan thanh mét s6 thii tuc lién quan va ¢ quyét
dinh phé duyét cia UBND thanh ph6 Hd Chi Minh vé quy hoach ty 1¢ 1/500 ctia Dy 4n chuyén dbi
cdng ning depot Nam Hoa 1, du 4n Phudc Binh tai Tp.HCM.

+ Tiép tuc lam thu tuc lién quan dén viéc cAp GCNQSDP cho khu dat 163 Nguyén Van Trdi, quén Phi
Nhuén, Tp.HCM theo y kién chi dao ctia Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

+ Tim kiém vi tri phtt hop dé dau tu van phong lam viéc cho Chi nhanh Ba Ria Viing Tau.

- Tai Ha Noi: '

Xem xét va dam phén v6i don vi tw vén dé ky HD tu vn vé viéc xin thué dét va ky HD thué dat c6
thoi han 1au dai cho ICD Gia Lam, Ha Noi.

- Thanh ly tai san:

Lam th tuc thanh 1y tai san d& hét khu hao, gi4 tri st dung khong con phu hop hogc hét han luu hanh
nhu xe oto hiéu Deawoo 04 chd cta Chi nhanh Ha Nbi, xe oto 04 chd hiéu Toyota ctia Hai Phong, 02
xe dau kéo Kamaz cua Hai Phong theo quy dinh hién hanh.

5. Nghién ciru phwong an thué dat va hop tac diu tw v6i Cong ty Vinalines MSC:

Theo céc vin ban chi dao sb 604/NQ-HHVN va 663/HHVN-KHDT ngay 10/3/2014 va 13/3/2014 cua

Téng cong ty Hang hai Viét Nam, Cong ty dang nghién ctu phuong an thué hoac hop tac dAu tu trén

9



mot phan dién tich thudc du 4n kho béi container Vinalines tai Hai Phong thudc Cong ty Dich vu Hang
héi Vinalines Hai Phong (Vinalines MSC), néu kha thi s& bao cdo HDQT Céng ty va Téng cong ty
Hang hai Viét Nam dé thuc hién, vi vay Céng ty xin trinh DPHCD xem xét va Uy quyén cho HDQT
Cong ty chi dao thuc hién.

I/ KE HOACH THU'C HIEN CAC MAT CONG TAC KHAC NAM 2014:

1. Thye hién cdc dw 4n ciia Cong ty:

L.1. Dy 4n diu tw depot Pinh Vi, Hai Phong:

* Pugc sy chdp thuan vé chu truong ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam, Cong ty da lap béo céo
trinh Tong cbng ty phé duyc:at Du 4n dau tu depot Dinh Vii; sau khi dugc Téng cOng.ty phé duyét Cong
ty s€ thuc hién theo trinh tu quy dinh; Cdng ty xin trinh PHCD xem xét, thong qua va uy quyén cho
HDQT Cong ty chi dao thuc hién.

* Khéi quat vé du an:

+ Du 4n dau tu xay dung Bai container Pinh Vi - Hai Phong;

+ Pia diém: Phuong Dong Hai 2, quin Hai An, thanh phé Hai Phong;

+ Dién tich x4y dung : 55.095,2 m?;
+ Téng mirc dau tu sau thué : 71.948.633.398 ddng;
4 Téng mirc dau tu trude thué 1 66.089.666.726 déng, nhim t6i wu hoa ngudn vén diu tu, du an

da dugc phan ky dau tu thanh 2 giai doan:

Giai doan 1: tir 2014 dén 2016, thyc hién thi tuc xin thué dét, bdi thuong, gai phéng mit bing, xay
dung hé thong ha tang, céc cong trinh kién tric trén dién tich 3,5 ha véi tong von dau tu trude thué 1a
47.297.965.000 dong, du kién dwa vao khai thac nim 2016.

Giai doan 2: thyuc hién trong 2019 gém xay dung hé théng ha tng, cac cong trinh phu trg trén dién tich
con lai véi téng vén dau tu trude thué 1a 18.791.702.000 ddng.

+ Hi€u qua tai chinh:

- Doanh thu trung binh hang nim  : 26.383.059.000 ddng;

- Chi phi trung binh hang nim : 18.541.632.000 ddng;
- Loi nhuan sau thué hang nim : 5.881.070.000 ddng
- Thoi gian hoan vén : 8,5 ndm

+ Trong s6 tién bdi thuong, giai phong mit bing Cong ty dy kién phai tra cho ngudi bi thu hdi dit 1a
7,5 ty ddng; chi phi dén b, giai phéng mit bing hop 1y duge Nha nude xem xét, khu trir vao tidn
thué dt hang ndm cho Cong ty theo quy dinh tai Nghi dinh 69/ND-CP ngay 13/8/2009 ctia Chinh phu,
du kién s tién duoc khiu trir t6i thiéu 1a 2,5 ty ddng;

1.2. D 4n chuyén dbi cong ning depot Nam Hoa va khu din cw Phwéc binh:

- Cong ty phdi hop véi Cong ty CP Dia éc 10 1am tiép céc thu tuc dé duoc Sé Xay dung Tp.HCM cong
nhén Cong ty nha dau tu thir cip cua dy 4n.

- Cong ty phdi hop véi Cong ty CP Bia ¢ 10 hoan thanh x4y dung va trinh duyét d6 an quy hoach chi
tiét 1/500 cho hai dy 4n trén theo Hop dong da ky nim 2010.

- Tiép tuc cac bude cong viée chudn b cho du an, tiép tuc giai quyét viéc tranh chép dat véi cac hé dén

va Cty TNHH Vinh Léc ...
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1.3. Giai quyét cac thi tuc thanh ly HP véi cac don vi tw van:

- Thanh Iy HP tu v4n xin cip phép quy hoach Bén vién Théi Binh Cong ty tu van Lién Toan Ciu.

- Thanh ly HD tu vén véi Cong ty tu vén thdm dinh gid EXIMA tai Tp.HCM v& gi4 tri loi thé quyén
thué dét va gia tri xay dung trén dAt ctia khu d4t ICD Phuéc Long.

- Thanh ly HD tu vén véi Cty TNHH TP Mdi v& tu vén lam thu tuc cép phép quy hoach phén khu cho

~ khu dat ICD Phudc Long.

2. Cong tic tb chirc va nhan su:

2.1. Cong tic td chirc:

- Sira d6i Diéu 1¢ Cong ty sau khi DPHCPD théng qua viéc ting vbn.diéu 1& Cong ty va bd.sung nganh
nghé trong dang ky kinh doanh ctia Céng ty sau khi dwoc DPHCP va Téng céng ty Hang hai Viét Nam
thong qua.

- Phé duyét cia HDQT Cbng ty Quy ché tuyén dung va dao tao ngudn nhan lyc; Chirc ning, nhiém vu
Phong Thi truong Cong ty. ’

- Theo van ban huéng din sb 16/HHVN-KTNB cua Téng coéng ty Hang hai Viét Nam ngay
03/01/2014 vé luu ¥ trong viéc thuc hién cac Quy dinh hién hanh vé tai chinh, quan 1y ng theo cac NP
va TT cua Nha nuéc ban hanh trong niam 2013; trong d6 cac Nghi dinh 171/ND-CP, 206/ND-CP ap
dung cho DN 100% vén Nha nudc, Nghi dinh 61/ND-CP va TT 158/TT-BTC, 171/TT-BTC 4p dung
cho DN cé vén Nha nuéc chi phdi quy dinh v& giam st tai chinh va cong khai tai chinh DN, vé co ban
cong tac TCKT Cong ty khong c6 thay dbi; tuy nhién Ban diéu hanh s& ra soat lai Quy ché tai chinh
ctia'Cong ty ban hanh ngay 30/10/2012 néu chua phit hop s& @& xuét chinh sira.

- Sira d6i, xay dung va ban hanh b xung, ban hanh lai mét s6 Quy ché, Quy trinh, Dinh mitc phuc vu
cong téc quan Iy va SXKD ... cia Cong ty theo huéng dan ctia Téng cong ty Hang hai Viét Nam.

- Cong ty cin théng nhét trinh tu va phan cAp trong cong tac quan 1y, diéu hanh tir Cong ty dén cac
Phong, Ban, B6 phan va Chi nhénh; tao su ddng thuan cao va méi trudong lam viée thuén loi.

2.2. Cong tac nhan su:

- Sép xép, kién toan cong tac td chirc, bd nhiém can bd tao nguén nhan luc ké can cho Cong ty phi hop
v6i didu kién thuc té clia Cong ty va cac Chi nhanh theo huéng lau dai va bén vitng; khuyén khich
CBCNV bdi dudng nang cao trinh 46 chuyén mén, déc biét 1a ngoai ngit, dap tmg yéu cAu va nhiém vu
ciia giai doan; c6 chinh sach hop ly vé tién luong va thu nhip cta ngudi lao dong dé duy tri ngudn
nhan luc chét luong cho Cong ty; bd nhiém mdt s6 chirc danh quan 1y tai cic Phong, Bd phan cla
Cong ty va Chi nhanh phu hop véi Quy ché, vian ban Cong ty da ban hanh.

- X4y dung d6i ngli CB nong cbt tir Cong ty dén Chi nhanh manh vé chuyén mén, vitng vang trudce thir
thach, tic phong lam viéc chuyén nghiép trude yéu cAu va doi hoi ctia nhiém vy, trong do:

+ Xay dung d6i ngli CB lam thi trudng cho cac hoat dong SXKD cua Cong ty sau khi thanh 14p B
phéan Thi trudng.

+ Cing cb bd méay Tai chinh K& toan cho Cong ty, ddc biét la cong téc tai chinh dé c6 du nang luc dép

{ing yéu cau ctia Cong ty.



+ Chuén bi do tao va bd sung nhén su cho BQLDA, trong linh vuc XDCB, sin sang khi Cong ty trién
khai cac du an.

2.3. B nhiém c4n bj:

Pé thuc hién k& hoach SXKD, diu tu cia Cong ty trong thoi gian tdi, tiép tuc ctng cb bd may nhén su,
thgc hién céng tac phét trién ngudn nhan luc dam bao su én dinh mang tinh ké thira cho sy phét trién
ctia Cong ty; qua cong tic xem xét va dénh gia can bd, Cong ty s& bd nhiém céc chirc danh quan ly tai
Coéng ty va cac Chi nhanh vao thoi diém thich hop trong nam 2014.

2.4. Tuyén dung lao dong:

Tuy thudc vao yéu cau, nhiém vu cta hoat dong SXKD va didu kién thuc té cua Cong ty, Cong ty sé&
tuyén dung lao dong theo quy dinh.

3. Viéc niém yét ¢b phiéu:

Theo dién bién céc thang d4u nam 2014, thi truomg chimg khoan c6 sy phuc hdi nhung xét vé dai han
céc yéu tb ting truéng chua rd rang, ciing vdi tién trinh CPH Téng cong ty Hang hai Viét Nam va mét
sé doanh nghiép thudc Tong cbéng ty Hang hai Viét Nam, nam 2014 Cong ty tiép tuc nghién ciu va
theo di st sao dé c6 ké hoach chudn bi cho phi hop.

IV/ KIEN NGHI PE XUAT:

Can ctr vao ndi dung bao cdo trén, Cong ty kién nghi voi PHCP mot s6 van dé sau:

- D& nghi PHCD théng qua két qua thuc hién nam 2013 va chi tiéu ké hoach nim 2014, ké
hoach thuc hién cadc mat cong tadc khac nam 2014.

- D& nghi PHCP thong qua viéc ting vbn didu 1& cho Céng ty tir 60 ty 1én 90 ty dong.

- D& nghi DPHCD théng qua viéc bd sung thém nganh nghé trong dang ky kinh doanh gdm: dich
vu vén tai da phuong thire (khong bao gdm dich vu vén chuyén hang khéng va kinh doanh hang
chung), dich vu Logistics. ‘

- Dé nghi PHCP théng qua viéc sira dbi Didu 1é Cong ty theo Td trinh tai Dai hdi va ity quyén
cho HPQT Céng ty thuc hién viéc sua dbi sau khi hoan thanh viéc ting vén didu 18 va bd sung
nganh nghé dang ky kinh doanhcho Céng ty.

- Dé nghi PHCD thong qua ké hoach thuc hién Dy 4n depot Dinh Vil tai Hai Phong; chu truong
hop tac du tu v6i Cong ty Vilanines MSC tai Hai Phong.

- Cin ctt vao két qua SXKD nam 2013, can cir vao ké hoach ddu tw mua sdm thiét bi ndm 2014,

@& xuAt DHCD vé ty 1¢ chia cb tuc ndm 2013 bang 15% VDL hién tai.

Trén day la toan bd ndi dung bao céo vé két qua thuc hién chi ti€u ké hoach nam 2013, du kién
ké hoach nam 2014 cua Cong ty. Trong ndm qua, vdi sy cb géng cia tap thé CBCNV toan Cong ty,
Cong ty cb phan Phét trién hang hai da thu dugc nhiing két qua khich 1€ trong hoat dong SXKD va cac
mit cong tac; nhan dip nay Céng ty xin trén trong cam on sy quan tam, chi dao va ung hd ciua Lanh
dao Tong cong ty Hang hai Viét Nam cung cac Phong, Ban cua Téng cong ty Hang hai Viét Nam; su

tin tuéng va ung hd cia Quy vi C6 dong Cong ty.



Thue hién céc chi tiéu ké hoach nim 2014 véi nhiéu co hdi ciing véi thach thitc méi, Cong ty
kinh mong tiép tuc nhan dugc sw quan tam, chi dao va hd trg gitip d& clia Lanh dao Tdng cong ty Hang
hai Viét Nam va cac Phong, Ban ctia Tong cong ty Hang hai Viét Nam, sy tng h¢ cta Quy vi Cé dong
Cong ty dé Cong ty phn d4u hoan thanh cac chi tiéu, nhiém vu ctia nam 2014.

Nhan dip nay, xin kinh chuc sttc khoé cac Vi Lanh dao Téng cong ty Hang hai Viét Nam, Quy
vi dai biéu va Quy vi C6 dong Cong ty.

Xin trén trong cam on.

Noi nhén: T/M BAN PIEU HANH
- Nhu kinh gz.}i; . .
- Ban TC & QLVG TCty (dé b/c);

- Nguoi dai dién phdn vén TCty (dé b/c);
- Truéng Ban KS Cty (dé b/c);

-Luuw TH
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