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CONG TY CO PHAN DUGC PHAM 2/9 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

NADYPHAR )
$6 ..47Q./HDQTNKIII Ngay 10 thang 07 nam 2014

NGHI QUYET

HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN DUQC PHAM 2/9

Phién hop ngay 09 thang 07 nam 2014 nhiém ky III ( 2011 — 2015)

by Cin cr vao Piéu 18 T4 chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phin Duoc
Pham 2-9 .

Ngay 09/07/2014, Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Duogc Pham 2-9 da
hop phién hop Qui IIT /2014 véi thanh phan 1a cac Thanh vién HDQT dé thao
ludn nhitng ndi dung sau:

- Két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD Qui II va 6 thang dau nam 2014

va phuong huéng SX Kinh doanh qui ITI va 6 thang cubi nim 2014.

- Cac van dé sir dung mit bang, cac du an lién doanh .

QUYET NGHI
I. KET QUA THUC HIEN CAC CHI TIEU SXKD 6 THANG PAU
NAM 2014 VA PHUONG HUONG 6 THANG CUOI NAM 2014.

Tinh hinh 6 thang dau nim 2014, Céng ty gip nhiéu khé khin trong hoat
dong SX-KD , do c¢6 su canh tranh quyét liét gitra cac don vi SXKD Dugc trong
va ngoai Nudc, cung v6i nhitng nguyen nhan khac gia thubc ciia Cong Ty khi diu
thiu con cao, sé ding ky cham, san xuét khéng du hang cho khau tiéu thy.....dAn
dén viéc khong dat cac chi tiéu vé doanh thu va lgi nhudn trong 6 thang dau nam .

1. Két qua thue hién SXKD 6 thiang diu nim 2014:

= \Ti‘;ng doanh thu : Udc thyuc hién : 64,545 ty /162 ty dat 39.84 % k&
hoach nim, giam 10,4 % so v&i cing ky ndm trudc

» Téng I¢i nhudn : Udc thuc hién 12,106/ 28 ty dong dat 43,24 % k&
hoach ndm va giam 5 % so véi cung ky ndm trudc .

2. Ké hoach con lai 6 thang cudi nim 2014 :

» Téng doanh thu : 97,455 ty/ 162 ty bing 60,16 % k& hoach nam .




» Té&ng 1¢i nhuén : 15,894 ty dong béing 56,76 % k& hoach nam. Binh
quén 2,65 ty / 1 thang .

Nguyén nhin co ban hoat dong SX-KD cua Cong Ty con nhiéu han ché , chua
c6 mot chd dimg vimg chéc trén thuong truong , tdc do phat trién tir nam 2012 dén
nay gan nhu khong ting ma chung lai, nhét 12 v& mit san lugng, trong 6 thang dau
nim 2014 cang thé hién rd rang sy ddm chén tai chd d6 , bao gébm nhing nguyén
nhan sau :

» Su didu hanh cia Ban Téng Gidm Déc con thiéu cuong quyét, quyét doan ,
chua ¢6 céc giai phap hiru hiéu khic phuc cdc mit han ché yéu kém trong
cac nam qua .

» Cong tac nghién ctru va cho ra san phim méi con qua chdm va qua it so
vé6i nhu cau thi truong ( Ca Duge Phim 14n thuc phidm chirc ning ), khau
nay ching ta con yéu kém, can phai khéc phuc trong thoi gian téi.

> Cong Téac dang ky , xin cép s6 ding ky lai cdc san phim con chim do chu
quan va khach quan (Cuc quan ly Dugc lam chdm theo qui dinh mdi ).
Tir d6 khau san xudt gip trd ngai , khong dép tmg du hang cho khau tiéu
thu .

» Doi ngii Kinh doanh dang chin chinh, bd sung, trong khi dé thi truong
Kinh doanh chwa mé rdng, con bi canh tranh quyét liét ( Thi trudng mién
tdy va mién trung gidm manh ).

» V& co cAu san phdm : cdc mit hang khang sinh khong san xuét hodc sian
xudt it do bi 15 , 1am giam doanh thu .

» Céc mat hang truyén théng ctia Cong Ty nhu Pecaldex, Acemol, Enteric b
canh tranh 1am giam doanh sb, trong khi cdc mit hang Dugc Phim va thuc
Phim Chirc Ning méi lai qua cham va qua it , khéng dép tng dugc yéu
cdu ctia khau kinh doanh ...

Nhu vay ké hoach con lai ciia nam 2014 con rit ning né , dé thuc hién ké
hoach trong nhing qui con lai , ching ta phai biét phat huy nhitng mit manh khic
phuc nhiing diém han ché , yéu kém déc biét luu y nhitng van dé sau :

» Nhit tri véi céc giai phap ciia Téng Gidm doc va Giam Poc Kinh Doanh

trong didu hanh thuc hién k& hoach SX-KD 6 théng cudi ndm , trong cac




giai phap tong thé , da dang d6 , can chu trong , tap trung giai quyét cac
khau co ban, nhimng han ché , yéu kém trong thoi gian qua.

Giai phap kién quyét va c6 hidu qua trong cong tac nghién ciru cho ra san
phém mai va trong viéc dang ky lai san phém phai nhanh, manh hon nhiéu.

Cén phai thay ddi hodc bd sung nhén su cho bd phén nghién ctru phat trién
ngay tir bay gio, dé phit hgp véi yéu cau ciia cong viée , tbe d phat trién
SX-KD cua Cong Ty .

Tim chuyén gia gioi , hoic mua dit san pham c6 nhu cdu san xuét kinh
doanh cao , mang lai hiéu qua thiét thuc .

San xuit dam bao du hang c6 chét lwong tdt, dap tmg yéu cu khau tidu thu,
ting cudng san xuat cic mit hang méi dé ting thém doanh sb va lgi nhuan
cua Cong Ty.

Théng nhét véi y kién cua Téng Gidm Péc, néu cudi nam khong dat ké
hoach s& thay ddi nhan su, ké ca Ban Tong Giam Déc ( néu thdy can thiét ),
nhim tao ra bd may mdéi manh hon, hoan chinh hon trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia Céng Ty.

Bo phéan kinh doanh cin chén chinh lai d6i ngfi ning dong , hop 1y hon, 4p
dung khoén doanh sb c6 thuéng dé kich thich lao dong va céac by phan cé
doanh thu cao.

Hang thang nén t6 chirc giao ban c6 sy tham du cia Ban Tdng Giam Déc
moét 1an, nhim chi dao sat sao va chén chinh kip thoi khéc phuc nhiing thiéu
s6t trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Chan chinh lai cong téc diéu hanh SX-KD ciia ban Téng Giadm ddc , chi dao
giai quyét kip thoi ¢6 hidu qua dén timg phong ban , phén xudng , han ché
khong dé yéu kém xay ra, ban Téng Giam Ddc phai bam sat nghi quyét cua
dai hoi dong cb dong thuong nién nim 2014, Phin d4u hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2014 , Cong Ty s& c6 thudng ximg
dang cho Ban Téng Gidam Péc , Giam Ddc va toan thé Can bd Céng Nhan
Vién, néu qui III hoan thanh k& hoach s& ¢6 thudng va truong hop qui
111/2014 khéng hoan thanh ké hoach dé ra ( Doanh thu va loi nhuan), thi tit
ca tir CT.HPQT va toan thé CB.CNV huéng luong chudn sé bj trir lwrong
ctia qui IV cu thé nhu sau :

<+ CT.HDPQT va Téng Giam Péc : trir 10 %




& CB.CNV huéng luong chudn : trir 5 %

II Cong tac dau tu sir dung mit bang :

V& mit bing 299/22 Ly thuong Kiét , hién nay Céng ty da cho thue gén hét,
chi con phan trén JAu du kién s& cho thué kho chira bao bi, trude khi cho

thué can phai khao sat lai, néu dat yéu cau thi cho thué.

V& mit bing sé 5 Kinh Duong Vuong, hién nay d6i tac “Thé Giéi Di
Dong” dang mudn thué, thoi han thué du kién 10 nim, vé gia cho thué
twong ddi thuan lgi , binh quan 60 tri¢u ddng/ 1 thang , cao hon sé tién
chiing ta khéu hao hang thang ( 36 triéu dong), ddy la phuong én kha tot,
ching ta nén ban véi dbi tac va ky két hop dong .

V& mit bing 136 Ly Chinh Thing , Cong ty khong c6 kha ning dau tu tiép
trong thoi gian ti, vi sé tién bd ra quéa 16n, va Cong Ty ciing khong c6
ngudi quan ly, vi vay théng nhét chuyén nhuong du an, gia chuyén nhuong
s& do bo phan Tai Chanh- K& Toan va hanh chanh nhin su c6 trach nhi€ém

khao sat va thyce hién .

V& mit bing 90 Hiung vuong Quén 5 , hién nay GB Pharma di dau tu
nhiéu, thoi han sir dung dét cua chung ta chi con 6 nam, néu ching ta khong
o6 dbi séch thi Nha Nude s& thu hdi, vi vAy thdng nhit chuyén nhwong du
4n, du kién trir cac khoan chi phi, ching ta 1&i vai ty 1a duoc, vé sb hong
ctia mit bing ndy s& ban véi Cong Ty GB dé cing nhau thye hién ( c6 thé
GB Sai Gon s& img tién 1am sb hong, sau khi 1am xong cdc thi tuc hai bén
cung chia s€ ) .

V& mit bing 78-80 Cach Mang Théang 8 quan 3 théng nhét diéu chinh ting
gi4 cho thué tir 10 % trd 1én cho phit hop véi hop dong da ky Kkét .

Péi v6i céc mit bang chua cb s& hdng , théng nhét véi y kién cua Téng
Giam Déc phai thuc hién, Giao cho Phong HC-NS tap hop céc thu tuc gidy

td , xem xét noi nao can thiét thi thue hién trude va noi nao thuc hién sau,



trong qué trinh thuc hién néu c6 khé khian thi xin y kién cua Hoi Dong

Quén Tri, ban Téng Gidam Pdc va ban kiém soat.

Ngoai ra HDQT ciing théng nhit biéu quyét thong qua cic van dé nhw

sau: '

<4 Nham phat trién hé thng kinh doanh va xtc tién xin sé ding ky tai Cuc
Quén 1y Dugc ( Bd Y Té ), thong nhét cho lam thi diém m& vin phong
thuong mai tai Ha N§i, vdi chi phi hop 1y .

HDQT théng nhét giao cho Téng Giam dbc Cong ty chi dao, diéu hanh

thuc hién thing loi ké hoach 6 thang cudi ndm va ca nam 2014.

Noi nhén:
- Céc thanh vién HDQT, BKS
- Giam Péc Kinh Doanh
- Daénguy Cong ty
- Cong doan, Poan TN
- Céc phong ban, phan xuong
- Luu: HC-NS
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