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So ..S.G.Z././HDQTNKIII Ngay 17 thang 10 nam 2014
NGHI QUYET
HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN DU'Q'C PHAM 2/9

Phién hop ngay 15 thing 10 nam 2014 nhiém ky III ( 2011 - 2015)

- Can ctr vao Diéu 1& T8 chikc va hoat ddng cuia Cong ty C6 phan Duroc
Phim 2-9.

Ngay 15/10/2014, Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Dwoc Pham 2-9
da hop phién hop Qui IV /2014 v&i thanh phan 1a cac Thanh vién HDQT va
Ban Kiém Soat dé thao ludn nhirng ndi dung sau:

- K&t qua thuc hién céc chi tiéu SXKD qui [11/2014 , 9 thang dau nam
2014 va ké hoach SXKD 3 thang cudi ndam 2014.

- Dukién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2015 .

QUYET NGHI

. KET QUA THUC HIEN CAC CHIi TIEU SXKD QUI 111, 9 THANG PAU
NAM 2014 VA KE HOACH SXKD 3 THANG CUOI NAM 2014.

Két qua SXKD qui III va 9 thang ddu nam 2014 ching ta khong dat chi
tiéu ké hoach dé ra , tdng két hoat dong kinh doanh ciia qui III va 9 thang dau
nam 2014 nhwr sau :

1. Két qua thwce hién SXKD Qui I11/2014 :

» Téng doanh thu : 36 ty, trong d6 doanh thu Dwoc Phdm 34 ty .
». Téngl¢inhuin: 7,4ty

2. Két qua thwc hién SXKD 9 thiang dau nam:

Téng doanh thu: 100,5 ty /162 ty dat 62 % va bang 95 % so
véi cung ky nam 2013 .

» Téng lgi nhuin : 19,5 ty / 28 ty dat 70 % k& hoach ndm va ting
2 % so v&i cung ky nam 2013.

Mic du két qua doanh thu con chwa dat va so véi cung ky nam 2013 con
thdp hon, nhung vé chi tiéu loi nhuan, chiing ta van virot 2 % so véi cung ky,
qua két qua trén HPQT xin biéu dwong Ban TGD va dic biét la TGP da c6
nhiéu bién phap dé khic phuc nhirng ton tai cii nhw tdn kho cao, nguyén liéu
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dy trir c6 nhiéu vwéng mac nhw Euquinin .....da gitp cho Céng ty tranh thiét
hai hang ty déng, ngoai ra cling dwa ra nhiéu chinh sich déi véi khach hang
da gidp cho Céng Ty mic du chwa dat, chi bang hodc thdp hon nim truéc
nhuwng lgi nhuin vin cao hon, d6i véi khéi phong ban, phan xwéng , HDQT
cling biéu dwong phong KH-CU trong thoi gian vira qua, da 1am twong déi tét,
diéu do tinh hinh cung &ng vit tw cho san xuit t6t hon, nguyén vit liéu mua
vao voi gia cd ré va hop 1y hon , tuy nhién HPQT c6 nhéin xét vé két qua hoat
d6ng san xuat kinh doanh 9 thdng dau ndm nhw sau :

¢ Nguyén nhin din dén doanh thu va lgi nhuin 9 thiang diu nim

chwa dat:

Hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong Ty chwa di manh , chwa du sitc
canh tranh trén thwong trwong , Cong ty ching ta chi duy tri, ton tai &
mitc trung binh .

Vé nhén svw: Can bd quan 1y va tac nghiép & khau nghién ciru cho ra san
phdm méi con yéu kém , tir dé6 khong phét trién dwoc san phdm méi,
trong 4 ndam qua, ching ta chi ra dwoc 4-5 san phdm méi , vi vy thiéu
san phdm dé& san xudt va thiéu hang cho khau tiéu thy, tir 46 din dén gia
thanh cao, gid ban cao, anh hwdng truc tiép dén khau tiéu thu , dic biét la
kho canh tranh trong khau dau thau vao cac bénh vién .

Vé wu diém :

Noi bat nhét 1a cong tac tai chanh da can d6i ngudn vén hop 1y, giam vay
ngan hang da gitp dwoc tiét kiém chi phi , 1di vay ngan hang hon 1 ty
dong trong 9 thang dau nam ( Binh quan 120 triéu déng / 1 thang ), dw
no tin dung gidm hon 60 % tlr 22 ty 6 xudng con 8,5 ty, dac biét la chinh
sach chiét khau thanh todn hop 1y, cong no phai thu lién tuc gidm , téc do
thu tign tang , giip ddy nhanh vong vay von, rai ro céng no gidm , loi
nhuan dam bao va nang cao.

DPon vi c6 su tién b so véi trwede diy 1a phong KH-CU, giai quyét cung
rng NL-VT twong do6i hop ly, dap @ng tot hon cho nhu ciu SX-KD cua
Cong Ty, gop phan khong nho trong tiét kiém chi phi san xuét , tang loi
nhuan cho Céng Ty.

Ve khau Kinh doanh ciing lam t8t viéc m& rong va phat trién thi truong
cac tinh phia Bic, dic biét 1a tinh Phd Tho , doanh sé ting gip 5 14n so véi
cung ky , gop phan tang doanh thu va lgi nhuan cho Céng Ty.



Tém lai: Qui 11l va 9 thiang d4u nim nay, két qua cac chi tiéu chinh
(LN,DT, Thu nhép CB.CNV ...) déu khong dat ké hoach dé ra, vi viy HPQT dé
nghi, trong diéu hanh SX-KD cén c6 sy nhin nhin ding mirc, sat thuce té cac
mit da lam dwoc va chwa lam dwoc d€ cé quyét tAm va phwong an t6t hon cho
ké hoach qui IV /2014.

4. Ké hoach SXKD con lai 3 thang cudi ndm 2014 :

= T&ng doanh thu: 61,5 ty ddng ( Binh quan 20,5 ty / 1 thang).

= Té&ng lgi nhuén : 8,5 ty (Binh quan 2,83 ty dong /1 thang tré 1én,
9 thang dau nim moi thang dat 2,17 ty / 1 thang ).

= Thu nhép binh quin := 7,5 triéu déng /1 ngudi/ 1 thing .

Tuy nhién véi doanh thu trén rat khoé c6 thé thuwc hién dwgc, HDQT thong
nhat véi chi tiéu ké hoach cia TGP dé xuit nhw sau :

* Téng doanh thu: 45 ty dong ( Binh quan 15ty / 1 thang).
= Téng lgi nhudn : 9 ty (Binh quan 3 ty dong /1 thang)

Théng nhit céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh qui IV/2014
cuaTGD, trong thuc té dé dat duoc ké hoach vé doanh thu va san lugng thi con cao
hon nhiéu , nhung thoi gian va nang luc thuc té rat kho cho Cong ty trong viéc dat
dwoc trén 20 ty/ 1 thang , ma chi phin d4u dat 15 ty . Tuy nhién vé chi tiéu loi
nhuén c6 kha ning dat va vuot néu 1am tdt hoat dong SX-KD.

» Cic giai phap thwe hién nhiém vu sian xuat kinh doanh qui 1V/2014:

Nhat tri v6i cac giai phap cia TGP va céc giai phap cu thé cua cac khéi , dic
biét 1a cua khéi san xuét va khéi kinh doanh da néu kha diy du va xac dang,
HPQT dé nghi can tap trung vao nhiém vu chi yéu nhw sau :

1. Cong tac té chirc nhan s :

Pé chudn bi cho dai hoi c6 dong hét nhidm ky, ching ta phai dao tao
cho nhiém ky t&i , @& cho nhan sw méi tham gia vao héi ddng quan tri, nhim gitp
cho Cong ty hoat dong c6 hiéu qua hon , d6i véi hoat dong ctua Coéng ty can bd
sung can bd cho 2 khau trong yéu 1a nghién ctru phét trién , nghién ciru mit hang
méi va Kinh doanh tiéu thu san phdm , can thudng xuyén kiém tra dén dbc va tao
diéu kién dé 2 khau niy hoat dong tét va phat huy tic dung ......... , ¢b ging ra
nhanh cic san phim méi ma Cong Ty da va dang thuc hién , ting cudng cén bd
lam cong tac dang ky lai san phdm va ding ky mat hang méi , giai quyét t6t khau
niy phan xudng san xuét s& c6 nhiéu viéc 1am , cing v6i viée hop tac gia cong vdi
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cac ddi tac , cong nhan s& cb nhiéu viéc hon , chii ¥ trong 'céng viéc cén phai cai
tién va tiét kiém dé ting ning suét lao dong , giam chi phi gia thanh , c¢6 thém
nhiéu san pham cho KD, gép phan tang doanh thu va lgi nhuin cho Cong Ty.

2. D6i véi khiu san xuat :

Cén khic phuc cac yéu kém trong san xuét , han ché hu hao san phim , phan
d4u hu hao duéi dinh mtc (Ra soat lai qui trinh san xuat , sap xep lai doi ngil
CB.CNV va ting cudng may moc thiét bi & khau can thiét ).

3. Poi véi khau cung cirng vat twr :
Pa va dang 1am tt, cAn quan tAm va lam t6t hon.
4. Poi véi khau kinh doanh tiéu thu :

Quan tdm va diy manh cac thi trudng , phat huy wu diém cna thi truong phia
bic ting doanh sé gip nhiéu lan so véi trude diy . Tim va m& rong thém thi
truomg Nuéc ngoai (MYANMAR , CHAU PHI......), dé giam b6t khé khan vé
khach hang 16n 1 Cong Ty TNHHMTYV Dugc Sai Gon dang gidm manh vé doanh
s6 .

5. P6ivéi b phan ky thuit co dién :

Sép xép lai can bo quan ly tai bd phin nay, hién nay da c6 3 pho phong KT-
CD , nhu vay 13 quéa nhiéu, nhung van khong hoan thanh dugc nhiém vu ciia Cong
Ty giao .

6. Vé sir dung dat , bat dong san va cic dy 4n :

% V& du 4n 78-80 Cich Mang thang 8: Chung ta sé tiép tuc thuong thao véi
Cong Ty TNHHTMDV GB Sai Gon dé nhan lai s6 héng, néu hai bén chua
thdng nhét ching ta s& c6 nhirng giai phép tiép theo, con viéc ting tién cho
thué 10 % , HPQT ciing théng nhét s& 1am cong vin, d& nghi phong TC-KT
soan thao hodc 1a cho sb liéu dé phong HCNS soan, trinh Téng Giam Déc
ky dé goi cho dbi tac, trude khi goi cong vin can phai xem xét lai yéu t6
phap 1y vé vin d trén, va sau khi gdi cong vin néu hai bén vin chua thong
nhét, s& c6 mdt cude hop chuyén d& moi cac bén cung tham du dé di dén
két luén cudi cing .

Vé dv 4n 90 Hung Vwong : vé& phép 1y ching ta cling nén xem lai, va hai
bén ciing s& tién hanh hop ban d& c6 thé cho ra phu luc hgp ddng cho phu
hop , ding phép luit .

% Vé dy 4n 136 Ly Chinh Thing: Trudc mit s& nho Luét su tw van cho khéi
lrgng cong viéc ma chung ta dang thuc hién , dé xdy dung phu luc hgp
ddng do c6 su thay ddi vé phap nhan ( GB Sai Gon va GB ), do ning luc
ctia chiing ta khong c6 , sép t6i s& chuyén nhugng du an ndy , viéc quan
trong ctia chung ta hién nay 13 dinh gia nhu thé nao cho phu hgp, nhanh va
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hidu qua , va duge su dong y cia HPQT, chung ta s& lam théng béo cho ¢b
dong 14y y kién bing van ban.

» Vé s6 5 Kinh Dwong Vwong : Pang tién trién tt, ching ta da cho “Thé
Gi61 Di BDong” thué trong 10 ndm, vi gia phu hgp lam ting doanh thu va
loi nhuén cho Cong ty.

 Vé du 4an kho 299/22 Ly Thuwong Kiét : hién nay ching ta da cho thué
toan bo kho tai day, sip téi ching ta nén nghién ctru dé didu chinh gia trén
hop ddng cho phit hop véi gia thi tredng cua timg thoi didm.

< Du 4n mé& rong diy chuyén san xuit & Nha may quén 2 : HDQT thong
nhét véi y kién ciia TGP cin tién hanh nghién ctru du 4n diy chuyén san
xuit thudc Dugc Liéu va Thuc pham chirc ning ( Pa dugc Dai hoi cb dong
thuong nién nim 2013 thong qua) vé lau dai chién luge cia chung ta 14 san
xuét cac mat hang vé Dugc liéu, dé nghi TGP tién hanh trién khai gip va ra
duge ban thao “ du 4n Tién kha thy”, néu ching ta khong thuc hién dugc co
thé thué ngudi tw vin dé 1am du 4n, néu c6 didu kién trong nim 2015,
chiing ta s& tién hanh x4y dung trén tinh than tiét kiém va c6 hiéu qua .

5. Dw kién ké hoach 2015 :

* Tong doanh thu : Tang 10 % so véi thwc hién nam 2014
* Téng lginhudn : Tang 10 % so véi thwe hién ndm 2014
* Thu nhap binh quan: > 8.000.000,/ 1 ngwoi / 1 thang

* (O tirc: phdn ddu>18% /1 nim.

HDQT thdng nhét vé6i dur kién ké hoach nim 2015 cia TGP, can ctr vao dinh
huéng ndy cac phong ban phin xudng phai xiy dung ké hoach theo huéng niy
(Tang 10 % tr& 1én ).

- Pé nghi trong nim 2015 nén dwa chi tidu nghién ciru va san xuit mit hang
mé&i vé Duge phidm va thuc phidm chirc nang vao chi tiéu cia Cong Ty, day ciing la
mot trong nhitng chi tiéu chinh , d6i v6i mat hang méi phai dua trén co s& khao sét
thi trudng , Kinh doanh phai 1a cha dao trong viéc d& xuit cac mit hang méi ma
thi truong ¢ yéu cau dé dwa vao nghién ciru va san xuit, Téng Giam Ddc phai sat
sao , chi tiét hon, kiém tra thudong xuyén va gép y cho khau NC-PT cho kip thoi va
hi¢u qua.

-Phai tdng cuong sy doan két noi bo trong doi ngi CB.CNV , dac biét 1a doi
ngil can bd quan 1y phai gin két v&i nhau vi sw phét trién cua Cong Ty, day la sirc
manh dé gitp chiing ta vugt qua khé khin trong thoi gian téi .




~ V& cac thi tuc hanh chanh va cc qui ché : d& nghi tit ca can bd quan Iy va
CB.CNV cta Cong Ty phai ton trong va nghiém tic thwc hién cic qui ché, noi
qui..., riéng cac qui ché da 13i thoi , ching ta phai gép y va xdy dung lai .

-Péi véi hoat dong hanh chanh : D& nghi tit ca cac bdo cdo gd1 cho TGP
cling nén goi cho CT.HPQT , cin cir vao nhiing bao cido niy HPQT méi nim
dwogc va co y kién dé chi dao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong Ty, déi véi
nhitng c6ng vin quan trong vé nhiing vin d& 16n cia Cong Ty thi TGD giai quyét
hoic nhitng van d& cin bao cdo thi bao cdo cho CT.HPQT hoic c6 thé Photocopy
goi CT.HPQT dé theo dbi va chi dao kip thdi .

-Phén déu hoan thanh chi tidu ké hoach nim 2014 , d& chuln bi cho ké
hoach nim 2015 , néu vugt mirc s& co thuong , néu khong dat thi s& phat, deé nghi
Phong HC-NS x4y dung qui ché thudng phat trong hoat dong san xuét kinh doanh
dé ap dung trong nam 2015 .

- P& nghi sau khi két thic nim , phong HC-NS nén tién hanh bd phiéu tin
nhiém danh gia can bd quan ly tir phé Phong , phé Quan dbc tré 18n, day ciing la
co s& dé sip xép lai bd may nhan su cua Cong Ty.

~Nham chuén bj tbt cho cac béo cdo trong cic cudc hop so két hang qui cta
HDQT , thdng nhit hop vio ngay 18- 20 cia thang , sau khi két thac qui .

- Céc vudng mac veé bat dong sén ching ta s€ xem xét va giai quyét sau cude
hop nay.

Hoi Pong Quan tri théng nhét biéu quyét thong qua cac két luan va cic chi
tiéu trong nghi quyét ndy , riéng vé phin khiu hao tai du 4n 90 Hung Vuong, sau
cudc hop ndy s& tiép tuc thuong thao véi cac dbi tac va s& tra 1oi véi cac
TV.HDQT va BKS trong ky hop t6i, hodc bing vin ban .

HBQT théng nhét giao cho Téng Giam Péc Cong ty chi dao, didu hanh
hoan thanh ké hoach SXKD nim 2014.

Noi nhén:
- Cac thanh viéen HDQT, BKS
- Giém Péc Kinh Doanh
- Danguy Cong ty
- Cong doan, Poan TN
- Cac phong ban, phan xudng
- Luu: HC-NS




