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I. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1. Céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri

. 2 Ay R - Ly do

tham dw

1 | Ong Nguyén Hitu Thiép | Chu tich HDQT 5 100 | UQ 1buébi

2 | Ong Han Ngoc Ciu Uy vién HDQT 5 100

3 Ong Nguyén Danh Pong Uy vién HBQT S 100

4 | Ong Vii Ngoc San Uy vién HDQT 5 100 -

5 | Ong Nguyén Kim Cuong | Uy vién HDQT 5 100

6 | Ong Dinh Buc Thanh Truéng BKS 3 60

7 | Ong Phan Diing Cuong Uy vién BKS S 100 | UQ 1buébi

8 | Ong Lé Manh Diing Uy vién BKS 4 80 | UQ lbudi

9 | Ba Vii Nguyén Binh Ké toan trudng 3 60

Cudc hop ngay 6/5/2015: Thao luén va thong qua tinh hinh quan trj cong ty
qui 1 ndm 2015; thao luén va théng qua phuong 4n lay y kién c6 dong bang vin
ban vé phuong 4n phan phéi loi nhudn va chia ¢ tic nim 2013, 2014; thao luan va
thong qua thang bang luwong cong ty.

Cudc hop ngay 19/5/2015: Kiém phiéu lay y kién ¢ dong bang vin ban dé
thong qua phuong 4n phan phéi loi nhuén va chia ¢d tirc nim 2013 véi ty 1€ 38%,
2014 véi ty 1€ 40%.




Cudc hop ngay 25/7/2015: Thao luén va thong qua bao céo quan tri cong ty
6 thang dau nam 2015; phuong 4n thanh Iy xe 6 t6 7 chd For Everet va dau tu mua
méi 01 xe 7 chod Fortuner.

Cudc hop ngay 28/11/2015: Lay y kién thanh vién HPQT béng vin ban
théng qua lya chon don vi kiém toan béo céo tai chinh nim 2015.

Cudc hop ngay 08/01/2016: Thao luan va théng qua béo cédo quan tri nim
2015; ké hoach san xuét, kinh doanh nim 2016; phan céng cong tac chuin bi cdc
tai liéu trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2016.

1. Hoat dong giam sat ciia HPQT déi véi Giam déc
Gidm sat viéc thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nam 2015:
Két qua thue hién nam 2015

Ké Thue So voi | So véi
TT Dién giai Don vi — hign KH cing
' ‘ (Yo) | ky (%)
1 | San lwong san xudt Tin | 2.700,0 | 3167 117,3 | 111,93
2 | San luong tiéu thu Thn | 2.700,0 | 3172 117,5 | 107,9
; Doanh thu tiéu thu ty ddng 95,0 109,2 115 108,3
Trong dé: Xuét khéu ty ddng 18,0 15,05 83,6 90,1
4 | Thu tién vé ty ddng 105 118 112,4 104
5 | Nop ngén sach tydong | Theosé | 13-226 Pat 147,9
6 | Nop BHXH, BHYT, BHTN | tydéng | Phatsinh | 3696 Pat 150
7 | Loi nhuan ty ddng 18 U6c30 | 166.7 | 1494
Triéu d/ .
8 | Thu nhap binh quéan ngudi/ |- >7 8.1 115.7 103
thang
. o g Moéc = 70.72% ( TB 2014: 68%); Nung = 87,6%
9 | Ty 1€ thu héi san pham (TB 2014: 83.23%)

* Panh gia tinh hinh thye hién nhi€ém vu nim 2015

+ Téng s6 lao dong ctia Cong ty la 235 nguoi.

+ Hoat dong san xuét ca nim 2015: Kiém soat chat ché vé cong nghé, thuc
hién bao dudng, stra chita mdy méc thiét bi, nha xuéng; duy tri cac hé théng quan
Iy va cong cu kiém soat chat lugng nhdm khéc phuc, gidm thidu khuyét tat, én dinh
va ting ti 1& thu hdi san pham; cht dong trong viéc phong ngira, xir ly va khic phuc
su ¢ san xuit. Do do ty 1& thu hdi, chat lugng san phém dugc nang cao vugt muc
tiéu chat lugng; dap Gng dugc tién do cdp hang. D4 thuc hién hoan thanh vuot
mire, toan dién cac chi tidu vé san xuat.

+ Hoat dong kinh doanh ban hang, thu tién duy tri 6n dinh & mtc kha. Két
qua ndm 2015 d& hoan thanh vuot mic so véi ké hoach va dat dugc cao hon so



cung ky; dam bao viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong, bao toan vén va hoan
thanh cac nghia vu v&i Nha nudce va xa hoi.

+ Thi trudng trong va ngoai nudc duge gilt viing: DA t6 chic cac doan cong
tac thi truong nudc ngoai nhu Thai Land, Lao.

+ Thuc hién x4y dung va ap dung thang bang luong méi theo Nghi dinh s6
49/2013/ND-CP ngay 14/5/2013 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét mot sé didu cla
B lut Lao dong vé tién luong.

+ Hoat dong khoa hoc, sang kién cai tién k¥ thuat duoc duy tri thuong xuyén,
d3 trién khai thuc hién ché thir mot sb san pham méi cho khach hang: st cho céng
ty NKE Nhat Ban. Tuy nhién, chat luong mau chua 6n dinh, chua dap tng duoc
yéu cau clia khach hang. D3 stra doi, bd sung tiéu chuan co s, tiéu chudn cap béc
tho va td chire thi nang béac cho cong nhan lao dong truc tiép dam bao nghiém tuc,
ding qui dinh.

+ Thyc hién nghiém tic cac yéu cu cia phap luat vé Lao dong, méi trudng,
phong chdng chéy nd; cong tac bao ho lao déng, dam bao méi truong lao dong vé
sinh an toan nam 2015 khong xay ra tai nan lao dong.

+ Céc ngudn luc duogc st dung hop ly, hidu qua.

+ Hoan thanh kiém toan ddc l4p bdo céo tai chinh nam 2014 va cong bo thong
tin cong ty dai ching theo qui dinh.

+ Thyec hién chi tra c¢b tirc cho céc ¢6 dong nam 2013, 2014 theo nghi quyét
ctia Pai hdi dong cb dong ding quy dinh.

+ Cong tac an ninh, quéc phong, bdo vé ndi bd dugce huén luyén, thuc hién
dam bao doan két ndi bo, an toan tai san cong ty.

* Két qua thi dua nam 2015:

+ Vé cd nhdn: LDTT dat 187/235 ngum Danh hiéu CSTD cép co sé dat 23
ngudi; trong d6 suy tén dé nghi CSTD cap tinh 12 nguoi;

+ Ve Tdp thé: Tap thé LDTT dat 10 don vi; Tap thé lao dong xuét sic dat 11
don vi; doan an toan vé sinh vién cong ty da tham du va dat giai nhat cudc thi an
toan vé sinh vién khu vyc phia bac do Téng cong ty cong nghiép Tau thuy t6 chirc.

Qua dénh gid tu phan xép loai, Cong ty di c6 duoc nhiing két qua san xuat
kinh doanh tét hon, do d6 da dugc khéi thi dua suy ton dé nghi UBND tinh va
Chinh pht ting c& thi dua va du kién cudi thang 1/2016 cong ty s& dugc nhan Giai
thudng 100 Thuong hidu Viét bén viing 1an 2 nam 2015,

Hoat dong cua cac t chirc doan thé chinh trj duoc quan tam tao diéu kién:

Hoat dong ctia Pang bo da quén triét, thuc hién nghiém tic cic Nghi quyét,
chi thi ctia Bang; td chuc dai hoi 2 chi bo truc thude va dai hoi Pang bo cong ty
nhiém ky 2015-2020. Két qua dénh gi4, phan loai chét luong nam 2015: 62/62 =
100% déang vién du tu cach hoan thanh t6t nhiém vu, trong dé 12/62 = 19% hoan
thanh xuét séc nhiém vu; 2/2 chi bo dat tiéu chuan trong sach viing manh; Pang bo
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cong ty dé nghi Dang uy Téng céng ty cong nhan dat trong sach vitng manh, dé
nghi Pang ty khéi DNTW tang bang khen cho Pang bo cong ty va 6 dang vién
hoan thanh xuat sic nhiém vu 5 nam lién.

Nhiéu hoat dong clia céc td chiic chinh tri: Cong doan, thanh nién, cuyu chién
binh trong toan cong ty dé tao ra dugce khong khi vui tuoi, phan khéi héng say lao
dong san xuét va duoc cép trén dénh gid cao. Cong doan co sé dé nghi Cong doan
cong nghi@p tau thuy Viét Nam va Téng Lién doan lao dong Viét Nam tang co thi
dua xuat sac.

* Panh gia chung két qua nam 2015

- Uu diém:

+ Nam 2015, Hoi déng quan tri, Ban Gidm déc cong ty thdng nhét céc muc
tiéu, trién khai déng bd cac bién phap quan ly, diéu hanh tip trung tri tué, strc
manh tap thé dua cong ty vuot qua khé khin, cing ¢b niém tin cho cén bo cong
nhan vién. |

+ San xuét kinh doanh én dinh, hoan thanh toan dién, vuot muc cac chi tiéu
nhiém vy dé ra va c6 muc ting trudng dang ké so véi ndm 2014; bao toan vén kinh
doanh, ddm bdo viéc 1am, thu nhap doi séng va an sinh x4 hoi cla nguoi lao dong
trong cong ty tdng cao, ndm 2015 thu nhép binh quén cla ngudi lao déng trong
cong ty ting gip do6i so v6i nam 2011. Cong ty 1 don vi cé muc thu nhdp binh
quéan cao trong Tong céng ty, va 1a mot trong 10 doanh nghiép san xuét kinh doanh
¢6 hiéu qua, ndp ngan sach va ty 18 tra ¢b tirc cao nhét ctia tinh Yén Béi.

+ Céng ty thuc hién tét cac quy dinh cta phép luat v& An toan vé sinh lao
dong; phong chéng bénh nghé nghiép; Phong chéng chdy né; Béo vé méi truong;
Phap luat dan quén tu v€; va cac quy dinh phap luat khéc lién quan.

+ Pang b, Cong doan, Poan thanh nién, Hoi cyu chién binh hoat déng dung
chirc néng, nhiém vu, c¢6 hiéu qua thuc day va gop phan dé cong ty hoan thanh toan
dién nhiém vu chinh tri nam 2015, tao tién dé vé tinh than va vat chit cho viéc thuc
hién nhi€ém vu nam 2016.

- Tén tai: ‘.

+ Cong tac diu tu, thiét ké, ché thir d tao ra san phdm mdi con nhiéu han
ché ca vé tu tu duy, phuong phap 1am va sy phdi hop gitta cac b phén. Trong nim
chua tao ra duoc san phidm méi c6 yéu cau chat luong cdo hon so v6i nhitng sén
phim truyén thong dé cung tng cho thi trudng. |

+ P6i méi, nang cap, sira chita may moc thiét[bi, nha xuéng chua dong bd kip
thot, \
+ Cong tac quan ly, sir dung vat tu nguyén nhién liéu chua that sy tiét kiém va
hiéu qua; dién, nudc, déu con tiéu thu & muc cao.

Nguyén nhan chu yéu xudt phat tir véan dé ton tai bat dong vé s& hitu, tranh
chép quyén diéu hanh cong ty nén di han ché viéc dau tu doi méi thiét bi, cong
nghé cling nhu co ché quan tri ndi bé.cong ty.
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3. Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:
Cac thanh vién Hoi déng quan tri thuc hién t6t cac nhiém vu theo ké hoach
dugc phan cong.

II. Cac Nghi quyét/Quyét dinh cta Hoi dong quan tri nim 2015

- Nghi quyét s6 11/NQ-HPQT vé thong qua bdo cdo quan tri qui I nam
2015; thang bang lwong cong ty; phwong an lay y kién c6 dong bang van ban dé
thong qua phuong an phén phdi loi nhuan va chia ¢6 tirc nam 2013, nam 2014.

- Nghi quyét s 02/NQ-PHDCP cua Pai hoi dong c6 dong vé phuong an
phan phéi loi nhuan va chia ¢6 tic ndm 2013, ndm 2014.

- Nghi quyét 03/2015/NQ-HPQT ngay 28/11/2015 vé Lua chon don vi kiém
todn bao cdo tai chinh nam 2015.

- Nghi quyét 04/2015/NQ-HPQT ngay 08/01/2016 vé thong qua bdo céo
quan tri céng ty ndm 2015; ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016; phan cong
cong tac chuan bj tai liéu trinh PHPCP thuong nién nam 2016.

III. Thay d6i danh sach vé& nguoi c6 lién quan ciia cong ty dai chiing
theo quy dinh tai khoin 34 Piéu 6 Luit Chirng khoan nam 2015
Khéng cé thay doi

IV. Giao dich ciia ¢6 dong ndi bd va ngudi lién quan nim 2015

Khoéng c6 giao dich cia cd dong ndi bd va nguoi lién quan.

V. Cac van dé can luu y khac

* Pinh hwéng hoat dong nam 2016

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh:

- San luong san xuat, tiéu thu: 2.900 tan,

- Doanh thu: 101 ti dong, trong d6 xuat khau: 16 ty dong

- Thu tién vé: 110 ti dong. '

- Nop ngén sach: Pi sb phat sinh (du kién 12 ty dong).

- Nop BHXH, BHYT, BHTN: D s6 phat sinh (du kién 3,6 ty dong).
- Thu nhép binh quan nguoi lao dong: 8,1 triéu dong trd 1én/ngudi/thang.
- Loi nhuéan trudc thué: 20 ti dong.

- Hoan thanh t&t nhiém vy an ninh, qudc phong.

- Céc tb chire doan thé duoc tao diéu kién hoat dong hiéu qua.

2. Gidi phdp:
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* Nhom gidi phdp Vé t6 chire, quan tri:

- Té chirc Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2016 véi cac ndi dung
chinh: théng qua viéc sira dbi, bo sung diéu 1é cong ty va céc quy ché quan ly noi
bo; bau Hoi ddng quan tri, ban diéu hanh, ban kiém soét, cac chirc danh quan ly
khéc ctia cong ty nhiém ky 2016-2020; quyét dinh phuong huéng dau tu doi méi
cong nghé va quan tri cong ty giai doan 2016-2020.

- T6 chie quan triét cac Nghi quyét ctia dang, chinh sach, phép ludt cia nha
nuéce, nghi quyét cua Pang bd cong ty vé nhiém vu ndm 2016, tao sy dong thuén,
nhét trf va quyét tAm chinh tri thyc hién nhiém vu trong cén bo, ddng vién va cong
nhan lao dong. |

- Ap dung thang bang luong méi va kip thoi diéu chinh néu c6 nhitng bat hop
Iy trong qua trinh thuc hién, tiép tuc tim cac bién phap quan ly nhim khuyén khich
nang cao chét luong san pham va ty 18 thu hoi;

- Tang cudng céng tac quan ly trat tu ndi vy; gitr nghiém ky luat vé gio giac
lam viéc nghi ngoi; T chirc dao tao kién thirc quan ly va kién thtrc chuyén mon
d6i voi can bd va to chiic do tao tay nghé va kién thirc vé an toan, vé sinh, phong
chbng bénh nghé nghiép va y thirc tu giac thuc hiém nhiém vu dbi véi ngudi truc
tiép lao dong;

- Duy tri phong tréo quan ching bao vé an ninh t6 qubc; kién toan luc luong
tu vé, bao vé cong ty, té chirc huan luyén gén véi luyén tap phuong én chién diu
tri an, ddm bao an ninh, an toan cong ty.

- Phéi hop cung Tdng cong ty Cong nghiép tau thiy gidi quyét van dé s
hitu céng ty theo dé 4n tai co cdu cua Téng Cong ty.

- Phat huy vai tro cua Cong doan, Poan thanh nién, Hoi Cuu chién binh
tham gia quan ly, tuyén truyén gido duc doan vién, hdi vién, t6 chirc ca¢ phong trao
thi dua va thuc hién qui ché dan cht & co s6.

* Nhém gidi phdp cho hoat dong kinh doanh, tai chinh:

- Tiép tuc ddi méi co ché quan tri ndi bd: Stra dbi, bd sung hé théng dinh
mtrc kinh té k§ thuat, don gia tién luong va cac qui dinh ndi bd; mé rong phan cap
quan 1y va khoan chi phi gin véi trach nhiém cia cac bd phén va ca nhan nhim
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Duy tri én dinh thi truong tiéu thu san pham, tiép tuc cai tién, d6i moi
phuong thie ban hang, thanh toan tién va cung Gng vt tu, dich vu van tai. Tiép tuc
tim hiéu phén loai khach hang dé cé co ché mua ban phu hop, dam bao khong dé
khach hang chiém dung von; khong dé phat sinh cong ng khé doi méi; timg bude
xtr ly dirt diém cong no khé doi ton tai cii;

- Panh gi4 lva chon don vi cung cip vat tu, chéng doc quyén trong viée cap
hang héa, tich cuc tim kiém nha cung cAp hang héa vat tu dap ung t6t yéu cau chat
luong cho san xuét déng thoi c6 su canh tranh dé dam bao hiéu qua va su chi
dong.



- Xay dung ké hoach va kiém soat thuc hién sir dung von, tai san, khau hao
dép tmg dugc yéu cau quan tri - diéu hanh.

* Nhom giai phap vé kp thudt, san xudt va quan Iy chat heong:

- X4y dung ké hoach chu dong bao dudng, stra chita may moc thiét bi, nha
xudng dam bao tién do san xuét; chi dong trong viéc phong ngira, xtr Iy va khic
phuc su cd san xuét. Pau tu mot sé cong trinh phic loi nang cao doi song cho
nguoi lao dong.

- Tang cuong nang luc cho nghién clru, thiét ké ché thir nhirng san pham mai
¢6 nhitng yéu cau vé chat lugng cao hon so véi san phém truyén thong dé cung
tmg cho khach hang, tirmg budc c6 nhitng thay doi cai tién cong nghé dap tng yéu
cdu cua thi truong,

- Déy manh thuc hién céc bién phap cu thé dé tiét kiém chi phi san XUut;
dau; dién; cong cu, dung cu, phu ting thay thé... Lam tdt cong tac tinh toan co ciu
nung san pham dat hiéu qua cao.

- Tiép tuc phat huy hiéu qua trong viéc 4p dung su tién bd cua 3 hé théng
quén 1y theo tiéu chuan ISO vé chét luong, méi truong, nang luong xuyén sudt qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty.

Phén d4u hoan thanh xudt séc nhiém vu nam 2016, tiép tuc xay dung cong ty
phét trién viing manh toan dién.

Trén day la bdo cdo tinh hinh quan tri cong ty ndm 2015; dinh hudéng mot s6
nhiém vu chinh trong nam 2016./.

Noi nhan:
- Céc thanh vién HDQT, BKS, BDH;
- Luu TCHC, HBQT.

TM. HOI PONG QUAN TRI

n Hiru Thiép

AN
e
Vi



