BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN BE TONG LY TAM THU bPUC
NAM 2015

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

0 Tén giao dich: CONG TY CO PHAN BE TONG LY TAM THU PUC

THU DUC CENTRIFUGAL CONCRETE JOINT STOCK COMPANY

0 Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép sb: 0303171325 do s Ké hoach Pau tu
Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 11/01/2011 (sira dbi 1an 6).
Tén viét tat: TDC
Vén diéu 18: 64.141.000.000 dong
Vén dau tu cta chi sé hiru: 64.141.000.000 dong
bia chi: 356A, Xa Lo Ha No6i, Phude Long A, Quan 9, TP. HO Chi Minh
Dién thoai: 08 37313272 — 37313073 — 37313086  Fax: 08 37313271
Email: info@betongthuduc.com Website: www.betongthuduc.com

0 Mi sb thué: 0303171325
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 06 thang 11 ndm 2003, thuc hién theo quyét dinh sé 180/2003/QD-BCN cua B

O O O O o o

Cong nghiép Viét Nam chuyén Xi nghiép Bé tong ly tim Thu Dic thanh Cong ty C6 phan Bé
tong Ly tam Tha Dirc von diéu 1¢ ban dau 1a 11 ty dong v6i 51% von Nha nude .

Thang 10 nam 2005, Cong ty ting von diéu 1é 1én 15,4 ty dong nham dap tmg nhu cau
von cho ké hoach san xuét kinh doanh.

Thang 11 nim 2006, Cong ty Cong ty da ting von diéu 1¢ 1én 18,48 ty dong nham dau
tu vao C6 phan Bé tong Ly tim Dung Quét & khu Cong nghiép Dung Quét tinh Quang Ngii.

Théang 07 nam 2007, Cong ty d tiép tuc ting von diéu 1& nhdm dau tu vao nha may moi
1a Cong ty C phan Bé téng Ly tim Tha Ptrc-Long An & Bén Luc tinh Long An.

Thang 04 nim 2008, mot 1an nita Cong ty da tiép tuc ting von diéu 1¢ dé huy dong von
nham dau tr vao dy 4n nha may méi 1a Cong ty C6 phan Bé tong Ly tam thu Ptc 1 (TDC1) ¢
Huyén Tan Uyén tinh Binh Duong. Cong ty da tang von diéu 1& 1én 45,815 ty dong.

Thang 4 nam 2010, Cong ty ting von diéu 18 tir 45,815 ty dong 1én 64,141 ty dong dé bd
sung von luu dong phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh ctiia Cong ty.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
e Nganh nghé kinh doanh:


mailto:info@betongthuduc.com
http://www.betongthuduc.com/

STT Tén nganh

San xuat va kinh doanh céc san pham bé tong cong nghi¢p (tru dién, coc ctr,

1 C . .

ong cong, cau kién bé tong, bé tong thuong pham)
2 Thi cong cac cong trinh cong nghiép, dan dung, co so ha ting

San xuét va kinh doanh san pham co khi (thiét bi nang, thiét bi san xuit bé
3 tong, két cau thép, cac san phém co khi phi tiéu khac), vat liéu xay dung, vat

tu - thiét bi - may moc ky thuat (trir kinh doanh may in)

4 Tu van x4y dung (trir kinh doanh dich vu thiét ké cong trinh)

5 Chuyén giao cong nghé san xuét bé tong cong nghiép

6 Kinh doanh van tai hang hoa

7 Kinh doanh nha

8 Thiét ké san pham bé tong cong nghiép, co khi, thiét bi ning cong nghiép

e Dija ban kinh doanh: San pham cong ty chi yéu phuc vu cac don vi thudc nganh Dién
luc, Vién thong & mién dong, Tay, Nam bg. Ngoai ra, san phim ciia cong ty con xuat

khau qua thi truong Campuchia.

4. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va by may quan ly

- MO hinh quan tri, Co cau bo may quan ly: (Dinh kém)



SO PO TO CHUC CONG TY CP BE TONG LY TAM THU PUC
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Phy chi:

I - DHBCE: Pai Hof dédng €8 ddng
2 - HPOT: Hoi ddng Qudn tri

3 - BES: Ban Kifm sodt

4 - BGE: Ban Gidm ddc

3-GD- Gidm dd'c

& - PGED- Phe Gidm dé'c

7 -KET-VI- Phong K¥ thuat Val tw
8- TC-KET- Phéng Tai chinh k€ todn

9 - KH-ED: Phéng Ké hoach- Kinh doanh
10- TC-HC: Phong T8 chufc - Hanh chinh
11 - VI: Bo'phah Vat ru

12 - KT: Bo'phah K7 thuat

13- ECS: Bo'phan ECS

14 - CK-BT: T& Co khi bdo tri

15-UST T Nong thép [ang suddt trude

16 - VH-TB: T8 Vah hanh thiét bi

17 - BXVC: T8 BEdr xép Vah chuvén
18- CE-XD: T8 Cdu keh Xdv dung

19-BTI: TF Bé téng 1
20 - BT2: T4 Bé tdng 2
21 - BT3: 6 Bé téng 3

22- BT4: TS Bé téng 4
23 - BT5: T Bé téng 5




5. Pinh huéng phat trién

Pau tu may moc, thiét bi dé duy tri viéc san xudt san pham truyén thng 1a coc va
tru dién nham d4p Gmg yéu cau cua thi trudng.

Xay dung d6i ngii can bo quan 1y, can bd chii chdt cac phong ban chuyén mén,
nghiép vu 1a mot trong nhimg wu tién hang dau dé phat trién cong ty.

Xay dung va quang ba thuong hi¢u dé hoi nhap véi kinh té khu vue.

Tim kiém nhitng khach hang méi tir nude ngoai dé ddy manh xuat khau

+ Cac muc tiéu chi yéu cia cong ty:

Duy tri on dinh hoat dong san xuét kinh doanh dam bao toi da lgi nhuan cua cong
ty va ¢6 tirc cho ¢ dong.
Tiép tuc duy tri thi truong truyén thong va mé rong thi truong méi

bam bao cong dn viéc lam, thu nhap cho can b cong nhan vién, nguoi lao dong.

+ Chién lwgc phat trién trung va dai han

Day manh nghién ctru cai tién ky thuat, da dang héa san pham nham dap ung nhu

cau thi truong. Tim kiém thi truong méi ngoai thi trudng truyén thong.

+ Céc muc tiéu doi voi moi truwong, xa hoi va cgng dong ciia Cong ty

Dit muc tiéu phat trién bén ving 1én hang dau, cai tién cong nghé than thién voéi
moi trudng, nghién ctru cac vat liéu méi, thay thé nhu viée str dung thanh cong
phé thai tro bay vao san xuat dé thay thé mot phan xi mang,

Duy tri truyén théng: “udng nuéc nhd ngudn”, “twong than twong 4i”. Cong ty
hang nim déu c6 trich mot phén tién cing véi Cong doan Cong ty hd tro cac hoat

dong xa hoi, dong gép cho cac quy tur thién...

6. Cacruiro

a. Rui ro vé kinh té:

Trong nhitng nim trg lai day, mac du Kinh té thé gi6i ciing nhu kinh té Viét Nam dé

dan hdi phuc nhung van con gip nhiéu khé khan. Tinh hinh thu hit von dau tu tryc tiép tir

nudc ngoai ¢ chidu huéng giam, dic biét 1 tinh hinh ng ¢éng cua Viét nam ngay cang cao

nhét 13 trong cac linh vire dau tu x4y dung cau cang, co s ha tang. Sau khi c6 chu truong cat

giam dau tu cong cua chinh phu cang lam cho thi truong tiéu thyu san pham ciia Cong ty bi thu

hep lai, tinh canh tranh ngay mot cao hon. Bén canh d6, tinh hinh kinh té ciing anh huéng dén

viéc thanh toan ding han cta cac khach hang dan dén viéc thu hdi cong no gip nhiéu khod

khan.



b Rui ro khac:

Nguyén vat liéu chinh dau vao 1a sit, thép chuyén dung, cong ty phai nhap khau do
trong nudc chua san xuit duoc, vi vay chinh sach diéu hanh ty gia va 13i suit cia ngan hang

nha nudc ciing tic dong rat 1on dén gia thanh san pham cua cong ty...
Il. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh nim 2015

Két qua san xut kinh doanh nam 2015 rat dang khich 18 v&i két qua cu thé nhu sau:

. Ty 1€
STT Cac chi tiéu bVT Ké hoach | Thyec hién v
THIKH (%)
1 | Téng gia tri san lugng Ty dong 120 192,55 160
2 | Toéng doanh thu Ty dong 140 242,47 173
3 | Loi nhun sau thué Ty dong 10,92 25,56 235
4 | Nop ngan sach nha nude Ty dong 9,03 15,64 171
Pau tu .
5 Ty dong 5,28 5,103 96
XDCB+TSCb+SCL
6 | Lao dong binh quan Nguoi 235 243 103
7 | Thu nhap binh quan Pong 9.500.000 | 14.900.000 156

*/ Loi nhuan trén d bao gom 7% ¢ tirc nhan dugce nam 2014 tir Cty Cp Bé téng Ly tam
Thi e — Long An (1,36 ty dong) va s tién thu nhap tang them tir viéc thoéi toan bo von
Cong ty tai CTy CP bé tdng Ly tdm tha Bic — Long An (6,38 ty dong). Ngoai ra, Cong ty
ciing da trich lap du phong dau tu tai chinh tai Cong ty CP Bé tong Ly tdm Vinaincon (380
triéu dong), trich 1ap du phong no khé doi (823 triéu dong), trich lap bao hanh san pham
(2,66 ty dong).



2. To chirc va nhan sy

- Danh sach ban diéu hanh:
, S6 CP s& | Ty 18 CP sé
STT Ho va tén Chire vu Tom tat ly lich
hitu hitu
1 | Tran Vinh Tai | Giam déc | ¢ phan 1y lich HDQT | 1.864 0,03
2 | Tran Hitu Thach | Pho GD & phan ly lich HDQT | 65.872 1,03
3 | Ho Pang Khoa | Phé GD 100 0,0015

- SO lugng can by, nhan vién va chinh sach doéi voi nguoi lao dong:

+¢ Chinh sach doi voi nguoi lao dong:

- Tong sb lao dong dau ky: 231 nguoi
- Tong s6 lao dong cudi ky: 243 nguoi
- Tong s6 lao dong binh quan: 250 nguoi
- S6 lao dong tang trong ky: 56 nguoi
- S6 lao dong giam trong ky: 44 nguoi
- Lao dong co trinh d§ chuyén mon:
v Pai hoc, Cao dang: 32 nguoi
v' Trung cép : 05 nguoi
- Luong binh quén: 13.500.000 dong/ngudi/thang

3. Tinh hinh diu tu
a/ Cac khoin dau tw 16n:
Trong nim 2015 cdng ty khong c6 khoan dau tu 16n ndo ma chi tép trung dau tu mua

sam TSCD, stra chita lén theo KH da dwoc dai hoi dong cd ddng nam 2015 thong qua.cu thé:

I/ Tinh hinh diu tw, mua sim TSCP phuc vu SX: 3.193.587.379 vnd
- Mua méi Paling dién 5 Tan (4 c4i) 460.000.000 vnd
- Mady khoan kim loai KIWA — 650 (1 cdi-cii) 50.000.000 vnd
- Gia cong méi Khudn coc D300-14,4m (3 cdi) 251.251.959 vnd
- Gia cong méi Khudn coc D350-14,4m (3 cdi) 251.336.746 vnd
- Mua mdi Khuon coc D350-14,4m (3 céi) 295.652.954 vnd
- Mua méi Khuodn coc D400-14,4m (2 céi) 205.927.431 vnd
- M4y nén khi 75Kw + mdy siy khi 100HP (80%) 180.000.000 vnd
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- Gia cong Khudn ndi tru 20-26m (4m) (1 doan) 41.893.291 vnd

- Xe cho khudn nap bé tong 60.244.795 vnd

- Khubn ndi doan giira try 20-26m (4m) 45.963.861 vnd
- Mua mdy han nong thép (1 cai) 745.454.545 vnd

- Gia cong Khuon ndi tru 14,3m (12,3+2) 170.861.797 vnd

- L hoi dbt than 2.500 kg/h — 8at 435.000.000 vnd
II/ Tinh hinh diu tu phuong tién van tii truyén din: 709.881.818 vnd

- Mua Xe Toyota Hilux 3.0 (chd VTTB, phuc vu VP) 709.881.818 vnd

(Trong d6 thanh 1y xe ZACE 7 chd = 337.727.273 vnd)

III/ Stia chira 16n 1.200.000.000 vnd
- Dai tu, stta chira tram trdn, gian quay 500.000.000 vnd
- Thay th€ stta chita rotor Palang, ciu truc 300.000.000 vnd
- Stra chira khudn coc, cot dién 400.000.000 vnd

TONG CONG (I+I1+I1I) 5.103.469.197 vnd

Nhu vay, tinh hinh dau tw XDCB, mua sim TSCD, SCL trong nim 2015 1a 5,103
ty dong tuwong dudng 96,65% k€& hoach (5,28 ty dong theo NQ DPHPCP thudng nién nim
2015).

b/ Céc cong ty con, cong ty lién két: (xem & phan III, */ Tinh hinh dau tu gop von)
4. Tinh hinh tai chinh
a/ Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niam 2014 Niam 2015 7 Iﬁng
giam
Tdong gia tri tai san 149.801.667.700 | 161.080.059.159 118,7
Doanh thu thuan 194.459.420.058 | 242.471.698.979 133,5
Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh 20.237.315.638 31.562.746.417 370
Loi nhuén khéc -298.845.889 360.494.507 -78,6
Loi nhuén trudc thué 19.938.469.749 31.923.240.924 395,5
Loi nhudn sau thué 15.657.593.350 25.676.905.020 470,2
Ty 1€ loi nhuan tra cd tire 15% 20% 300




b/ Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu Nam 2014 | Nam 2015 Ghi chu

Chi tiéu vé kha ndng thanh todn

+ Hé s6 thanh toan ngan han: 1,58 2,07
TSLD/No ngén han
+ Heé s thanh toan nhanh: 1,02 1,68

TSLD - Hang tdn kho

No ngén han

Chi tiéu vé co cdu von
+ Heé s6 No/Tong tai san 0,34 0,32

+ Hé s6 No/Vén chu sé hitu 0,50 0,47

Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho: 7,9 9,9

Gi4 von hang ban

Hang t6n kho binh quan

+ Doanh thu thuan/Tong tai san 13 1,5

Chi tiéu vé kha ndng sinh 16i

+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 8,05 10,6

+ Heé s6 Loi nhuan sau thué/Vén cha sé hiru 15,72 23,52

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai san 10,45 15,9

+ HE¢ $6 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh / 13,2 10,4
Doanh thu thuan

5. Co cAu cb dong, thay dbi von diu tw ciia chii s6 hiru
a/ Co phan:
- Tbng s6 ¢6 phan: 6.414.100 C6 phan
- Loai c¢6 phan dang luu hanh: C6 phan phd thong duoc chuyén nhuong tu do
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b/ Co ciu c¢b dong:

0 Co cdu cé déng (Xac dinh dén ngay 31/12/2015 )

Co ciu C6 dong S6 lwong Co6 phin Ty 1¢

1. Cé dong Téng CTy CP XD CN VN 3.271.191 51%
2. Co dong dic bigt 434.651 6.77%

- HbQT 391.346 6.1%

- BGD 100 0.0015%

- BKS 43.205 0.67%
3. Co dong la CB - CNV Cong Ty 480.009 7.48 %
4. Co dong bén ngoai Cong Ty 2.228.249 34.74%
a. C6 dong trong nudc 2.228.249 34.74%

- Té chitc 93.296 1.45%

- Cd nhdn 2.134.953 33.29%
b. Cé dong nuéc ngoai 0 0%

- Té chitc 0 0%

- Cd nhdn 0 0%

*/ C6 déng 16m ciia cong ty:

STT Ho va tén

Dia chi

So co phan

nam giir

Tong Cty CP Xay
1 | Dung Cong
nghi¢p Viét Nam

S6 5 — Lang Ha - Ba Dinh — Ha
Noi1

3.271.191 | 51%

2 Pham Ngoc Hiép

13B6-214 Panorama 3, Phu M¥
Hung, Quén 7, TP. HCM

386.621 | 6,03%

3 | Ha Thi Kim Dung

100 Binh Gid@ -Phuong 8 - TP
Viing Tau - tinh BR - Viing Tau

323.610 | 5,04%

¢/ Tinh hinh thay d6i von dau tw ciia chii sé hiru: Khong thay d6i

d/ Giao dich ¢6 phiéu quy:

Giao dich c6 phiéu quy da thuc hién trong nim 2015: Khong c6

Tai thoi diém 31/12/2015, s6 lugng ¢ phiéu quy cong ty nam giit 1a: 1.809 C6 phan




I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC, HPQT
1/ Tinh hinh san xuit kinh doanh nim 2015
1.1 - Pic diém tinh hinh

Nam 2015, ké hoach SXKD niam caa CB.CNV TDC tiép tuc dat duoc két qua vuot
trén mong doi nhu nhitng nam 2013,2014. Ngoai nhiing thuan loi theo ké hoach d3 du kién
duoc PHPCD & HDPQT thong qua, thi truong xdy dung tiép tuc ting truéng manh mé ciing
nhu nganh Pién ciing ddy manh dau tu phat trién, stra chita 16n ludi dién trung ha thé nén
ngoai viéc trang va thuc hién cac goi thau 16n ctia nganh Dién — cac don hang vé coc ong
ciing lién tuc dugc khach hang goi t6i khién san luong va doanh thu cua cong ty dat hidu qua
dic biét tét. Ngoai ra, nho uy tin cta thuong hiéu di duoc tin nhiém, c6 nhitng khach hang
16n va thudng xuyén da hét stc tin trong thanh toan sém, tham chi thanh toan trude toan bd
gia tri don hang ngay sau khi ky hop dong (Cty Dién lyc Tién Giang, Cty CP VCN Khanh
Hoa), cong vai viéc Cty ap dung tdi da viéc thanh toan cac don hang trude khi nhan hang
hodc bao 13nh thanh toén, chiét khau thanh toan hop 1y va linh hoat d4 gilp cho viéc quay
vong vén rat tot. Nam 2015 1a nam c6 thé noi Cong ty tén it chi phi tai chinh tir 13i vay ngan
hang vay ngin hang ma nguoc lai cOn goi tiét kiém hang chuc ty dong.

Duéi su lanh dao, chi dao sat sao cua HPQT, Ban Giam dbe cung tap thé CB.CNV
TDC lai thém mdt ndm lao dong cat luc dé hoan thanh cac don hang, hét stc tich cuc trong
san xudt, ting ca, gidn ca, ting ning suat...dé dam bao dap tng mirc do cao nhit cac don
hang. Cac Phong ban chuyén mén nghiép vu ciling phai tang cuong thoi gian va nhip dé lam
viéc dé dam bao cac tiéu chi Puang - Pu - Kip thoi cho khach hang. ..

Két qua san xuét kinh doanh nam 2015 cu thé nhu sau:

1.2 - Két qua san xuét kinh doanh nim 2015

, TY LE
ST , .. KE HOACH )
CAC CHI TIEU PVT THU'C HIEN | TH/KH
T (NQPHDCDP 2015)
(%0)
01 | Téng Gia tri san lwong Ty dong 120 192,55 160%
Tong doanh thu .
02 , A Ty dong 140 242 47 173%
(t/ d6 doanh thu SXCN = 197 ty dong)
03 | Loi nhuan sau thué Ty dong 10,92 25,67 235%
04 | Nop ngan sach Nha nude Ty dong 9,03 15,46 171%
05 | Pau tu XDCB +TSCD+ Swra chita 16n | 7y dong 5,28 5,103 96%
06 | Lao dong binh quan Nguoi 235 243 103%
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, 14.900.000/
R . | 9.500.000/DT 140 ty )
07 | Thu nhap binh quan (d/ng/thg) Dong 4 DT 242 ty 156%
on )
8 dong
08 | Ty suit loi nhudn sau thué/VDL % 40%

*/ Loi nhuan ké trén bao gdm 7% cb tirc 2014 (1,36 ty dong) va tir viéc thoai von tai Cty
CP BTLT Thu Pirc - Long An (5,48 ty dong). Ngoai ra, chung ta ciing dé trich DP cac khoan
sau: dau tu tai chinh tai CTy CP Vinaincon Hai Duong (380 tr d), no khé doi (823tr d), Bao
hanh san pham (2,66 ty ).

* /Phén tich tinh hinh thyc hién nghi quyét PHDPCD 2015:

Ciing nhu cac ndm qua, san lugng va doanh thu déu vugt muc ké hoach dit ra va da
duoc biéu quyét tai DPHDCD, tap thé CBCNV Cty da nd luc tdi da, kiém tra, theo ddi sira chita
thay thé kip thoi dé tan dung cong suit cia may moc - trang thiét bi gia cdi da hét khau hao tir
nhiéu nam trudc dé dat duoc két qua hét stc kha quan nhu trén.

Nhin chung, tat ca cac mat déu duoc thyuc hién phu hop véi nghi quyét DHDCD va tinh
hinh san xudt kinh doanh thyc té cta cong ty, cu thé nhu sau:

- Tam tmg 7% cb tic ndam 2015 ( #>4,48 ty dong ) hoan tat thang 12/2015.

- Chi thu lao HDQT& BKS: 246 triéu dong (trong d6 HDQT 198 tr, BKS 48 tr)

- Cong tac kiém toan két qua SXKD va bao cao tai chinh 2015 tai cong ty va bao céo hop
nhit véi cty con (TDC1) va cty lién két (VP BTLT Vinaincon) ciing da dugc Cong ty
Hop danh Kiém toan CPA thuc hién hoan tit dang theo 16 trinh hop dong.

*/ Tinh hinh dau tw gép von:

al Tai Cong ty Co phin Bé Tong Ly Tam Thii Pirc 1 (TDCI):

Cong ty gop 51% VDL = 40,8/80 ty ddng. Nam 2015 1a mot nam co thé noi 1a dic biét
thanh cong nhit cia TDC1 ké tir ngay hoat dong. D6 1a nho tich cuc phat huy uy tin thuong
hi¢u Bé tong ly tam thu duc da xay dung dugc trén thi truong cling nhu sy quan tam chi dao
chat ch& cia HDQT, sy phéi két hop va ting cuong giup d ciia cong ty me va nhat 1a sy phan
d4u, nd luc cua BPH cing ACE CBCN TDC1. Thé hién cu thé qua sé liéu da duoc kiém toan
nhu sau: Doanh thu dat 397 ty dong/KH 210 ty dong (187% KH), loi nhuan sau thué sau khi
trich 1ap cac khoan du phong 1a 14,6 ty dong/ KH 9,36 ty dong (156%KH). Cong véi loi
nhuén con lai nim 2014 (khong chia c6 tirc #1,1 ty dong), tai PHDCD 2016 vira qua da quyét
nghi chia co tic 12%/ KH DPHDCP 2015 = 7%, 1an dau sau 4 nim khong c6 cb tirc.

b/ Tai Céng ty Co phan Bé Téng Ly Tam Thii Pirc - Long An:

Thuce hién nghi quyét HPQT tai cudc hop thang 10/2015 vé viéc thoai von tai TDC-

LA theo Nghi quyét BPHDCD 2013, phii hop vdi chu trrong ciia Tong Cty CP XDCN VN (cb

d6ng s6 hitu 51% CP TDC ) ciing nhu dé chuan bi nguén lyc cho viée xay dung - di doi nha

may, Thang 12/2015, trén co s& Quy ché diu gia canh tranh cia HDQT ban hanh, Cong ty da
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moi hai nha dau tu quan tdm 14 Cty Antaco va Cty Hop Nhan thao ludn, thong nhét quy ché
(15/12/2015) va tién hanh m& gia chao cdng khai (19/12/2015), két qua la Cty Hop nhan da
trang gia chuyén nhuong voén TDC véi ty 1& 1,27 ménh gia, Cong ty da thu vé duoc 24,84 ty
dong/ von dau tu ban dau 18,45 ty dong, loi nhuan ting thém hon 6,3 ty dong trudc thué,
chua ké loi nhuan da nhan cd tic béng tién tai cac nim > 7,2 ty déng (TC >13,55 ty
LN/18,45ty DT #73%). Pay co thé coi 1a mot thang loi 16n cta ching ta khi gia khoi diém
mong doi chi 1a 1,07 ménh gia va ciing can néi thém 1a néu chung ta thoai duoc trong nim
2014 thi chi c6 thé dat mic t6i da 1a 0,9 ménh gia.

¢/ Tai Cong ty Cé phan Bé Tong Ly Tam Vinaicon Hii Duwong:

Cong ty gop 20% vén diéu 1¢ = 08 ty dong. Gidng nhu hai nim 2013 & 2014, két qua
hoat dong san xudt kinh doanh nam 2015 cua cong ty tiép tuc thua 16 do chua thé giai quyét
dirt diém cac t6n tai do cong tac quan ly tir nhitng ndm 2013 tré vé trude du di duoc sy lanh
dao, chi dao sat sao ctia HDQT, su hd tro rat nhiéu tir TCty CP XDCNVN cong véi su canh
tranh rat gay gét tir cac tap doan san xudt coc 16n & phia Bic nhu Fecon, Minh Drc..., Theo
bao cdo di Kiém toan, nam 2015 15 hon 3 ty dé)ng ( TDC da phai trich 1ap DP DTTC tai day
1a 1,31 ty)

Tém lai, ndm 2015 toan thé CBCN TDC d thyc thi xuit sdc nhiém vu ciia minh, 1a mét
trong nhitng don vi ¢6 hiéu qua cao nhét trong Téng Cty CPXDCNVN.
1.2 — Viéc hop tac dau tw & mit bang 11.756 m2 tai Quén 9 va cong tac di doi, dau tu
xdy dung co' sé san xuit méi:
a/ Viéc hop tic diu tw & mit bang 11.756 m2 tai Quén 9

Trudc nam 2004 khi con 1a Xi nghiép Bé tong Thu B, truc thudc Cty XL Dién 2,
Cong ty dugc sir dung mot phan 16 dit cia Cty XL Pién 2 dé San xuét kinh doanh. Sau khi
chuyén thanh Cong ty CP Bé tong Ly tdim Thu Dirc vao nim 2005 Cong ty tiép tuc duoc sir
dung 11.756m2 16 dt trén dé san xuat kinh doanh va dugc nha nudc cap quyén sir dung dat
riéng va tra tién thué dt hang nim. Do mit bang kho bai dé san pham chat hep nén tir ndm
2012 dén nay Cong ty phai thué mot phan mit bang ctia Cty XL Dién 2 dé lam kho bai dé
san pham. Hién nay, mat bang bén canh Ctia Cong ty XL Dién 2 da trién khai dy an Khu
Trung tim Thuong mai, nha & cao cap (dién tich d4t bao quanh mit tién cong ty hudng ra Xa
16 Ha Noi - mit bang ciia Cong ty ndm & phia trong), Cty XL Pién 2 c6 thong bao vé viéc
thu hoi mit bang chung ta dang thué lam bii chira san pham dé ban giao cho ddi tac méi
(thanh lap trén co s& PCC2 hop tac véi Cty DT & PT Nguyén Kim). Ddng thoi, phia Cty BT
& PT Nguyén Kim (NK) ciing c6 cong vin dé nghi hop tac lién doanh véi TDC kém theo
phuong an hop tac dau tu.

Viéc Cty XL Di¢n 2 thu hdi mat b?mg da anh hudng rat 16n dén hoat dong san Xuét

kinh doanh ctia Cong ty, ching ta khéng c6 mat bang kho bai dé san phim dan dén hoat
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dong san xuat d6i khi bi ngimg tré, khong dap ung duogc tién do giao hang. Ngoai ra, theo
quy hoach ciia TP. HCM kém theo quyét dinh sé 1108/QD-UBND ngay 11/03/2014 cua
UBND TP. HCM, khu dét ctia Cong ty dang sir dung theo chia 6 chtrc ning ban do 1/2000
dugc chia lam 2 phan, khoang 45% phia cong vao thudc 6 E10-1 1a 6 dat danh cho thuong
mai, dich vy, nha & cao téng, khoang 55% dién tich phia sau (dang lam xudng va bai dé cocC)
thudc 6 E8-2 1a dat xay dung cong trinh gido duc. TPHCM d c6 chii truong di doi cac doanh
nghiép san xuit khong phu hop véi quy hoach theo Quyét dinh s 5758/QD-UBND ngay
12/11/2012 cia UBND TP. HCM vé 6n dinh, chinh trang Quy hoach st dung dit va phan
khu chtrc ning Quan 9. D6 d6, viéc Cong ty duy tri mat bang san xuét 1au dai & vi tri hién tai
khong con pht hop véi muc tidu phat trién ciia Cong ty va Quy hoach chung ctia Thanh phé
nita. viéc di doi can phai chuan bi bi som, nhit 13 sau khi da c6 phé duyét quy hoach 1/2000
va Thanh phé phé duyét xay dung cac khu do thi tai ddy.

Sau khi nhan duoc d& xuat Hop tac ciia Nguyén Kim, HDQT, Ban diéu hanh Cong ty
ciing da chii dong tim kiém thém nhitng ddi tac khac nham chon phwong an hop tac co loi
nhat nhung khong c6 két qua. Ngoai ra HPQT ciing nhin nhan duoc TDC khéng c6 ning
lyc, k¥ nang dé 1am chu du an, chua c6 kinh nghiém trong phat trién du 4n BPS nha & dén
giai doan cubi, von dau tu cho phét trién du an 16n nén s& rat kho khan trong viéc huy dong
vbn vay, ngudn luc cua cong ty chuyén sdu trong linh vuc dau tu, phap 1y du an va kinh
doanh BDS con han ché. Do d¢6, HPQT, Ban diéu hanh di nghién ctru, xem xét, danh gia,
trao d6i phuong an hop tac lién doanh v&i Nguyén Kim cac ndi dung sao cho phi hop véi
diéu kién thyc té san xuit kinh doanh ciia Cong ty: khi lién doanh véi Nguyén Kim phai phai
ddng thoi xay dung dugc phuong an t6i uu nhat dé di doi nha may nhung phai dam bao viée
san xuat kinh doanh van duoc lién tuc, khong gian doan va phai c6 khoang thoi gian dé di
doi va xdy dung nha may méi tir 12 dén 15 thang. Nguyén Kim phai c6 trach nhiém chi tra
cho Céng ty sé tién 12 ty ddng 1a sb tién dén bu di doi, giai phong mat bang va hd tro du tu
co s san xuat moi.

Véi nang luc va loi thé cua nha dau tu Nguyén Kim cong véi vi tri bat loi cua Lo dat
Cong ty (ndm ket phia trong) thi viéc lwa chon nha dau tu Nguyén Kim 1a phwong an hop tac
t6t nhat cho Cong ty TDC. V& ndi dung nay, HDQT Téng Cong ty CP XD Cong nghiép Viét
Nam d3 c6 y kién nhat tri tai Cong vin sb 35/VINAINCON-HPQT ngay 22/01/2016 va
Nghi quyét Hoi dong quan trj Cong ty CP Bé tong Ly tdm Thu Pirc. Ngay 26/01/2016, Cong
ty CP Bé tong Ly tam Tha Ptc va Cong ty CP Déu tu va Phat Trién Nguyén Kim di ky hop
dong lién doanh dé thanh 1ap Cty TNHH 2TV RMK véi von diéu 18 1a 176,92 ty dong (Thu
Puc gop 26% va Nguyén Kim gbp 74%) nham tién hanh thuc hién dy an khu phirc hop
Thuong mai va dan cu cao cip tai 16 dat 11.756m2 ctia Cong ty. S tién gop von cua TDC,
phia Nguyén Kim s& cho vay khong tinh 13i dé gop von thuc hién du an dong thoi hd tro tién

dén bu giai phong mit bang 1a 12 ty dong.
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b/ cong tac di doi, ddu t Xy dung co’ sé san xuit méi:

Vi khbi lugng cong viéc san xuét kinh doanh hién tai cua Cong ty, dién tich dat
11.756 m2 1a qua chat hep, khong dép tmg dugc kha ning san xuét va tién do giao hang cho
khach hang. Ngoai ra, viéc ngay cang nhiéu ddi thu canh tranh trén thi trudng doi hoi Cong
ty mudn ton tai phai da dang hoa san pham, can phai nghién ctru va phat trién thém cac san
pham moi dé dap Gmg nhu ciu thi truong, co cdu san pham can co su thay doi, xay dung
thém day chuyén dé xan xuét coc D500, D600, san xuét coc vudng, coc van... Thyc té tir
nam 2007, 2008, Cong ty ciing di c6 ké hoach s& di doi vé Thu Durc - Long An, Thii Bt 1 &
Tan Uyén Binh Duong nhung do diéu kién khach quan nén dén nay khong con kha thi nira.
Tir cac nguyén nhin d3 phan tich & trén dan dén viéc Cty phai tim kiém mot mit bang méi
dé dau tu xay dung va di doi nha méy 1a tat yéu khach quan.

Pong thoi véi viée trién khai thwong thao véi NK, HDQT TDC ciing giao nhiém vu
cho Ban diéu hanh TDC tich cuc tim kiém mit bang phu hop dé chuén bi cong tac dau tu xay
dung va di doi nha may, t6i thiéu phai c6 mit bang tir 4 — Sha dé c6 mit bang dau tu nghién
clru san xuét san pham mdi nhu coc van, coc vudng. .. va dap ung nang luc san xuat tdi thiéu
420 san pham/ngay. Tir thang 7/15 dén thang 01/16, sau khi tim hiéu rit nhiéu dia diém tur
Can Gio (TP.HCM), Pong Nai, Long An, Binh Duong...Ban giam dbc cong ty da trinh
HDQT 2 phuong an tdi uu nhat: Dia diém 1: khu vuc 4p Vong Soi, xd Ty An, TX Bén Cit,
tinh Binh Duong véi dién tich 30.247 m2 tir truc chinh dudng Nguyén Chi Thanh (tinh 16
744) di vao duong hém 1.500m (2 chiéu rong 8m) gin cudi duong cut véi gia chuyén
nhuong 15 ty/30.247m2. Pja diém 2: Khu vuc mit tién tinh 16 744 thudc x3 An Tay, TX Bén
Cat, Binh Duong v&i dién tich 51.263 m2 mat tién giap duong Nguyén Chi Thanh (tinh 16
744) mat sau giap Song Sai Gon dai 150m phi hgp voi van chuyén dudng song, cach vi tri 1
khoang 3km, gia chuyén nhuong 15 ty/48.969 m2 (thuc té do dac 51.263 m2).

Qua phan tich, danh gia 2 phuong an, HDQT nhét tri lya chon phuong an tai dia diém
thir 2 (dién tich 51.263m2 — bang 4,5 1an dién tich TDC hién hitu) véi ddc diém vuot troi, co
hai mat tién dudng bo rong 30m va duong séng Sai Gon hon 150m. Loi nhun cao hon do
giam chi phi van chuyén (do c6 mit tién song), gia chuyén nhuong thap hon nhung mit bing
lai rong hon, c6 quy dat dy trit dé mé rong san xuét, thuan 1oi cho giao thong va tiép can thi
truong. TDC da dé nghi CTy CP tu van - Pau tu Vinaincon khao sat thuc dia, 1ap bao cao
dau tu....trén co so thiét ké va kinh nghiém chuyén giao cong nghé cua doi ngii cac b ky
thuat TDC nham xac dinh ddy chuyén sx phu hop, han ché tdi da kinh phi dau tu, dong thoi
dam bao viéc san xut - kinh doanh dugc lién tuc dé khong mat thi truong, nang cao nang luc
san xudt it nhit 1a 420 san pham/ngdy (150% cong suét hién tai). Thoi diém hién nay cong ty
dang tich cyc 1am viéc véi cac Co quan S&, Ban nganh cta Tinh Binh Duong dé hoan tat thu
tuc dat dai va dau tu dong thoi phdi hop chit ché véi Cty CP Tu van Thiét ké Vinaincon dé

som hoan thanh vi¢c 1ap bao cdo dau tu, khdo sat mat bang va thiét ké so bg..., lam can cu
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HDQT phé duyét bao cdo dau tu du 4n trude 30/6/2016, chudn bi cac thu tuc dé thi cong xay
dung tir thang 30/072016.

Téng chi phi dau tu & di doi dy tinh khoang 100 ty ddng, trong d6 von tu ¢ cua
Cong ty 48 ty + kinh phi h trg di doi ciia NK (12 ty), vay tin dung ngan hang khoang + tién
thu dugc tir viée chuyén nhuong vén Cong ty lién két va cong ty con. Ngoai ra, néu chuyén
nhuong von gop Cty lién doanh RMK lai cho NK nam 2018 chung ta s& thu duoc khoan loi
nhuan # 20 ty).

Tom lai, nam 2015, tap thé CBCNV TDC tiép tuc phat huy tinh than doan két, quyét
tam cao do, tan dung moi loi diém vé kinh nghi¢m san XUuét, quan h¢ va thi truong cling nhu
triét dé trong tiét kiém nguyén - nhién - vét liéu, quan 1y chi phi, hach toan... di gop phan
quyét dinh vao doanh thu va loi nhuan cudi cung, dé)ng thoi van thue hién tot moi nhiém vu
phat sinh nhim dam bao cao nhat cac mat loi ich cho SXKD lién tuc. Cac mat cong tac tai
chinh - Lao dong tién lwong, quan 1y k¥ thuat, vat tu, thiét bi... ludn duoc chi trong ding
muc, trong nam khong x4y ra tai nan lao dong nang nao.

Niam 2015, Cong doan ciing nhu Poan TNCS HCM Cong ty ciing di hoat dong hét
stre tich cuc dé dong vién, 6n dinh tinh than CNVC, giit viing phong trao san xuit An toan -
Chét luong va Hiéu qua gitip cho Giam ddc yén tim trong cong tac thi truong, Cong doan va
Doan TNCS Cty van giit dugc truyén théng cham lo cho Poan vién, Thanh nién trong cac dip
ky niém 08/3, 26/3, 20/10..., cung cong ty td chirc dwoc mot dot nghi dudng cho toan bd
CBCN va gia dinh tai Phu Qudc va mot dot tham quan nghi mat tai Ha ndéi & Ha Long cho
chi em phu nir.

1.4 — Ké hoach chia cd tirc va cac quy nim 2015:

Ngay 07/4/2016 HDQT Cong ty di hop va thong nhat trinh Pai Hoi phan chia loi

nhuan 2015 nhu sau:

1/ Nguon phan chia: C6 tirc va cac quy nam 2015 dwoc du kién phan chia trén cac co s&

nguon nhu sau:

- Loi nhuan nim 2014 chuyén sang . 874.112.175d
- Loi nhuén sau thué 2015 : 25.676.905.020 d
Téng cong : 26.551.017.195 d

2/ Phan phéi loi nhuin — chia cic quy:
2.1/ Cb tlic: 20%Vn diéu 16 (64.141 tridu)

12.824.582.000 d

2.2/ Khen thudng = 1.500.000.000 ¢
2.3/ Phiic loi = 500.000.000 d
2.4/ Khen thuéng HDQT,BKS,BPH = 800.000.000 d
2.5/ Quy dau tu & phat trién = 10.926.435.195 @
Trong d6: - Tu lgi nhuan SXKD = 5.442.983.295 ¢
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2. K& hoach san xuit kinh doanh nim 2016 (Tinh riéng TDC)

- T loi nhuén thoai vén TDC-LA

Tong cong

a—Pic diém tinh hinh:

5.483.451.900 d

26.551.017.195 d

Nam 2016, véi khoi dau twong dbi kha quan, tir ddu nam dén nay, ngoai trir dot nghi

Tét Binh Than, cac ngdy san xuit van phai chay hét cong suit. Doanh thu quy 1 di dat hon 30

ty. Tuy nhién, ngoai viéc phdi hét sirc nd luc trong viéc vira san xuat kinh doanh lién tuc trong

thoi gian t6 chirc dau tu xay dung va di doi nha may s& xuat hién mot thoi gian (dii ngan) tam

dimng san xuat dé thao dd, ching ta vira mat mot thi trudng truyén théng tai Nha Trang (doanh

thu hon 20 ty/nam) sudt my nam qua do viéc Cty TDC1 vira chuyén giao cho dia phuong mot

nha may méi mang tén “Bé tong ly tam Thu Puc- Nha Trang” trong nam 2015 (sau DH nay

TDC s& tién hanh khoi kién viéc chiém dung thuong hiéu di dwoc bao ho cua chung ta).

Tir d6, Cty C6 phan Bé Tong Ly tdim Thu Birc xay dung ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2016 (di dugc Tong Cty CPXDCNVN chap thuan) nhu sau:

b — Ké hoach san xuét kinh doanh:

STT CAC CHI TIEU PVT KE HOACH 2016
01 Gid trj sdn lugng Ty dong 140
02 Tdng doanh thu Ty dong 160
03 Ldi nhuan trudc thu€ Ty dong 18
04 Ty sud't 1¢i nhuan trude thué/VBL % 28%
83,5
05 Pau tw XDCB + TSCP + Stra chita 16n Ty dong -Pautw TTB 2,15 ty
SCL 1,351
06 Lao dong binh quan Nguoi >245
07 Thu nhép binh quén (d/ng/thg) Pong >10 tricu
# 33ty / Doanh thu 160 ty (Sé
08 Téng quy luong Ty dong diéu chinh theo doanh thu
thuc t& ph4t sinh)
09 Chia 8 tic %/VDL 15%

* Chi tiét vé diu tw XDCB, TSCP, SCL nim 2016 gom:

1/ Tai nha may hién hiru: Chi tiét vé KH DT- XDCB, TSCD, SCL nim 2016 gém:
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a/ Pau tw Trang thiét bi, Dung cu phuc vu SX 2016: 2,15 ty

- 1 : Gia cong,mua méi khuon cot dién thay thé cii

(D4 str dung va sira chita nhiéu 1an ) :1.000.000.000 d@

- 2 . Mua palang mai loai 5T : 400.000.000 @

- 3 : May phat di¢n 250KVA maoi : 400.000.000 d

(thay thé may Lién x6 da qua cil)

-4 : Rotor va mam thang paling (10 bo) : 350.000.000 d
b/ Stra chira 16m : 1,35ty
1. Pai tu, thay thé thiét bi dan quay,tram tron : 400.000.000 @

- 2. Stra chita may chdn dau, cit thép DUL :250.000.000 d

- 3. Pai tu, gia cuong dan portique chira : 300.000.000 d

& cép hang, sira chita nha xudng. ..
-4. Stra chita khuon cot& coc hién hiru X 300.000.000 @
-5. Stra chira 16n xe nang : 100.000.000 4

2/ Tai nha may méi:

Vé cong tac dau tu va di doi nha may, hién nay cong ty dang tich cyc 1am viée véi
cac Co quan S, Ban nganh ctia Tinh Binh Duong dé hoan tat thu tuc dat dai va dau tu ciing
nhu phdi hop chit ché voi Cty CP Tu van Thiét ké Vinaincon dé 14p bao cao dau tu, khao sat
mit bang va thiét ké so bo..., 1am can cir HDQT Cong ty phé duyét bao cao dau tu du an
trude 30/6/2016, chuan bi cac thi tuc dé thi cong x4y dung tir ngay 30/7/2016.

V6i cac chi tiéu trén, tap thé 1anh dao va CBCNV toan Cty s& c¢6 ging hét sirc dé hoan
thanh ké hoach dit ra, tuy nhién dé co6 thé thuc hién ké hoach SXKD v&i hiéu qua thiét thyc
nhét, chiing t6i d& nghi Dai hoi Pong c¢b dong uy quyén cho HDQT cin ctr vao tinh hinh két
qua SXKD va dién bién thuc té ctia kinh té xa hoi, thi truong 9 thang dau nam 2016 dé quyét
dinh diéu chinh céc chi tiéu chinh thirc vao cubi qui 3/2016 theo td trinh ciia Ban Giam ddc
Cong ty.
¢ — Giai phap chi yéu:

Nam 2016, dé thuc hién duoc mot khdi luong 16mn cong viéc vira dau tu - di doi nha
méy nhu d3 néu, dong thoi duy tri 6n dinh san xuat kinh doanh va thu nhap cho CBCNV toan
Cong ty doi hoi su ¢b ging, nd lyc phan du rit 16n. Sau day xin néu mot sb giai phap chu
yéu cho nim 2016 nhu sau:

1) Tiép tuc diy manh phong trao phat huy sang kién cai tién k¥ thuat, cai tién quan 1y,
tang cudng tiét kiém tdi da nguyén — nhién — vat liéu ciing nhu trong chi tiéu.

2) Phat huy manh mé& chién lugc kinh doanh hiéu qua ddi véi cac khach hang 1o,
khach hang truyén thdng ctia Cong ty, tich cuc tim kiém khach hang méi. C6 chinh sach tién
méi va hau mai tét, hidu qua.

3) Tang cuong didu kién san xuét cac loai coc dudng kinh tir 250mm dén 400mm dé
dap mg nhu cu dang nhiéu ctia khach hang, gia cong va mua méi khudn coc. Tai nha may
x4y dung méi s& ning cdp 1én san xuét cac loai coc c6 dudng kinh 16n hon ( 450mm dén
600mm) dé néu co thé dugc va co dicu kién thuan lgi s& tham gia vao thi truong coc cac du
an lon.
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4) Tuyén dung thém mot s Can bd k¥ thuat xay dung - dién va co khi dong luc va
mot s6 cong nhan tir khu vuc tinh Binh Duong dé dap tmg nhu cau xay dung va di doi nha
may, khong dé xuét hién tinh trang thiéu nhan luc.

5) Xem xét, can nhéc dé kién nghi HDQT va Cb dong vé viéc duy tri hodc giam ty 18
gdp von nhu hién nay tai cic cong ty con hodc lién danh, lién két dé giam thiéu rii ro. D&
nghi PHPCPD cho phép HPQT quyét dinh khi c6 dbi tac sang nhuong va thoi co hop 1y nhu
da thanh cong t6t dep trong viéc chuyén nhuwong von tai TDC - LA.

6) Ludn ludn tinh tao, sau sat thi truong dé co ddi sach gia ca phu hop, vira c¢6 loi
nhuén, vira dap tng dugc yéu cau kho tinh ctia khach hang.

7/ Tao diéu kién t6t nhat cho CBCN tiép tuc gin b6 véi Cty khi di chuyén 1én dia
diém moéi nhu hd trg phuong tién di chuyén, an & va sinh hoat. Tai nha may mdi s& xay dung
khu Iuu tra CNV véi tién nghi ddy da va gia thué thip (chi can du bu chi phi) dé 16i cudn
CNV.

8) Tao diéu kién thuan loi cho Chi bd Pang va cac doan thé quﬁn chung hoat dong. Td

chtrc nhiéu hinh thirc thi dua khen thuong xtmg dang, chiam lo tot nhat doi séng vat chat va
tinh than cia CBCNV Cong ty.
d - Két luin:

Nam 2015, véi thuan lgi tu thi truong tiép tuc 4m 1én, viéc trich 1ap xong cac khoan
du phong thét thoat 16n ciing nhu hiéu qua tdt 1én tir cong ty con, 1a ndm thing loi 16n nhat
trong ndm nim qua cua Cong ty CP BTLT Thu Pc. Nam 2016 nay, CBCNV Céng ty can
phai c¢b gang hon nira vi ngoai viéc phai dam bao hiéu qua SXKD tai thi truong truyén thong
cot dién va coc éng (hién nay da thém méy co s& san xuat méi nén gia ca rt canh tranh, diéu
kién k¥ thuat rat chat ché va tién do ludn thic ép..) ching ta con phai tién hanh trién khai cac
cong viéc dé xay dung va di doi nha may.

Véi su hd tro, giup dd tich cuc ciia Tong Cty Xay Dung Cong Nghiép Viét Nam, chi
dao cia HDQT, nd lyc ciia Ban giam dbc va cac truong pho phong ban, t6 san xuét ciing voi
truyén théng doan két, c6 ging, sang tao ctia toan thé CBCNV Cty, ching ta tin twéng manh
mé rang két qua SXKD nam 2015 sé tiép tuc thanh céng my man.

3. Céac hoat dong khac
a/ Cong tic thi truong, Ké hoach kinh doanh:

Lanh dao Cong ty cung v6i phong Ké hoach - Kinh doanh dic biét quan tdm
cong tac thi truong, lién hé thuong xuyén cung voi ap dung nhiéu phuong thirc ban
hang, hdu mai that tot...cing véi viéc duy tri chat lugng san pham ludn & trong top
dau ctia cdc nha san xuat tao dugc niém tin va uy tin véi khach hang trong va ngoai

nudc, khach hang cii, truyén thong va cac cac khach hang mai.

b/ Céng tac Tai chinh - Ké toan:
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Phong ké toan trong nam da hoan thanh tdt nhiém vu duge giao, da tich cuc tuan thu cac
chi dao cua Cong ty trong viéc thu hdi von, cac khoan coéng no phai thu, phai tra déu di giam

0 vGi dAu nim 2013.
¢/ Cong tac Ky thuat - Vat tu

La khau then chét quyét dinh uy tin ciia cong ty trong viéc cung cip san pham kip véi
tién d6 don hang, dam bao chat luong cao nhat cho ting loai san pham nén di dugc nang cip
quan 1y tir mot bo phan thanh phong chirc ning. Cong tac vét tu cling da dap tng rat tot, nhip

nhang véi ké hoach san xuét ciia cong ty.
d/ Cong tac Té chirc - Lao dong - Tién lwong

Cong ty tiép tuc duy tri truyén thong tét vé viéc giai quyét lao dong, tién luong, ché do

chinh sach cho nguoi lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTN, dm dau, thai san...
e/ Cong tac Poan thé - Xa hdi, hoat dong quin chiing

Cong ty ludn ung ho va tao diéu kién tot nhat cho cac hoat dong ciia Cong doan, Poan
TNCS HCM, Phu nit...Trong nim 2015 van duy tri dugc hau hét cac hoat dong thuong
xuyén va truyén théng nhu: t6 chirc hoi thao bong da, bong chuyén trong don vi va giao luu
véi cac don vi ban, t6 chire cac dot nghi mat cho toan thé CBCNV va gia dinh, tham hoi, tro

cap khé khan, hiéu hi, t6 chtrc cac chuyén xe cho CB CNV vé nghi tét Nguyén dan...
f/ Cong tac Pang

Hau hét cac dong chi DBang vién trong Chi bd da ludn ludn di dau, lam guong trong cudc
song va lao dong san xudt, xtmg dang 1a d6i ngii tién phong trong CNLD cong ty. Nam 2015,

Chi b Pang da dugc cong nhén 1a Chi bd trong sach vitng manh.

g/ Vé cong tac ISO:

Cong ty da hoan thanh viéc danh gia dinh ky ISO 9001:2008 hang nim va trién khai
danh gia chat luong ndi bo theo hé théng quan 1y chat luong ISO dén timg bd phan, t6 san
Xuét.

h/ Vé cong tic doan thé - xa hdi:

Cac doan thé xa hoi nhu Cong doan, Poan TNCS HCM, Phu ntr... hoat dong tich cuc,
¢6 nhiéu hinh thirc phat dong phong pht va hiéu qua. Trong ndm 2015 cac doan thé cong ty
déu duoc khen thuong ximg dang, riéng Poan Thanh nién da hoat dong t6t hon nhimg nim
trudc, cd nhiing cong trinh thanh nién dugc Thanh Poan TP. HCM dénh gia cao va trao ting

bang khen.
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Céc hoat dong van hoa, van nghé, thé thao giao luu voi cac don vi ban, du lich nghi mat
cho CBCNV, bd tri xe dua don vé qué an tét hang nam. T6 chirc tham hoi, hiéu hi, trg cép
khoé khan, tét thiéu nhi, tét trung thu, thuong hoc sinh con em CBCNV hoc gidi...da thuc hién
rét tot,

IV. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri.

- Danh sach HDQT

Ho va tén Chitc vu Ngay b6 nhiém Ghi cha

x . . Dai dién phan von Tong
Nguyén Thé Thanh | Chua tich HPQT | Thang 05 ndm 2012

Cty CP XD CN Viét Nam
X . . ) Dai dién phan von Tong
Tran Vinh Tai Uy vién HPQT | Thang 05 nam 2012
Cty CP XD CN Viét Nam
. . Dai dién phan von Tong
Ta Dang Tinh Uy vién HPQT | Thang 08 nam 2013
Cty CP XD CN Viét Nam
Tran Hitu Thach Uy vién HPQT | Thang 05 nim 2012 Phé Giam déc Cty

Ha Thi Kim Dung Uy vién HPQT | Thang 05 nam 2012 Thanh vién doc lap

- Thu lao HDQT trong nam
Thui lao dwgc nhan nam
Ho va tén Chirc vu 2014

Nguyén Thé Thanh Chu tich HDQT 42.000.000 d
Tran Vinh Tai Uy vién HDQT 36.000.000 d
Ta Pang Tinh Uy vién HPQT 36.000.000 d
Tran Hiru Thach Uy vién HDQT 36.000.000 d
Ha Thi Kim Dung Uy vién HDQT 36.000.000 d
Nguyén Viét Hoa Thu ky HDQT 12.000.000 &

Cong 198.000.000 @
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- Ty 1& s6 hitu C6 phiéu cia HDQT

Ho va tén Chirc vu S6 ¢6 phén Ty 18
x . . 17,34% (Pai dién phan von Tong
Nguyen Thé Thanh Chu tich HbQT | 1.112.205
Cty CP XD CN Viét Nam)
\ ] . 16,83% (Pai dién phan vén Tong
Tran Vinh Tai Uy vién HPQT | 1.079.493
Cty CP XD CN Viét Nam)
. 16,83% (Pai dién phan von Tong
Ta bBang Tinh Uy vién HPQT | 1.079.493
Cty CP XD CN Viét Nam)
Tran Hitu Thach Uy vién HDQT 65.872 1.03%
Ha Thi Kim Dung Uy vién HDQT 323.610 5.04%

Trong nam 2015, HPQT da thuc hién 5 cudc hop. Cac nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT thuc hién duang nhiém vy, quyén han ctia minh theo quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1¢
Cong ty. Nam 2015 khong c6 khiéu kién gi lién quan dén cong tac diéu hanh cua HPQT va
Giam dbc Cong ty.

Hoi dong quan tri gdm 05 ngudi: 01 Chu tich Hoi ddng quan tri va 04 ty vién Hoi dong
quan tri hoat dong kiém nhiém. Hoi déng quan tri Coéng ty phan cong nhiém vu cho cac ty
vién HDQT chiu trach nhiém cho tung linh vuc cu thé.

Trudc nhitng kho khan chung cua nén kinh t& Viét Nam tiép tuc tac dong dén sy phat
trién ctia cac doanh nghiép trong nudc, du an dau tu van dong bang nén thi truong tidu thu coc
bi thu hep. Hoi dong quan trj duy tri hop thuong ky va dot xuat bang hinh thirc tip trung hoic
thong qua iy ¥ kién bang vin ban dé ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh giai quyét cac van
dé thudc thdm quyén theo quy ché hoat dong cua Hoi dong quan tri va Piéu 1& cua cong ty.
Céc quyét dinh cia Hoi dong quan tri déu co su tham gia ddng thuan cia cac thanh vién Hoi
ddng quan tri.

Ngay 19/03/2015, HDQT da ban hanh quy ché Quy ché tai chinh, quy dinh cu thé vé viéc
quan ly tai chinh cia Cong ty va c6 hiéu luc ké tir ngay 01/04/2015.

HDQT da ban hanh céc chi thi, nghi quyét chi dao Ban diéu hanh va céc phong ban
chtrc ning tai cong ty me va ngudi dai dién phan von tai cac cong ty con, cong ty lién két
thue hién nghiém tac cac chi thi, nghi quyét ciia Cong ty nham dam bao an toan va phat trién

ngudn von cua doanh nghiép.
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HDQT tiép tuc chi dao cong tac ra soat co hudng co ciu lai von dau tu vao Cong ty con
va cac Cong ty lién két.

HPQT ciing di chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac giai phap thu hdi ng dong thong
qua su can thiép cua phap luat.

HDQT d4 chi dao ban diéu hanh hoan tat moi thu tuc dé thoai toan bo vén cua Cong ty
tai Cong ty CP bé tong Ly tdm Thua Buc — Long An va da thuc hién xong trong thang
12/2015.

Chi dao Ban diéu hanh can dbi ngudn von va di hoan thanh viéc chia ¢o tirc nam 2014
bang tién mat véi ty 18 15%/v6n didu 1é cho cac c6 dong va tmg 7% cd tirc nam 2015.

Ban giam ddc diéu hanh ludn chu dong sang tao trong cong viéc, trong hoat dong san
xuét kinh doanh d3 hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach do HDBQT giao; San xuét kinh
doanh dat hi¢u qua cao; bdo toan va phat trién duoc von; thu nhép cua nguoi lao dong duoc
cai thién; thuc hién tot nghia vy v6i ngan sach Nha nude.

Chién lugc phat trién kinh doanh cia HPQT va Ban giam doc xay dung va chi dao phu
hop v6i méi trudng kinh doanh cia Cong ty trong ting thoi diém, mang tinh thuc tién cao,
nang cao duoc gia tri doanh nghiép, gia tri c6 dong.

- Ly lich cac thanh vién HDQT:
1.1 Ong Nguyén Thé Thanh
Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Bé tong Ly tim Thu Pirc
Uy vién Hoi dong quan tri Téng Cty CP XD Céng Nghiép Viét Nam
Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CO phan Bé tong Ly tim Vinaincon
Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Bé tong Ly tim Tha Duc 1
S6 ¢6 phan ndm gitt : 0 Co phan
Dai dién phan vén Tong CTy CP XD Céng Nghiép VN (51%): 1.112.205 C phan
Gé6i tinh : Nam

Ngay sinh : 15/03/1961
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh

bia chi thuong tra : 163 Hao Nam, Déng Pa, Ha Noi1
Trinh @6 van hoa : 10/10
Trinh d6 chuyén mén : Cir nhan Kinh té
Qua trinh cong tac:
1982 - 1985: i b doi, trg 1y binh doan Truong son
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1985 -1988: Chuyén vién vy Tai chinh ké toan Téng cuc Di¢n tir va ky thuat
tin hoc
1988 —1991: Lam vi¢c tai Cong hoa dan chu buc
1991 —1998:  Pho phong Tai chinh ké toan lién hiép cac xi nghiép dién tir
1998 — 2005:  Truéng phong Tai chinh ké toan, Ké toan truong Tong cong ty
XD Cong Nghi¢p Viét Nam
2005 — 3/2011: Uy vién HPQT Téng cong ty XD Cong Nghiép Viét Nam
3/2011 —nay: Pho chii tich HDQT Tong Cty XD Cong Nghiép Viét Nam.
Nhiing nguoi c6 lién quan: Khong c6
Céac quyén loi méau thuln véi loi ich cong ty: Khong co
1.2 Ong Tran Vinh Tai
Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Bé tong Ly tim Thu Dic
Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Bé tong Ly tim Thu Duc 1
Giam ddc Cong ty C6 phan Bé tong Ly tam Tha Dirc
S6 ¢6 phan ndm git : 0 cb phan (0%)
Dai dién phan vén Tong CTy CP XD Céng Nghiép VN (51%): 1.079.493 Cb phan

G061 tinh ' Nam

Ngay sinh : 09/04/1955
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tra 51 Puong S6 1, Cu X4 D6 Thanh, Phuong 4, Q3, TP.HCM

Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mén : Cao dang hé thong dién

Qua trinh cong tac:
1978 — 1981: Cén b k¥ thuat Poi XL Pién 3 — Cty Xay lip Dién 2
1981 — 1991: Doi pho ki thuat Poi XL Pién 3 — Cty Xay lip Dién 2
1991 — 2005: Do truong doi XL Dién 6 - Cty Xay lap Pién 2
2005 — 2009: Giam ddc Chi nhanh 6 - Cty TNHH MTV Xay lap Dién 2
2009 — 2010: Ph6 Giam déc Cty TNHH MTV Xay lap Dién 2
2011 -nay:  Giam d6c Cty CP BTLT Thii Btic

Nhitng nguoi c6 lién quan: Khong cé

Céc quyén loi méau thuln véi loi ich cong ty: Khong co

1.3 Ta Pang Tinh

Uy vién Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Bé tong Ly tim Thu Dirc
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Phé Giam dbc Téng Cong ty CP XD CN Viét Nam
S6 ¢6 phan nam gitr
Dai dién phan vén Tong CTy CP XD Céng Nghiép VN (51%): 1.090.397 C phan

Go6i tinh ' Nam

Ngay sinh : 12/07/1974
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tra : S6 5, Ngd 282 Pudng Nguyén Huy Tudng, phuong Thanh Xuan

Trung, quan Thanh Xuan, Ha Noi

Trinh d6 van hoa :12/12

Trinh d§ chuyén moén : K¥ su Xay dung Dan dung va Cong Nghi¢p
Qua trinh cong tac:

7/1979 - 1/1999, CB Thiét ké - Trung Tam TVTK&XD — Cong ty XL Hoa chit
2/1999 - 2/2004, CB Thiét ké-Trung Tam TVTK&XD — Tong Cong ty XDCNVN
3/2004 - 4/2005, PP Thiét ké - Trung Tam TVTK&XD — Tong Cong ty XDCNVN
5/2005 - 6/2010, P, Giam dbc—Trung Tam TVTK&XD - Téng Cong ty XDCNVN
7/2010 — 9/2013, Giam dbc — Chi nhanh TVTK&XD - Téng Cong ty XDCNVN
10/2013 — dén nay, PTGP Téng Cty XDCNVN Kiém Giam dbc VINAINCON
E&C

Chtrc vu hién nay: Pho Toéng Giam dbéc (VINAINCON), Kiém Giam dbc

VINAINCON E&C
Nhiing nguoi c6 lién quan: Khong c6
Céc quyén loi méau thuln véi loi ich cong ty: Khong co
1.4 Tran Hiru Thach
Uy vién Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Bé tong Ly tim Thu Dirc
Ph6 Giam dbc Cong ty C6 phan Bé tong Ly tim Thu Dic
Sb ¢6 phan ndm gitt : 65.872 c¢6 phan (1,03%)

G6i tinh : Nam

Ngay sinh : 10/12/1960
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh

bia chi thuong tra : 131 Tb 19, KP5, Phudc Long B, Q9, TP.HCM
Trinh d0 van hoa :12/12

Trinh d6 chuyén mén : K§ su Thity nong va cai tao dét
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Qua trinh cong tac:
1984 —1992: Ban chi huy Cong trinh Kénh muong Lai Giang, Hoa Nhon, Binh
Pinh.
1992 - 1996: Phong kinh té Huyén Hoai Nhon, Binh Dinh
1996 — nay: Cty CP BTLT Thu buc
Nhitng nguoi c6 lién quan: Khong cé
Céc quyén loi méau thuln véi loi ich cong ty: Khong co
1.5 Ha Thi Kim Dung
Uy vién Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Bé tong Ly tim Thu Dirc
S6 c¢6 phan nam giit  : 187.180 C6 phan (2,92%)

Goi tinh : N

Ngay sinh : 27/01/1965
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh

bia chi thuong trd : 100 Binh Gia, phuong 8, TP.Viing Tau, Tinh BR-Viing Tau
Trinh d6 van hoa :12/12
Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Kinh té, Cao cép Chinh tri
Qua trinh cong tac:
1988 — 1990: K& toan Cong ty Pién Anh — Bang tir Ba Ria — Viing Tau
1990 — 2003: K& toan truong Cty Dién Anh — Bing tir Ba Ria — Viing Tau
2003 —nay : Giam dbc Cong ty TNHH Nghia Thanh
Tir nam 2008: Uy vién HPQT Cty CP BTLT Thu Pic 1
Nhirng ngudi ¢6 lién quan: Khong ¢

Céc quyén loi méau thuln véi loi ich cong ty: Khong co

2. Ban kiém soat.

- Danh sach thanh vién BKS

Ho va tén Chirc vu Ngay b nhiém Ghi chu

Hoang Thé Hién | Truong BKS Thang 05 nam 2012 | Thanh vién doc lap

Pham Phiic Uy vién BKS | Thang 05 ndm 2012 | Pho P. k§ thudt-Vat tu

D Vin Hung Uy vién BKS Thang 05 ndm 2012 | Thanh vién ddc lap

Thu lao BKS
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Ho va tén Chirc vu Thui lao dwgc nhan
Hoang Thé Hién Truéng BKS 24.000.000 d
Pham Phuc Thanh vién BKS 12.000.000 d
D Vin Hung Thanh vién BKS 12.000.000 d
Cong 48.000.000 d
- Ty 1é s6 hitu C6 phan cua BKS

Ho va tén Chirc vu S6 ¢6 phén Ty 18
Hoang Thé Hién Truéng BKS 6.507 0,1%
Pham Phuc Thanh vién BKS 36.698 0,57%

D6 Vin Hung Thanh vién BKS 0 0%

- Ly lich cac thanh vién trong BKS

2.1 Ong Hoang Thé Hién

Truéng Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Bé tong Ly tdm Thu Puc

K¢é toan truong Tong Cong ty Xay dung Cong nghiép Viét Nam
: 6.507 C6 phan (0,1%)
: Nam

: 22/03/1964

: Viét Nam

- Kinh

: X6m 8b — C6 Nhué - Tir Liém — Ha Noi
:12/12

S6 ¢b phan nam giir
G6i tinh

Ngay sinh

Quéc tich

Dan tdc

bia chi thuong tra

Trinh 0 van hoa

Trinh d6 chuyén mon :

Qua trinh cong tac:

Ct nhan Kinh té

1989 — 1999: Cong tac tai Cty XL Hoéa chat — Tong Cty XD CNVN

1999 — 2002: Coéng tac tai Tong Cty CP XD Coéng Nghiép Viét Nam

2003 — 2005: Cong tac tai Ban QLDA Xi Mang Thai Nguyén
2005 — Nay : K¢ toan truong Tong Cong ty CP XD CN Viét Nam

Nhitng nguoi c6 lién quan: Khong cé
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Céc quyén loi méu thudn véi loi ich cong ty: Khong c6
2.2 Ong Pham Phiic
Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Bé tong Ly tdm Thu Dirc
Pho6 phong Téng hop Cong ty C6 phan Bé tong Ly tam Tha Birc
S6 cb phan ndm giit : 36.698 Co phan (0,57%)

G6i tinh - Nam

Ngay sinh : 31/12/1958
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tra  : C4B Khu Phd 6, P.Truong Tho, Q.Thu Btic, TP. HCM
Trinh d6 van hoa : 10/10
Trinh d¢ chuyén moén :
Qua trinh cong tac:
1978 — 1984: Bo chi huy quan su tinh Dong Nai
1984 —1989: Cong nhan B6i cong trinh 12 — Cty XL duong day va tram 2
1989 — 2011: Phong Téng hop Cty CP BTLT Thu Pirc
2011 — Nay: Pho Phong K§ thuat — Vat tu Cty CP BTLT Thu buc
Nhiing nguoi c6 lién quan: Khong c6
Céc quyén loi méu thuln véi loi ich cong ty: Khong co
2.3 Ong P6 Vin Hung
Thanh vién Ban Kiém so4t Cong ty C6 phan Bé tong Ly tdm Thii Dtic

S6 ¢6 phan nam giit  : 0 ¢d phan (0%)

G6i tinh - Nam

Ngay sinh :01/12/1977
Quéc tich : Viét Nam
Dan tdc : Kinh

Dia chi thuong tra : C6 Piéu, Hai B6i, Pong Anh, Ha Noi
Trinh d6 van hoa :12/12
Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Kinh té
Qua trinh cong tac:
2003 — 2004: Codng tac tai Cty XL Dién 3
2004 —nay: Cong tac tai Ban Tai Chinh K& Toan Téng Cty CP XD Céng
Nghiép Viét Nam.

Nhiing nguoi c6 lién quan: Khong c6
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Céc quyén loi méu thudn véi loi ich cong ty: Khong c6
V. BAO CAO TAI CHINH
B4o c4o tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2015 di duoc kiém toan theo
quy dinh phap luat vé ké toan. (D3 giri cho UBCKNN Bao cdo tai chinh nim 2015 cua cong
ty me va bao céo tai chinh hop nhét ban gbc).
1. Kiém toan ndi bd: Cong ty khong co kiém toan ndi bd
2. Kiém toan doc 1ap
- Cong ty TNHH Kiém Toan CPA Viét Nam
- Thanh vién Hang kiém toan Quéc té Moore Stephens.
- Pja chi Tru sé chinh: Tang 8, Cao 6¢ Van phong VG Buiding, S6 235 Nguyén Trai,
Quan Thanh Xuan, TP. Ha Noi.
- Dién thoai: 04 3783 2121 Fax: 04 37832122 Email: info@cpavietnam.vn
- Chi nhanh TP. HCM: Lau 5, Cao 6¢ Van phong Thién Son Plaza, S6 5 duong Nguyén
Gia Thiéu, Quén 3, TP. HCM.

- Y kién kiém toan doc 1ap: Béo céo tai chinh di phan 4nh trung thuc va hop 1y trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phan Bé tong Ly tdim Thu Puc tai
thoi diém 31/12/2015, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién
t¢ trong nam tai chinh két thiic cing ngay, phtt hop voi Chuan muyc ké toan Viét Nam, ché do
ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y c¢6 lién quan dén viéc lap
va trinh bay Bao céo tai chinh.

Trén day 1a Ban Béo cao Thudng nién nam 2015, trong d6 néu rd toan bo thong tin vé
Cong ty C6 phan Bé tong Ly tam Thu Puc theo dang chuin muyc bao céo thuong nién theo
quy dinh tai Thong tu sb 55/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 ctia Bo Tai chinh Hudng dan vé

viéc cong bd thong tin trén thi truong chimg khoan./.

TM HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
i Ky

Nguyén Thé Thanh
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