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Pia chi: S6 1 dudng Céi Lan, Phuong Bai Chéy, Thanh phd Ha Long, tinh
4 Quang Ninh
S dién thoai: (84-33) 825624 S6 fax: (84-33) 826118
Website: http://quangninhport.com.vn/
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Bao cio thuong nién Cong ty b ph-fm Cang Quang Ninh 2015

L. THONG TIN CHUNG CU7A CTCP CANG QUANG NINH
1. Thong tin khai quat
. Tén giao dich: Congty cb phan Cang Quang Ninh
- Gidy chung nhén dang ky kinh doanh 6 5700100231 do S¢ ké hoach va déu tu tinh
Quing Ninh cap ngay 22 thang 08 ndm2014
_ Vbn diéu & 500.499.360.000 déng (Ném tram ti bén tram chin muroi chin tricu ba tram
sdu muoi ngan dong)
. Piachi: $6 | duong Cai Lan, Phudng Bii Chay, Thanh phé Ha Long, tinh Quang Ninh
. sb dién thoai: (84-33) 825624
. sh fax: (84-33) 826118
- Website: http:Hquangninhport.com.vn/
_ Mia cb phiéu: khong co
2. Qué trinh hinh thanh va phat trién

Ngay 20/8/1977, Bo Giao thong vén tai di ra Quyét dinh sb 2226 QD/TC thanh Idp Cang
Quang Ninh va chuyén Cong ty Cang Vi, Hoa tiéu Hon Gai - CAm Pha truc thude Cuc dudng
bién vé Cang Quang Ninh quéan 1y. Truéc doi héi phai c6 su chuyén ddi phit hop vé td chirc bd
may va co ché quan ly cua nganh Hang hai, ngay 06/4/1991, Bo Giao thong Vén tai dd ra Quyét
dinh tach by phan Cang vu thudc Cang Quang Ninh ra thanh 14p Cang vu Quang Ninh v&i nhiém
yu quan 1y nha nude v& chuyén nganh Hang hai. Tip theo d6 ngay 30/9/1991, Lién hiép Hang
hai Viét Nam ciing co Quyét dinh tach bo phén Hoa tiéu ra khoi Cang Quang Ninh dé thanh lap
Céng ty Hoa tiéu khu vue TI1. Ngay 30/8/2007, Céang Quang Ninh dugc chuyén thanh Cong ty
TNHH mét thanh vién theo Quyét dinh s6 2681/QD-BGTVT cua Bo trudng Bo Giao théng véan
tai.

Thuc hién theo Quyét dinh 56 276/QD-TTg ngay 04/02/2013 ciia Thi tudng Chinh pht
phé duyét dé an tai co cau Téng cong ty Hang hai Viét Nam giai doan 2012-2015, Cong ty
TNHH MTV Cang Quang Ninh d& tién hanh cb phan hoa chuyén sang hoat dong dudi hinh thie
cbng ty ¢6 phén. Tur khi co phén hoa tgi nay Cong ty chua tién hanh tang von. Ngay 22/8/2014
S35 K& hoach va Pau tu tinh Quang Ninh da cdp gidy ching nhan dang ky doanh nghiép

Cong ty b phin Cang Quang Ninh hoat dong theo md hinh cong ty c¢b phén tir ngay 22
thang 8 ndm 2014 dén nay.

Thue hién chi dao ctia Thia tuéng Chinh phi vé viéc thoai von Nha nudc tai Cong ty )
phan Cing Quang Ninh theo Céng van 6 2689/TTg-DMDN ngay 31/12/2014; Coéng van )
20/TTg-PMDN ngay 9/3/2015 va cia Bd truong Bo GTVT tai Céng van s6 104/BGTVT-QLDN
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B4o cho thwong nién Céng ty ¢b phin Cang Quang Ninh | 2015

ngay 23/3/2015 va Quyét dinh sb 1047/QD-BGTVT ngay 27/3/2015, ngay 23/4/2015, Thng cong
ty Hang hai Viét Nam da ky hop df:‘mg c‘nuyén nhugng toan b ph%m vén Nha nude s hitu tai
Cbdng ty ¢b phdn Cang Quang Ninh cho Céng ty c6 phan Tap doan T&T (98,02% vén diéu 18 ctia
Cdng ty c6 phan Cang Quang Ninh).

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
& Nganh nghé kinh doanh

Cong ty Ccod phz?‘m Cang Quang Ninh hoat déng theo - Giéy chimg nhédn dang ky kinh
doanh s6 5700100231 do S& k& hoach va diu tu tinh Quang Ninh cdp ngay 22 thang 08
nam2014, nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty la:

Bing s6 1: Nganh nghé kinh doanh ciia Céng ty cb phéan Céing Quing Ninh

STT Tén nganh Mai nganh

1. | Bbe xép hang héa 5224 (Chinh)
Chi tiét:

- Xép db, bao quan hang héa;

- Chuyén tdi hang héa tai khu viee cang

(Khéng bao gom nganh: boc xép hang héa cang hang khéng, ma nganh

52245),
2. | Giacong co khi; xtr ly va trang phu kim loai; 2592
3. | Ban bubn may mac, thiét bj va phu ting méy khic; 4659
4. | Sira chita méy moc thiét b 3312
5. | Ban buén nong, 1am san nguyén lidu (trlr gd, tre, nira) va dong vét séng 4620
6. | Ban budn gao 4631
7. | Ban buén thyc pham 4632
8. | Ban buén nhién liéu rin, 1ong, khi va cic san pham lién quan 4661
9. | Ban budn kim loai va quang kim loai 4662
10. | Ban budn vat lidu, thiét bi lip dat khac trong xdy dung 4663
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Bdo cdo thuong nién Cong ty ¢6 phan Cing Quéng Ninh | 2015

STT Tén nganh Ma nganh
11. | Ban budn téng hop 4690
12. | Ban lé nhién liéu ddng co trong céc cira hang chuyén kinh doanh; 4730

Chi tiét: Pai Iy ban lé xing ddu
13. | Kho bi va luu giir hang hoa; 5210
Chi tiét: Kinh doanh dich vu kho béi (Tvie kinh doanh bdt dgng san)
14, | Ban budn chuyén doanh khac chua dugc phin vao déu (logi trir: Ban 4669
budn thube trir siu, sang chai, dong goi va céc héa chét khac theo danh
muc nha nude cim)
I5. | Van tai hang héa bing duong bd 4933
16. | Van tai hang héa bang duong thiry ndi dia 5021
17. | Hoat dong dich vu hd trg tryc tiép cho vén tai dwong thuy; 5222
Chi tiét: Dich vu Hang hai
18. | Dich vu luu tri ngén ngdy 5510
19. | Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu luu dong 5610
20. | Hoat dong dich vu hd trg khac lién quan dén vén ti; 5229
Chi tiét:
- Giao nhdn hang hoa
- Kinh doanh dich vu Logistic
(khong bao gom hoat dong dich vu hé tro cho van tai hang khong
21. | Paily dulich 7911
22. | Piéu hanh tua du lich 7912
23. | Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dit thudc chii s¢ hitu, chi s 6810
dung hoac di thué
24. | Dich vu hd tr lién quan dén quang b4 va t6 chirc tua du lich 7920
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Bi#o cao thwong nién Cong ty ¢6 phin Cang Quiang Ninh

2015

4 Hoat dong chinh cua cong ty
- Dich vy xép d& hang hoa,
- Doanh thu cung cip dich vu kho bii,
- Dich vu dai Iy van tai va giao nhan hang hoa,
- Dich vu xut nhap khéu,
- Van tai hang hoa da phuong thirc,
- Dich vu hang hai.
s Dia ban kinh doanh: Quding Ninh
4. M hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd may quan Iy

& M hinh qudn Iy cong ty
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B4o cao thwong nién Cong ty b ph:’in Cang Quang Ninh 2015

- Tru so chinh : 88 18, phd Hang Chubi, phudng Pham Dinh HO, quan Hai Ba Trung, thanh
phé Ha Noi, Viét Nam
- Véndidu lé : 5.000.000.000.000 dong
- Ty Ié s& hitu tai Cang Quang Ninh : 98,33% von diéu 1¢
- Cbng ty ¢6 trén 50% vén cb phan/vén gop do tb chire, cong ty niim giir
Khéng co.
- Tinh hinh déu tw vio cdc cong ty ¢6 lién quan
Tir ndm 2009 — 2015, Cong ty b phin Cang Quang Ninh d du tw gép vén vao bén
(04) cong ty cting nganh la cdc cong ty ) phén thuéc Téng Cong ty Hang hai Viét Nam va mot
(02) cong ty ngoai nganh cy thé nhu sau:
- Gép vbn vao Cong ty ¢d phan Vinalines Logistic: 1.000.000.000 ddng - chiém 0,7%
- G6p vbn vio Cong ty CP Vinalines Péng Béc: 2.000.000.000 ddng — chiém 24%
- Gép vbn vao cong ty CP diu tu Cang C4i Lan. Nam 2007 cong ty bit dau dau tu vao
Céng ty Co phan PAu tu Cang Cai Lan (CPI) theo quyét dinh s6 587/QD-CQN ngay 25/10/2007
ctia Gidm dbc Cang Quang Ninh. Tai thoi didm 31/12/2013 vén gép dau tr vao CPI la
53.000.000.000 déng, trong dé von gop cia CBCNV Cang la 28.449.400.000 ddng, von dau tu
truc tiép ctia Cang la 24.550.600.000 dong — chiém 6,73%
- Gop vén vao Ngan hang TMCP Hang héi véi von gop: 878.160.000 déng — chiém
0,011%
- G6p vbn vao Cong ty Vietracimex dé thyc hién dy 4n khéch san Ngbi Sao Ha Long
(van phong cii) s6 6 Lé Thénh Tong thanh phd Ha Long véi von gép 8.059.638.000 dong.
- Gop von vao Téng cong ty Rau qua Nong san — Cong ty CP véi gia tri von gop
110.000.000.000 ddng.
5. Pinh hwong phit trién

Nim & trung tim Vinh Béc B, Cang Quang Ninh dugc xem la cira ngd ra bién Pong cua
khu vue Bic B9, Bac Trung B9, cac nudc co bién giéi gidp phia Tay Béc nudc ta. Cang Quang
Ninh con c¢6 loi thé ndm gin Trung Quéc — mot d6i téc 16n trong hoat déng thuong mai, xuit
nhap khau.

Trong nhiéu nim lién, Cang Quang Ninh Iuén 1a mdt trong nhiing cang dan déu ca nudc
vé san luong hang héa théng qua, xac ldp va gilt vai trd 1a cang quan trong cta hoat dong giao
thuong phia Béc, 1a cira ngé giao thong lén cia dat nudc.

Trong hé théng cang bién Viét Nam, Cang Quang Ninh dugc dénh gid 12 mot trong nhiing
cang c6 nhidu didu kién thudn loi dé phat trién. Bén canh d6, Cang Quang Ninh con dugc khéch
hang tin nhiém bai phong cach lam viée linh hoat, trach nhiém va chuyén nghiép. Tir nhiéu nim

Trang | 5

LW}

el |

I



Bio cio thwdng nién Cong ty c6 phan Cang Quang Ninh 2015

qua Cang ludn dugc cac chu hang, chu tau trong nuée va qudc té biét dén véi nang suat, chit
lvong cao, gidi phéng tau nhanh. D6 ciing chinh la nhiing yéu t6 ginp Cang nang cao dugc kha
néng canh tranh trén thi truong, khéng dinh thuong hiéu va giir viing tdc do tang trudng hang
nam.

Vi dinh hudng phat trién cia Cang bién nhu néu trén dic biét 1a ké hoach phat trién hé
théng cang bién dim bao luu thong hang héa dén niam 2020 rat phii hgp véi nganh nghé kinh
doanh cuia cong ty, tao co hdi 16n cho su phét trién san xudt kinh doanh cuia cong ty trong nhiing

nam toi.

Hién nay doanh thu chii yéu 1a cac dich vu don thudn béc xép, giao nhan, luu kho bii tai
khu vue trong cang, cac hoat ddng dich vu ngoai cang héu nhu 1a chua ¢6, do vay doanh thu con
thép chua xmg v6i tiém ning khai thac cia Cang. Pé gop phén ting doanh thu va ning cao chit
lugng dich vy hang héa ciing nhwr da dang héa nganh nghé kinh doanh, trong thoi gian t6i Cang
Quang Ninh s& diu tu phuong tién, trang thiét bj cling nhu ning cao vé& chuyén mén cho ddi ngfi
lao dong dé phat trién thém cdc dich vu hang hai nhu: logictics, vén tai, giao nhén hang hoa va
céc dich vy dai Iy hang hai. Vi vay, trong nhiing nim du sau c¢b phan héa, doanh thu ctia Cong
ty du kién s& phai b dfip phin chi phi d du tw cho trang thiét bi, dan dén lgi nhuan va mirc )
tirc thﬁp vi s& ting dén trong nhig nam tiép theo.

6. Cic nhan tb riiro
Riii ro vé luit phap:

1 - Ha téng giao théng két ndi véi cac khu kinh té, khu cong nghép chua dugc cai thién, cu
thé:
v Qube 16 18A da nang cip mot phan nhung van con chat hep, mat do phuong tién dong
dtic, han ché toc do luu chuyén.
v’ Hé théng dudng sit vao cang tuy di thir nghiém nhung van chwa thue su thu hit dugce
nhiéu hémg héa dura hing dén cang.

- Hé thong cau cang lubn lrong tinh trang tic nghén, khéng dép ang du nhu cdu do so
lugng tau I6n ve cang ngay cang nhidu. Bén canh do, do tinh trang sa bdi tai bén 1 nén chi tiép
nhén dugc tau co tai trong dudi 20.000 DWT.

- Canh tranh boi cang CICT: do hién nay CICT khéng thu hat duge hédng tau container
nén di chuyén sang cong ning khai thc hang roi dam g6, thirc an chin nudi va céc loai hang roi
khac. Méi day CICT con duge Cuc Ilang hai Viét Nam dong ¥ cho phép khai thdc cdc tau dén
85.000 DWT v&i mén nude phit hop vao lam hang.

- Canh tranh bai caL Cong ty xep d& tu nhan ngoai vung neo. Hlen nay, nhiéu Cong ty xep
dd tur nhén di tham gia xép d& hang héa ngoai ving neo véi gia cudc rat thap dan dén thi truong
xép do hang héa tai khu vue nay cang gay kho khan nhét dinh d&i véi cang Quang Ninh.

- Viée siét tai trong xe duong by dan dén van chuyen bang duodng bo giam so voi trude day,
ngugce lai tang vén chuyén bing dudng thiy (sa lan) dén dén cAu bén xudng hang sa lan luén thiéu
va chua thé dau tu Kip.
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B#o cdo thuong nién Cong ty cb phian Cang Quing Ninh | 2015

- Boi ngu can by, cong nhan vicn chua chu dong thay ddi theo md hmh quan tri moi cia
Téap doan, vin con tur tudng co ché doanh nghiép nha nude nén cong viéc trién khai déi lic con thy

dong va chdm v& tién do.

- Hé théng quy trinh, quy dinh chua duge chudn héa va con thiéu din dén higu qua khong
cao, thoi gian tédc nghiép bi kéo dai.

- Trang thiét bi, CCDC duoc dau tur da l4u, hoat dong lién tuc nén bi hong hoc thuong
xuyén din dén gidm ning sudt lao ddng va kha ning giai phong tau.

+ Rii ro vé luit phap:

Hoat dong sin xuét kinh doanh ctia Cong ty chju sy diéu chinh boi hé théng phap ludt va
chinh séch ctia Nha nuéc, bao gdm: Luat doanh nghiép, Ludt déu thdu, cdc chinh séch thué, cac
cam két hdi nhap... Khi tham gia thi truong chimg khoan, Cong ty con chiu sy didu chinh ctia
cac vin ban phap ludt vé thi truong ching khoan. Do hé thong Phép luit Viét Nam van dang
trong qua trinh hoan thién nén su thay ddi vé chinh sach luén cé thé xay ra, su thay dbi cé thé
mang dén nhitng thuén loi nhung ciing ¢ thé tao ra nhimg bat loi cho hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty.

Trong qua trinh hoat dong, cong ty ludn phai ddi mit v6i nhitng ri ro tiém An. Céc rii
ro ¢6 thé bit ngudn tir nhiéu nguyén nhan trong dé rii ro phap ly phat sinh tir viée tuén thu phap
luat, thay ddi phap ludt, ap dung phép lut ciia cong ty va cic méu thudn gitta phap luat trong
nude va cam két quéc té 1a mot trong nhiing rii ro gy héu qua nghiém trong nhét anh hudng dén
chit lugng san pham cia cong ty.

Cac i ro phap ly nay ngay cang gia ting cing vdi sy phat trién cuia cong ty, dic biét
trong bbi canh nhiing bién ddng phirc tap vé tinh hinh kinh té Viét Nam va trén thé gidi hién nay.
Vi viy, nhan dién céc rii ro phap ly s& giip céng ty chi dong trong viéc phong chéng, quan trj
dugc nhiing rai ro hitu hiéu nhat.

« Riiro dic thu

Bén canh nhimg rti ro vé kinh té, rui ro luéit phdp, chinh sich anh huéng dén doanh
nghiép, rti ro dédc thu nganh kinh doanh la anh hudng manh mé va truc tiép nhit dén hoat dong
san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Viéc gid nhién lidu thudng xuyén bién dong & mie cao, céc logi phi bio hiém, thué va phi
ting cao cung viéc ha tdng giao thong do thi xubng cﬁp lam cho tinh hinh kinh doanh cua cac
doanh nghiép cang bién, van tai gip nhiéu khé khin. Sy thay dbi lien tuc chinh sach vé thué doi
vGi cac phuong tién véan tai cling anh hudng manh mé dén viéc kinh doanh khai thac cang. Ngoai
ra, didu kién thién nhién 12 nhan t6 rai ro 16n nhét anh huéng dén hoat déng san xuét kinh doanh
ciia Cang Quang Ninh. San lugng va higu qua cia Cang phu thuge vao mua mua bao, [T lut, thién
ai...gAy thiét hai v& duong xd; géy khé khan cho phuong tién thay, bd trong viéc vén hanh kinh
doanh.

+ Rii ro khac:
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Bio cio thwong nién Céng ty c¢6 phan Cang Quing Ninh

2015

)

Céc rii ro bat kha khdng nhu thién tai, chién tranh, dich bénh trong khu vuc va trén thé
gi6i ddu c6 thé gay anh hudng dén hoat déng ctia Cong ty. Cée bét n v& kinh té, xa hdi trong
khu vue cling nhur trén thé giGi ciing c6 thé anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Vi
vy, Cong ty thudng xuyén ndm bét kip thdi thong tin vé nhitng dién bién tinh hinh kinh té, chinh
tri, x4 hoi cta Viét Nam ciing nhu cdc nude lan can dé 1én ké hoach diéu hanh cong viéc mot
céch t6i wu, co cdu lai quy md dAu tu cia céc san phém ma Cong ty cho pht hop.

TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh

Hoi ddng quin tri

aa A 3y “

wl o e SRR AR
(1) (2) 3) 4 (5) (6) KH | 2014

I | Chi tiéu SXKD

I | San lugng théng qua Tén 6.467.280 | 7.000.000 | 8.433.975| 20,49 | 3041
2 | San lugng xép do Tén 6.591.552 | 7.350.000 | 8.791.876 | 1962 | 3338
3 | S tau ra vao cing Luot tau 316 390 392 0,51 24,05
4 | Doanh thu dich vu Ty déng 321,0 340 421,0 | 23,83] 31,15
5 | Loi nhuan trudce thué > 13,0 22 46,9 | 113,18 | 260,16
II | Chi tiéu tai chinh

1 | Téng tai san Ty dong 569,7 634,1 11,30
2 | Von chi s hitu Ty dong 507,2 541,5 6,76
3 | Téng doanh thu Ty déng 3221 340 426,9 | 2556 | 32,52
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 10,1 15 38,8 | 128,23 | 284,16
11T | Chi tiéu lao dong

1 | S6 lugng lao dong Ngudi 886 888 874 -1,58 | -1,35
2 | Thu nhép binh quén thang | Tr.d/ngudi 8,2 9 10,1 122 2317

2. T6 chive va nhan sw
2.1. Danh sdach Ban ldnh dao

4 Truéc ngay 08/8/2015 — Pai hdi ddng cd ddng bit thwong Cong ty ¢b phin Cing

Quiéng Ninh)

Ong Nguyén Van Hanh
Ong Buii Quang Pao
Ong Quéch Binh Pht
Ong Trin Tudn Hai
Ong Hoang Thanh Hai

Chu tich HBDQT

Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HBQT
Thanh vién HPQT
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B4o cao thwong nién Cong ty ¢ phan Cang Quing Ninh | 2015

4 Sau ngay 08/8/2015 — Dai hpi ddng ¢d dong bit thwong Cong ty ¢d phin Cing

Quang Ninh)
Ong Pham Ngoc Tuin Chi tich HDQT
Ong Biii Quang Pao Thanh vién HPQT
Ong D3 Ngoc Khanh Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Qube Hung Thanh vién HPQT
Ong Nguyén Van Manh Thanh vién HBQT
Ban Téng giam déc
Ong Bui Quang Pao Téng Giam dbe
Ong Hoang Trong Tiing Phé Tong giam dbc
Ong Quéch Dinh Pha Ph6 Téng giam dbc
Ong Nguyén Qudc Hung Phé Téng giam doc
Ong Pinh Anh Tun Phé Téng giam dbc

Ban kiém soat
& Trude ngay 08/8/2015 — Dai hoi dong c6 dong bt thwong Cong ty ed phin Cing

Quing Ninh)
Ba Vi Thi Thanh Duyén Truéng ban kiém soat
Ong Nguyén Dic Son Thanh vién ban kiém soat

Ba Nguyén Thi Phuong Thao  Thanh vién ban kiém soat
4 Truée ngay 08/8/2015 — Pai hji dong c6 dong bit thudng Céng ty c6 phan Cing

Quing Ninh)
Ong Nguyén Anh Diing Truong ban kiém sodt
Ong Phiing Xuén Diing Thanh vién ban kiém soat
Ba Pham Thi Tam Thanh vién ban kiém soat

= Ngay 15/4/2016 - Dai hoi ddng c¢b déng thwong nién nim 2016 Cong ty c¢d phén
Cing Quing Ninh

Ong Nguyén Manh Hing Trudng ban kiém soat

Ong Phiing Xuan Diing Thanh vién ban kiém so4t

Ba Pham Thj Téam Thanh vién ban kiém soét
K& toan trudng

Ong Lé Trung Diing Ké toan trudng

22,  Soyéulylich
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So yéu Iy lich Hi ddng quan tri, Ban Piéu hanh, Ké toan truéng

Thong tin ¢4 nhin

Théng tin vé ¢6 phan

Théng tin vé lgi
ich va cdc khodn
no’

H{i dong quén tri

1. Chi tich HPQT: Pham Ngoc Tuin

- S CMND : 011712680 cép ngay 05/4/2012 tai CA Ha Néi
- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang ndm sinh : 11.1,1969

- Quée tich : Viét Nam - Dién téc : Kinh

- Pia chi thuong trt : Q18-7, Nguyén An Ninh, Ha N

- Trinh d6 van héa : 12/12

- Trinh d6 chuyén mén :

+ Thac s¥ Quan tri Tai chinh doanh nghiép (PH Pa Nang — Hightmark
USA) )

+ Kién tric su (PH Kién tric Ha Noi)

- Ngoai ngit : Anh vin trinh d§ C

- Qua trinh cong tac:

+ Gidm dbc du 4n lién doanh Tu vin M.E.I

+ Phé Gidam déc CN.MT Céng ty CP Tai chinh va PTDN

+ Phé Téng giam doc Tap doan T&T

- 86 luong ¢ phan cd
nhan & hitu @ 0 ¢
phan.

- 86 lugng cb phén dai
dién : 49.212.432 ¢b
phén (ctia Tap doan
T&T)

- 86 ¢b phdn ctia ngudi
6 lién quan : Khong
co

- Quyén lgi mau
thudn véi loi ich
Céng ty : Khéng ¢6
- Céc khoan no déi
vai Cong ty
Khéng cd

- Loi ich lién quan
dbi véi Cong ty
Khéng co

2. Thanh vién HPQT - ?‘éng gidm dée Biti Quang Pao

- 86 CMND : 100807003 cép ngay 15/01/2013 tai CA tinh Quang Ninh.
- Gidi tinh : Nam

- Ngdy thang nam sinh : 29/7/1963

- Qubc tich : Viét Nam Din tdc : Kinh

- Qué quén : Thang Long, Kinh Mén, Hai Duong

- Dia chi thudng trd : T6 2, khu 4D, phuong Hong Hai, TP Ha Long,
tinh Quang Ninh

- Trinh d6 vin hoa : 12/12 )
- Trinh d¢ chuyén mon : Thac s§ Quan tri kinh doanh, Ctr nhén kinh té
céng nghiép. "

- Ly luén chinh trj : Cao cap

- Ngoai ngii: Bing C tiéng Anh

- Tin hoc : Trinh d6 A

- Qua trinh cong tac

+ Phé trudng phong, Truang phong K& hoach - Thuong vy Céng Quing
Ninh;

+ Phé Giém d6c Cang Quang Ninh; :

+ Bi thu Ddng 1y, Thanh vién HPTV, Téng gidm déc Céng ty TNHH
mét thanh vién Cang Quang Ninh.

- 86 luong b phin ca
nhan s& hitu @ 27.264
cb phﬁn‘

- $6 luong ¢b phén dai
dién : Khéng co

- 86 cb phan clia ngudi
c0 lién quan : Khong
cO

- Quyén loi miu
thuén véi loi ich
Cong ty : Khéng c6
- Céc khoan ng doi
voi Cong ty: Khéng
co

- Loi ich lién quan
d6i véi Cong ty:
Khéng co

3. Thanh vién HDQT Dé Ngoc Khanh
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7S5 CMND : 111535338 chp ngay 01/4/2011 tai CA Ha Noi

- Gidi tinh : Nam

- Ngay théng nam sinh : 06/8/1983

- Qudc tich : Viét Nam -Dén tdc : Kinh

- Pia chi thuong tri : X6m Ngénh, thon Ngoc Than, xa Ngoc My, huyén
Qudc Oai, Ha N§i

- Trinh &6 van héa : 12/12

- Trinh d6 chuyén mén : Cir nhan Luat (OH Ludt Ha Noi) - Luat su

- Ngoai ngit: Anh van trinh d§ C.

- Céc chire vu da dam nhiém:

+ Giam déc Ban Phép ché kiém Chanh van phong TGP kiém Pho Chanh
vin phong phu trach van phong HDQT

+ Phé Chanh van phong phy trach van phong HPQT Téng Céng ty CP
Bao hiém Sai Gon — HANOi )

+TV HPQT Coéng ty CP Xuat nhap khau thi cong my ngheé;

+ TV HDQT Céng ty CP DPéu tu va xdy dung Tam Son;

+ TV HPQT Céng ty CP Phét trén Bong d4 Ha Noi;

+TV HDQT Cong ty CP Déu tw QNK Quang Nam;

+ Chu tich kiém GBD CLB Béng ban Ha N6i T&T

- 86 lugng b phan c4
nhan s6 hitu : 0 ¢b
phan.

-86 lwong cf")‘phén dai
dién : 0 ¢6 phan

- Sb ¢ phéin cia ngudi
¢o lién quan : Khong
ch

- Quyén lgi mau
thuén véi lgi ich
Céng ty : Khéng co
- Céc khoan ng déi
véi Céngty
Khéng co

- Loi ich lién quan
d6i voi Cong ty :
Khéng co

4. Thanh vién HPQT Nguyén Quic Hung

- S6 CMND: 001082005035 cip ngdy 19/11/2014 tai Cyc CS.DKQL Cu
trit va DLQG vé Dén cu

- Gidi tinh : Nam

- Ngay théang nim sinh : 11/08/2982

- Québc tich : Viét Nam - Dén tfe : Kinh

- Pia chi thuomg tri: Héi Xé - Huong Son - My Bic - Ha Néi

- Trinh d6 vin héa : 12/12

- Trinh d6 chuyén mén :

+ Thac s§ kinh t& Dai hoc Thuong mai HN

+ Cir nhén kinh té Hoc vién Tai chinh

+ Ching chi ké toan truomg Pai hoc Kinh té Quéc déan

+ Chimng chi hanh nghé thué Téng cuc Thué

- Céc chirc vy did dam nhiém:

+ Phu trich ké toan Trung tim XNK 2 Céng ty TM XD Ha Néi
+ Trudng phong TCKT Céng ty CP XD TM XN K

+ K& toan téng hgp Cong ty VT & XD

+ K& toan trudng Cong ty TNHH Kim loai Sao Phuong Dong
+ Phé giam déc Ban Tai chinh Cong ty CP Tép doan T&T

+ Phé Téng giam dbc Cong ty CP Cang Quéang Ninh

- 86 lwong ¢ phan ca
nhén s6 hiru : 0 ¢o
phan.

- 86 luong cb phan dai
dién : 0 c6 phan

- 86 cb phan ctia ngudi
¢6 lién quan : Khéng
co

- Quyén loi mau
thuin véi lgi ich
Cong ty : Khong co
- Céc khoan ng dbi
véi Congty
Khong co

- Loi ich lién quan
d6i voi Cong ty :
Khéng co6

5. Thanh vién HPQT Nguyén Vin Manh

~S5 CMND: 012909287 cap ngay 12/04/2008 tai CA Ha Noi
- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang ndm sinh : 20/03/1978

- Quédc tich : Viét Nam - Dan tgc : Kinh

_ Dia chi thudng tri: P08 Nha H - Bén Lir I - Hoang Mai - Ha Noi-
Trinh d6 vin hoa : 12/12

_Trinh d6 chuyén mén : Cr nhan kinh té DH Kinh té Qubc dén
- CAc chirc vu da dam nhi¢m:

+ Trudng phong kinh doanh Tép doan T&T

- S6 lugng ¢b phén c4
nhan sé hitu : 0 ¢d
phin.

- 86 hrong cb phan dai
dién : 0 c6 phén

- 86 ¢6 phén cua ngudi
c6 lién quan : Khéng
ch

- Quyén loi mau
thudn vé6i loi ich
Céng ty : Khong co
- Céc khoan ng dbi
v&i Cong ty
Khong c6

- Lgi ich lién quan
déi v6i Cong ty
Khong co
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+ Phé giam dbc Cong ty T&T Motor
+ Pho phong KHTV Céng ty CP Céng Quéang Ninh

Ban Piéu hanh

1. Téng gidm déc Bii Quang Pao: nhu trén

2. Phé Téng gidm doc Hoing Trong Timg

- 86 CMND : 100052977 cip ngay17/11/2007 tai CA Quang Ninh
- Gigi tinh : Nam

- Ngdy thdng ndm sinh : 16/9/1960

- Quéc tich : Viét Nam DAn tdc : Kinh

- Qué quan : X& Lién Vi, thi xd Quang Yén, tinh Quang Ninh

- Pja chi thudng trii : Té 1 Khu 8 phudng Ha Trung, thanh phd Ha Long,
tinh Quéang Ninh

- Trinh d6 vén hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén : K¥ su Kinh t& vén tai bién

- Ly luén chinh tri : Cao cép

- Ngoai ngir: Tiéng Anh

- 86 lugng ¢b phén c4
nhén s¢ hiru : 12,400
c6 phan.

- 86 ¢b phan ctia ngudri
¢0 lién quan : Khong
co

- Quyén lgi méu
thudn véi loi ich
Cong ty : Khong c6
- Céc khoan ng dbi
voi Cong ty: Khong
cO

- Lgi ich lién quan
déi véi Cong ty :
Khéng ¢6

3. Phé Tong gidm doc Pinh Anh Tuiin

- S CMND : 100462878 cép ngay 20/7/2012 tai CA Quang Ninh

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh : 28/7/1966

- Qudc tich : Viét Nam Dén tge : Kinh

- Qué quan : Yén BPinh, Thanh Hoa

- Pia chi thuémg trii : T6 2 Khu 2, phudng Yét Kiéu, thanh phd Ha Long,
tinh Quang Ninh.

- Trinh d6 van hoa : 12/12

- Trinh d6 chuyén mén : Cir nhan QTKD Kinh té c6ng nghiép & Xdy
dung

- Ly luéin chinh tri : Cao cfip

- Ngoai ngit: Tiéng Anh (A)

- S6 lugng cb phén c4
nhén so hitu : 12.703
cd phan.

- S6 ¢b phin ciia ngudi
co lién quan : Khéng
co

- Quyén lgi méu
thuin véi loi ich
Cong ty : Khéng ¢6
- Céc khoan no déi
voi Cong ty
Khoéng co

- Loi ich lién quan
db6i vai Cong ty
Khéng cé

4. Phé Tong gidm doc Qudch Dinh Phit

- S6 CMND : 100848521 c4p ngay 30/9/2009 tai CA Quang Ninh

- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh : 14/1/1964

- Quéc tich : Viét Nam Din téc : Kinh

- Qué quén : Théi Phuc, Thai Thuy, Théi Binh

- Pia chi thudmg tri : T6 2, khu 6, phudng Yét kiéu, Ha Long, Quing
Ninh

- Trinh d8 van héa ; 12/12

- Trinh d6 chuyén mén : K§ su méay xép d&, Ky su Kinh té van tai bién
nghiép.

- Ly lun chinh tri : Cao cdp

- Ngoai ngit: Bing A tiéng Anh

- Tin hoc : Van phong

- Qua trinh cong téc:

+ Phé Trudng Khu xép d& Ha Long Cang Quéng Ninh

+ Trudng khu bén 1 C4i Lan Cang Quang Ninh

+ Truong Khu xép d& Container Cang Quang Ninh

+ Giam dbe Cong ty xép dor Container Cang Quang Ninh

+ Thanh vién Hoi dong thanh vién, Pho Tdng giam doc Cong ty TNHH

- 86 lugng cd phan c4
nhén sé hiru : 9.955

cd phﬁn.

- S6 ¢b phéan ciia ngudi
¢0 lién quan: Khong
co

- Quyén loi mau
thuin véi loi ich
Coéng ty : Khéng c6
- C4c khoan ng déi
voi Cong ty: Khong
co

- Loi ich lién quan
d6i véi Cong ty :
Khéng co
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mdt thanh vién Cang Quéng Ninh.

5. Pho Tong giam ddc Nguyén Quoc Hung: nhu trén
Dugc bd nhiém tir 29/6/2015

K¢ toan trudng

K& todn truéng Lé Trung Diing

- S6 CMND : 100791402 cép ngay 22/3/2000 tai CA Quang Ninh
- Gidi tinh : Nam

- Ngay thang nam sinh : 28/1/1982

- Quéc tich : Viét Nam Dan tdc : Kinh

- Qué quén : Thiy Son, Thay Nguyén, Hai Phong

- Dia chi thuong tr(i : Phudng Tran Hung Dao, thanh phé Ha Long, tinh
Quang Ninh

- Trinh d6 vin hoa : 12/12

- Trinh d6 chuyén mén : Thac sy kinh té

- Ly luan chinh trj : So cép

- Ngoai ngit: Tiéng Anh (A)

- 86 lwong ¢b phin ca
nhan sé hitu : 15.753

¢O phan.

- 86 ¢6 phin cia nguoi
c0 lién quan : Khéng

co

- Quyén loi mau
thuan véi loi ich
Cong ty : Khéng co
- Cac khoén no déi
voi Cong ty: Khong
co

3. S6 lwgmg cin b, nhén vién va chinh sich @di v6i ngudi lao dong

4 Sé lwong cdn bj, cong nhin vién

Téng s6 ngudi lao dong trong Cong ty tinh dén thang 12/2015 la 874 ngudi duge co cdu

nhu sau:
: Thuwe hién nim 2015
STT Chi tiéu Bonvyy | "
tinh S6 lwgng Ty 1é

1 Tdng s6 lao dong Nguoi 874 100
1 Ban diéu hanh Nguoi 5 0,57
2 Dbang, cong doan Nguoi 2 0,23

Lao déng quén Iy (tir cap phd trudng .
3 phong va tiwong dwong tro lén) Nguod # 3,89
4 Lao dong chuyén mon, nghiép vu Ngudi 110 12,59
5 Lao ddng truc tiép san xuét Nguoi 563 64,42
6 Lao dong thira hanh, phuc vu Ngudi 159 18,19
II Trinh d§ chuyén mon Ngwdi 874 100
1 Trinh d¢ trén dai hoc Ngurdi 4 0,46
2 Trinh do dai hoc Ngudi 224 25,63
3 Trm_l} d6 cao dang, trung hoc chuyén gt 31 027

nghiép
4 Trinh d¢ so cdp, cong nhan k¥ thudt Ngudi 344 39,36

Chua qua dao tao, (LDPT) Nguai 221 25,29
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w Ché dp lam viéc

Ngudn nhan lirc 13 ngudn tai nguyén séng duy nhit (con ngudi) cé thé sir dung va kidm
so4t cac ngudn lue khic, c6 thé khai théc tot nhit kha ning, nang sut va hiéu qua cua ching. Vi
véy, néu kha ning va nang luc clia ngudi lao déng duge ning cao va phét trién thi Cong ty s&
ngay cang phat trién hon, tiém ning hon, 16n manh hon.

Quan diém trong chién luoc phat trién ngudn nhan luc sau khi hoan thanh cong téc téi co
cau clia Céng ty 1a: Tuyén dung va b6 nhiém ding ning luc, ding vi tri; trd céng ximg déng véi
nang luc lam viée va thanh tich déng gop.

Chon lya cn bd c6 di tiéu chudn vé trinh dd chuyén mon nghiép vu, trinh do chinh tri,
phim chét dao dire dé& xem xét dua vao danh sach cén b quy hoach duyr bi nham chu dong co ké
hoach bbi dudng, dao tao nguf")n can bo ké thira. Qui hoach diéu dong ngufm nhéan lue trong ndi
b6 Céng ty, thuc hién chinh sach thu hit ngudn nhén lyc. Pam béo thyue hién ddy di moi quyén
loi hgp phap cho ngudi lao dong, tao méi trwong va diéu kién lam viéc ngay cang tot hon cho
ngudi lao dong, xdy dung va thyc hién van héa doanh nghiép.

Nghién ctiu xay dung mét ché d6 lwong, thudng, phtic loi canh tranh dam bao gift duoc
ngudi tai v thu hit duge nhan sy. Viée diéu chinh luong duge xem xét dinh ky hang nidm va
theo tirg trudmg hop cu thé can cir theo nang Iyc 1am viée, thanh tich déng gép ciia CBNV va
két qua hoat dong san xudt kinh doanh cua Céng ty.

% Chinh sdach thudéng :

Cong ty thuc hién chinh sach thuong cho nguoi lao dong khi nguoi cé nhiing déng gop
Ién, hiéu qua cho hoat dong san xuét kinh doanh cua céng ty, ché‘ip hanh tét noi quy cua cong ty.
Tién thudng chi cho nguoi lao dong duge thyre hién tir cdc ngudn sau :

- Thudng tir quy tién luong cho ngudi lao déng c6 nhitng déng gbp tich cuc, hidu qué cho
tirng co so.

- Thuong tir quy khen thudng cho nhiing can bd céng nhén vién c6 nhiig thanh tich trong
cong tac, lao dong do cée cép xét vao dip két thiic nim, hodc c6 nhiing séng kién, thanh
tich dét sudt duoc ghi nhén.

- Dbi véi lanh dao cong ty: Gdm céc thanh vién HDQT, Ban Giam déc Cong ty.... Khi c6
nhiing dong gbp vao viéc hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh ciia cong
ty, san sudt kinh doanh cé hiéu qua s€ duoc HDQT trinh Pai hoi df’ing ) déng xem xét
trich qu§ thuéng cho HPQT, ban diéu hanh vao k¥ dai hoi ¢6 déng thudng nién hing
nam.

% Cdc ché dp, chinh sdch khdc d6i véi ngwdi lao dpng :
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- Ngoai chinh sach luong, thudéng ngudi lao dong trong cong ty con dugc cong ty hd trg
kinh phf dao tao trong nudc va ngoai nudc dé ning cao trinh dd chuyén mén, ngoai ngir,

ning luc quan ly ...

Cbdng ty con c6 quy dinh hd tro chi phi str dung dién thoai phuc vu cong tac cho mot sb
ddi twong gbm HPQT, Ban Gidm dbc, Truéng ban Kiém soat, trudng pho cac don vi
hang thang, quy, 06 thang.

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

»  Tinh hinh c6ng n¢ hién nay:

Don vi: Triéu dcfng

Stt Chi tiéu 31/12/2012 | 317122013 | 31/12/2014 | 31/12/2015
I | Phéi thu ngdn han 70.552 78.800 102.090 36.399
Phai ha kha
| | Phal thu cta khch 45.942 47.600 76.658 35.757
hang
2 ; ; i e e ngu 20.637 27.134 25.023 10.471
Phai thu theo tién d6
3 | ké hoach hop ddng - . s 5
xdy dung
4 | 8e Khoan phii ths 4.842 4.065 6.450 1.419
khac
Dy phong phai thu ;
5 | el o ki (868) - 6.040 11.249
II | Phai thu dai han - - - -
Téng cong (I+11) 70.552 78.800 102.090 36.399

> Tong du ng tai thoi diém 31/12/2015: 36.399 triéu ddng

»  Cac khodn phai tra
Don vj: Triéu dong
Stt Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015
‘ I | No ngin han 58.088 79.950 62.524 101.191
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Stt Chi tiéu 31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015

1 | Vay va ng ngén han s 36.488 6.000 -

2 E;?' 8 cho gy 13.764 12.056 16.196 19.440

T 7.301 1.253 1.338 19.946
truoc

B g 1.471 1.032 5.280 7.683
phai ndp Nha nudc

g |Eaknangacihe 17.342 9.377 26.232 43.573
dong

6 | Chi phi phai trd - - = E

y |G khsanpha, 17.600 19.135 4.521 9.436
phéi ndp khac
Phai tra cac don vi

8 B - - . -
ndi bo

g | Qu khen thuong, 608 607 2.955 1.110
phtc lgi

IT | No dai han 76.474 39.986 - -

] Phai tra dai han ndi ) ) ) )
bo

’ Phai tra dai han ) i ) )
khac

3 | Vay va ng dai han 76.474 39.986 - -

A Du phong trg cip ) ) ) )
mét viée lam

5 Qu¥ phat trién khoa ] i ) )
hoc va cong nghé
Téng cong (I+11) 119.937 134.562 62.524 101.191

5. Co chu co dong, nhirng thay d6i von diu tw ciia chi sé hitu

5.1. C6 phén
C6 phiéu phd théng: 50.049.936 ¢ phiéu

Loai ¢6 phiéu: C6 phén phé thong

S6 ¢b phiéu han ché chuyén nhuong: 88.290 cb phiéu
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- S6 ¢d phiéu ty do chuyén nhuong: 49.961.646 ¢ phiéu
5.2. Co ciu cb dong
Co céiu ¢é dong ciia Cong ty tai thoi didm 31/12/2015

Sé ]u' i Sé Cél phﬁﬂ
STT Tén cb déng e it Ty 18
¢o dong ;
(CP)
I COPONG LON 1 49.060.387 98,02%
1 | Cong ty c6 phan Tap doan T&T 49.060.387 98,02%
I | CODPONG TO CHUC 2 79.690 0,16%
Trong do:
- Trong nudc: 2 79.690 0,16%
- Ngoai nude 0 0 0%
I | COPONG CA NHAN 616 909.859 1,82%
-Trong nudc 616 909.859 1,82%
- Ngoai nudc 0 0 0%
TONG CONG 619 50.049.936 100%

- . As A A - 0o ~
5.3. Tinh hinh thay d6i von diu tw ciia chii sé hiru

Ngay 23/4/2015, Tong cong ty Hang hai Viét Nam da ky hop dong chuyén nhtrcmg toan bd phan
von Nha nudc s¢ hitu tai Cong ty ¢b phan Cang Quang Ninh cho Céng ty ¢ phin Tap doan
T&T: 49.060.387 c6 phan (98,02% vbn diéu Ié cia Cong ty c6 phin Cang Quang Ninh).

5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy
Khong c¢o
5.5. Cée chirng khoan khac

Khéng ¢o

III. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Két qua thuwe hién céc chi tiéu SXKD nim 2015
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1.1. Chitiéu SXKD k '
- San luong hang hoa thong qua nam 2015 dat 8,4 triéu tan, tang 20,5% so ke hoach nam

va tang 1,9 triu tan (30,4%) so nam 2014. Trong do6, hang TACN gin 6 tridu tin
(chiém 71%), dam gb gan 1 triéu tan (chiém 11 4%}
- San lugng hang hoa xép do dat gan 8,8 triéu tan, ting 19,6% so ké hoach nim va ting

2,2 triéu tén (33,4%) so ndm 2014.

- Doanh thu cac dich vu dat 421 ty dong, ting 23,8 % so ké hoach nim va ting 100 ty
dong (31,1%) so nam 2014. Trong d6, doanh thu boc xép dat 252 ty ddng (chiém 65%).
Ngoai ra thu tir vin chuyén, giam dinh, cén hang va bao vé ting dot bién so nim 2014.

- Loi nhuin trude thué dat 46,9 ty déng, ting 113% so ké hoach nam va ting 34 ty dong
(260 %) so nam 2014.

1.2. Chi tiéu tai chinh

- Tbng tai san tai thoi diém 31/12/2015 1a 634,1 ty dbng, ting 64 ty dong (11,3%) so voi
nam 2014.

- Khéu hao liiy ké tai thoi diém 31/12/2015 1a 279 ty ddng, trong nam 2015 thuc hién
trich khéu hao 1a 45 ty df:mg

- Vén chi s& hitu tai thoi diém 31/12/2015 1a 541,5ty ddng, ting 34 ty dong (6,7%) so
nam 2014, chu yéu la do ting loi nhuén sau thué chwa phan phoi.

- Trich 18p dy phéng phai thu ngén han nim 2015 thyc hién 13 11,3 ty dong, ting 5,26 ty
déng so véi nam 2014.

- Trich l1ap du phong ddu tu tai chinh dai han nim 2015 thuc hién 1a 34,6 ty ddng, ting
16,6 ty df‘mg so v&i nam 2014.

1.3. Thu nhdp binh qudn nguoi lao dgng dat 10,1 tridu dong/ ngudi/ thang, ting 12,2% so ké
hoach nam va tang 23,2% so véi nam 2014.

1.4. Cac hang muc dau tw moi phuc vu san xudt

Git tri

TT Hang muc diu tw S8 lirgmgg (ddng)
|| Ngoam diéu khién tir xa 20 m’ 02 chiéc 3.256.000.000
Tram cén 120T bén 5,6,7 01 chiéc 968.036.000
3 | Phéurét hang roi 02 chiéc 2.039.482.500
Tong cong 6.263.518.500

2. Panh gia
2.1. Panh gid hoat djng kinh doanh

2.1.1. Pat duoc
Céc chi s6 kinh doanh déu tang so v&i ndm 2014,
Tich cyc phat trién thém 23 khéch hang TACN méi va 7 khach hang khac, tuy nhién sO luong
khach hang céc nganh hang khéc giam 30 khéch hang. Do viy, van duy tri dn dinh lugng
khéch hang bang nam 2014.
Lam (ot cong tac ddi ngoai, hop tac véi CICT dé dua cac tau hang sang cang CICT khai thac
nén di giam thiéu ngay tau chd cdu, giit duoc khach hang, tang san lugng hang théng qua
cang, mic du CICT da bd sung dich vu khai thac hang roi.
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Cong tac kiém soét thu hoi cong ng dat dugc két qua nhét dinh:

+ Du ng giam manh, sé‘cc'm phai thu thudn tinh dén 31/12/2015 chi con 35,7 ty ddng so vdi du
no dau ndm la 76,6 ty dong.

+ No x4u giam manh (tudi ng tr 3 — 10 nam): tir 23 ty dong, nay con khoang 14,5 ty df“mg

+ 86 lugng khach hang thudc nhém no xAu giam tir 25 xudng con 16 khach hang.

Vong quay phai thu taing nhanh, thai gian thu tién dwoc rut ngén lai: truée day 1a 77 ngay, nay
chi con 28 ngay trong khi thoi han thu tién quy dinh theo hop dong 1a 20-30 ngay.

Thuc hién diéu chinh gia dich vu thué ngoai:

+ Van chuyén ni bg: gia giam 23 % so vdi ddu nam;

+ Dich vu thué cdu ndi: gia giam 21,43% so v6i ddu nim;

+ Dich vu gidm dinh hang héa: gia giam 50% so véi diu nam.

2.1.2. Ton tai, han ché

Cong téc lap ké hoach san xuét kinh doanh con chua chit chg, con thidu thuc t€, chua hoach
dinh duoge chié"n‘ luge dai han do dé khéng dinh vi duge mat hang chién luoc mang lai ti sudt
loi nhuén cao dé c6 16 trinh dau tu trang thiét bi dap ing san xudt trong diéu kién san lugng
ngay cang tang.

Cong tac hoach dinh chién luoc dbi véi tirg nganh hang con yéu do viée phan tich nganh
hang chua dugc chu trong dan dén dau tu khong kip thoi, bi dong trong viée trién khai ky két
hop dong thwong vu.

Chua ¢6 cde quy trinh trong hogt dong kinh doanh dén dén chdm tién do thyc hién, din ddy
trach nhiém va gay kho khan cho khach hang.

Cong téac tham muu dam phén ky két hop dong chwra sau siic, hdu hét céc didu khoan hop ddng
khong chat ché, tinh phap |y khong cao; mit khic khach hang khong thuc hién dung cam két
trong viéc: (g tién, thoi han thanh toan, thoi gian ludn chuyén chimng tur,...

Gid bdn dich vu chwa duge xdy dung trén co sé tinh gia thanh pha hop, dan dén chénh 1éch gia
16n so vdi thi truong.

Cong tic thu hdi cdng ng chua dugc cht trong, din dén ng kéo dai, du no cao, phét sinh nhiéu
khoan ng xdu khong ¢6 kha néng thu hi.

Thong tin vé thi trudong hang héa con thiéu, dir liéu vé tau cdp cang chura ddy du va chinh xéac
dén dén ludn bi dong trong qué trinh trién khai tiép nhén xép d& hang hoéa.

K& hoach tiép can khdch hang chua chuyén nghiép va kip thoi nhét [a déi véi cae khach hang
hang moéi, mat hang mai.

Cong tic phan tich khach hang chua dugc trién khai thuong xuyén; chua cé chinh sich hd tro
khach hang cu thé (chinh sach giam gié, hoa hong) ddi v6i mot s mat hang, khach hang dan
dén gid dich vy khong linh hoat véi thi trrong theo timg théi diém.

Cong tac sale & marketing con yéu va thiéu ( chua 6 nhan su chuyén trach), hién nay chi yéu
la khach hang ty tim dén cang.

Hoat dong quang céo, truyén thong con han ché, chi don thuin quang cdo trén cac bdo chi co
mbi quan hé véi cang (d6i ngoai). Chua thuong xuyén tb chire gap go cac khach hang.

Viéc nam théng tin mit hang, san luong, gi4 ca cta cac dbi thi canh tranh ky vdi khéch hang
chua kip thoi dan dén bi dong trong viée thuyét phuc khach hang sir dung dich vu ciia cang.
Chua cht dong dua ra cc y tudng kinh doanh mdi, chi dén khi tinh hinh kinh doanh khé khin
méi dua ra giai phap tam thoi dan dén khong dam bao hiéu qua kinh doanh l4u dai.

Chirc nidng nhiém vu khéng ré rang va khong phu hop; chua chuin héa duoc cie chirc danh
cong viée, dinh bién nhén sy va mo ta cong viéc cho céc vi tri.
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Chat [uqmg nhén sir kinh doanh con yéu: k§ ning giai quyét vén dé, k§ ning dam phan, giao
dich con rit han ché; Cong viée xir Iy theo su vu hang ngay, khéng xay dung ké hoach lam
viée cu thé, giao viée con chung chung.

Quén ly diéu hanh trong hoat dong kinh doanh khéng thong subt, vai tro cua lanh dao chua
dugc thé hién rd rang; thiéu tinh quyét liét, giao viée khéng cu thé, cong tac gidm sat v danh
gid két qua con hai hot.

Cong tac phm hop gma bd phan kinh doanh va cac don vi lién quan rét kém, do d6 khong cha
dong trong viéc phan hoi thong tin va xir Iy céc vudng méc khi khach hang yéu cau.

Chua khai thac hét cdc dich vu tiém ning va thé manh cua Cang nhu: dich vu cho tau, dai ly
tau, dich vu logistics, thu tuc hai quan,...Trong khi d6 ngudn thu chinh hién hién nay chi la
hoat dong xép d& thuan tay.

2.1.3. Phan tich nguyén nhdn khdch quan, chi quan etia ton tai, han ché, yéu kém

2.2.

Do cong ty chuyén d6i mo hinh tir Cong ty TNHH sang Cong ty ¢d phin va tlep sau d6 1a thay
d6i quyén s¢ hiru cho Tép doan tu nhan nén viéc nim bit cac quy dinh m&i chua duge kip
thoi.

Nhan su kinh doanh moéng, chua ¢6 nhan vién chuyén vé marketing, nhén sy hién tai chi yéu
tap trung vao linh vue thuong vu dan dén khong bao quat duge tinh hinh thi trudng. Do do,
khong nam bit dugc thudong xuyén tinh hinh timg thi trrong khach hang, nganh hang.

D6i v6i bo phéan kinh doanh chwa c6 chuyén trich vé Marketing nén viéc thu thap, phan tich
thi trudng con thiéu va yéu din dén viéc lap ké hoach kinh doanh thiéu tinh thyc té.

Céu bén han ché, thiét bl thiéu, ddu tw méi bd sung va thay d6i cong nghé trang thiét bi cham.
Chua quyet liét trong vén dé giao viéc, giao chi tiéu, tién do thoi gian hoan thanh, khéng tao ra
4p luc d6i véi nhén vién.

Dénh gia ¢dng viée ctia nhan vién con hoi hot din dén nhén vién khéng c6 dinh hudng cu thé.
Pinh gis hoat ddng sin xuft

2.2.1. Pat dwoc

Nang suét xép d& cdc mit hang déu ting trudng, trong do hang nong san ning sudt tang dén
71% so vai nam 2014;

Ty 1& hao hut hang héa thirc &n chin nudi ludn duy tri duéi 0,2% va ¢6 xu hudng giam din so
v6i ndm 2014,

Chu dong t6 chic dua tau sang cang CICT khai thac, d& hang ngoai ving neo, bo trf sip xép
cau bén cho cdc tau ra vao hop ly, han ché ngay tréng cu va ngay tau cho ciu.

2.2.2. Nhitng t6n tai, han ché, véu kém

Céng tac didu hanh con qua nhiéu khau, chong chéo giy khé khin cho khéch hang va chu tau
trong qud trinh trao dbi thong tin vé giao nhan, xép d hang héa.

Vai trd diéu hanh truc tiép con chua thue té, thiéu tinh chu dong dé giai quyét theo chirc ning
ctia minh ma van phai c6 lanh dao cang chi dao trurc tiép.

Viéc tinh toan sép xép bd tri cdu bén cho tau cdp cdu cang chua hop ly, vAn dé tinh trang tau
cho céu, dé xay ra mot sd tau ky ning suét thudng phat van bi phat do khong bd tri dugc ciu
bén.

Mic di thuong xuyén ting cuong kiém soat an ninh vé hang héa nhung van dé xay ra tinh
trang trom cip hang hoa. ,

Cong tac an toan lao ddng van dé xay ra méit an toan lao ddng gy chét ngudi.

Viéc xur ly hang ton that ddi voi mot sé tau thire dn chin nudi con ling ting, gdy anh hudng
truc tiép dén ning sudt giai phong tau.

Trang | 20



Bio ciio thwong nién Céng ty ¢b phin Cing Quing Ninh I 2015

Viée giai quyét cac kién nghi cia khach hang vé sai léch cin chua dugc kip thoi, thudng

xuyén.

Viée bd tri phuong tién sa lan cua cdc chi hang nhén hang tir tau vén dé xay ra tinh trang thiéu

céng bang dan dén khach hang thuong xuyen phan anh véi cang.

H¢ thong cdu bén chua dap mg nhu céu céc tau 16n dén lam hang, tau lubn phai chd cau; thiéu

ciu bén dé lam hang sa lan.

- Céc trang thiét bi, phuong tién, cong cy xép d& ciia cang hiu hét da cii, lac hau, thuong xuyén
hu hong dan dén viée ting ning suat xép do hang hoéa cling gap khé khan

- Chua thue hién dang quy dinh vé thoi gian giao ca cua ca cong nhén cang lan phia chii hang,
giam dinh va bao hiém.

- Do lugng tau dén cang bat binh hanh vi vay déi ltc da gdy ap luc 16m trong viée b6 tri cdu bén
cho tau vao lam hang ( ¢6 nhiing luc 4-5 tau hang thirc dn chin nudi lam hang trong clu) trong
khi d6 thiéu vi tri sang man sa lan (thuong chi ¢d 3 vi trl).

2.2.3. Phdn tich nguyen nhdn khdch quan, chit quan ciia ton tai, han ché, yéu kém

- Tuduy lanh dao cac don vi con mang ning co ché cii.
- Céng tic nhan su, d& bat cac vi trf 1anh dgo tai cée don vi chua phu hQrp v6i nhu céu cong viéc.

- Viée giao trach nhiém cho céc don vi chua duge cu thé, 16 rang vé noi dung cong viéc va tién

d6 thye hién.

C6 thoi diém sb luong tau dén nhidu, cAu bén han ché din dén khéng chii déng viéc tiép nhan

khai thac cac tau hang.

- Viéc dau tw bd sung méi va sira chiia trang thiét bi, phuong tién, cong cy xép dd con cham so
véi tién do, chua dap ¢ ing yeu cau vé ting nang sudt x¢p d& hang hoa.

- Viée tuyén tr uyén, phd bién va kiém soat thuc hién quy trinh an toan lao dong chua chiit ché

va quyét liét.
- Doy thirc chua chuyén nghlep ctia ngudi cong nhan va viéc han ché s6 ngudi tai hién truong

cta chui hang, gidm dinh va bao hiém trong khu vuc cing.
3. K& hoach phat trién trong twong lai

3.1. Muc tiéu va dinh hwéng chién luge
3.1.1. Muc tiéu

a)  Muc tiéu kinh doanh :
DAy manh hoat dong sale & marketing nhim hoan thanh chi tiéu : San luong hang héa tang 5
-10%; Doanh thu dich vu tang 5 - 7%; Loi 11huan trude thué tang : 14,3%.
Khai thac t6i da lgi thé Cang nudc sdu va thé manh khai thac mat hang TACN nham muc tiéu
kkhai thac trén 90% san lugng TACN khu vue Mién Bic.
Khai thac t6i da khach hang xudt khéu, nhap khau khu vyc thi truong Quang Ninh (Dédm g0, xi
miing, quing, sat thép..). Xay dung mdi quan hé gin két chit ch& véi khach hang nhdm ting
trudng san lugng, doanh thu.
Phat trién thém dich vu mgi: dai Iy hang hai, Logistic, trién khai hoat dong Cong ty CP Ngm
Sao Ha Long (Cang gup von 20%) théng qua hinh thirc lién doanh, lién két hodc thanh 1ap méi
nhiam khai thac t6i da tidm nang, loi thé cua Cang.
Day manh hoat dong cong tac cham soc khach hang, tao su gin két siu séc gitra khach hang
va Céng ty nham nang cao chét lwong dich vu tao niém tin cho khéch hang khi hop tac vai

Cong ty.
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- Xay dung va chuén héa cac quy trinh trong hoat dong kinh doanh: quy trinh nghlep vy, quy
trinh phdi hop, quy trinh tic nghiép nhim nang cao hiéu qua hoat dong va giam chi phi cho
Cong ty.

b)  Muc tiéu rong sin xudl :

- Néng cao chit lugng dich vu dp ting nhu cdu cua khach hang: ting ning suét xép dor binh
quén 12,5%; Giam ti I¢ hao hut hang hoa (dudi muc 0,2 % hién nay); Giam s6 gity chdr cau cia
tau; rit ngin thoi gian lam hang nhim glém thiét hai phat tau cho khach hang va Cang.

- Tlet giam chi phi trong san xuét. Co cdu t6 chirc lai cac hoat dong san xuit dé dam bdo san
xudt dat hiéu qué cao; xdy dung hé thong quy trinh didu hanh sin xuft, quy trinh tac nghiép
chuén va dua vao thuc hién.

- Ra sodt dénh gi4 lai toan b thuc trang trang thiét bi san xuét, CCDC, hé théng nha kho, bén
bii dé c6 giai phdp trong van d& khai thac hidu qua cia thiét bi, kho, bai va c6 ké hoach dau tu
méi phit hgp v6i muc tiéu san xuét kinh doanh d dé ra.

- Chuyén huéng kinh doanh mét sé mat hang nho, 1& chuyén chd trén tau nhd c6 can cdu dé
khai thac ngoai viing neo va tip trung khai thac tiu trong tai 1én tai ciu.

3.1.2. Pinh huwéng chién lwge
a)  Trong hoat dong kinh doanh

- Léy nganh hang TACN lam trong tdm trong hoat dong kinh doanh, da dang héa céac dich vu
nhdm tang doanh thu va hiéu qué ciia hoat dong kinh doanh.

- Dinh huéng la Céang téng hcrp, ngoai mat hang TACN la trong tam, day manh khai thac thém
cac nganh hang truyen thong ( Sat vu, ddm g0, ...) va cdc mat hang méi ¢ ti sudt loi nhugin
cao nham khai théc tdi da céc vi tri cAu bén hién nay.

- E)ay manh ky két cac hop dong thuong phat cac mét hang nhim ting hiéu qua kinh doanh
dong thoi 12 yéu t6 ting nang sudt giai phong tau, giam chi phi gi4 thanh.

- Cha trong phat trién mdi quan hé véi cde khach hang chién luge : Céc nha cung cdp, cic hing
tau, dai ly hang hai...ddy manh céng tic marketing va cham séc khach hang nhim thu hut tau
cling nhu mét hang méi vé& Céang.

- Xy dung biéu cudc dich vu Cang theo quy chudn quéc té, dam bao gia cic dich vu cé higu
qua nhung c6 tinh canh tranh. Ddng thdi, xAy dung chinh séch ban hang phi hop véi timg doi
tugng khach hang trén co s& dénh gia phan tich hé théng khach hang cia Cang trong 03 nim
qua.

- Tb chirc b may kinh doanh chuyén nghiép, chuén héa cic quy trinh ban hang, quy trinh chim
soc khach hang, dao tao nang cao k¥ nang nghiép vu cho nhan vién kinh doanh dép g yéu
cAu trong cac hoat dong ban hang.

- Léy chi tiéu kinh doanh 1am co s& dénh gia hiéu qua hoat dong kinh doanh, danh gia ning lyuc
nham diéu chinh kip thoi nhén su kinh doanh dé hoan thanh céc chi tiéu d dé ra.

b) Trong hoat dong san xudt

- Co cu lai hoat déng san xudt, ra soat dénh gia lai toan bd may mée thiét bi, cong cu dung cu,
nha kho, béi.. .5 SUr dung nhiing may maéc thiét bi, cong cu dung cu, nha xuong pht hop véi
tinh hinh thuc té nham giam khéu hao, giam chi phi trong san Xuit.

- Lap ké hoach san xudt phit hop véi nang lue cAu bén, thiét bi, con ngudi nhim ning cao nang
suéit lao dong, giam ti 1& hao hut, kiém so4t tét dinh mirc tiéu hao nhién liéu, cong cu dung cu.

- Khai thac t6i da nang lyc chu bén, tranh d& thoi gian ciu tréng, dong thoi lién két véi doi tic
khai théc tai bén 2/3/4 va t6 chic san xuat tai céc diém neo.

Trang | 22



B#o cio thwong nién Cong ty ¢ phin Cang Quéing Ninh | 2015

Néng cao vai tro trong viéc kiém soat chét lugng dich vu tai cdc don vi truc tlep tham gia vao
qua trinh san xudt, tac nghiép. Gén trach nhiém cua c4 nhan, don vi v6i chat lwgng san pham
Xuét ra thi truong.
Kiém tra, giam sat chit ché céc quy trinh, cong doan san xuét theo quy dinh d4 ban hanh.
Xay dung lai dinh mirc nang suét lao dong, dinh mrc tiéu hao nguyén vét liéu, CCDC phu hop
véi thuc té san xudt va chi tiéu ké hoach da dé ra.
Tép trung déu tu vio trang thiét bi con thlcu nang suat thap, hodc da cii cua tuyén tién
phuong, hau phuong nhiim dat myc tiéu san xufit da dé ra.
Khai thac t6i da hé théng nha kho, hé théng bai, ddng thoi dua du an 6,2ha vao ké hoach khai
thac trong nam 2016.

Trong quan ly d'feu hanh.
Co cau lai by may td chire, dinh bién nhan sy phdt hop voi ké hoach san xuét kinh doanh theo
hudng gon | nhe, bd tri nhan su cdc phong ban phit hop véi ndng lyc chuyén moén nhim ting
hiéu qua, tiét giam chi phi quan ly cho Cong ty.
Ra sodt toan bo cdc chi phi trong hoat dong hang ngay, cat giam va loai bé nhitng chi ph:
khong cén thiét, ddng thoi dwa chii truong trong toan cong ty glém chi phi ti da trong tit ca
cée hoat dong: vin phong pham, dién nude, giao té...nhdm giam chi phi hoat déng cho Coéng
ty.
Co ché giao viéc gin v6i trach nhiém ctia nhén su, co khéi lugng, ddu viée va thoi gian cy thé.
Danh gid hiéu qua lam viéc trén co s& két qua cu thé va mirc do hoan thanh.
Cac nghiép vu phat sinh hang ngay phdi chudn héa theo cic quy trinh quy ché, tao su théng
nhét trong quén ly diéu hanh. Tiép tuc hoan thién cdc van ban dinh ché, quy trinh nghiép vu,
quy trinh phdi hop, chic nang nhiém vy, md ta cong viéc dbi voi cac phong ban chua dugc
ban hanh.
T chite dinh ky hang tuan, thang, quy, nam hop giao ban dédnh gia két qua cong viée timg
phong ban don vi, nhiam kip thdi nédm bt cac khé khin vuéng méc phat sinh trong hoat déng

san xuat, kinh doanh dé chi dao gidi quyét.

3.2. Cac chi tiéu hoat dong SXKD
3.2.1. Co so xdy dung chi tiéu ké hoach

» Cén cu két qua hoat dong san xuat kinh doanh, téc do ting trudng va quy md ctia Cong ty 3
nim gin day (2013 — 2015)

> Can cir tinh hinh dy béo vé khach hang, nganh hang, ké hoach san luong dur kién cua khach
hang trong nam 2016.

» Cén cir ndng lyc clu bén, kha nang tiép nhén tau trong ciing mot thoi diém.

» Can cir ké hoach dau tu trang thiét bi va co s ha tang nim 2016.

¥ Cin cir chi tiéu ndng suat x€p d& trong ndm 2016.

» Ciin cir vao co s& ha tang hién tai: mit bing, bai, hé thong kho,...

> Cin cir vao ning luc thiét bi, cong cu dung cu hién tai va ké hoach dau tu cho nim 2016.

» Cin cir vao thoi tiét ( cdc ngdy mua trong ndm) va vu mia ctia cde miit hang tai Cang.

» Can cir m6i truong kinh doanh tai dia phuong, trong khu vuc va ca nude.

» Can ctr chinh sach vi md cua Nha nudce va cac du bdo trong thoi gian t6i.

3.2.2. Céc chi tiéu co ban ké hoach SXKD nam 2016

Ting truéng
T Chi tiéu nam 2016 bVT KH 2016 TH 2015 o Twong doi
Tuyét doi
(%)
I Chi tiéu hoat ddng
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SXKD

1 San lugng théng qua Tén 8.815.000 8.433.975 381.025 4,5
2 San lugng xép do Tflfl 9.250.000 8.791.876 858.124 5,2
3 Doanh thu Ty déng 442 421,0 21 5.0
4 | Loi nhudn trudc thué Ty déng 53,6 46,9 6,7 14,3
I1 | Chi tiéu tai chinh

1 | Thng tai san Ty dong 816 634,1 182,1 28,72
2 | Vén chi s& hiu Ty déng 574 541,5 32,0 5,91
3 | Téng doanh thu Ty dong 445 427 18 4,2
4 Loi nhudn sau thué Ty dbng 42.9 38,8 4,1 10,5
I | Chi tiéu lao déng

1 | S lugng lao dong Ngudi 898 874 24,0 2.5
2 | Thu nhdp binh quédn Tr.d/ ngudi 11 10,1 0,9 8,9

3.2.3. Ké hoach dau tw
- Vé xdy dung co ban
e D6i thugng luu Bén 1:

- Hoan thién thu tuc thué dat dai han

- Thiét ké quy hoach

- Xéy dung CSHT: dudng, hé thong thoat nudc, dién,...
o Du 4n bén s6 8, 9: hoan thién thu tuc xin dau tu

e Bén tam tai ha luu ciu 7 khai théc tau thiy néi dia

¢ Cai tao va nang cap nha kho B090

e Khu nha dich vu tai céng Cang
Vé dau tw mua sdm trang thiét bi

TT Tén thiét bi, CCDC S6 lwgng Dién gidi

1 | Caubd di dong 01 chiée | Nang luc twong duwong ciu Liebherr 250
2 | Xecube 02 chiéc | Gau ngoam 3,5m3

3 Xe xuc lat 02 chiéc

4 Xe gat 02 chiéc

5 | Xe tai 10 chiéc | Ché hang roi

6 Tau luu tri phuc vu lam hang ngoai vinh 01 chiéc

7 | Ngoam diéu khién tir xa 02 chiéc | 25m3

8 Bing tai 02 chiéc

9 Hé théng phdn mém Quan ly hang roi, Quan Iy kho
10 | Hé thong camera giam sat

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gid ciia Hdi ddng quén tri vé cac mit hoat ddng ciia Cong ty

Trong nam 2015, nén kinh té thé gi¢i phuc hdi chdm va cé nhitng bién dong rét phirc tap.
Trong nude, nén kinh té vi md co ban én dinh, chinh phi co ban kidm ché dugc lam phét gia ting
cao thoi gian vira qua. Ddi véi Cong ty viée thue hién cidc muc tiéu doanh thu lgi nhuén da dé ra
cho ndm 2015 la vo ciing kho khén. Hoi df’)ng quan tri, Ban didu hanh da dé ra nhidu giai phap
thue hién gén lién véi muc tiéu phat trién tip trung vao cc gia tri cbt 18i ctia Cong ty.
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2. Panh gid cia Hji ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban Gidm déc cong ty

Hoi dong quan trj nhén thdy Ban Gidm déc Cong ty da thuc hién diung chirc ning, nhn;m
vy, quyén han theo didu 1& Cong ty; d td chiic thuc hién nghlem tac va c6 hiéu qua Nghi quyét
Pai hdi ddng cb dong thuong nién 2015, cac Nghi quyét va quyét dinh cta Hoi dong quan tri dam
bao chap hanh ding quy dinh cua Céng ty va phap ludt hién hanh.

3. Cic ké hoach, dinh huwdng ciia Hoi dong quan tri

Tiép tuc tang cu‘crng cong tac kiém tra giam sat Ban diéu hanh trién khai thuc hién cé hiéu
qua cac Nghi quyét, quyét dinh cua Hoi dong quén tri nhdm dat dugc cac myc tiéu dinh hudng
chia Cong ty trong nam 2016.

Hoi déng quan tri tiép tuc theo sét didn bién ctia nén kinh té trong nudc va thé gidi, cha
dong phan tich, ndm bét tinh hinh dé c6 nhitng nhén dinh ding dén tir d6 k:p thoi dua ra nhiing
quyét sach phit hop nhim chi dao Ban diéu hanh t chiic thuc hién nhiém vy tdt nhét.

V. QUAN TRI CUA CONG TY:
1. Hoi ddng quan tri

Hbi déng quan tri cong ty gom 05 thanh vién, nhiém ky 5 nim, la co quan cé day dii quyén
han dé thuc hién tt ca c4c quyén nhan danh Cong ty trlr nhitng thim quyén thudc vé Dai hoi
dong ) dong; co trach nhiém giam sat Giam déc va cac can bd quan ly khic.

Thanh vién Hoi déng quan tri bao gbm:

Ong Pham Ngoc Tuén Chu tich HbQT

Ong Bui Quang Pao Thanh vién HBQT
Ong Nguyén Quédc Hung Thanh vién HDQT
Ong P& Ngoc Khanh Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Vin Manh Thanh vién HDQT

Hoi dong quan trj theo pham vi quyén va trach nhiém quy dinh tai Diéu 1¢ céng ty dd hop
dinh ky va bit thudng hang quy dé danh gid két qua dat dugc trong quy, xir Iy tdn tai va dua ra
dinh hudng hoat dong trong quy tiép theo. Hoi dong quén tri thudéng xuyén bam sat hoat dong
ctia doanh nghiép dé c6 cdc quyét sach phit hop va kip thoi.

2. Ban kiém soat
Ban kiém soét 14 td chirc thay mét cd déng dé kiém sodt moi hoat dong san xudt kinh doanh
quén trj va diéu hanh Cong ty. Ban kiém sodt cé 3 ngudi do Pai hdi ddng c¢b dong biu ra, trong
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d6 c6 it nhat 01 thanh vién c6 chuyén mén vé ké todn tai chinh. Ban kidm soat bdu mot thanh
vién 1am Trudng ban kiém sot phai 1a ¢ dong Cong ty.

Ban Kiém soét ctia Cong ty hién nay bao gbém:

Ong Nguy&n Manh Hung Trudng ban kiém soat

Ong Phiing Xuan Diing Thanh vién ban kiém soat

Ba Pham Thj T4m Thanh vién ban kiém soat

Trong nim 2015, BKS di th chiic cdc cude hop dinh ky va tham dy cac cude hop Hoi dong
quan tri ctia Cong ty.

BKS @4 tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cdc quy dinh cia phdp luat va Cong ty
trong viéc quan Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dbng quan tri (HDQT ), Ban gidm
ddc (BGP) niim 2015 cu thé:

- Xem xét tinh phap Iy, trinh ty tht tuc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT,
BGD trong ndm 2015;

- Tham gia y kién va dua ra céc kién nghi v6i HDQT, BGD vé cdc vén dé lién quan t6i hoat
ddng ctia cdng ty trong ndm;

- Kiém tra, gidm sét viéc thuc hién Nghi quyét DPHPCD nam 2015 déi voi HPQT va BGD;

- Thém tra bio céo tai chinh nam nham dénh gia trung thuc va hop ly cac sb liéu tai chinh.
3. Cic giao dich, thi lao va eic khoan lgi ich ciia Hi dong quén tri, Ban Kiém soat
Luong, thudng, thu lao, cdc khoén lgi ich:

- Thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat:

) Sé Mikc thit lao/ thang | Téng sb tién thu lao
Tt Chite danh Sblugng | o it g néi S5 7ND)
1 | Chatich HDQT 01 12 4.000.000 48.000.000
2 | Uy vién HPQT 04 12 3.000.000 144.000.000
3 | Truéng BKS 01 12 3.000.000 36.000.000
4 | Thanh vién BKS 02 12 2.000.000 48.000.000
Tong s6 276.000.000

- Thudng Hoi dong quén tri, Ban Kiém soét, Ban Tong giam doc, Ké toan truong, Thu ky Cong
ty theo Nghi quyet PHDCD thudng nién nam 2016:
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TT Noi dung Ty 1¢ S6 tién 2015 (VND)
1 | Von diéu 1é 500.499.360.000
2 | Téng loi nhuan sau thué chua phén phéi 38.844.056.510
3 | Trachtirc 7.0% 35.034.955.200
4 | Loi nhudn sau khi tra c6 tic 3.809.101.310
5 | Phan phéi cac quy 3.809.101.310
Quy thudng Hoi dong quan tri, Ban kiém
a | soat, Ban Tong giam déc, Ké toan trudng, 431.760.000
Thu ky Coéng ty.
b Loi nhuan con lai phan phdi vao qu§ khen
thudng, phic lgi 3.377.341.310

- Tong hop lwong, thudng cia Ban Tong gidgm dbe, K& toan trudng

(Don vi.‘dérag}

Tién thuéng

. BDH nim

g ks Hg va tén Chire danh Tién luong T;;;;Ej M‘Igtg igi?q%ij Téng chng Binh quéin
TCTL
29/6/2015
i 3 4 5 5 7=4+5+6 8=71
1 | Bui Quang Pao Téng giam doc 502,359,063 | 16,000,000 | 78,840,515 597,199,578 | 49,766,63:
2 | Hoang Trong Ting | Pho Tfﬁng giam dbe 474,363,907 | 16,000,000 | 72,823,417 563,187,324 | 46,932,27"
3 | Quéch Dinh Phu Phé Tdng giam dbc 474,636,907 | 16,000,000 | 72,823,417 | 563,460,324 | 46,955,02’
4 | Pinh Anh Tuén Ph6 Téng giam déc 446,914,752 | 16,000,000 | 58,750,055 | 521,664,807 | 43,472,06"
5 | Nguyén Quéc Hung | Pho Téng giam dbc | 223,457,376 | 8,000,000 231,457,376 | 38,576,22¢
6 | L& Trung Diing K& toan trudng 419,192,564 | 16,000,000 435,192,564 | 36,266,04’,
Téng chng 2,540,924,569 | 88,000,000 | 283,237,404 | 2,912,161,973

Ghi chit: - t: 56 thdng lam viéc tai Cong ty

4. Cic giao dich ciia ¢6 dong ndi bd: Khong c6
5. Hop dong hodc giao dich véi ¢b dong ndi bd: Khong cé
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6. Viée thue hién cdc quy dinh vé quén tri cong ty:

Trong thoi gian tir thang 8/2014 dén nay, Céng ty ¢é phn Cang Quang Ninh da trai qua
nhiéu bién dong vé mo hinh va chii s& hitu, do d6 hién Céng ty van dang tiép tuc thuc hién cic
quy dinh phap ludt v& quan trj cong ty
VI. BAO CAO TAI CHINH CONG TY
1. Y kién ciia kiém toan djc lap

Theo y kién ctia Pon vi kiém todn Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay
31/12/2015, Béo céo tai chinh dd phan énh trung thuc va hop 1y, trén cc khia canh trong yéu,
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C6 phin Cang Quang Ninh tai ngay 31/12/2015, ciing nhu két qua
hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thic cing ngay, phi
hop v6i cac Chudn muc ké todn Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va
trinh bay bao céo tai chinh.

2. Bio cdo tai chinh kiém toan

Bdo cdo tai chinh ndm 2015 di duoc kiém toan bao gdm: Bang can déi ké toan: Bdo céo két
qué hoat dong san xuét kinh doanh; Bdo cdo luu chuyén tién té&; Ban thuyét minh Bdo cdo tai
chinh theo quy dinh ctia phép luat vé ké toan va kiém toan

( Chi tiét bdo cdo tii chinh dinh kém)

Dia chi cong bd Béo céo tai chinh:

http://www.quangninhport.com.vn
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