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BAO cAo THUONG NIEN 

CONG TY CO PIIAN KHOANG SAN VA V ~T LI~U xA Y Dl/NG GIA LAI 

NAM2015 

: I. Thong tin chung. 

1 , • 1. Thong tin khtii q utit: 

- Te~· ,giao djch: CONG TY CO PIIAN KHOANG SAN VA V ~T LI~U xAY Dl/NG GIA LAI 

Gifiy cbrrng nh~n DKKD: Gifty ch(mg nh~n DKKD s6 5900482154 do So· K€ ho~ch va DAu tu 

tinh Gia Lai cftp IAn diu ngay 24/09/2008 cftp thay d6i IAn thu 7 ngay 27/03/2014. 

V6D di~u 1~: 85.624.500.000 d (Fcim muai nam ry siJU tram hai muai tu tri?u nam tram nghin 

a6ng). 

Trl} sO' cbinh: Than 9, xa Nghia Hung, huy~n Chu Pah, tinh Gia Lai. 

s6 di~n tho~i: 059.3893737 

Website: www.khoangsangialai.vn 

Ma chrrng khoan: KSG 

2. Q.uti trinh hinh thimh va phtit triin: 

Fax: 059.3893736 

' . C6ng ty c6 phAn Khoang san va V~t li~u xay dl)'ng Gia Lai ti€n than Ia Xi nghi~p G~ch ng6i 

Gia Lai- trl)'c thu(>c Sa Xay dvng tinh Gia Lai, duqc thanh l~p va ho~t d(>ng vao thang 9 nam 2006. 

Tha~g 10/2007 Xi nghi~p G~ch ng6i gia Lai chuy~n thanh C6ng ty TNHH M(>t thfmh vi en G~ch 

ng6i P}a Lai trvc thu(>c Sa Xay dvng Gia Lai theo gifty chung nh~n DKKD s6 3903000213. 

Jhang 9/2008 UBND tinh Gia Lai cho phep chuy~n d6i m6 hinh ho~t d(>ng sang hlnh thuc 

c6ng ty c6. phfin v&i ten dAy du Ia C6ng ty C6 phAn G~ch ng6i Tuynen Bat Trang Gia Lai va Sa K6 

ho~ch DAu tu tinh Gia Lai cftp Gifty ch(mg nh~n dang ky kinh d~anh s6 5900482154 IAn dAu ngay 

24 thang 09 nam 2008 v&i v6n di€u ~~ la 15 ty d6ng. 

Ngay 28 thang 6 nam 2013, C6ng ty c6 phAn G~ch ng6i Tuynen Bat Trang- Gia Lai phat 

hanh tang v6n di€u I~ tu 15 tY d6ng len· 19,5 ty d6ng cho c6 dong hi~n hfru d6ng thai dang kY b6 

sung them .cac nganh ngh€ kinh doanh nhu: Ban bu6n v~t li~u; thi€t bi l~p d~t khac trong nganh 

xay dvng;.y~n tai hang h6a b~ng duO'ng b(>; xay dl)'ng nha cac lo~i; ho~t d(>ng ki€n true vatu vftn ky 

thu~tt co iiep quan: Khao sat tham do nguon dat, do ve ban do; ban buon may moe, thiet bi va ph\J 

tt:mg may khac; ban bu6n kim lo~i va qu~ng kim lo~i: Mua ban sat thep. 

Ngay 27 thang 03 nam 2014, Cong ty phat hanh tang von dieu 1~ tir 19.500.000.000 dong len 

~).bL4.)UU._yuu aong va 001 ten mann Long ty co pnan Knoang san va v~t llyu xay avng via LaL 
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BAO cAo TRUONG NIEN G 
Dbng thcl'i dang ky them m9t s6 nganh ngh€ kinh doanh nhu san xuilt xi mang, voi, th~ch cao; san 

xuiit be tong va cac san phfim tlr xi mang va th~ch caoo 0 00 

Ngay 16/05/20 l4, Cong ty da duqc UBCKNN chip thu~n tr6 thanh cong ty d~i chungo 

3. lvganh nghJ va dja him kinh doanh: 

Ban buon v~t li~u-,>thi~t bj liip d~t khac trong nganh xay dvng 

Xay dvng nha cac lo~i 

Ho~t d()ng ki~n true vatu viln ky thu~t c6 l!en quan: ~hao sat tham do ngubn dilt, do ve ban 

Ban buon may m6c, thi~t b! va ph1,1 tung may khac 
1 ' ' 

-.~c- Ban huon kim lo~i va qu~ng kim lo~i: Mua ban sat thepo 

~ -- · Dia ban kinh doanh: Toan qu6co 

4. Mo hinh quiin ly: 

Ca du t6 chuc quan ly cua Cong ty bao gbm: 

-, - D~i hQi dbng c6 dong; 

- H9i d6ng q~J.an 

- Ban ki~m smito 

- Ban Giam d6c; 
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G ( cAo ~HL'ONG NIEN 
==~========================================----

Diln Kiiii su ilb 
4. I Df;li H(ji dong co dong 

D~i h()i dflng cb dong Ia ca quan c6 thAm quy~n cao nhftt cua Cong ty, quy~t djnh nhfrng 

van dS thu()c nhi~m Vt,J va quySn h~n dtrQ'C DiSu ~~ Cong ty va Phap lu~t lien quan quy djnh. 

D~i hoi dflng cb dong c6 cac quy~n va nhiem VI,! sau: 

Thong qua, sua d6i, b6 sung Di~u 1~. 

Thong qua k~ ho~ch phat tri~n Cong ty, thong qua Bao cao tai chfnh hang nam, bao cao cua 

HDQT, Ban ki~m soat vacua Ki~m toan vien . 

4.1.1 

Quy~t djnh sb Thanh vien HDQT. 

Bfiu, mi€n nhi~m, bai nhi~m Thanh vien HDQT, Ban ki~m soat. 

Cac quy~n khac duqc quy djnh t~i Di~u I~ Cong ty. 

H(ji d6ng quem tri 

H()i d6ng quim tri Ia ca quan qu:'m tri cua Cong ty c6 05 thanh vien, c6 toan quy€n nhan 

danh Cong ty d~ quy~t djnh cac vAn d€ lien quan d~n mvc dfch, quy€n lqi cua Cong ty, tru 

nhfrng vfrn d€ thu()c thAm quy€n D~i h()i dflng cb dong. HDQT c6 cac quy€n sau: 

Quy~t djnh CO" cfru tb chuc, b() may cua Cong ty. 

Quy~t dinh chi~n luqc dfiu tu, phat tri~n cua Cong ty tren CO" s<'r cac illt,JC dfch chi~n luqc do 

DHDCD thong qua. 

Bb nhi~m, mi€n nhi~m, each ch(rc, giam sat ho~t d()ng cua Ban Giam d6c. 

Ki~n nghi sua dbi bb sung Di€u 1~, bao cao tlnh hlnh kinh doanh hang nam, Bao cao tai 

cltinh, quy~t toan nam, phuoog an phan ph6i lqi nhu~n va phuoog htr6ng phat tri~n, k~ ho~ch phat 

tri~n san xufrt kinh doanh va ngan sach hang nam trlnh DHDCD. 

~: Tri~u t~p, chi d~o chu~n bi n()i dung va chuoog trlnh cho cac CUQC hQp DHDCD. 

~ ; . : D€ xuftt vi~c tai ca cfru l ~i ho?c giai th~ Cong ty. 

~ ~· Cac quy€n khac duqc quy djnh t~i Di€u 1~. 

4.1.2 Ean idm soat 

BKS do DHDCD bfiu ra g6m 03 thanh vien, thay m?t cb dong d~ ki~m soat mQi ho~t d()ng 

quan tri va di€u hanh san xufrt kinh doanh cua Cong ty. BKS chju trach nhi~m tru6c 

<I Phap lu?t v€ nhfrng c{)ng vi~c th!Jc hi~n theo quy€n va nghTa Vt,J nhu·: 

ac ho~t d()ng san xufrt kinh doanh va tai chfnh Cong ty, ki~m tra vi~c thiJC hi~n cac nghi 

;.._ .4:.-1- -·"'~ - TT"'r'\.r'\""'r 
,..l U!Jill \..IUGl .l~J.../'1_ J. 

ill DHDCD bao cao thAm tra cac bao cao tai chinh cua Cong ty, d6ng thai c6 quy€n 
. 1 • .;. .......... ..... '1 ' 1 .... 1 ~. ! •• A • ~ ;... - ,:~..; '..... • , _. 1 ' ,...... I • 1 

· 1\.tvll uyv lc;ltJ vua tiiiiUt vv 1\.vl yua utatll ua vav va11 u~;; llvll yua11 LVI IIV<;ll uyub 1\.HHl 

t d()ng cua HDQT va Ban ~iam d6c. 
• 
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• 
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BAC C \0 T lt',~G ~lEN G 
Yeu cfiu HDQT tri~u t~p DHDCD bftt thu0ng trong trucmg hgp xet thfty dn thi~t. 

. . 
Cac quyen khac duc;rc quy djnh tc;ti Dieu 1~. 

4.1. 3 Ban Giam abc 

Giam d6c Cong ty do H()i d6ng quan tri b6 nhi~m, chju Sll giam sat cua H()i d6ng quan tri 

va chiu trach nhi~m truoc D.;ti hQi d6ng c6 dong, Hoi d6ng quan tri va tmoc Phap lu~t v~ vi~c 

thlJC hi~n cac quy~n va nhi~m VI) duc;rc giao. Ph6 Giam d6c Cong ty c6 trach nhi~m h6 trc;r Giam 

d6c di~u hanh hoc;tt d()ng san xuftt kinh doanh cua Cong ty. Ban Giam d6c c6 nhi~m V\}: 

T6 chuc di~u himh, quan ly m<;>i hoc;tt d()ng san xuftt kinh doanh cua Cong ty theo nghj quy~t 

cua DHDCD, quy~t djnh cua HDQT, Di~u l~ Cong ty va tuan thU Phap lu~t. 

1 ~ Xay dlJilg va trinh HDQT cac quy ch~ quan ly di~u hanh n()i b(), k~ hoc;tch san xuftt kinh 

. doan.h, k~ hoc;tch Uti chfnh hang nam va dai hc;tn cua Cong ty. 

_.... D~ nghj HDQT quy~t djnh b6 nhi~m, mi~n nhi~m, khen thu&ng, ky lu~t d6i v&i Ph6 Giam 

d6c, K~ toan tru&ng. 

Ky k~t, th1Jc hi~n cac h<;>p d6ng theo quy djnh cua Phap lu~t. 

Bao cao HDQT v~ tinh hinh hoc;tt d()ng, k~t qua san xuftt kinh doanh, chju trach nhi~m tru&c 

DHDCD, HDQT va Phap lu~t v~ nhung sai phc;tm gay t6n thftt cho Cong ty. 

Th1Jc hi~n cac nghj quy~t cua HDQT va DHDCD, k~ hoc;tch kinh doanh va k~ hoc;tch diu tu 

cua Cong ty dii duc;rc HDQT va DHDCD thong qua. 

Cac nhi~m v~:~ khac duc;rc quy djnh tc;ti Di~u 1~. 

4.2 Chuc nang cdc phimg ban 

• Phong K~ ho~ch 

Phong K~ hoc;tch c6 cac nhi~m V\l: TfJ chuc xay d1Jng cac k~ hoc;tch kinh doanh va tham 

muu_~ho H()i d6ng Quan Tri ciing nhu Ban Giam d6c djnh huang phat tri~n trong trung va diti hc;tn 

cua ;6ng ty. Tren co· sa k~ hoc;tch kinh doanh cua tung phong ban, rung dan vi, phong se l~p k~ 
hoc;tch.:kinh doanh t6ng th~ trong tung qua, tung nam d~ trinh Ban Giam d6c xem xet phe duy~t. 

• Phbng H•i chinh k~ toan 

Phong Tai chinh k~ toan c6 cac nhi~m v~:~ va chuc nang sati: 

Tflng hgp, ghi chep lc;ti cac s6 li~u, tlnh hinh tai chinh cua Cong ty; bao cao triJc ti~p len 

Ban Giam d6c; thong qua tinh hinh t~j chfnh giup Giam d6c chi dc;to hoc;tt d()ng san xuftt kinh 

rlAo::~nh ,...., .. ,o:li rAnrr t" 
_.._._ .••. ---- ................. 0 "'J. 

T~}l;C hi~n ch~ d() bao cao theo djnh ky, th~:~·c hi~n t6t cac yeu cfiu ki~m toan, thanh tra 

.. .;; (" h: .... h "''",., ,.....;,.... ,...A-,..../.. t-hA""' ,..,,n,,,g ...... 
-~· ~ ....... ~'\" ~--~ ~"1-' ~~ ........ 'I'".J-"• 

Phan anh chfnh xac, trung thlJC, diy du, kip thai, ro rang va d~ hi~u toan di~n cac m~t 
, , , ' 
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D~ xu~t nhung bi~n phap di~u chinh, xu ly kip thai nhung sai l~ch trong ho~t d(>ng kinh 

doanh va quan ly tai chinh. 

Pharr tich tinh hinh tai chfnh, tham muu nhung bi~n phap cho k~ ho~ch tai chfnh cua 

Ban Giam d6c. 

• Phonl! Kinh doao'b. 

Phong Kinh doanh c6 cac nhi~m v1,1 va chuc nang sau: 

L~p phuang an, so~n thao quy ch~, quy dinh vi~c tieu th1,1 san phclm. 

Nghien ClrU, di~u tra thi truong, xay dvng -chfnh sach gia ca, t6 ch(rc m~ng lu6'i, thong tin 

:_quang cao ti~p thi va h6 trg xuc ti~n phat tri€n san phclm. 

1 ~ .. T6 chuc, quan ly m~ng lu6'i cac dan vj, d~i ly tieu th1,1 san phclm, bao cao tinh hinh t6 ch(rc 

thong tin quang cao ti~p thi, xuc ti~n san phclm, di~u tra thi truO'ng, xay d1Jng chinh sach gia ca, bao 

cao flnh hinh tieu thl,l. 

• Phong Cong ugh~ 

·· Phong Cong ngh~ c6 cac nhi~m v1,1 va chuc nang sau: 

Quan ly cong ngh~, ky thu~t san xuftt g~ch ng6i, dftt set nung. 

Quan ly cong tac an toan lao d(>ng. 

Quan ly chftt lugng va cong tac nh~p nguyen nhien v~t li~u, v~t tu diu vao. 

Tham muu cho Giam d6c v~ cong tac k~ ho~ch san xuftt, cong ngh~, ky thu~t va diu tu xay 

dlfng theo cac k~ ho~ch chi~n luge chung. 

Diu m6i giai quy~t cac cong vi~c c6 lien quan giua cac b(> ph~n san xuftt, ky thu~t. 

Theo doi tlnh hinh thvc hi~n k~ ho~ch san xuftt, d~ ra bi~n phap nh~m thlfc hi~n k~ ho~ch 

san xuftt. 

·~- Phong Hanh chinh tang hgp 

~ PhOng Hanh chinh t6 chuc c6 cac nhi~m vv va chU·c nang sau: 

- ~· Xay dlfllg co cftu t6 ch(rc b(> may Cong ty, xay dlfng k~ ho~ch dao ~o bbi duo·ng, nang cao 

trlnh d9 chuyen mon nghi~p VI,!, tay ngh~ cho CBCNV; thlJC hi~n chinh sach, ch~ d9 ti~n luang va 

cac ch~ d9 khac d6i v6·i nguoi lao d()ng; qufm ly, di~u hanh cong tac hanh chinh cua Cong ty. 

Xay d1Jng n()i quy, quy ch~, quy djnh quan ly n()i b9 trong Cong ty. 

Tham muu cho Giam d6c vi~c ~{, tri, s~p x~p lao d(>ng cac phong ban cua Cong ty cho phu 

L -~- •. ..!.. ~ "- !~-L - L~.._ - ~ -- - - --=~- --1-.'· 1- - - - _ . .!.: • .! J._~.._ 1-- .::1-!::.-~ ..:!-•• · - · - --'-~ ----L- L--- L.!.._L 
uyp VVJ lll~l VJJUL vvu5 Vl':''-' puu uy_p vv1 lUc;.&.L Jav uyu5 uuyv Jill~ uuvv ua.u JIC:UllJ. 

Q~4n ly, lfi'u trfi' h6 SO" cua can bQ cong nhan vien, giai quy~t nhfrng vftn d~ phat sinh V~ 
" ' . • - • 1 ,. _ , - ! ' ') . '!c . " 1 ~"' ' ,. 1 1 ,._ ' 1 ...... " • 

l.jU J vll tyt "-'Pill:> IHIU "-'1111111 C>a"-'11 "-'Ua II!:OUUI taU UY11to l1U11b l..(Ua hliU Va 11ly1J t<;u. 

Phong th~,~·c hi~n cac ch(rc nang va di~u hanh mQi ho~t d()ng theo Sl,l" chi d~o, quan ly tr~,~·c 
' ' L ~~-- _;., __ ~ --- r-"1~.! ••• .:J-~ - r"\~-- - .._ . 

LIVfJ \,..UQ .LJQJl \.JlQJJl UV\.1 VVll.t) LJ. 

• Cac-phan xrrO'Dg trlJc thuqc 
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-===-------------------------------------------./ Phan xuong co di~n 

Phan xu6ng co di~n co cac nhi~m v1,1 va chuc nang sau: 

G ia cong, bao du5ng, sua chua 16n cac lo<;~.i may m6c thi~t bi, h~ th6ng di~n , nha xu6ng d~ 

t<;~.o dieu ki~n cho cac b(> ph~n san xuM hoan thanh cac chi tieu kinh t€ ky thu~t theo H ho<;~.ch. 

Thi cong ( ca khi v~ xay dt,mg) cac cong trinh ben ngoai theo S1! phe duy~t cua Giam d6c . 

./ Phan xua ng san xu~t 

Phan xuong san xu~t c6 cac nhi~m v1,1 va chuc nang sau: 

San xu~t san phim theo k~ ho<;~.ch duqc giao . 

Ph6i hQp vai phan xuang CO' di~n thlJC hi~n cong tac bao du5ng, sua chua thi~t bj. 

Ph6i hQp v6i cac phong ban thlJc hi~n cong tac quc~m ly lao d(>ng, an toan lao d(>ng, nghien 

CUI.l_'Cai ti~n ky thu~t, phat huy sang ki~n trong san XU~t d~ h<;t gia thanh san phftm. 

Ctic aun vj, il£!i ly tieu thl} siin phlim 

Ccic dan vj, d<;ti ly tieu thl,l san phftm chiu SIJ quan ly trlJC ti~p cua Phong Kinh doanh, th!JC 

hi~ nhi~m VI,! diu mfJi phan phf>j San phftm va ban hang trlJC ti~p ChO khach hang, dflng thai 

tham gia th\fC hi~n CaC chi~n )UQ'C quang cao ti~p thj va h6 trq XUC ti~n phat tri~n san phftm. 

5. Djnh htrO'ng phtit triin: 

V~ san phfim va chftt luqng, Cong ty lien tl)c th!Jc hi~n qua trlnh cai ti~n m~u rna, nang cao 

ch~t luqng san phim, d6ng thai Cong ty chi d<;~.o t~p trung san xu~t cac san phftm c6 gia tri cao v6i 

nhu du tieu thv 16n va tieu hao it nhien li~u. 

v~ nghien cuu phat tri~n va diu tu ma r(>ng san xuM, Cong ty con di sau vao nghien Clru phat 

trf~n cac san phi m m6i nh~m dap (rng nhu du thi truO'ng, d6ng thai cai ti~n 16 d6t, ap dl,lng cong 

ngh~ 16 d6t m&i nh~m nang cao cong suM va ch~t luqng san phim, h<;~.n ch~ t6i da t.Y I~ san phim 

hong, ti~t ki~m nguyen nhien li~u dftu vao. 

: y~ chi phf san xuftt va gia thanh san phim, Cong ty dang ti~p ti,IC ti~n hanh ki~n toan l<;~.i b(> 

may t8 chuc va ho<;~.t d(>ng theo hu6ng tinh gQn cac phong ban, chuyen mon h6a cac cong do<;~.n san 

xu~t, thi cong -d~ giam thi~u chi phi va nang cao hi~u qua ho~t d(>ng. 

v~ ngu6n nhan l\fC, Cong ty c6 d(>i ngCi can b(> quan ly c6 trinh d(>, nang ]IJC, kinh nghi~m va 

d(>i ngCi ky su, cong nhan ky thu~t lanh ngh~, Cong ty luon chu d(>ng, sang t<;~.o , hqp ly h6a quy trinh 

san xu~t; khai tMc cac thi truo·ng co lqi ~h~ d~ nang cao san luqng san xuM, h<;t gia thanh san phim, 

Tren .CO' sa nang )IJC san xu~t va nhu du thi truang, Cong ty dua ra nh~n djnh CO' ban khi 
-. ; 

, , - " L.-.!... - - - ~ - -.!.- ~-~--- _ J.. __ - ---~• ..... .:~-- .4- L ...... -- -~ - -1 .'. 4-L! .4- • • ••• !..~- - .4-! ~ • • -4-L • • - v~-- ..:1 ...... . - ..J • •• • .4-•• ! ~-- .:J-.: __ t_ •. !. --L.!.-L. 
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tri~n song nhung kh6 khan v~ gia nguyen v~t l i~u , v~t tu diu vao tang cao vftn chua c6 d~u hi~u 
• " '"' ":'- ..._A , ~ I .;. . ~ • • "" ? 1 ~ -1-,.. " ::.. • 1 • 1 1 1 • " • 1 , 1 - . 1 • "" I ' 
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phat huy dugc nhfrng lgi th~ v~ th! tru<'mg, ti~p tl,lC dftu tu nghien cl'ru hgp ly h6a sfm xu~t, ~n dl,lng 

vast! d\}ng r(>ng rai cac ngu6n nguyen li~u giam gia thanh san phim. 

D6 la nhfrng ti~n d~ vung ch~c va cung c6 ni€m tin vao SIJ phat tri~n thanh c6ng cua 

C6ng ty trong nhung na~ ti~p theo. 

f)~ dam bao d?t duvc k~ ho?ch d€ ra, trong thai gian t&i C6ng ty chu trong vao cac 

c6ng tac sau: 

Chu d(>ng l!Ja ch9n nguyen v~t li~u c6 ch~t lugng t6t d~ phvc V\1 san xu&t kinh doanh, san 

xu&t cac Io~i san phAm mong d~ ti~t ki~m nguyen ti~u, tang doanh thu, dam bao hi~u qua san 

'·· xu~t kinh doanh. 

1 ~ Tang cuong c6ng tac quan ly c6ng ngh~, tang cu<'mg ki€m tra chAt lugng san phAm d€ kh6ng 

· ngtto.g nang cao uy tin tren thi truang. 

"'"' Lam t6t c6ng tac nghien c(ru thi truong nh&m bam sat thi truong, t~p trung vao nhfrng thi 

tru<'mg trQng di~m c6 sue tieu th\1 l&n, d6ng thai rna r(>ng va phat tri~n thj tru<'mg ra cac vimg 

khlk c6 ti€m nang. Tang cu<'mg ti~p thi san phAm thong qua cac kenh phan ph6i nhu M th6ng 

cac ct"ra hang, d~i ly trong va ngoai tinh, ti~p thi tr~Jc ti~p d~n cac c6ng trinh. 

Th!Jc hi~n chinh sach san xu~t hgp ly, dam bao dap ung kip thai va chinh xac nhu cftu 

cua thj tru<'mg, giam thi€u hang t6n kho. 

6. Cac rii.i ro: 

6.1 Rii.i ro vi nguiJn nguyen li~u 

. Nguyen li~u chinh trong cac san phAm cua C6ng ty la d~t set dung trong sim xu&t g~ch, ng6i 

xa)' .d!Jng Ia tai nguyen Qu6c gia do d6 dugc quan ly r&t ch~t che, vi v~y ngu6n nguyen li~u cung 

c~p ~ho C6ng ty c6 phftn h~n ch~. C6ng ty c6 th€ g~p phai nhfrng tra ng~i nhu: cac ngu6n khai thac 

bi c~!l ki~t, SIJ c~nh tranh tir cac doanh nghi~p khac trong vi~c xin phep khai thac cac m6 cat, chinh 
""' 

sach .t-i~u ti~t cua nha nu&c d6i v6'i ho~t d(>ng khai khoang ... Tuy nhien, v6'i chinh sach khai thac 

hgp ly;. Iu6n quan tam d~n v~n d~ biio v~ m6i truang, tuan thU cac guy djnh cua phap lu~t va lu6n 

th!Jc hi~n\1Ay d~ cac nghTa V\1 ngan sach d6i v&i nha nu&c, C6ng ty da t~o dugc uy tin va c6 lgi th~ 

trong vi~c xin phep khai thac cac m6 d~t set tren dja ban. 

6.2 Rii.i ro vi ClJ.nh tranh 

T~i· thj tru<'mg dja phuO'ng va cac vfmg ph\1 c~n, c6 nhi€u doanh nghi~p cling san xu~t va cung 

,...E. _ ,...:;. ..... _t..E:.._.. ....... ' ...... ,... 1 ........... : rtA ..... ,.,. .. t..)..,.: ..... ,.,.;.,., ...... ;. ..... ,... ,...h, ..... t..:~ ....... t..;.. ..=t~ ......... -...A..: .. .._ ..... .._.... ,.: ........ ,;!. ..... 1-:-..... t... ............... ,....,;.. ..... 
'-"Ut-' JLU 1 J-'HUIJ.I Vl.U 15 IV'fl, UVI15 l..llV 1 11f::,U.J VU.1.1f5 \a.IV 11111'--'U lllJU. UU.U- I..U- .lUV 1 &..11U.J11 e,u.a. l' U.V .111111 Y \"-V JU._ll . . 

xu§t v~t li~u xay diJllg nen C6ng ty se d6i m~t v6'i nhi~u SlJ c~nh tranh kh6c li~t tren thi truong. V&i 
-.. ; 

vt,rc cac tinh lan c~n, ngoai vi~c t~o dgng du9·c cac m6i quan h~ than thi~t v6'i khach hang, C6ng ty 
, I • "' 1 • 1 1 ",.. , " I ' I ' I ! 1 I ' I ~ I 1 ' , 1 ' 1 1 r .• • ' 

vV lllllvU 1\.lllll llbliH?HI uvub Vlyv Aay Ul;lllb vav viiiiiiL :.av11 uau uaub uyp 1y, liHvll IIY!J vv1 LUHb uv1 

tugng khacl\ hang, nh&m tang kha nang c~nh tranh tren thi truong. 
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6.3 Riii ro v~ an toim lao d{jng 

Do ho~t d()ng trong ITnh VIJC v~t li~u xay dl!fig, Cong ty c6 th€ se gi;ip phai m()t s6 rui ro xay 

ra trong qua trlnh him vi~c nhu tai n~n lao d()ng lam thi~t h~i phuong ti~n va con nguai. Cong ty da 

thlJc hi~n mua bao hi€m cho phuung ti~n va nguo·i lao d()ng cua minh. 

6.4 Riii ro vJ Phtip luljt 

Cac Cong ty trong nganh chiu anh huo·ng dt 16-n tu cac chinh sach Nha nu6·c nhu djnh hu6ng 

phat tri€n nganh khoang san, V~t li~u xay d1Jng nhf.i"ng UU dai, khuy~n khich hay h~n ch~, cac ch[nh 

sach ve thue, ve titi nguyen va quan iy m6i truang. Bat ky m<)t SIJ thay doi nao trong cac chinh sach 

,tren deu c6 the anh huang den ho~t d()ng san xuat kinh doanh cua Cong ty, gay ra bien d()ng trong 

\ )qi nhu~n. 

·. , Cong ty chju SIJ dieu chinh cua cac van ban Phap lu~t ve Lu~t Doanh nghi~p, cac van ban 

Phap"' lu~t ve ch(rng khoan va thi truong ch(rng khoan. Lu~t va cac van ban du6i lu~t di;ic bi~t Ia 

trong llnh VIJC chfrng khoan va thi truang chung khoan dang trong qua trlnh hoan thi~n, SIJ thay doi 

V~ mi;it chinh sach lu6n ti~m an va khi xay ra, bat Ctr SIJ thay doi nao se it nhi~u anh huang d~n ho~t 

d()ng quan tr!, kinh doanh cua C6ng ty. 

6.5 Riii ro khtic 

La m()t nhan t6 trong t6ng th€ chung cua n~n kinh t~ - xa h()i, ho~t d()ng san xu~t kinh doanh cua 

Cong ty c6 th€ chju anh huang cua nhfrng rui ro b~t kha khang nhu rui ro h6a ho~n, thien tai, djch 

hQa . .. Nhfrng rui ro nay c6 th€ xay ra va gay imh huang 1fi!C ti~p hoi;ic gian ti~p d~n tinh hinh ho~t 

d()ng san xu~t kinh doanh cua Cong ty. 

IeTinh hinh ho~t d(}ng Cong ty trong nam: 

1. Tin_h hinh ho(!t d{jng siin xutit kinh doanh 

Don vj tinh: dbng 

Chi tieu Nam 2014 Nam 2015 I Tang/Ghim 

<""''t"\ ""n...., ...,n-1 ~ AA I 
_.. _.., .._ • "v 

Lqi nhu~n tru6c thue 1.344.245.586 759d05.438 -43,53% 

Lq i nhu~n sau thue 1.209.821.027 759.105.438 -37,25% 

Lai nhu~n nam 2015 cua Cong ty chung toi giam 450.715.589 dong, tuong duong giam 37% so 

v&i cling ky nam 2014, nguyen nhan Ia trong nam C6ng ty t~p· trung dau tu may moe, thi~t bj nen 

m~c du d~'anh thu tang so voi cung kY nam tmoc nhll'ng lryi nhu~n h~ giam so voi ct)ng ky nam 

tru6c. 

2. Tb chkc va nh!ln S!!' 

- Ban dieu hanh: 
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TT HQ va ten Chfrc danh Ty I~ sO' hfru CP co quy~n bi~u quy~t 

l Ph<;~.m Qu6c Hoan Giam d6c 0 
. ,_. 

Ph6 Giam d6c 2 Vo Sy Vi~t 0 

- Nhfrng thay d6i trong Ban di€u hanh: 

THANIIVIEN 
CHUCVV STT 

BANGIAMDOC 
NQIDUNG 

,. 

1 Trfrn M<;~.nh Hung Giam d6c Mi~n nhi~m Giam d6c tu ngay 22/04/2015 
· ' 

2 ... Ph<;~.m Qu6c Hoan Giam d6c B6 nhi~m Giam d6c tu ngay 22/04/2015 

- Nhdn Sl:f: Tbng s6 can b9 nhan vi en lam vi~c t<;~.i cong ty tinh d~n ngay 31 thing 12 nam 2015 Ja 

74 ngm1i. Toan b9 can b9 nhan vien Cong ty d€u duqc huemg dfry du chinh sach cua Nha nu&c thea 

Lu~t lao d9ng va thoa u&c lao d9ng t~p th€ cua Cong ty nhu: tham gia dfry du bao hi€m xii hQi, bao 

hi€m y t~, .... 

3. Ttnh hinh aau Ill', tinh hinh thl;l'C hifn cdc di!' an 

a) Cac khoan adu tu !on: Khong. 

b) Cac c6ng ty con, c6ng ty lien ldt: Khong. 

4. 'Tinh hinh tiii chinh: 

a) Ttrzh hinh tai chinh: 

~ -
Chi tieu Nam 2014 .. 

~ 

Tong gia tri tai san 99.459.502.970 

Doanh thu thuan 19.189.261.567 

Lqi nhu~n tu ho?t d9ng kinh doanh 1.436.820.259 

Lqi nhu~n khac -92.574.673 

Lqi nh u~-o ,tru&c thu~ 1.344.245.586 

. 
Lqi nhu?n sau thue 1.209.821.027 

Don vf tinh: adng 

Nam 2015 Tang/giam 

148.061.207.918 48,87% 

29.3'87.381.540 53,14% 

761.605.438 -46,99% 

-2.500.000 

759.105.438 -43,53% 

759.405.438 -37,25% 

I 
I 
I 
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b) Cac chi tieu tai chinh chu yiu: 

Oic chi tieu Nam 2014 

1. Chi tieu vi kha nang 'thanh toan 

+ H~ so thanh tmin ngan h~n: 

TSLD/Nq ng~n h~n 

+ H~ s6 thanh tmin nhanh 

TSLD- Hang t6n kho- TSNH khac 

Nq ng~n h~n 

··. 2 . Chi tieu ve CO' ctiu vlin .. 
+~so Nqffong tai sfm 

+ H~ so NqNon chu sa huu 

-. 3. Chi tieu vi nang l~j'C hOtJ.t a{Jng 

+ v ong quay hang ton kho 

+ Doanh thu thuan/Tong tai san 

4. Chi tieu vi kha nang sinh lili 

+ H~ so lqi nhu?n sau thwYDoanh thu thuan 

+ H~ so lqi nhu?n sau thueNon chU sa hfru 

+ H~ so lqi nhu?n sau thueffong tai san 

+ H~ so IQi nhu?n tu ho~t d9ng san xuat kinh 

doanh/DoanhthuthuAn 
' 

5. cil,.ctiu cJ dong, thay aJi vlin ailU tu cua chu siY hii'u: 
i . ~ 

a) Co phan: 

3,16 

0,43 

0,13 

0,14 

1,64 

0,19 

0,07 

0,015 

0,014 

0,075 

Lo~i ~hrrng _khmin: c6 phi€u ph6 thong. 

M~nb ghi: 

T6ng s& chfrng khoan hru ky: 

b) Co· cdu c6 dong 

1 0.000 d6ng/c6 phi€u. 

8.562.450 c6 phi€u. 

-"Thong tin chi ti€t v~ ca du c6 dong trong nu&c: 

TT Lu~i hinh sO' hfru c6 phAn s& c6 phAn n~m g1fr 

] doanh nghi~p nha nu&c 0 
~ 

2 Doanh nghi~p khac 0 

3 c6 dong ca nhan 8.562.450 

4 CO.phieu quy 0 
.. 

Nam 2015 Gbi cbu 

1,23 

0,94 

0,41 

0,68 

1,90 

0,20 

0,03 

0,009 

0,005 

0,026 

Ty I~ ( %) 

0 

0 

100 

0 

G 

) 

X 
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c) Tinh hinh thay aJi vJn adu tu cua chu sa hftu: Khong (Dan vi tinh: VND) 

d) Giao djch cJ phiiu quy: KhOng. 

e) Cac chung khoan khac: Khong. 

III. Bao cao va danh gia cua Ban Ghim dbc 

1. /)finh gid kit qua ho[Jt ilvng san xutit kinh doanh: 

Nam 2015 doanh thuban hang cua Cong ty Ia 29,39 cy d6ng, lqi nhu~n sau thu~ d{lt han 0,76 cy 
d6ng giam han 37% so v6i nam 2014. Trang nam, Cong ty ·da t~p trung dfiu tu may m6c, thi~t bi 

,nen m~c du doanh thu tang so v6i cung ky nam tru6c nhung lgi nhu~n bi giam so v6i cung ky nam 

1 ~ 'tru6c. 

- ~, Tinh hinh tizi chinh: 

.., a) Tinh hinh tizi scm 

Khoan m1}c 

Tai san ng~n h{ln 

Tai san dai h{ln 

T6ng c()ng Uti san 

Nam 2014 (dAng) 

28.591.378.573 

70.868.124.397 

99.459.502.970 

Nam 2015 (dAng) Tang/giam 

74.302.264.285 159,87% 

73.758.943.633 4,08% 

148.061.207.918 58,87% 

Nam 2015 t6ng tai san cong ty tang nhi~u so v6i nam 2014, tang han 150%. T6ng tai san dfiu 

niiJn Ia 99,45 cy trong d6 tai san ng~n h{ln Ia 28,5 cy, Uti san dai h{ln Ia 70,8 ty. T6ng tai san cu6i 

nam Ia 148,06 cy trong d6 tai san ng~n h{ln Ia 74,3 ty, tai san dai h{ln la 73,7 cy. Trang nam cong ty 

da m'? r()ng ho{lt d()ng san xuAt kinh doanh, dfiu tu tai chinh. 

b { Tinh hinh n(}' phai tra 
.. 
~·Khoan m1}c Nam 2014 (dAng) Nam 2015 (dAng) Tang/giam 

Nq ng~n h{ln 9.044.035.902 60.286.624.772 566,59% . 
Ng dai h{ln 3.399.989.360 0 0 

T6ng c()ng ng phai tra 12.444.025.262 60.286.624.772 384,46% 

Nhim!i$ cai tiin vJ cO' ctiu tJ chti'c, chinh sdch, quiin ly: 

Trang na~ 2015, Ban Giam doc cong ty da xac djnh dugc nhfrng kh6 khan va thach thuc cua n~n 

kinh te nen da th~·c hi~n sang loc va dt giam t6i da chi phi. Df>ng thai, Ban giam d6c cung da xay 

dlJng cac ke ho{lch kinh doanh nham nang cao hi~u qua ho{lt d()ng san xuat kinh doanh cua cong ty. 
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3. Ki holJ.ch phat triin trong tmmg lai: 

Mt,~c tieu cua Cong ty Ia huy d(ing v6n va Slr dt,~ng v6n co hi~u qua trong vi~c thl!C hi~n san xufrt 

kinh doanh cua Cong ty, thu lgi nhu~n t6i da, tang lgi rue cho c6 dong, dong gop cho Ngan sach 

nha nu&c va phat tri€n co!lg ty ngay cang l&n m~nh. 

Tri~n khai k~ ho~ch nghi~n ctru tai du true doanh nghi~p phu hgp v&i chi~n luge phat tri€n Cong 

ty, ap dt,~ng phuong thuc quan tri theo hu&ng tinh gQn, hi~u qua, cai thi~n cac quy trinh v~n hanh 

cua Cong ty. 

Th!JC hi~n qua trinh thay a6i a€ hi~n d~i hoa h~ th6ng quini trj, nang cao chfrt lugng va nang l!JC 

,_quan ly, ti~n hanh cac chuang trinh phat tri€n va hQC t~p C\1 th€, sat v&i yeu du a€ trang b! cho Can 

1 \ _'b(i cong nhan vien cac ky nang, nang Ivc va kinh nghi~m c~n thiet a€ thvc hi~n cac nhi~m Y\1 va 

nhiing thach thfrc trong vi~c phat tri€n kinh doanh; 

Xay d\fllg van hoa doanh nghi~p hu&ng den khach hang. Hlnh thanh va hoan thi~n cac chinh 

sach d~ phat tri€n ngubn nhan ll!c gi6i chuyen mon, g~n bo v&i doanh nghi~p, co trach nhi~m v&i 

khach hang va v&i c6 dong cua Cong ty. 

Tich C\fC xay d\fllg va rna r(ing m6i quan h~ hgp tac blnh d~ng, hi~u qua v&i cac a6i tac cho SIJ 

phat tri€n cua Cong ty. 

Duy trl va phat tri€n t6t m6i quan h~ v&i cac c6 dong hi~n hfru cua Cong ty. Co dinh hu&ng tim 

c6 dong chien luge Ia doanh nghi~p, t6 chuc trong va ngoai nu&c co kien thuc, kinh nghi~m v€ 

nganh ngh€ lien quan, co kha nang h6 trg v€ chuyen mon, v€ tai chinh, v€ quan tri doanh nghi~p ... 

dong gop hi~u qua vao vi~c mang l~i gia tri tang them d6i v&i ho~t d(ing cua Cong ty. 

Tiep tvc hoan thi~n cac chinh sach va quy trlnh pht,~c Vt,l, quy trinh cham soc a6i v&i khach hang 

Str d~ng djch V\1 cua Cong ty. Xay d\fllg phong each phl,lC Y\1 than thi~n, chuyen nghi~p, phfrn d~u 

d~ d<!;p frng t6t hon yeu c~u cua khach hang va tr& thanh m(it cong ty co dugc s~;-r Iva chQn cao tu 
~ 

khach--bang. 

4. ~· Giiii trinh cua Ban giam ilJc ilfii vOi j kiin kiim toan: 

Trong bao ·cao· t~i chinh ki€m toan nam 2015, dan vi ki€m toan co dua ray kien ki€m toan c~n nh~n 
m~nh sau: 

- "Nhu dii trinh bay tt;zi Thuyit minh VIA, khoan ddu tu gop v6n vao C6ng ty C6 phdn Khai thac va 

Chi biin Khoang san Tdn Lien Thanh chung t6i dii kh6ng thi thu th(ip du(J'C thong tin tai chinh v~ 

Bao cao tai chinh, ban giam d6c, kiim -loan cita don vj nay. Do do, chung t6i kh6ng thi xac djnh 

li¢u co cdn-thiit phai di~u chinh cac s6li¢u nay hay kh6ng". 

T~i thO·i dibn chung toi ki€m toan, cong ty a6i tac cua chung toi chua kip ra bao cao tai chinh nam 

20 15 nen tam thai chun!I toi chua cun!I do duac d~v du thong tin bao cao tai chfnh cua a6i tac cho 

avn V! KiCm roan. i uy nnH~n, Lnung tOi nnc.=tn G!nn aay ia GOi tac uy iJn, co Kinn ngn1ym tiong HruJ 

-
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IV. Danh gia cua Hqi dfing quan trj v~ ho~t d{)ng cua Cong ty: 

1. Ddnh gid cua Hvi ilfmg quiin tri v; cdc mijt hof}t ilvng cua Cong ty: 

Cac thimh vien H9i dbng QuC:m tr! trong nam qua da tfch CIJC ho<;tt d9ng. H9i dbng qm1n tri da thao 

tu~n , thong qua cac nghi quy~t va ban hanh cac quy~t dinh v~ nhilng vAn d~ thu9c thfrm quy~n cua 

H9i dbng qu<'m trj , kip thaldua ra nhfrng bi~n phap trng ph6 v6i nhfrng bi~n d9ng cua thj truang va 

d jnh huang ho<;tt d9ng phu hqp. 

K~t qua kinh doanh cua cong ty tuy khong cao nhung cilng dang khfch 1~. Th~ hi~n sv chi d<;to 

hi~u qua cua HDQT, c6 g~ng quy~t tam cua Ban di~u hanh ·va CBCNV toan cong ty da vuqt kh6 

'·· )<han d~ hoan thanh nhi~m vt,~. 

1 \,·2. Ddnh gid cua Hvi ilbng quiin tri v; hof}t ilvng cua Ban Gidm iJ!Jc cong ty: 

- - Xfic djnh duqc kh6 khan, thach thuc nen ngay tir khi nh~n nhi~m vv, Ban di~u hanh da chu d9ng 

xay diJflg cac n9i dung cong vi~c nh~m thvc hi~n t6t nhi~m vv S:XKD rna HDQT va D<;ti h9i dbng 

c6 dong giao cho. 

I),. HDQT ildnh gid Ban ili;u himh trong nii.m 2015 ilii. fhlJ'C hirn t!Jt nvi dung sau: 
- ehu d9ng d~ xuAt va tri€n khai tht,rc hi~n cac cong vi~c khac nhau v~ ky thu~t cong ngh~, da gop 

ph~n nang cao dang k~ chAt lm;mg san phfrm dbng thai ti~t ki~m chi phi, h<;t gia thanh san phfrm. 

Ra soat va ban hanh m6i cac quy djnh d~ ti~t ki~m chi phi san xuk 

B6 tr[ san xuAt hQp ly, phat huy cong suAt may m6c thi~t bj trong di~u ki~n mAt can d6i nghiem 

trQng V~ lao dQng, C(J cftu san phfrm trong cac day chuy~n. 
Ti~p tvc cling c6, duy tri, chu trQng d~n cong tac xuAt khfru da tim them ngubn khach hang . 

.l- Tuy nhien, trong hof}t ilvng cua minh, Ban a;;u himh van con nhirng hf}n chi sau: 

Cong tac quan ly di~u hanh da c6 nhi~u chuy~n bi~n tich cvc han nhung v~n chua d<;tt duqc st,r 

quy€t l i~t dn thi~t. 

Tri~n khai m9t s6 nghi quy~t HDQT con ch~m nhu chua t6 chuc h9i nghi v6i cac c6 dong Ian; 

chu~"b6 sung duqc can b9 ky thu~t, thi tmang; con xfry ra tinh tr<;tng thi~u v~t tu, thi~u san phfrm ... 

cyng tac l~p k~ ho<;tch v~n chua sat thvc t~ con phiii di~u chinh. 

Copg tac quan ly, khai thac va mo r9ng thi truang con h<;tn ch~, thv d9ng ... 

Chua -b6 sung duqc ngubn nhan hJc c6 chAt luqng cao, thi~u nhi~u vi trf cong tac c6 kinh 

nghi~m va nang lt,rc chuyen mon cao nhAt Ia t<;ti b9 ph~n ky thu~t ~a thi truang. 

3. Cdc ki hofJch, ilinh hU'O'ng cua Hvi ilbng quiin tri: 

Sau khi xem xet mQi m~t ho<;tt d9ng SXKD cua Cong ty nam 2015, can c(r vao tinh hinh tht,rc 
t~, HDQT th6ng nhAt d~ xuAt chi tieu SX.KD chu y~u nam 2016 cua Cong ty nhu sau: 

Thl!c hi~n K~ho~chNam 
Tang/giam% 

STT -. t 
Chi tieu 

2016 (dbng) 
so vOi nam 

Nam 2015 (dbng) 2015 
! 

I TAng doanh thu 29.397.381.540 120.000.000.000 308% 

2 LQi nhu~n tnr6'c thu~ 759.105.438 6.000.000.000 690% 
.. 
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3 LQi nhu~n sau thu~ 759.105.438 4.500.000.000 493% 

H<)i a6ng qucin trj xac dinh day Ia nhi~m Vl,l tn;mg tam mang tinh chftt quy~t dinh S\f t6n t~i 
va phcit tri€n cua C6ngt~ trong tho'i ky m~n kinh t~ rna cu·a va c6 nhi~u bi~n d<)ng. Vi v~y, vi~c phai 

nang cao hi~u qua Quan tri doanh nghi~p, dap tmg ky VQng cua CaC c6 dong a6ng thai thu hut va 

t~o d<)ng ll,l'c cho nguai lao d<)ng phcit huy tai nang nhi~t huy~t dong g6p cho Sl,l' phat tri€n cong ty 

m<)t each b~n vfrng Ia lfll tien 16·n nhftt cua cong ty. 

1. Bi~n phap tA chfrc thtfc hi~n . 

D€ phcit huy cac ngu6n ll,l'c hi~n c6 va kh~c phvc nhfrng t6n t~i, bftt c~p trong thai gian qua, 

•-. ,. HDQT C6ng ty d~ ra cac bi~n phap t6 chuc thl,l'c hi~n nhu sau: 

Khong ngimg nang cao hi~u qua ho~t d<)ng cua HDQT tren ca sa tuan thu chiJ.t che cac quy 

dj-hh cua phap lu~t, di~u l~ C6ng ty, t~p trung chfnh vito thvc hi~n chuc nang giam sat ho~t d<)ng 

cu-a HDQT a6i v6'i Ban di~u hanh, can b<) quan ly va cac miJ.t ho~t d<)ng cua C6ng ty. 

HDQT va Ban di~u hanh t~p trung mQi ngu6n lvc a€ dam bao hi~u qua san xuftt kinh doanh 

nam 2016 va nhfrng nam ti~p theo . 
. -. 

Ban di~u hanh kien quy~t kh~c phvc nhfrng h~n ch~ cua minh da neu trong phcln danh gia 

cua HDQT v~ ho~t d<)ng di~u hanh nam 20 16; Cl,l th€: 

• Cong tac san xudt: T~p trung quan ly san xuftt, quan ly chi phi, quan ly dinh muc kinh t~ -
ky thu~t, quan ly chftt luqng, dam bao tuy~t d6i an toan trong san xuftt. Trong d6 c6ng tac quan ly 

ky thu~t, quan ly san xuftt dam bao tuan thu Icy cuang cong ngh~ nh~m 6n d!nh chftt luqng la nhi~m 
Vl,l trQng tam a6ng thai t6 ch(rc khai thac Slr dvng hi~u qua may m6c thi~t hi da dclu tu. C6ng ty ccln 

~P trung dclu tu cho khau nay tir con nguo·i cho d~n c6ng ngh~, may m6c thi~t bi ... Tlm mQi bi~n 
phap a€ kh6ng ngung nang cao nang suftt lao d<)ng, dclu tu nang cao nang h,rc c6ng tac can b<), tay 

'Ogh~ cho c6ng nhan . 

. • Cong tac Lao a()ng Tiin Iuong: Ti~p tvc ra soat s~p x~p, dao ~o cling nhu tuy€n dt,mg, b6 

sung thay th~ lao d<)ng cho cac phong, ban, phan xuang nh~m dap (rng yeu cclu cong vi~c. Thuang 
·..,. 

xu)e.n cham lo d~n dai s6ng v~t chftt, tinh thin cho CBCNV, c6 chinh sach gifr duqc nguai c6 trinh 

d<) CglO, tay ngh~ gi6i lam vi~c t~i C6ng ty. Tang cuang c6ng tac tuyen truy~n a€ nguai lao d<)ng 6n 

dinh tu,tuang~ thfty ro duqc trach nhi~m cua m6i nguai trong vi~c g6p phcln 6n djnh, dua C6ng ty 

tirng bu6'c vuqt qua giai do~n kh6 khan lam ca sa cho vi~c giai quy~t vi~c lam, tang thu nh~p cho 

nguo·i lao d<)ng. 

• Cong tac Thi truimg: Lva chQn, phcit tri€n dong san phfim mUi nhQn cua Cong ty, thuang 

xuyen hoim thi~n c6ng tac ban hang, di~u chinh chfnh sach tieu thv hqp ly afiy m~nh cong tac xuc 

ti~n thuang m~i trong nu6'c va xuftt kh~u. 

• Cong tac Tai chinh: Minh b~ch ro rang dung quy dinh cua phap lu~t; chU d<)ng, linh ho~t 
trong vi~t giai quy~t vftn d~ v6n cho san xuftt kinh doanh va dclu tu. 

• ClJng tac Ki ho(J.ch: Ccln phai c6 sv chuy€n bi~n 16'n trong c6ng tac k~ ho~ch tu nh~n thuc 

d~n hanh d<)ng, tu can b9 lanh d~o d~n can b<) quan ly, can b9 ky thu~t, can b9 chuyen m6n nghi~p 

Vl,l va nguai lao d<)ng. Vi~c thvc hi~n cac chi tieu k~ ho~ch la thu6·c do muc d<) hoan thanh nhi~m 

VI,J cua tung bQ ph~n, dan viVa CUa lanh 0~0 dan Vi. 

' ~ ., 
I 

' 

. / 
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=======---------------------====-=-----------v. Quan tr! cong ty: 

1. Hvi i!Jng qutin trj 

a) Thanh vien va CO' cdu cua H9i a6ng quim trj Cong ty 

- H(li a6ng quan tri Cong ty g6m 05 thanh vien. 

- D6i v6'i thanh vien di~u 'hanh: Hang ngay giai quy~t cac vftn d~ phat sinh cua Cong ty. 

- D6i v6'i cac thanh vien khong di~u hanh, hang quy HDQT, ban ki€m soat h<;>p thong qua va giai 

quy~t cac vftn d~ thu(lc thfrm quy~n, len k~ ho~ch cho cac quy ti~p theo. 

Danh sach thanh vien H(li a6ng qm1n trj: 

TT Hq va ten Ty I~ sa hfi'u CP co quy~n bii u quy~t (%) 

I. Ph~m Thi Hinh .. 
2 ""' Nguy~n Thi Thanh Van 

3 Trio Kien Cu011g 
-. 
4 Trfin M~nh Hung 

5 Lam Hoang Giang 

- Trang nam HDQT c6 SIJ thay a6i nhtr sau: 

Mi~n nhi~m chuc Y\1 thanh vien HDQT k€ tir ngay 28/12/2015 a6i v<Yi: 

0!_1g Hoang Dinh K~ 

86 nhi~m ch(rc Vt.I thanh vien HDQT k€ tir ngay 28/1 2/2015 d6i vm: 

Ong T rftn Kien Cu011g 

b) Clic tidu ban thui)c Hi)i a6ng quan trf: Chua c6. 
~ . 

c) Ho¢ ai)ng cua Hi)i aJng quan trj 

25,57 

0 

0 

22,77 

0 

Nam 2015; HDQT da quan ly va chi d~o di~u hanh Cong ty tuan thu theo d(mg cac quy djnh t~i 

Lu~t doanh nghi~p, Di~u I~ t6 chuc ho~t d(lng cua Cong ty va t? chuc tri€n khai Nghi quy~t cua 

DHDCD. 

T6 chi\'c hqp djnh kY va bftt thll'img 

Djnh kf hang thang HDQT da h<;>p d€ danh gia cac bao cao cua Ban Giam a6c v~ cac ho~t d(lng 

quan ly va kinh doanh cua Cong ty a€ c6 nhiing bi~n phap chi d~o kip thai, d(mg d~n cho ho~t 

d(lng cua Cong ty. 
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Trong m()t s6 tru<'mg hgp, HDQT hQp bftt thucmg de giai quyet v~ d~, kien nghi, vu6ng m~c cua 

Ban GB. 

Cac phien hQp HDQT d~u moi Ban Giam d6c, Ban ki~m soat tham gia, cac vfin d~ quan trQng 

HDQT moi tnrong cac dO'n v!, phong ban trong Cong ty tham dtJ d~ tham khao y ki€n, b6 sung 

thong tin dam bao cac''nghi quy€t, quy€t d!nh cua HDQT k!p thai c6 SIJ d6ng thu~n cao va d~t 

m1,1c tieu t~o di~u ki~n cho Ban di~u hanh ho~t d()ng t6t hO'n, dem l~i hi~u qua cho Cong ty. 

Cong tac quan ly va chi d~o di~u hanh Cong ty 

Trong nam 2015, I-IDQT da c6 nhfrng quy€t dinh trong qmin ly, chi d~o di~u hanh Cong ty v~: 

Ti€p tl,lc th6ng nhfit va phan cong nhi~m Yl,l cua tt'rng thanh vien theo tt'rng IInh VIJC va mimg cong 

l -: Vi~c Cl,l th~ nh~m phat huy tf>i da th€ m~nh CUa tirng ca nhan va nang CaO hi~u qua tf> chuc va 

· quan ly di~u h<'mh cua HDQT; 

ffang tufrn HDQT thuong xuyen cu nguo·i tham dtJ dfry du cac bu6i hQp giao ban cung tru6ng 

cac b9 pMn d~ n~m b~t k€t qua xu ly cong vi~c cua tt'rng phong ban, b9 ph~n quan Iy cling nhu 

. .trtJc ti€p c6 y ki€n chi d~o, gop y d~ Iqp thai giai quy€t nhfrng phat sinh vu6'ng m~c trong quan 

ly di~u hanh cua Ban GD nh~m di~u hanh ho~t d()ng cua Cong ty hang ngay theo dung djnh 

hu6ng va m~,tc tieu cua D~i h()i d6ng c6 dong dad~ ra; 

Hang quy tren CO' sa danh gia k€t qua thtJC hi~n k€ ho~ch quy tru6'c, xac d!nh nguyen nhan t6n 

t~i d~ dua ra cac giai phap kh~c ph!Jc va giao k€ ho~ch san xufit quy sau ; 

Ban h<'mh cac Nghi quy€t th6ng nhfit v~ chU tnrO'ng, chinh sach cua Cong ty trong cac ho~t d()ng 

quan Jy di~U hanh, dfru tU, djch Vl,l ... Va CclC Quy€t djnh v€ chi d~O thtJC hi~n CaC nghi~p Vl) kinh 

~ doanh, quan ly, dfru tu; 

K€t hgp v6'i Ban ki~m soat quy€t djnh ltJa chQn cong ty ki~m toan d~ thtJc hi~n ki~m toan bao cao 

~i chinh cua Cong ty; 

Qtiy€t dinh ngay tri~u t~p, thai gian, dia di~m hQp D~i h()i d6ng c6 dong thuang nien nam 2015, 

so~n thao cac n()i dung trinh f)~i hQi d6ng c6 dong quy€t dinh theo quy dinh cua phap lu?t va di€u 

~~ congty. 
d) Hogt a{jng cua thimh vien H{ji aimg quan tri a{jc l(lp /chong aiiu himh 

Thanh vien HDQT khong di€u hanh gifr vai tro Ia thanh vien giam sat, phan bi~n khi cfrn thi€t d6i 

v6i cac ho~t d()ng cua I-IDQT, nh~m datp bao HDQT ho~t d()ng theo doog phap lu?t, di€u I~ cong 

ty, phu hgp v6i cac tru chuO'ng, chinh sach cua oong ty. 

e) Hogt a{jng cua cac tidu ban trong H{ji a6ng quan trj: Khong c6 
- . t 
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a) Thanh vien va ca cdu cua Ban kidm soat 

Ban ki~m soat Cong ty gbm 0 l tru6ng ban ki€m soat vit 02 thitnh vien, trong d6 thitnh vien dQ<; 

l~p khong di~u hitnh lit bit Phung Thi Kim Anh vit bit Vii Thi Chung. 

TT Hqva ten Ty I~ sO' bftu CP co quy~n biiu quyit (%) 

1 Phung Thi Kim Anh 0 

2 Vu Thi Chung - 0 

3 Ho Thi Hong Di~u 0,01 

.. h) Hogt ii{Jng CUa Ban kidm soat: 

4.2 Trong niim 2015, Ban Ki~m soat da t6 chuc cac cu(>c hQp dinh kyv~ cac n(>i dung sau: 

+ Tri€n khai chuang trlnh cong tac niim 2015. 

+ ThOng qua bao cao th~m dinh tinh hlnh kinh doanh, th~m djnh bao cao titi chinh cac thang, 

BCTC cac quy va BCTC ca niim 2015, bao cao danh gia cong tac quan ly, di~u hanh 

Cong ty niim 2014 d€ trinh t~i DHDCD thm)'ng nien niim 2015 vao ngity 13/04/2015. 

+ Ban ki€m soat m6'i dugc bftu t~i DHDCD thuang nien hQp bftu tru&ng ban ki€m soat va 

phan cong nhi~m V\1 cua tUng thanh vien trong Ban ki€m soat. 

+ Thong qua bao cao th~m djnh bao cao ho~t d(>ng kinh doanh va bao cao tai chinh 6 thang 

:. dftu niim 2015 . 

+ Th6ng nh~t ke ho~ch tri€n khai cong tac th~m dinh bao cao tinh hinh kinh doanh, bao cao 

quyet toan tai chinh niim 2015 va bao cao danh gia cong tac quan ly, di~u hanh Cong ty 

niim 2015 cua HDQT d€ trinh DHDCD thuang nien niim 2016. 

~-an ki€m soat da tien hanh ki€m tra, giam sat vi~c tuan thu cac quy djnh cua phap lu~t va 

Cong ·ty tr-ong vi~c quan ly, di~u hanh ho~t d(>ng san xuM, kinh doanh cua H(>i dbng quan tri, 

Ban Giam d6c Cong ty niim 2015, et_.l th€: 

+ Xem xet tfnh phap ly, trinh tlJ, thU t\}c ban hanh cac Nghi quyet, Quyet dinh cua H(>i d6ng 

quan tri, Ban Giam d6c trong niim 2015 theo cac quy dinh cua phap lu~t vacua Cong ty. 

+ Tham gia y kien, dua ra cac ki~n nghi v6'i HDQT, Ban Giam d6c Cong ty v~ cac v~n de 

lien quan den ho~t d(>ng cua Cong ty trong niim. 

+ .k i€m tra, giam sat vi~c tri€n khai va ket qua th!Jc hi~n Nghi quyet cua D~i h(>i d6ng c6 

cfong thuang nien niim 2015 d6i v6'i HDQT va Ban Giam d6c. 
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+ Thftm tra cac Baa cao Uti chinh quy, ban nien, nam nhAm danh gia tinh trung th\fc va hqp 

ly cua cac s6 Ii~u tai chinh, phu hgp vo·i cac chufrn illiJC, ch€ d<? k€ toan va chfnh sach tai 

chinh hi~n hanh cua Vi~t Nam. 

+ Ki~m soat vi~c tmln thU cac quy djnh v~ c6ng b6 thong tin cua C6ng ty thea cac quy djnh 

cua phap lu~t. )/ 

- Ngoai ra, Tnrcmg BKS tham dv cac CUQC hQp cua HDQT va tham gia gop y, ch~t v~n cac n<)i 

dung neu ra trong cac CUQC hQp cua HDQT. 

.... - Trang qua trinh ho~t d<)ng, Ban ki~m soat nh~n dugc SIJ ph6i hqp va h8 trg cua HDQT, Ban 

.• 
,_ · -~- Giam d6c cling nhu cac Phong/Ban nghi~p v1,1/Don vi trl)'c thu<)c d~ BKS thlJc hi~n nhi~m V\1 

\- DHDCD giao. 

3. Ctic giao djch, thu lao va ctic khoii.n l{fi ich cii.a H{Ji Mng quii.n trj, Ban gitim d6c va Ban kiim 

so til' 

a) Luong, thu6ng, thu lao, cac khoan l(fi ich: Kh6ng c6 

-·b) Giao dtch c6 phiiu cua c6 dong n()i b(): 

SO CO PHIEU SO SO CO PIDEU SO 

NGUOI TIIVC H~N HiruDAUKY HiJlJ CUOI KY 
STT 

GIAODJCH so co TY L:E: so co 

PIDEU (%) PHIEU 

1 Ph~m Thj Hinh 750.000 8,76 2.198.450 

3 ' . Hoang Dinh K€ 50.000 0,58 399.500 

4 ' Nguy~n Thi Thanh Van 50.000 0,58 0 
-·-

5 ~ Lam Hoang Giang 10.000 0,11 0 
•· 
~ 

6 Ph.img Thj Kim Anh 5.000 0,06 0 

. 
7 Vu Thj Chung 2.000 0,02 0 

c) H(fp aJng hoQ.c giao djch wYi cJ-ilong n(ji b(): Kh6ng c6 

d) Vi?c thvc hi¢n cac quy djnh vd quan tri cong ty: 
-.. t 

TY L:E: 

(%) 

25,67 

5,67 

0 

0 

0 

0 

TANG/GIAM 

Nh~n chuy~n nhugng 

Nh~n chuy~n nhugng 

Chuy~n nhuQng 

Chuy~n nhugng 

Chuy~n nhugng 

Chuy~n nhuQng 

. 
)I · 
.... 
/, 
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VI. Bao cao tai chinh: 

Xin tham khao t~i titi li~u dinh kern . 

.... 
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