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Kinh thuwa Quy Cb déng,
Thwa toan thé can bd nhan vién Tap doan Mai Linh,

N&m 2015, v&i sw nd lwc cla Ban lanh dao, didu hanh va toan thé can bd nhan vién, hoat dong kinh
doanh cta Tap doan Mai Linh da cé nhiéu khéi sac. D&c biét khu viec Mai Linh mién Nam d& co
chuyén bién r6 rét.

Tai TP.HCM, ching ta da dau tw thay méi dworc hiu hét phwong tién ci, tirng bwéc (ng dung cong
nghé dé nang cao chat lwong dich vy, tdng cwdng tién ich cho khach hang nhw thir nghiém 1ap dat
wifi trén xe taxi, phan mém app goi taxi, thanh toan bang thé POS...

Tap doan Mai Linh da thoai vén khai tAt ca cac don vi kinh doanh ngoai nganh van tai, tap trung moi
ngudn lwc dé phat trién nganh kinh doanh chi chét 1a van tai taxi. Nam qua, toan hé théng da hoan
thanh chi tiéu k& hoach dé ra méc du bdi canh kinh té chung con rét nhiéu kho khan.

Tiép tuc hop tac véi cac cong ty tw van va kiém toan qudc té uy tin — PWC, KPMG va Deloitte, tap
doan Mai Linh dang thwc hién tai clu trac mot cach hiéu qua. Mai Linh mién Nam hoan thanh
chuyén ddi mé hinh tir cong ty me - céng ty con sang mé hinh codng ty va cac chi nhanh, gidm thiéu
chi phi quan ly, tdng hiéu qué hoat déng. Bén canh viéc cat giam lao déng gian tiép, toan hé théng
cling tao thém dwoc 2.000 viéc lam mai cho lao dong truc tiép.

N&m 2016, bdi canh kinh té thé gi¢i néi chung con nhiéu bat én, dw bao ting trwdng kinh té Viét
Nam gidm so v&i nam truwéc. Taxi khdng chinh théng nhw Uber, Grab hoat déng tran lan khién céac
hang taxi truyén théng phai dwong dau véi mét cude canh tranh khéc liét. Cude canh tranh nay
khéng binh ddng do cé nhiéu diéu kién bét loi nghiéng vé phia taxi truyén thdng, nén chang ta phai
xac dinh day la mdt nam vo cung kho khan.

Vé co clu td chirc, tap doan Mai Linh tiép tuc kién toan md hinh thdng nhat “mét Mai Linh”, hoat
dong theo chinh sach quan ly théng nhat nhwng diéu hanh linh hoat dwa trén d&c diém ving mién
dé phat huy thé manh cla tivng dia phwong. T4t cd cac don vi ving mién, chi nhanh tiép tuc
phwong cham giam chi phi xudng mdre téi thidu, tang hiéu qua hoat dong téi da; quan ly diéu hanh
theo nguyén tac “ban tay sach”; xay dwng mét mdi trwérng lam viéc minh bach, trong d6é trach nhiém
va quyén loi cia méi ca nhan dwoc xac dinh rd rang, lwong trd theo hiéu qua cong viéc dé phat huy
tinh than cha déng, tich cwc cta can bd nhan vién.
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Tap doan Mai Linh tiép tuc hoan thién cac ng dung céng nghé dé nang cao chat lwong dich vu taxi
truyén thdng, dao tao d6i ngi lai xe chuyén nghiép, phét trién thi phan & nhirng thi trwong quan
trong, gitr virng vi tri sé 1 trong nganh van tai taxi ctia Viét Nam.

Bén canh dé, chung ta tich cwc trién khai dw an xe dién tai ba thanh phé Ién [a Ha Noi, TP. HCM va
Pa Nang. K& hoach dwa dong xe dién cta Renault va Nissan vao hoat déng taxi dé giam thiéu khi
thai, bao vé méi trwdng dang dwgc chinh phd Phap va chinh pha Viét Nam ung hd, ngwoi tiéu dung
hoan nghénh. Khat vong ctia Tap doan Mai Linh, tdm huyét ctia ban lanh dao Mai Linh 1a dan dan
chuyén dbi taxi truyén théng thanh taxi st dung néng lwong sach, than thién véi méi trudng.

Kinh thwa Quy Cbé déng, Quy Nha dau tw,

Chung tdi y thirc sdu sac rang, quyén loi ctia Quy vi cling la quyén lgi ctia chinh chang toi, 1 cong
&n viéc lam, 1a cudc séng ctia gan 30.000 gia dinh CBNV. Bé&i vay, Ban lanh dao, diéu hanh va toan
thé& CBNV Mai Linh dang ngay dém né lwc hét strc minh dé kinh doanh dat hiéu qué cao nhéat. Mong
rang, véi sy déng hanh, chia sé va tng hé cta Quy Cé déng, Quy Nha dau tw , Tap doan Mai Linh
sé c6 thém strc manh tinh than ciing nhw vat chat dé phan d4u vi loi ich chung cuda tat ca ching ta,
vi sw phat trién cia Cong ty va cong ddng xa hoi.

Tran trong.
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Tam th@

Wision

Tré thanh nha cung cép djch vy tét nhit
noi ching tol c6 mit.
To be the best service provider wherever we are.

@SL'P Mang

Mang su hai long dén cho moi ngudi,
nang tam va chia sé Van Héa Viét,
vi cudc séng tét dep hon.

4 Din dlu
Gia Tri Cot Loi -
MM@
Profossianaliam
Chuyén nghigp
Chung sic, chung long m
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R BAQ CAQ THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP BDOAN MAI LINH
Nam bao cao 2015

l.  THONG TIN CHUNG
1. Théng tin khai quat
Tén giao dich Céng ty Cé phan Tap doan Mai Linh

Gidy chizng nhan dangky 0300938037 thay doi lan thie 24 ngay
doanh nghiép s6 31/07/2013 do S& Ké hoach va Dau tw TP.HCM cap

Vén diéu |é 1.016.716.630.000 dong
Vén dau tw chia cha sé hibu  1.016.716.630.000 dong

Dia chi 64 — 68 Hai Ba Trwng, Phwong Bén Nghé, Quan 1,
: TP.HCM.
Sé dién thoai  (8)-3829 8888

Sé6 fax (8)-3822 5999
Website www.mailinh.vn
Ma& chirng khoan MLG

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
2.1. Nganh nghé kinh doanh

Theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé6: 03009380 37 thay déi lan th 24 ngay
31/07/2013 do S& Ké hoach va Bau tw TP.HCM cép.

2.2. Dbiaban kinh doanh
Mai Linh c6 hoat ddng van tai (chu lwc la taxi) trai dai tai 51 tinh thanh trong c& nwérc, cu thé:
- MiénBéc: 17 tinh
- MiénTrung: 10 tinh
- MiénNam: 24ftinh
3. Quatrinh hinh thanh va phat trién
3.1. Ngay thanh lap Cbng ty
Ngay 12/07/1993, Cong ty TNHH Du lich — Thwong mai — Van tai Hanh khach Mai Linh dwoc
thanh lap véi sé vén ban dau 300 triéu dong.
3.2. Chuyén ddi loai hinh Céng ty
Ngay 06/06/2002, Cong ty dworc chuyén dbi thanh Céng ty C6 phan Mai Linh.
Ngay 01/11/2007, Céng ty déi tén thanh Cong ty C6 phan Tap doan Mai Linh.
3.3. Thanh tich dat dworc
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IS0 9U02: 1994 2001 SAO VANG DAT WiET QWY LUmG ViET ur i QUTLUgWE  THHONG HREU o
150 900 1: 2000 2004 - 2005 SN S0 xf‘,.‘.’:
|
B
THAUONC 150U AN nefowc Hiy ur rim G Lugec TOP e SAN e wi ¢n xA
2003, 2004, 2085, o1 TERG 2004, 2005 urvin i ».'f o
2006 206 2085, 2006

- Nam 2003, nhan Co Thi dua cta Thu twéng Chinh pha.
- Nam 2004 — 2006, dat danh hiéu Doanh nghiép tiéu biéu.

- Nam 2005, dat giai thwédng Chat lwong Viét Nam do Bé Khoa hoc va Céng Nghé - Téng cuc
Tiéu chuan Do lwdng Chét lwong Viét Nam td chire.

- Trung tm SAch Ky luc Viét Nam xac nhan & doanh nghiép cé nhiéu xe taxi nhat Viét Nam.

- Nam 2005 va 2008, nhan giai thuéng “Sao Vang D4t Viét” do Doan Cha tich Uy ban Trung wong
HGi Lién hiép Thanh nién Viét Nam trao tang.

- Béng khen ctia Thi twéng Chinh pha véi CBNV Coéng ty do thanh tich t& chirc doan Cwu Chién
binh vé tham Dién Bién Phd, nhan ky niém 50 nadm chién thang Dién Bién Pha.

- Nam 2006, Cup vang “Vi Sy Phéat Trién Céng Déng” do Tbng Lién doan Lao déng Viét Nam t6
chirc trao tang nam 2006, 2008 va 2009.

- Ngay 28/01/2007, nhan Huan chwong Lao dong Hang 3 do Chu tich Nwéc trao tang vi thanh
tich xu4t sac tr ndm 2001 dén 2005, gop phan xay dwng chd nghia xa hoi va bao vé té qudc.

- Théang 07/2008, UBND Thanh Phé H6 Chi Minh ting béng khen don vi thwc hién tdt mé hinh
xay dwng van héa doanh nghiép trong nhiéu nam qua 2005 — 2007.

- Nam 2009, Chirng nhan Thwong hiéu néi tiéng dirng dau nganh GTVT cho thuwong hiéu taxi Mai
Linh do VCCI trao tang.

- Ngay 20/04/2009, dat “Thwong hiéu ndi tiéng Viét Nam 2008” do Phong Coéng Nghiép va
Thwong mai Viét Nam VCCI phéi hop cung Céng ty Nghién ctru thj trwéng Nielsen binh chon.

- N&m 2010, Thwong hiéu ndi tiéng quéc gia do B6 Cong thwong chi tri trién khai va Hoi S& hiru
Tri tué Viét Nam, Cuc S& hiru Tri tué Viét Nam, Mang nhan hiéu Viét trao tang.

- Nam 2013, Thwong hiéu Viét yéu thich nhat 5 nam lién dwoc ban doc bdo SGGP binh chon.

- Ngay 24/07/ 2015, Thwong hiéu phat trién bén virng va san phadm chét lwgng cao Viét Nam do
Bao Thuwong hiéu va Céng luan binh chon.

- Nam 2015 dén nhan bang khen “San pham, dich vu Viét Nam dwoc tin dung lan Il nam 2014” do
B6 Thong tin & Truyén théng, B6 Van hoéa TT&DL trao tang.

- Cup Doanh nhan v&n héa xuét sac thdi ky déi maéi & Doanh nghiép manh va phat trién bén viing
do Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam VCCI & Trung tdm Van héa Doanh nhan Viét
Nam té chirc ngay 26/9/2015.
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3.4,
1)

2)

2)

4)
5)
6)

7)

8)

9)

10)

Mwoi sw kién ndi bat trong nam 2015

Thuc hién thanh cong dy an "Mét Mai Linh", thay ddi co cAu t6 chirc tir cong ty thanh chi
nhanh tai cac tinh phia Nam.

Dau tw mé&i va thay thé cac phwong tién cii, nang téng sbé dau xe tai Thanh phd H6 Chi Minh
Ién 4,000 phwong tién.

Trién khai thanh cong cac phan hé chinh clia ERP, bao gdbm: Tai Chinh - Nhan Sy - Béo
dwdng va quan ly phwong tién - Hop tac kinh doanh.

Thuwe hién tai chinh tap trung, kiém soat tot dong tién trong toan bd Mién Nam.
Dam bao toan bd ché do lwong va cac ché do bao hiém xa hoi, phuc loi cho ngudi lao dong.

Ky két v&i Uy ban An toan Giao théng Quéc gia chwong trinh phdi hop ddm bao trat tw an
toan giao théng giai doan 2015-2020. Trién khai chwong trinh Két néi cong déng — Vi An toan
giao théng.

Mai Linh vinh dy la mét trong nhirng doanh nghi€p nhan giai thwdng “V6 lang vang” 3 nam
lién tiép do Uy ban An toan Giao théng Quéc gia, Bé Giao théng Van tai td chirc.

Mai Linh ky két thod thuan hop tac v&i Cong Ty Renault Phap dw an trién khai xe dién vao
kinh doanh van tai taxi.

Ky két gitra ngan hang OceanBank va Céng ty cb phan Tap doan Mai Linh 13p dat may POS
trén tat ca xe taxi ctia hé thébng MLG trén ca nuéc.

N&m 2015 ciling la nam dwoc danh gia 1a nam khang dinh thwong hiéu Mai Linh vé chét lwong
va dich vy. Ngoai viéc thay thé hang ngan xe taxi méi di vao kinh doanh van tai taxi phuc vu
khach hang, nam 2015 cling ghi nhan nhiéu guwong sang vé ngudi tét viéc tét nhu: 1ai xe Mai
Linh d& dé trén xe dwoc cdng ddng ciing nhw cac co quan nha nwéc khen ngoi (ké tir khi
thanh 1ap cho dén nay, da cé 26 em bé Mai Linh da chao ddi thanh cong trén xe taxi), lai xe
Mai Linh tra lai tw trang hanh ly clia khach hang dé quén trén xe véi gia tri 1én dén hang tram
triéu ddng, 1ai xe Mai Linh mwu tri diing cdm bt cuwdp...
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4. Théng tin vé mod hinh quan tri, té chic kinh doanh va bé may quan ly

4.1. Co caubd may quanly

DAI HOI PONG CO PONG

BAN KIEM SOAT

HOI PONG QUAN TR|

VAN PHONG HPQT MLG

T6NG GIAM BGC

GIAM BOC VAN HANH

GIAM POC KY THUAT & BDSC GIAM POC >

TAI CHINH

: Quan ly truc tiép
> Quan ly gian ti€p

BAN KSNB || BAN VAN TAI |
BAN QLCL | BANANTOAN | —
BAN MUA SAM | — TTOH
TONG DAI TAXI
TRUNG TAM THE
McC | -
( d TT VAN HANH |
TAXI
BAN HTKD -
BANBH&QC | —
Ghi chu:

BAN KY THUAT

KE TOAN
TRUONG

GIAM DOC NOI VU

XUONG MAC1 | _BAN BAN
TAI CHiNH KE TOAN

XUONG MAC3 |

XUONG MAC5 |

CONG TY CON/CHI NHANH MIEN NAM TRU'C TIEP
TRU'C THUOC CONG TY €& PHAN TAP DOAN MAI LINH
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4.2. Cac cbngtycon
- Ty lé Quyén
P . . Linh vwc o7 2
TT Tén cdng ty con Dia chi kinh doanh phap so blel:’l
hiru quyet
Cong ty CP Mai Linh 92 duong 2/9, Phuwong Binh Thuén, Quén . .
1| Mign Trung Hai Chau, Thanh phé Ba Néing Dich vuTaxi | 47,79% | 58,79%
Cong ty CP Mai Linh L6 C2C, Cum San xuét Tiéu Tha cong
2 | Mién Bac nghiép va Cong nghiép nho, Phuong Dich Dich vuTaxi | 47,86% 59,03%
Vong, Quan Cau Giay, TP. Ha No6i
Coéng ty C6 phan Mai | L6 s6 1, Dudng Cao Van Bé, T6 23, Hon
3 | Linh Nam Trung B% Chong, Phwong Vinh Phwéc, Thanh phd Dich vuTaxi 61,56% 90,79%
va Tay Nguyén Nha Trang, Tinh Khanh Hoa
Cong ty CP San xuat & | 1691/3N QL 1A, Khu phé 3, Phuwong An Phi | San xuéat
4 | Thwong mai Mai Linh Dong, Quéan 12, Thanh pho HO Chi Minh va thwong 91,58% 91,58%
mai
Céng ty TNHH TM — S6 68, Hai Ba Trwng, Phuong Bén Nghé,
5 | DV Van tai Sai Gon Quan 1, Thanh pho H6 Chi Minh Dich vuTaxi 69,86% 69,86%
Binh Minh
Céng ty CP Mai Linh S6 68, Hai Ba Trung, Phwdng Bén Nghé, , .
6 | Mién Nam Quan 1, Thanh phé H& Chi Minh Dich vuTaxi | 91,30% | 91,30%
Céng ty TNHH Cho S6 68, Hai Ba Trung, Phuwong Bén Nghé, . . 0 o
7| Lon Taxi Quan 1, Thanh phé Hé Chi Minh Dich vuTaxi | 51,00% | 51,00%
Céng ty TNHH Ba S6 68, Hai Ba Trwng, Phuong Bén Nghé, , . . .
8 | Muoi Taxi Quan 1, Thanh phé H& Chi Minh DichvuTaxi | 51,00% | 51,00%
Coéng ty TNHH Deluxe | S6 20/15 Khu phé 3, Nguyén Thj Thap, o
9 | Taxi Phwéong Binh Thuan, Quan 7, Thanh pho HO | Dich vuTaxi 51,00% 51,00%
Chi Minh
Coéng ty TNHH Sai Gon | S6 20/15 Khu phé 3, Nguyén Thj Thap, o
10 | Taxi Phwong Binh Thuan, Quan 7, Thanh pho HO | Dich vuTaxi 51,00% 51,00%
Chi Minh
4.3. Congty con da thanh ly
TT Tén cong ty con thanh ly bia chi Linh vwc kinh doanh
Co6ng ty TNHH DAu tw Kinh doanh Van 506 H Street NE, Washington D.C, . )
1 Hop chiing quéc Hoa Ky Dich vy taxi

tai Du lich va Nha hang Mai Linh
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5. Binh hwéng phat trién giai doan 2015 — 2020
- Tiép tuc trién khai dw an chuyén ddi cong nghé théng tin, trién khai hé théng quan tri ngudn luc
doanh nghiép (ERP).
- Chuyén dbi hoat déng kinh doanh taxi tr phwong thirc truyén théng sang cac phwong thirc hién
dai, dap (rng cao nhét tién ich cho khach hang.
- Sap xép, dao tao lai nhan lyc dap ng qua trinh chuyén déi phwong thirc kinh doanh. Phan céng
b tri hop Iy nhan sw theo co' ciu té chire méi, nang cao nang suét lao dong.
- Duy tri va gil virng thi phan sé mét trong linh vuc taxi & tat ca cac thi trwéng Mai Linh c6 mat.
- Phé&n d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach Pai hoi Cé déng giao mdi nadm.
- Giai quyét toan bd nhirng tdn dong vé thué ctia doanh nghiép; cac ché dd, chinh sach clia nguoi
lao déng. X ly co ban cac khodn ng’ ca nhan.
- Pam bdo loi ich clia khach hang, ngudi lao ddng, cé déng va nghia vu véi Nha nwéc.
5.1. Cac muc tiéu cha yéu cua Cong ty trong 5 nam t&i
5.1.1. Hiéu qua
+ Loi nhuan sau thué méi nam tang trudng tdi thiéu 20%;
+ Bat dau chia cb tirc cho cd ddng ké tr nam 2018.
5.1.2. Chat lwong sén pham dich vu
+ Chéat lwong san pham dich vu tbt nhat tai moi thj trwé'ng ma Mai Linh cé mét.
5.1.3. Thjphan
+ Thi phan chi phéi tai dia phwong Mai Linh c6 mét.
5.1.4. Thwong hiéu
+ Quan ly chat ché thwong hiéu Mai Linh déng nhat trén ca nuwéc.
5.1.5. Thu nhédp ngwdi lao déng
+ Thu nhéap clia nguwdi lao dong trén murc trung binh so thu nhap binh quan chung tai dia phwong
Mai Linh kinh doanh. Dam bao day du ché dé phuc loi cho ngudi lao dong.
5.2. Chién lwoc phat trién trung va dai han
- Ludn gilr vi tri hang dau trong linh vwc kinh doanh taxi tai Viét Nam;
- Tang doanh thu tir cac gia tri gia tang clia nganh dich vu taxi (quang cao, hop tac kinh doanh
ddng phat trién thwong hiéu);
- Ap dung cong nghé quan ly dé giam gia thanh dich vu;
- Tiép tuc trién khai cac hinh thirc thanh toan linh hoat, phti hop véi xu thé hién dai.
5.3. Céng tac cdng dong, moi trwdng, xa hoi
- Xéc dinh muc tiéu an toan giao théng & muc tiéu hang dau. Tuyén truyén y thirc van hoa giao
théng va tang cudng huan luyén dao tao nhan vién lai xe d& ddm bao an toan giao thong;
- Ap dung hé théng quan ly An toan giao thong duweng bo theo tiéu chuédn 1SO 39001;
- Trién khai dy an xe dién thtr nghiém tai thi trwng Thanh phd H& Chi Minh, Ha Na&i, Ba Néng va
sau do trién khai ra ca nuwdc;
- Doéng gbp ngudn thu cho Quy an toan giao théng & phat trién cong ddng, phéi hop thuyc hién
dang muc tiéu, ton chi Quy;
- Cham lo do&i séng ctia can bd céng nhan vién, quan tdm déng gép gilp d& cac hoan canh khé
khan trong Cong ty va trong cong dong. Déac biét 1a giup d& cac nan nhan tai nan giao théng.
6. Cécruiro
Céc dbi thu taxi cong nghé gia nhap thi trwéng véi nhiéu loi thé do chwa thuc hién cac nghia vu vé
thué, bao hiém xa hdi, ap gia linh hoat, tro gia dan dén c6 sw canh tranh khong lanh manh, truc tiép
gay khé khan cho taxi truyén théng.
Viéc chuyén déi, ap dung cong nghé duoc cong ty khdi dong tr ndm 2014, ciing v&i cac diéu chinh vé chinh
s&ch quan ly ctia nha nwéc sé gilip cong ty tao ra khd ndng canh tranh binh déng hon véi cac ddi tht méi.
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Il
1.

TINH HINH HOAT DONG KINH DOANH TRONG NAM 2015
Két qua hoat déng san xudt kinh doanh va so sanh ké hoach 2015

1.1. Riéng —Cbéng ty CP Tap doan Mai Linh

2.

2.1.
(Danh séch, tom t&t ly lich va ty 1é sé hiu cé phén c6 quyén biéu quyét va cac ching khoan khac do cong
ty phat hanh cda Téng Giam déc, cac Phé Téng giam déc, Ké toan Trudng va cac can bé quan ly khac).

Doanh thu thuan dat 1.500,5 ty ddng, twong dwong 113,1% ké hoach giao va tang trwéng
+55,9% so v&i nam 2014;
Loi nhuan trwdc thué dat 49,52 ty déng, ting trudng +1.141,8% so véi ndm 2014;
Loi nhuan sau thué dat 38,41 ty ddng, twong dwong 192,1% ké hoach giao va ting truwdng
+863,2% so v&i nam 2014;
L4i co ban trén cb phiéu: 378 ddng/ c¢b phiéu.

Hop nhat —Tap doan Mai Linh
Doanh thu thuan dat 2.819,02 ty déng, twong dwong 101,0% ké hoach giao va tang trwdng
+3,0% so v&i nam 2014;
Loi nhuan trwéc thué dat 160,93 ty déng, ting trudng +163,1% so v&i nam 2014;
Loi nhuan sau thué dat 129,6 ty ddng, twong dwong 190,6% ké hoach giao va tang truéng
+284,4% so v&i nam 2014;
Lai co ban trén cb phiéu: 1.176 déng/ cb phiéu.

Tinh hinh nhan sw
Danh sach Ban diéu hanh

Thanh vién va co cau Ban Téng giam déc: Nam (5) ngwdi gédm mét Téng Giam déc, Ké toan
Trwéng va 4 Giam déc chirc ning

TT Ho vatén Churc vu ChPc:Jc’w T(g/ol)é t;l;)hne;y :;;1
2015

Ban diéu hanh 0 0%

1 | Ong b6 Van Théng Tbng Giam déc

2 Ong Trinh Ba Cuong Ké toan trwéng X

3 Ong Ngbé Hiru Hung Giam dbéc Tai chinh

4 | Ong Pham Minh Swong | Giam déc Van hanh

5 | Ong Nguyén Van Hanh Giam dbc Noi vy X

6 | Ong Trwong Quang Man | Giam dbc Ky thuat & Bao dwéng sra chiva X

Nhing thay déi trong ban diéu hanh
Trong nam 2015 c6 sy thay dbi trong Ban Diéu hanh:
b.1) Thay déi Téng Giam déc: Khdng c6.
b.2) Thay déi thanh vién Ban Diéu hanh:
— Ong Nguyén Van Hanh — bb nhiém chirc danh Giam dbc Noi vu.
— BaHuynh Thi Thu Thay — thdi chtrc danh Giam dbc N6i vu.
— Ong Trinh Ba Cwong — bd nhiém chirc danh Ké toan truéng.
— BaPham Thi Thanh Phwong — théi chirc danh K& toan truwéng.
—  Ong Trwong Quang Man — bd nhiém chirc danh Giam déc Ky thuat & BDSC.

2.2. 86 lwong can bd, nhan vién

Téng sb CBNV clia MLC (gdm Céng ty CP. Tap doan Mai Linh va cac chi nhanh tryc thudc, khong
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gdm ML NTB&TN) thoi didém 31/12/2015 1a: 11.509 ngudi.

Trong do:
+ Tbéng s CBNV van phong: 476, ty trong: 4,1%;
+ Tbng lao dong truc tiép _ khong gbm lai xe:  1.288, ty trong: 11,2%;
+ Tbng lao dong lai xe taxi: 9.745, ty trong: 84,7%.

2.3. T6m tat chinh sach va thay d6i trong chinh sach déi v&i ngwei lao dong

a) Chinh sach Iwong

Binh hwéng thuc hién cong tac tién lwong theo cong viéc, trén co sé kién thire, k§ nang, thai o va

két qua cong viéc clia ngwdi lao ddng, van dung nhidu hinh thirc nhuw: lwong thdi gian, lwong san

pham, lwvong khoan, lwong thdi gian két hop doanh sb, ...

Pac biét trong ndm 2015, Céng ty da thwc hién xay dwng hé thdng co s& ha tAng vé ché do chinh

sach va thwc hién viéc diéu chinh lvong:

- Ban hanh thang bang lwong lam can ct dong BHXH, BHYT, BHTN va ky két HDLD, ra soét va
diéu chinh mirc lwong téi thiéu ving &p dung tir 01/01/2015;

- Ban hanh quy dinh st dung dich vu Taxi 2015;

- Ban hanh quy ché lwvong Bé phan Thanh tra gidm sat KV.HCM (1/2015), B6 phan X& ly tai nan
KV.HCM (3/2015), B6 phan Tong dai Taxi KV.HCM (3/2015), Quy ché lwong BP Checker - Thu ngan
2015 (3/2015; 11/2015), Quy ché lwong B6 phan Thg BDSC O t6 2015 (3/2015), Quy ché lwong BP
Diéu hanh béi (11/2015); K§ thuat bai (9/2015); Téng dai, Diéu hanh diém, VSMT...KV. HCM;

- Thuyc hién ra soat, chuyén hinh thic tién lwong gan lién véi hiéu qua két qua cong viéc.

b) Ché dé phu cép

Tuy theo tirng vi tri cong viéc thwe hién, ngoai tién lwong thi can bd nhan vién sé dwgc hwdng cac

phu cap: phu cap tién com, déc hai, xang, dién thoai, ...

c) Ché déBHXH, BHYT, BHTN

Tt c& can bd nhan vién hién nay déu dwgc dam bao tham gia day du cac ché d6 bao hiém xa hai,

bao hiém y t&, bao hiém that nghiép theo quy dinh cta phap luat hién hanh.

d) Ché dé khen thwdng

Thwéng dét xuat: 4p dung ddi véi cac trwdng hop can bd nhan vién co sang kién, cai tién ky thuat

nhdm nang cao nang suét, chat lwong, tiét kiém chi phi hodc mang lai hiéu qua tét cho cong ty.

Déi v&i doi ngii 1ai xe taxi: biéu dwong va tén vinh thanh tich gwong nguoi tdt viéc tbt, lai xe an toan -

doanh thu cao, phuc vu khach hang nhanh chéng - moi ltic moi noi, trd lai hanh ly khach hang.

Thwédng theo danh gia két qua hoan thanh céng viéc

e) Ché dé phuc loi

DPéi voi cac trwong hop can bo nhan vién co thdi gian nghi 6m, nghi thai sén (c6 xac nhan cuta co

quan BHXH hodc x&c nhan cla bénh vién) thi ngoai cac ché d6 do co quan BHXH chi tra, can bo

nhan vién con dwoc Cong ty ho tro tién 6m dau, chia sé va thé hién sw quan tam dén méi can bod
nhan vién.

2.4. CAu truc boé may

- MLG:

= Thuwec hién cAu tric chuyén dbi 5 khéi chire ndng, théng nhat xuyén subt hé théng;

= Kién toan cac don vi Ban, Trung tdm chtrc nang triec thudc. Phat huy vai trd quan ly chitre nang
xuyén suot hé thong, theo nganh doc véi cac mien, don vij;

= Tién hanh ra soat lai cau triic, mé hinh, dinh bién, tién lwong ché d chinh sach déi vai cac don
vi chuyén doi.
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- 18 chi nhanh mién Nam: CHUYEN BOI MO HINH CHI NHANH MLG.

TT Néi dung Hiéu lwc
Chu trwong chuyén d6i mé hinh 18 chi nhanh; .

1 , . _ B4t dau tir 01/09/2014
Thuwc hién tha tuc thanh 1ap 18 chi nhanh.

2 | Thong bao thwc hién quan ly tai chinh tap trung. Ngay 02/10/2014
Thwe hién chuyén ddi toan bd lao dong, ghi nhan doanh thu chi phi va hoat .

3 dong kinh doanh trén phap nhan chi nhanh. Twr 01/01/2015
Quyét dinh ban hanh co c4u td chirc chi nhanh tryc thudc Cong ty CP Tap
doan Mai Linh;

4 | Khéng duy tri cht)c danh Phé Giam dbc, Cau tric gdm cac bo phan chiec| Ngay 01/04/2015
nang: Ndi vu, Kinh doanh, K& toan, Van hanh. Qui dinh chic nang, nhiém vu
va dinh bién khung dbi véi tirng don vi theo qui md thuc té don vi.

9 Hof'm thl.e‘,n cac quyeét dinh vé cau trac, chie danh, ché d6 chinh sach 18 chi Ngay 01/06/2015
nhanh mién Nam.

10 | Trién khai Histaff _ phan hé Hd so nhan sw dén 18 chi nhanh (go-live). Ngay 12/05/2015

- Tiép nhan quan ly 5 don vj thudc KV Nam Trung bo & Tay nguyén, chuyén ddi mé hinh céng ty qua
chi nhanh MLG, khéng bao gdm Céng ty CP Mai Linh Nam Trung bd & Tay nguyén (theo chi thi sb
07/CT-CTHDQT ngay 26/05/2015 vé trién khai phwong an Mét Mai Linh tai Nam Trung bd & Tay

nguyén).
" Thoi diém chuyén déi
Noi dung o o
mo hinh chi nhénh
ML DakNéng
01/08/2015
ML DakLak
ML Lam Ddng 01/09/2015
ML Phan Rang — Thap cham 01/10/2015
3. Tinh hinh tai chinh
3.1. Cac chitiéu tai chinh cha yéu
. R Phéan Riéng Hop nhat
STT Ch . .
150 loai 2014 2015 2014 2015
1 ROA (HD kinh doanh khéng ké chi phi I4i vay) 2,83% 1,44% 6,49% 6,32%
2 ROE (HD kinh doanh khéng ké chi phi I4i vay) 15,57% 10,15% 62,84% 59,20%
3 ROS (HD kinh doanh khng ké chi phi I4i vay) Hiéu 7,58% 9,80% 12,12% 12,73%
3 | ROA (tong hop) qua 0,16% 0,48% 2,91% 2,84%
4 | ROE (t6ng hop) hoat | 0,86% 3,42% 28,19% | 26,55%
5 | ROS (téng hop) aong | 0,42% 1,01% 2,24% 5,71%
6 Thanh toan hién thoi 0,61 14n 0,46 1an 0,46 1an 0,47 1an
7 | Thanh toan nhanh 0,60 IAn 0,45 14n 0,45 Ian 0,46 lan
8 | Téng no trén tdng tai san RUi 81,74% 85,67% 89,67% 89,00%
9 | Téng no trén vén cha rotai | 4,48 1an 5,98 14n 8,68 Ian 8,09 1&n
10 | Thanh toan lai vay (EBIT/Iai vay) chinh | 106 14n 1,50 1&n 1,23 14n 1,81 Ian
12 | Vong quay TS ngan han 1,19 vong | 1,99 vong | 2,25 vong | 2,18 vong
13 | Vong quay TS dai han 0,46 vong | 0,83 vong | 0,66 vong | 0,64 vong
14 | Vong quay Tong tai san 0,06 vong | 0,59 vong | 0,50 vong | 0,50 vong
15 | Sé ngay tén kho Quan | 1 ngay 3 ngay 5 ngay 5 ngay
16 Sc“’) ngay phai thu ly tai 94 ngay 171 ngay 49 ngay 49 ngay
17 | SO ngay phai tra san 21 ngay 127 ngay 19 ngay 25 ngay
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Kha nang thanh toan

Hé sb thanh toan hién hanh va thanh toan nhanh hop nhét trong ndm 2015 Ian lwot 1a 0,47 lan va
0,46 lan, tang nhe so v&i 2014; nén Mai Linh da chi dong sap xép, l1én k& hoach va chuén bj cac
nguén lyc tai chinh chi trd cac khodn ng. Chi sb thanh toan li vay lién tuc tang tr 2011 dén 2015 do
Mai Linh thwong lwong cac ngudn tai tro véi chi phi I vay thap va do dw no tir cac khoan vay nay
giam. Két qua 1a tdng chi phi tai chinh 2015 giam 26,84% so v&i 2014 va kha nang thanh toan 1ai vay
lubn dwoc dam bao.

4,

5.4.

Bado cao tinh hinh quan tri nam 2015

Hoi ddng Quan tri chi dao td chirc thanh cong Pai hdi ddng cb déng thwdng nién; théng qua tai
Pai hdi cac ndi dung quan trong lién quan dén hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty;

So két hoat ddng kinh doanh tirng quy ctia ndm 2015;

Théng qua cac cudc hop dinh ky va bat thwerng, HDQT dwa ra cac chi trwong, chinh sach, dinh
hwéng cho Ban Téng Giam dbc thuwe hién cac gidi phap diéu hanh hoat dong kinh doanh, danh
gia két qua da thwe hién dé diéu chinh kip thoi;

Kiém tra, giam séat hoat dong kinh doanh trén co' s& muc tiéu ctia Nghi quyét Hoi ddng Quan tri;
stra dbi, bd sung cac Quy ché, quy dinh ctia Céng ty phu hop véi quy dinh cta Nha nwéc va
Diéu & Cong ty;

Chi dao Téng Giam déc xay dwng ké hoach kinh doanh, k& hoach dau tw ndm 2016, cung cac
giai phap thwe hién ké hoach kinh doanh nam 2016 trinh dai hoi cé déng thwdng nién 2015;

Chi dao thuc hién tai cu tric quyét liét hé thdng, thodi vén tai cAc Cong ty kinh doanh khéng
hiéu qua;

Hoat ddng giam sat dwoc cac thanh vién Hoi ddng Quan tri thwe hién theo dang quy dinh cla
phap luat va diéu |é Céng ty;

Xay dwng va ban hanh bdé Quy ché quan tri Cong ty va thdng nhét cac hoat dong cla cac Tiéu
ban thudc Ho6i ddng Quan tri;

Xay dwng va kién toan cac Quy ché té chirc, hoat ddng clia cac Ban chirc ndng dam bao tinh
quan ly hé théng;

Hoat dong giam sat dwoc cac thanh vién Hoi déng Quan tri thwe hién theo ding quy dinh cia
phép luat va diéu lé Cong ty.

Hoat déng cda céac tiéu ban thuéc Héi déng Quan trj

Tiéu ban Chién lwoc phat trién va Ké hoach
Xay dwng chién lwoc phat trién cho Cong ty dai han, trung han va ngan han cho céng ty;
Lén phwong an dau tw xay dwng khu van phdng méi ciia Cong ty tai Quan 12, Tp.H6 Chi Minh
Téi cAu truc Cong ty theo phuong an M6t Mai Linh.

Tiéu ban Phap ché
Soan thdo va thong qua toan bd cac Quy ché t6 chirc va hoat dong cla cac tiéu ban thudc Hoi
dong Quan tri;
Tham gia soan thao va tu chinh cac Quy ché td chirc va hoat doéng cla cac Ban chirc nang;
Ra soat toan bd cac hoat ddng phap ly ctia Cong ty;
Tham gia vao hoat déng tai ciu trac cta Cong ty.

Tiéu ban Thanh ly tai san
Ra soat toan bd cac phuwong ,tién hoat dong kinh doanh tai Qéng ty dé thwe hién viéc thanh ly cac
hiéu xe, cac dong xe san xuat nam 2006, 2007, 2008 da hét han kinh doanh taxi theo theo Nghi
dinh 86/ND-CP cua Chinh phd ban hanh ngay 10/9/2014;

Tiéu ban Tai chinh, Kiém toan va Quyét toan thué
Lap ké hoach tai chinh dai han, trung han va ngén han cho Céng ty;
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Trinh bay cac phwong an vay vén dau tw phuong tién.

5.5. Tiéu ban Diu tw

6.

Lap ké hoach dau tw ngay sau khi thanh ly cac hiéu xe, cac dong xe san xuat ndm 2006, 2007,
2008 da hét han kinh doanh taxi theo theo Nghi dinh 86/ND-CP cta Chinh phd ban hanh ngay
10/9/2014.

Cac Nghj quyét/ Quyét dinh cda Héi dong Quan tri nam 2015

Trong ndm 2015, HDQT da hop va théng qua 53 (ndm muwoi ba) Nghi quyét bang van ban.

7. Thay déi danh sach vé ngwoi c6 lién quan cda céng ty dai ching theo quy dinh tai
kho&n 34 Piéu 6 Luit Chirng khodn (nam 2015):
] ) ) Thoi | Thoidiém
Tén to Chtre vy ) Ngay cap Noi cap diém bat | khong con
TT chwrc/ca tai congty | SO CMND/ CMND/ CMND/ Dia chi dau la la nguoi
nhan (néu co) DKKD DKKD DKKD nguwoi co cé lién
lién quan quan
‘ CA 62 Cd Béc, P.Cau 2214/
1 HoHuy | CTHDQT | 023141876 | 22/12/2012 | .\~ | OngLanh, Quan1i,
p. Tp.HCM 2015
Mai Ha 465/2/10A Tran
5 5 22/4/
2 | Thanh | TVHPQT | 025523079 | 18/8/2011 CA | XuanSoan, P.Tan
Hin Tp.HCM Kiéng, Quéan 7, 2015
9 Tp.HCM
CA 15/32 Nguyén Van
. Trdi, P.Ph Liet 22/4
3 | H Chuong | TVHDQT | 012142495 | 07/11/2007 | Tp.Ha | oo -rhuwong Liet
NGi Q.Thanh Xuén, 2015
' Tp.Ha Noi
V6 Thanh CA ‘ TO 5? An Bac I-‘Iéi, 22/4/
4 Nhan TV HBQT | 201727632 17/5/2012 TP.Da Quan Son Tra,
Nang Tp.Da Nang 2015
CA 308 Quéc 16 1,
D3 Va TGB! - , y 2214/
5 © van 271131929 | 24/11/2008 | Dbng P.Trung Dting,
Thang TV HDPQT Nai Tp.Bién Hoa, tinh 2015
Dbéng Nai
Mai Hoang CA 120-122 Vuon 22/41
6 Somn TV HDPQT | 023422098 19/4/2007 To.HCM | Chudi, 0.3, Tp.HCM 2015
s A 654/5A Lac Long
- 2214/
7 HE‘UDZEQ TVHBQT | 025375449 | 10/11/2010 | (;ACM Quan, P.9, Q.Tan
yé - Binh, Tp.HCM 2015
Pham Thi CA 64A1C Lac ITong 29/4/
8 Thanh TV HPQT | 022839060 05/9/2006 To.HCM Quan, Phuong 5,
Phwong P- Quan 11, Tp.HCM 2015
H Thi CA 05, L6 D, KP3, P.An 2214/
9 . TV HDQT | 024596343 | 04/7/2006 Lac, Q.Binh Tan,
Quynh Nhw Tp.HCM 2015
Tp.HCM
) 507 L6 S, Boan Van
au V3 ’ 22/4/
10 T'e:o\;a” TBKS | 021603784 | 07/3/2008 | . (I:-|ACM Bo, P.9, Quan 4,
p. Tp.HCM 2015
. x 333/14/6 Lé Van Sy
’ 22/4/
11 'fn':%”uyéen” TVBKS | 022029329 | 15/9/2006 | . i'ACM P.1, Quan Tan
P Binh, Tp.HCM 2015
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- 198 PBuong 3/2
' 2214/
12| VA :gia”h TVBKS | 023461228 | 08/9/2005 | (;ACM P.12, Quan 10,
p. To.HOM 2015
Vi Thi CA PA24 A'Chung cw 20/4/
18 | poove | TVBKS | 023782084 | 18/01/2008 | .\ | 189, Céng Quynh,
P- Quan 1, Tp.HCM 2015
. . 32EBis Tang 3, 22/4
14 H“,’:‘“Z?'m TVBKS | 024043770 | 21/6/2012 | . CHACM ThapMuoi, Q.6,
ele p. To.HCM 2015
15 oh TVHDQT | 010236550 | 04/9/2003 | TpHa | BH Ngoai Thuong,
Noi | Béng Pa, Tp.HaNai | 2011 2015
- 176 Bui Thi Xuan
5 - ' 2216/ 2214/
16 | NOWeN |y ipQT | 022008210 | 22/03/2008 CA P.3, Q.Tan Binh,
Viét Anh Tp.HCM 2013 2015
Tp.HCM
N 21/15 BUi Thé M, 20/4/ 22/4/
17 | VOHUoNg | mis | 024975056 | 10/7/2008 CA P.10, Q.Tan Binh,
Giang Tp.HCM To.H 2011 2015
p.HCM
8/47B Puong 11,
Pham CA T 4, KP9, 22/5/ 22/41
18 | \antnér | TVBKS | 025416415 | o0gia;2011 | T P TratmgTho, So14 2015
Q.Thabure, Tp.HCM
Lé Hoang CA 98/7 \{anKiép, P.3, 29/5/ 22/4]
19 | Thanh TVBKS | 023383843 | 22062004 | . “ . Q.BinhThanh,
Théo P Tp.HCM 2014 2015
R 93/32 Nguyén Du, 295/ 22/4/
o0 | L Thanh | aks | 023120863 | 07/01/2009 CA P.7, QUANGOVAp,
Linh Tp.HCM 2014 2015
Tp.HCM
8. CAc van dé can lwu y khdc (ndm 2015): Khong c6
9. Co’cau cé déng, thay déi vén dau tw cda chd sé hiu
9.1. Cé phan
- Teéntb chirc phat hanh : Cong ty CP Tap doan Mai Linh
- Vén thuc gop © 1.016.716.630.000 ddng
- Téng sb cb phan :101.671.663 cd phiéu
- Ma chirng khoan - MLG
- Loaicé phan : C6 phan phd théng
- C6 phiéu quy : 92.240 cb phiéu
- Cbphan ty do chuyén nhwong  :101.579.423 cb phiéu
9.2. Co cau co dong
Cé Péng SL Cé Péng SL Cé Phan Ty lé (%)
Cb dong trong nwéc 6.591 97.257.763 95,66%
Cb déng nwdc ngoai 46 4.413.900 4,34%
Téng céng 6.638 101.671.663 100%
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9.2.1. Cé déng/thanh vién gép vén trong nwérc:
- Théng tin chi tiét vé co ciu cb ddng/thanh vién gép vén trong nuéc:
Cé Péng SL Cé Péng SL Cé Phan Ty lé (%)
T6 chic 14 66.171.550 65,08%
Ca nhéan 6.577 31.086.213 30,58%
Tdng Céng 6.591 97.257.763 95,66%
- Théng tin chi tiét vé tirng cb dong 16N (sé& hivu tr 5% vén cb phan)
Cé déng SL Cé Phan Ty lé (%)
CONG TY TNHH MTV BAU TU HO HUY
Dia chi: 62 Co Bac, P. Cau Ong Lanh, Q.1, Tp.HCM °5.484.250 >4.57%
Téng céng 55.484.250 54,57%
9.2.2. Cé déng/thanh vién gép vén nwéct ngoai:
- Théng tin chi tiét vé co cdu Cb ddng/thanh vién gép vén nwéc ngoai
Cé bong SL C6 Béng SL C6 Phan Ty & (%)
T4 chire 8 3.632.325 3,57%
Ca nhan 38 781.575 0,77%
Téng céng 46 4.413.900 4,34%
- Théng tin chi tiét vé cb déng I&n (trén 5%):
Khéng cbé.
9.3. Tinh hinh thay déi vén dau tw cda chd séhdu
Khéng cé
9.4. Giao dich cé phiéu quy
C6 phiéu quy: 92.240 CP. Khang c6 giao dich phat sinh trong nam.
9.5. Cac chdng khoan khac

Khéng cé.
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1.1

1.2.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HOI PONG QUAN TRI VA
BAN KIEM SOAT

Lwong, thuwong, thu lao, cac khoan lgi ich

Can cr theo Nghj quyét Dai hdi Cé dong thwdng nién ndm 2014 vé viéc chi tra thu lao cho Hoi
ddng Quan tri, Ban Kiém soat va thw ky Céng ty nam 2015, tbng thu lao va cac chi phi duwoc
thédng qua la 05 (nam) ty ddng (d& bao gdm thué thu nhap ca nhan) nhw sau:

Thu lao
- Chu tich Hoi ddng Quan tri 2.038.000.000 déng/nam
- Thanh vién HDQT ; 1.216.600.000 déng/ndm
- Trwéng Ban Kiém soat ; 535.000.000 déng/ndm
- Thanh vién Ban Kiém soat 759.000.000 ddng/ndm
- Thuwky Céng ty ; 55.000.000 déng/ndm
Tinhra: + Ho6i ddng Quantri : 3.255.600.000 ddng/nam/09 nguoi
+ Ban Kiém soét : 1.294.000.000 déng/nam/05 ngudi
+ Thu ky Cong ty : 55.000.000 ddng/nam/01 ngudi
Chi phi cong tac, tiép khach : 394.746.804 ddng
Téng cong (1.1.va1.2.) : 4.999.346.804 déng/nam

Giao dich cé phiéu cda cé déng néi bé

Khéng c6

Hop déng hodc giao djch véi cé déng néi bé

Khéng c6

Giao dich ctia cé déng néi bé va ngwei lién quan (ndm 2015)
Khdéng c6
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IV. BAO CAO HQI DPONG QUAN TRI CONG TY
1. Thanh vién cda Héi dong Quan trj
Trong ndm 2015, Hoi ddng Quan tri clia Céng ty C6 phan Tap doan Mai Linh gbm c6 09 (chin) thanh vién:

- Ong Hb Huy — Chu tich Hai ddng Quan tri;

- Ong Mai Ha Thanh Hung — Thanh vién Héi ddng Quan tri;
- Ong Hb Chuong — Thanh vién Héi ddng Quan tri;
- Ong Mai Hoang Son — Thanh vién Ho6i dong Quan tri;
- Ong V& Thanh Nhan — Thanh vién Ho6i dong Quan tri;
- Ong bb Van Thang — Thanh vién Héi ddng Quan tri;
- Ong Ha bang Luyén — Thanh vién Ho6i dong Quan tri;
- BaPham Thi Thanh Phuwong — Thanh vién Hoi ddng Quan tri;
- BaHb Quynh Nhw — Thanh vién Héi ddng Quan tri.

2. Nhdng nét néi bat dnh hwéng dén két qua hoat déng kinh doanh trong nam

Kinh té - x& hdi ndm 2015 van trén da phuc héi nhwng con nhiéu khé khan va rii ro 16n véi cac nhan
t6 kho lwdng, gia xang dau thay ddi nhiéu 1an trong nam, mic lwong téi thiéu tang, BHXH, BHYT,
BHTN, chi phi déu tdng lam anh hwéng dén két qua kinh doanh ctia don vi. Thi trwéng mot sb dia
phwong gidm do tinh hinh kinh té khé khan; sy canh tranh ngay cang khéc liét gitra cac Cong ty taxi
véi nhau; gitra taxi truyén théng va céc taxi Uber, Grab.

Trong bdi canh do, véi phwong cham “Tét ca vi khach hang”, cling véi quyét tAm clia Ban Lanh dao,
v&i s tin twdng cla Quy vi cd déng, Quy nha dau tw, véi sy hd tro clia cac dbi tac, khach hang da
tao diéu kién cho Coéng ty vwot qua khé khan, hoan thanh co ban céc chi tiéu san xuét kinh doanh ma
Dai hdi ddng cb déng ndm 2014 da dé ra, ddm bam murc ting trwdng 6n dinh, phat trién bén virng.

3. Nhipng thay déi cha yéu va cac quyét dinh chién lwoc trong nam

Can c tinh hinh kinh t& - xa hoi ctia ca nwéc va khu vee, Hoi ddng Quan tri trong nam 2015 da co
nhirng quyét dinh chién lwoc cho hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty; theo ddi cong tac quan ly diéu
hanh cta Ban Tdng Giam déc; kip thoi dwa ra nhirng dinh hwéng phu hop cho tt ca cac mét hoat
doéng ctia Cong ty theo thdm quyén duoc quy dinh trong Luat Doanh nghiép va Diéu lé Cong ty.

Tiép tuc kién toan cau trac “Mot Mai Linh”, mét bd may quan ly, diéu hanh, kiém soat.

Xac dinh van tai la linh vwe kinh doanh chu Iwc cia Mai Linh, tap trung vao linh vwe kinh doanh chinh
dwa trén thé manh cla van tai va lay hiéu qua lam trong tam.

Duy tri va nang cao chét lwgng dich vu theo huwéng dau tw vao con ngudi bang viéc duy tri cdng tac
huén luyén nghiép vu kinh doanh, vén héa doanh nghiép, bdi dwéng y thirc, kién thire, ki ndng lai xe
an toan cho ddi ngii lai xe; ddy manh cong tac tai ciu tric, cwong quyét cat gidm nhan sy chwa phu
hop, nhitng chi phi chwa that sw can thiét dé thay ddi hoat ddng ciia Cong ty.

4. Panh gia tinh hinh hoat déng cda cong ty két qua kinh doanh nam 2015

NQI DUNG KE HOACH THYC HIEN % dat KH
Doanh thu thuan cta riéng Cty CP TD Mai Linh (MLC) 1.327 ty déng | 1.550,50 ty ddng 113,1%
Loi nhuan sau thué cua riéng MLC 20 ty déng 38,41 ty ddng 192,1%
Doanh thu thuan hgp nhat MLG 2.790 ty dong | 2.819,02 ty déng 101,0%
Loi nhuan sau thué hgp nhéat cia MLG 68 ty dong 129,60 ty déng 190,6%

DPau tw 3.190 xe, thanh Iy ra bén ngoai 1.305 xe.
Chi tiét dworc trinh bay trong bao céo ctia Ban Tdng Giam déc
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5. Hoat déng, thu lao va chi phi hoat déng cda Héi déng Quan trj va tieng thanh vién HBQT
Thu lao va chi phi cho hoat dong ctia HDQT thuc hién ding theo Nghi quyét DHCD ngay 22/04/2014.
T4t ca cac khoan chi phi ctia HDQT, BKS va TKCT khéng quéa 5.000.000.000 VND (N&m ty déng)
Twong &ng:

— Ch0 tich Hoi ddng Quan tri 2.038.000.000 déng/nam
— Thanh vién HDQT : 1.216.600.000 déng/nam
Téng céng (09 ngwdi) ; 3.255.600.000 déng/nam

Trong ndm 2015, HDQT Cong ty hop va xac dinh viéc danh gia hoat ddng quan tri bang céng cu KPI
nén cudi ndm tai chinh, sau khi danh gia két qua lam viéc cla tirng thanh vién HDQT méi tiép tuc
thanh toan cac khoan thu lao gil lai ciia cac thanh vién HDQT.

Tinh dén ngay 31/05/2016, sé thu lao gitr lai 1a 163.300.000 déng (M6t trdm sau muoi ba triéu ba

trdm ngan déng chan).

6. Ddnh gid cdc mat hoat déng cua H6i déng Quan tri

Trong nam 2015, HDQT Céng ty hoat ddng dung theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu I& Cong

ty. HDQT da thwc hién t6t cac Nghi quyét cta Pai hoi ddng C6 déng ndm 2014, bam sat dinh huéng

chién lwgce va can cr vao tinh hinh thyc té dwa ra cac Quyét dinh, cac chi dao chinh xac, kip thoi,
mét so cbng viéc chinh:

- T6 chirc Pai hoi cd ddng thueng nién nam 2014.

- Lwa chon Céng ty kiém toan uy tin, cé kinh nghiém trong viéc soat xét bao céo tai chinh.

- Tuan tha dung cac quy dinh vé viéc cong bd thdng tin dbi véi Cong ty dai ching I&n chua niém yét.

7. Téng két cac cuéc hop HPQT va cédc quyét dinh cda HDQT

Trong ndm 2015, HDQT da hop va théng qua 53 (ndm muwoi ba) Nghi quyét bang van ban.

8. Két qua gidm sat déi véi thanh vién HPQT, thanh vién Ban TGP va can bé quan ly

Day 14 nhiém vu quan trong nhét trong hoat déng giam sat ctia HDQT véi Ban Tong Giam déc, lién

quan truc tiép dén bd may td chire diéu hanh ciing nhw hiéu qué hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

CA&c qui trinh hoat dong ctia HDQT va Ban Téng Giam dbc tuan tha theo yéu cau cta hé thdng quan

tri ndi b6. HOi dong Quan tri da duy tri tham gia déu dan céac cudc hop dinh ky va co y kién chi dao

cho hoat déng cta Cong ty.

Ban Diéu hanh Céng ty da rat né lwc tim kiém cac ngudn tai chinh d& dadm bao cho hoat dong cta

Coéng ty dwoc théng suot.

B may ké toan clia Coéng ty da dam bao tuan thd ché do ké toan doanh nghiép do Bo Tai chinh ban

hanh, céng tac 1ap b4o cao tai chinh hoan thanh dung th&i gian qui dinh.

Trong ndm qua, Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat da cung véi Ban Téng Giam dbc phéi hop ndm bét

tinh hinh hoat déng ctia Cong ty trén co s& dé da c6 nhirng dé xuat, trao ddi, tham gia y kién nham

muc dich ddm bao cac hoat dong ctia Cong ty la phu hop v&i phap luat.

9. Céc ké hoach, dinh hwéng cta Héi déng Quan trj

9.1. PBinh hwéng chung

Tiép tuc kién toan bd may, déy manh cong tac thyc hién phwong an “Mét Mai Linh”; nang cao chét

Iwgng ngudn nhan lyc dé dap rng nhu cau phat trién ngay cang cao ctia Cong ty, huédng t&i muc tiéu:

- Hoan thanh chi tiéu ké hoach Dai hoi Cd déng giao;

- Kién toan hoat déng ctia HDQT, Ban TGD, hé théng kiém soat néi bd,... theo hé thdng quan tri
mai, hién dai, phu hop véi mé hinh hoat ddong Céng ty va cac Chi nhanh, nhanh chéong dwa rng
dung phan mém taxi vao kinh doanh dé tang thém ngudn thu, gidam s km réng, gidm tinh trang
lai xe chay dua diém;
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- Giam chi phi quan ly va cac khoan chi phi khac khéng can thiét; cai thién cac chinh sach tién
lwong, cac chinh sach d&i ngd mang tinh canh tranh; thuc hién tét cac quy dinh ctia Phap luat vé
ché do, chinh sach déi v&i ngudi lao dong dé dam bao thu hit nhan lyc trong toan hé théng;

- DPinh hwéng, chi dao Ban Diéu hanh xay dwng chién lwoc phat trién trung va dai han, d@m bao
nhirng buwdc tien cho nam 2016 va nhirng nam tiép theo;

- Duy tri cac méi quan hé véi cac dbi tac, khach hang tiém néng, chuén bi s&n sang cho ngudn tai
chinh dé thwc hién hoat dong dau tw.

9.2. Céc chitiéu ké hoach 2016

Riéng - Céng ty CP Tap doan Mai Linh
— Doanh thu thuan Céng ty CP Tap doan Mai Linh : 1.943 ty déng
- Loi nhuan trwéc thué Cong ty CP Tap doan Mai Linh : 60 ty déng
Hop nhat - Céng ty CP Tap doan Mai Linh
— Doanh thu thuan hop nhat : 3.096 ty dong
— Loi nhuén trwde thué hop nhét © 118 ty ddng
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V. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM BPOC

1. DPanh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh

Trong ndm 2015, Ban Lanh Dao Tap doan Mai Linh tiép tuc ddy manh céng tac tai cu tric, cuwong
quyét cét gidm nhirng nhan sy chwa phu hop, nhirtng chi phi chwa that sw can thiét dé thay déi hoat
déng cla toan hé théng, 14y hoat déng cla nganh van tai, ma chd yéu la dich vy taxi lam chi dao,
hwéng dén muc tiéu hiéu qua va loi nhuan cho c¢b déng. Tiép tuc kién toan ciu trac “Mét Mai Linh”,
mot bé may quan ly — didu hanh — kiém soat trong toan hé thédng Mai Linh, ddng thdi, thay déi sach
lwore kinh doanh mé&i phl ho'p véi tinh hinh thue té va yéu cau ngay cang cao clia khach hang.

1.1 Riéng - Cong ty C6 phan Tap doan Mai Linh

CHI TIEU DOANH THU VLR Tlli?f,lér"lg glﬁSE LSQA,IUNTI-||E|JLIJ?‘|‘;l EPS
(Ty dong) (Ty ddng) (Ty ddng) (dong)
Nam 2014 962,64 3,99 3,99 39
Ké hoach 2015 1.327 20
Thuc hién 2015 1.500,50 49,52 38,41 378
So ké hoach 113,1% 192,1%
Tang trwdng +55,9% +1.141,8% +863,2%
1.2 Hop nhat — Tap doan Mai Linh
CHi TIEU BOAN THIY TLIEL: TII-R?J”I(JNJI-I THUE LS?A,IUN:I-LI’L?I‘;‘ EPS
(Ty dong) (Ty déng) (Ty déng) (dong)
Nam 2014 2.736,76 61,18 33,71 321
Ké hoach 2015 2.790 68
Thuc hién 2015 2.819,02 160,93 129,60 1.176
So ké hoach 101,0 % 190,6 %
Tang trwdng +3,0 % +163,1 % +284,4 %

1.3 Doanh thu hop nhat phan chia theo bé phan

Biéu dé doanh thu theo /inh vuc kinh doanh so sénh 2 ndm 2014 - 2015

CO CAU DOANH THU 2014 CO' CAU DOANH THU 2015
ch.h Ny.ch0 Djch vu cho
'h.‘fm ph'u*cmg Dich vy khac thue phwong Dich vy khac
Dijch vy du BeN. “‘({ san., TA4% . tién, tai san - 3.5%
lich, ban vé 5% Dijch vy du 5.6%
2.5% lich, ban vé
1.1%
Chuyén
n'hu-t.fng béan Chuyén
bt %qg:: san___ ;\!;\:’({ng ban
“ at dong san
0.2%
St oo
chira, banvat  Dich vy vin :x".? s, Dichvy vin
tw tal tuyén cb chira, ban vat i tuyén cé
8,0% dinh 4':",' dinh

0.4%

Nam 2014

0.3%

Nam 2015
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Biéu dé doanh thu theo khu vuc dia ly ndm 2015

Mién Trung_—
16,1%

DOANH THU TOAN TAP DOAN THEO KHU VUC DIA

Mién Bac
31,8%

~

LY 2015

Nam Trung
bo & Tay
nguyén

4,2%

1.4 Swtang trwéng loi nhuan cta nam 2015:
Céac hé s6 ROA, ROE, ROS hop nhét ctia Tap doan Mai Linh nam 2015 lan lwot 1a 2,84%; 26,55%;
5,71% déu tang cao so v&i cung ky cac ndm trudc chl yéu 1a do doanh thu tang. Loi nhuan tang chirng
t6 hiéu qua hoat dong clia Cong ty xét & goc do tai chinh da cai thién va tét hon trwdc rat nhiéu.

' T.000

Mién Nam
47 9%

e v .
2.84% - 26,55% sasen [ o
600 2910 [ A0ON e - 25,00%
5.000 2.50% 500
20 00%
4000 2.00% 400 ,,',;‘}/
15.00%
2000 1,50% 300 "
2.000 1,00% 200 10,00%
1.000 0.50%% 100 5,000
0,00% n - ¢ Do
2013 014 015 2013 04 2015
S Tomg thlsén Sl Loi nhugn  ===ROA G Vin chil S Lginhujs  ===ROE
1.600.000 sney SO0 '
1.400,000 =000
1.200.000
1.000,000 4,00%
S00.000 200%
600,000 2.00%
400,000
200000 L00%%
0,00%
213 2014 2015
i Doanh thy @@ Lot nhugn  ===ROS
1.5 Két qua thwe hién céac chitiéu khai thac taxi nam 2015
. RIENG CTY CP TAP POAN MAI LINH TAP DOAN MAI LINH
CHI TIEU THUC HIEN | THUC HIEN | TANG/ | THWC HIEN | THWC HIEN | TANG/
2014 2015 GIAM 2014 2015 GIAM
Sb lwong xe co cudi ndm 5.203 6.547 25,8% 10.720 13.512 26,0%
Gia cwoc thye té& binh quan/km 15.914,7 14.841,2 -6,7% 14.931,5 13.667,5 -8,5%
Hé s6 loi dung quang dwong 54,56% 55,32% 0,8% 53,92% 54,61% 0,7%
Doanh thu kinh doanh binh 1.497.733 | 1477443 | -14% | 1.341.618 | 1.320264 | -1,6%
quan/ngay/xe
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1.6 Hoat déng dau tw, thanh ly phwong tién trong nam 2015

Trong nam 2015, Mai Linh d& dau tw 3.190 xe va thanh ly 1.305 xe, trong d6 Mai Linh Mién Nam dau tw
dwoc 1.154 xe va thanh ly 442 xe cac loai, nang téng sb phuong tién Taxi clia toan hé thdng tinh dén ngay
31/12/2015 la 13.512 phwong tién (chwa tinh sé lwong xe cac Cong ty lién két), trong d6 Mién Nam 1a 6.547
xe taxi, chil yéu la dong xe Toyota, Hyundai, Nissan.

. KH N £ KH , £
DPon vi Diu tw Pau tw | bat ké hoach Thanh Iy Thanh ly | DPat ke hoach
ML Mién Nam 1.498 1.154 74,4% 413 442 109,0%
ML Mién Trung 394 600 152,3% 191 342 179,1%
ML Mién Béc 1.008 1.436 142,5% 463 521 112,5%
Tong 3.000 3.190 110,0% 1.067 1.305 122,3%

Ghi cha: Ngoai ra, Mién Nam con dwa thém 305 xe HTKD tir bén ngoai vao va nhan thué 1.049 xe
(tbng codng & 2.508 xe).

1.7 Tinh hinh an toan trong kinh doanh

- Nam 2015, toan hé théng da xay ra 587 vy tai nan. Trong do, 16i chd quan chiém 66,1%; 16i khach
guan chiém 22,3% va 11,6% l6i hon hop; gidam 12% so vé&i nam 2014.

- Khu vire Mién Trung - Tay Nguyén |& viing cé hé sb an toan giao thdng cao nhét.

- S6 vu va cham tai nan gidam c6 thé chd yéu la do ha tang giao thong, dac biét la tai TP.HCM da cai
thién dang ké ciing nhw viéc td chirc chuo’ng trinh Hoi nghi trién khai Chi thj 12/CT-TTg ctGa Tha twéng
Chinh pht va Chi thj 10/CT-BGTVT cla B6 Giao thdng Van tai da bat dau phat huy tac dung nén sb vu
va cham tai nan da giam.

Déi chiéu tinh hinh VCTN nam 2015 so véi 2014

o Tai nan KMvan | KMvan | Tong

Thoi gian _ doan'h doanh/ sO xe
CcQ KQ HH Tong vu VCTN co

N&m 2015 388 131 78 587 572.398.135 | 975.124 | 9.222

Nam 2014 362 240 66 668 502.544.618 | 752.312 | 8.569

% tang, giam | +7,2% | -45,4% | +18,2% | -12,1% +13,9% +29,6% | +7,6%

Panh gia

- Tinh hinh VCTN giao théng nam 2015 so v&i ndm 2014 ¢c6 gidam vé sb vu tai nan nhwng thiét hai vé
ngwdi va tai san tang. Hién tai tinh hinh VCTN giao théng van dién bién phirc tap. Qua phan tich 16i
xay ra VCTN thi nguyén nhan 16i ch quan cao hon 16i khach quan. Cac 16i do chil quan cla lai xe
nhuw 16i chuyén hudng, 16i khdng lam cha tée do, 16 khéng gilr khoang cach an toan. ..

- Trung binh c& méi 975.124 km cé mét vu tai nan.
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1. Tinh hinh nhan sw

2.1.  Tinh hinh di ngii nhan sw:

Téng sb CBNV ctia MLG va cac cong ty con vao thei diém 31/12/2015 1a 23.935 nguoi.
Trong do:

2.1.1. S6 lweng nhan swtheo mién, nganh, don vi:

Tén Don vj S6 lwong nhan sw Ty lé %
Mi_én Nam (MLC va cac 11,509 48.1%
chi nhanh)
ML NTB&TN 660 2,8%
Mién Trung 3.868 16,2%
Mién Bac 7.846 32,8%
MTC 52 0,2%
MLG 23.935 100%

2.1.2. Séliéu nhan swtheo nghiép vu chirc ndng
Hién nay véi 23.935 nguoi, sé lwong nhan sw bd phan truc tiép chiém ty 16 > 95% va ddi ngd van
phong gian tiép chiém 4,7%. Chi tiét nhw sau:

Gldn tiép;
4,6%

Tryee tidp;
95,4%
Chirc nang S6 lwong (ngwoi) Ty lé
Bp. Van phong - gian tiép 1.133 4,7%
Bp. Tryc tiép 22.802 95,3%
MLG 23.935 100%

Ghi chu:

+ Bp. Van phong gian tiép bao gdm: Ban TGP, Trwdng/pho ban chirc ndng MLG, Ban Gb don vi,
Trwdng/phd phong nghiép vu chirc nang va cac Bp. Nghiép vu chirc nang khac;

+ Bp. Truc tiép bao gébm: Bp. Kinh doanh ban hang truc tiép, Tdéng dai, checker — thu ngan, Diéu
hanh, Tho BDSC, Lai xe kinh doanh, Thanh tra — x(& ly tai nan, CNSX va cac trwedng hop lai xe
dang tam ngwng kinh doanh.
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3. Tinh hinh tai chinh

3.1. Tinh hinh tai chinh )
Don vj: triéu dong

o Riéng Cong ty CP Tap doan Mai Linh Hop nhéat Tap doan Mai Linh

chitied 2014 2015 % + () 2014 2015 % + (-)

Téng gia tri tai san 2.439.385 2.671.026 9,50% 5.524.750 5.827.649 3,38%

Doanh thu thuan 962.644 1.500.498 55,87% 2.736.759 2.819.021 3,01%
Loinhuan tgogﬂﬁt dong | (21.488) (584) 97,28% (50,95) 0,33 100,64%
Lei nhuén khac 25.476 50.106 96,68% 112,13 160,60 43,24%
Loi nhuan truwéc thué 3.988 49.521 1.141,75% 61,18 160,93 163,06%
Loi nhuan sau thué 3.988 38.412 863,19% 33,71 129,60 284,44%

Doanh thu thuan hop nhat ndm 2015 Ia 2.819,02 ty dong, tang 3,01% so v&i cung ky ndm 2014 1a do
Tap doan tang trwdng phwong tién kinh doanh, Tong tai san hop nhat vao ngay 31/12/2015 |4 5.827,65
ty déng, tang 3,38% so vé&i cling ky ndm 2014 chi yéu do tai sdn ngan han va tai san dai han ting.

Muc tiéu clia toan Tap doan Mai Linh la tap trung gia tdng lgi nhuan nén lgi nhuén trong nam 2015 da
tang trwdng so v&i 2014, mét phan nhé gidm chi phi tai chinh cha yéu 1a chi phi I4i vay; tdng doanh
thu déng gop tich cwe vao gia tang lgi nhuan.

Cac chi tiéu khéc

Doanh thu tir hoat ddng Taxi / Téng doanh thu 2015 la 84,51%, Ty & nay tdng so v&i nam 2014 (81,24%)
cho thdy hoat déng taxi tiép tuc déng vai trd 1a hoat déng kinh doanh cha luc, chiém ty trong cao nhét trong
co ciu doanh thu toan hé théng Mai Linh.

3.2.  Tinh hinh tai san i
Don vj: ty dong

2014 2015
Tai san ngan han 1.252,91 1.336,77
Tai san dai han 4.271,84 4.490,88
Tbng tai san 5.524,75 5.827,65

Téng tai san hop nhat ddu ndm 2015 1& 5.524,75 ty déng, trong d6 tai san ngan han & 1.252,91 ty
ddng chiém 22,68% va tai san dai han & 4.271,84 ty ddng chiém 77,32% trong co' cAu téng tai san.
Téng tai sa&n hop nhéat cubi ndm 2015 |a 5.827,65 ty ddng, trong d6 tai sdn ngan han |a 1.336,77 ty
ddng chiém 22,94% va tai san dai han la 4.490,88 ty ddng chiém 77,06% trong co' cau tdng tai san va
pht hop véi loai hinh hoat déng kinh doanh cliia Cong ty.

Nhw vay c6 thé thy quy mé tai san ctia Cong ty da ting 5,48% so vé&i nam 2014.

7.000 r 5.900
5.827
6.000 - - 5.800
S e m
4.000 - - 5600
3.000 - - 5.500
2.000 - - 5400

1000 4 - 5.300

T T 5.200
2013 2014 2015

wows Tii sindii han  mmm Tai sinlwu dfng === Tdng tai sin
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Trong ndm vira qua, Tap doan da chi dau tw mua sam thiét bj tai san cé dinh va cAc tai san dai han

khac véi tbng gia tri 1a 887,05 ty ddng, cling lic thanh |y cac tai sén dai han c6 hiéu suét s dung thap

la 376,81 ty dong. Nhd quan ly tbt danh muc dau tw, thanh ly cac loai hinh tai san, két qua l1a hiéu

suat str dung tai san ROA tang.

4.  Cbng tac chinh trji xa héi

4.1. Cong tac chinh tri tw twéng

Trong ndm, Dang Gy da tap trung tuyén truyén gido duc cho can bd, Dang vién vé quan diém lap

trwdng trong tinh hinh hién nay cta dat nwéc, nhat la van dé Bién dao.

- Phét déng phong trao thi dua lap thanh tich chao mwng Dai hodi Dang 1an thir XII va ky niém céac
ngay Ié I&n, ky niém ngay thanh lap cong ty;

- Huén luyén lai xe méi vé ndi dung “Hoc tap va lam theo tdm gwong dao dirc Bac Ho, phong
chong dién bién hoa binh va gilr virng doan két ndi bd” cho 1.710 lai xe mé&i;

- Tiép tuc thwe hién cudc van dong “Hoc tap va lam theo tAm guong dao dirc H6 Chi Minh”;

- Van dong CBNV phat huy ndi lwvc xe hgp tac kinh doanh, thyrc hanh tiét kiem;

- Giai thich cho nha dau tw vé tinh hinh kho khan va kéu goi chia sé vé&i cong ty;

- Duy tri méi quan hé gitra cdng tac doan thé Céng doan, Cwu Chién binh, Doan Thanh nién va an
ninh ndi bd, xay dwng mang Iwéi “dw luan xa hdi”, phong ngira dinh cdng, lan cong;

- Kéthop véi Quy An toan giao théng va Phat trién cong déng t6 chirc cac chwong trinh giao lwu;

- T6 chtrc chwong trinh “Két néi cong ddng vi An toan giao théng” tai 17 tinh thanh mién Bac;

- Doéng vién, van ddng moi ngudi chia sé, tam huyét gén bé véi cong ty;

- Can bd, dang vién gwong mau trong lam viéc, chap hanh luat phap nha nuwéc, quy ché cong ty;

- Toan thé CBNV ludn thi dua ATGT nham gidm thiéu sé vu tai nan, va cham trong ndm 2015;

4.2. Cong téc té chirc, 1anh dao doan thé.

4.2.1. Cbéng doan

- Phat dong cac phong trao: lai xe an toan, doanh thu cao va trung thyc;

- Chi 1,8 ty trong d6 chi thadm hdi 6m dau 453 triéu, phong tréo thi dua, khen thwéng 512 triéu, ni¥ cong
250 triéu, qua tang cho 10.000 chau gan 700 triéu...;

- Cac don vi khu vyc phia nam da chuyén vé sinh hoat tai Cong doan Tap doan Mai Linh;

- Hang tram tdm guwong nguoi tt viéc tét da dwoc bao chi dwa tin va khen thwéng kip thoi;

- Té chure tt cac hoat ddng chdm lo doi sbng clia ngudi lao ddng, chdm lo qua Tét cho CBCNV;

- Chuyén Coéng doan Mai Linh tir Lién doan Lao ddng Thanh Phé vé Lién doan Lao déng Quan 1.

4.2.2. boan Thanh nién

- Tham gia gidi bong da mini ky niém ngay thanh 1ap Doan 26/3 va 40 nam Mién Nam giai phong.

- Gidi thiéu doan vién wu ti cho Dang xem xét két nap dwoc 03 dong chi;

4.2.3. Cwru chién binh

- Duy tri sinh hoat H6i Cyu Chién binh nhan dip 30/4, 27/7 va dac biét td chirc ky niém 71 nam
ngay thanh Iap Quan ddi Nhan dan Viét Nam.

4.3. Lanh dao c6ng tac xay dwng Bang

- Nam 2015 da két nap dwoc 38 Bang vién;

- Dalam thi tuc gidi thiéu 74 quan chung wu ta di hoc 1&p dbi twong Pang:;

- Duy tri va d&m bao chét lwgng cac budi sinh hoat cac chi bo, Dang bo ding Diéu |é Dang.
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5.
5.1.

Ké hoach phat trién trong ndm 2016
Muc tiéu phat trién nam 2016

Trong ndm 2016, Tap doan Mai Linh quyét tam phan d4u thwc hién cac muc tiéu Ién nhw sau:

a.

b.

Toan hé théng dat muc tiéu doanh thu 3.096 ty déng, loi nhuan truwéc thué 118 ty dong; trong d6
Mién Nam du kién dat doanh thu 1.943 ty ddng, lgi nhuan trwéc thué 60 ty déng

Toan hé thdng dau tw 2.879 xe va thanh ly 692 xe, trong d6 Mién Nam dy kién dau tw 1.500 xe va
thanh ly 300 xe; tang trwdng xe binh quan trong nam dat 1.000 xe;

DPéi v&i hé thdng quan tri ngudn lwc doanh nghiép: tiép tuc trién khai phan hé tai chinh Oracle
Finance, va Nhan sw Hi-stafff, phan mém hop tac kinh doanh, phdn mém bao dudng stra chiva
phwong tién,... cho toan hé théng;

S dung hiéu qua thiét bi giam sat hanh trinh da dwoc lap dat theo qui dinh cta Nghi dinh 86,
ddng thoi két hop véi hé thdng quén ly taxi cong nghé (TMS);

Chuyén dbi toan bo hinh thirc thanh toan MCC offline sang online d& cung cép tién ich theo yéu
cau cla khach hang, tdng cwdng phat trién khach hang st dung voucher, thé qua tang;

Vé Phap ly: Ra soat, giai thé cac phap nhan khéng con hoat dong, x& ly triét d& cac quan hé
phép ly dam bao an toan cho hé théng;

Vé thj trwrong va kinh doanh: Xay dung chién lwoc gia phu hop, tan dung loi thé mang lwdi rong
khap cdng véi cong nghé tién tién dé gitr virng thi trwéng. Tang cudng viéc kiém soat chat lwong dich
vy, nang cao vi thé, gir virng phwong cham 13 hang taxi chat lwgng hang dau tai moi thi trwdng Mai
Linh c6 méat. X ly nghiém cac vi pham chét lwong dich vu 1dam anh huéng thwong hiéu Mai Linh.
Giam thiéu sé cudc va cham tai nan giao théng, théng qua viéc ap dung hé théng ISO 39001;

Vé nguén Iwc: Xay dyng chién lwoc ngudn lwc phu hop tirng dia phwong, tdng cwong chinh
sach tham nién, tao sy gén bo déi véi ddi ngli lao dong true tiép. Tiép tuc tiéu chi phuc vu khach
hang ndi bd bén trong lay l&i xe 1a dbi twong trong tam. Dam bao dap (ng nhanh céc yéu cau
chinh dang ciia anh em lai xe nhw trong ndm 2015 dé& anh em an tam coéng tac phuc vu tét khach
hang, tao sw gan bo va niém tin cho doi ngii 14i xe vé hinh anh Céng ty;

Vé tai chinh: Co cu lai nguén vén kinh doanh bao gdm ca ngudn vén lwu dong, ngudn vén trung
dai han va nguén vén dau tw phwong tién mai, xay dwng lich thanh toan cac khoan no cii cho nha
dau tw bén ngoai, nha cung cép, no bao hiém xa hdi, no thué. Kiém soat chat ché dong tién théng
qua mé hinh tai chinh tap trung, cat gidm chi phi cb dinh lam co s& gidm gia thanh dich vuy, ting
nang lyc canh tranh cldia doanh nghiép.

5.2. Chitiéu ké hoach kinh doanh ndm 2016
5.2.1. B&u twvathanh ly phwong tién ndm 2016

Toan hé thdng Mai Linh tiép tuc dau tw méi 2.879 xe va thanh ly 692 xe cii thudc s& hiru Mai Linh
(khéng tinh phan dau tw va thanh ly clia nha dau tw hop tac kinh doanh) trén co sé tw can dbi ngudn
vbn dau tw tir thanh Iy xe, vén tw cé va vén vay dé dadm bao sb xe téng trwdng dat 2.009 xe trong
nam 2016. Riéng Coéng ty CP Tap doan Mai Linh dw kién dau tw 1.500 xe va thanh ly 300 xe c.

5.2.2. Kéhoach kinh doanh nam 2016

Chi tiéu Ké hoach nam 2016

RIENG CONG TY CO PHAN TAP BOAN MAI LINH

Doanh thu 1.943 ty ddng

Loi nhuan trwdc thué 60 ty dong

HQP NHAT — TAP DPOAN MAI LINH

Doanh thu 3.096 ty déng

Loi nhuan trwéc thué 118 ty dong
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CONG TY CcO PHAN TAP BOAN MAI LINH

VI. BAO CAO BAN KIEM SOAT CONG TY
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT VE TINH HINH HOAT BONG
SXKD CUA CONG TY CO PHAN TAP DOAN MAI LINH NAM 2015

Kinh thwa Quy cb déng,

Thay mat Ban Kiém soat, toi xin bao céo tinh hinh va két qué hoat déng ctia Ban Kiém soat trong ndm
2015 voi cac ndi dung sau:

1. Hoat déng, thu lao va chi phi hoat déng cdia Ban Kiém soét va timg thanh vién Ban Kiém soét
Trong nién d6 tai chinh 2015, Ban Kiém soat da tién hanh cac cudc hop dinh ky hang quy theo ding qui
dinh v&i day da thanh phan dé thwe hién chirc ndng nhiém vu ctia minh; déng thdi Ban Kiém soat ciing
tham gia day du cac cudc hop ctia HPQT va Ban Téng Giam déc Coéng ty (v&i tbng cong 53 cudc hop
HDQT trong nam).

Trong nam 2015, thyc hién cac néi dung sau khi da dwoc thdng qua tai Dai hoi cod dong, Ban Kiém soat
Cong ty da trién khai thuc hién cong tac giam séat, kiém soat theo ding luat phap va nghi quyét DHCD;
trong d6 Trwdng ban Kiém soat hoat déng véi co ché chuyén trach. Chinh vi thé, Ban Kiém soat da phat
huy t&t hon cac chirc néng kiém soat dbi véi Cong ty ciing nhw cac don vi thanh vién tryc thudc hé thdng
Mai Linh. Qua d6, Ban Kiém soat da c6 nhiéu kién nghi, khuyén nghi déi véi HDQT va Ban Diéu hanh
Cong ty nham chén chinh nhitng diém chwa phu hop va tdng cwdng cac hoat ddng mang lai hiéu qua cho
Cong ty, d@m bao tinh tuan tha nodi qui Cong ty, quy ché DHCD va qui dinh phéap luat.

Dwa trén két qua kiém tra, gidm séat, Ban Kiém soat Cong ty CP Tap Doan Mai Linh nhét tri v&i cac noi
dung trong B&o céo thwong nién vé viéc danh gia cdng tac quan ly hoat ddng SXKD ndm 2015 clia HDQT
va Ban Téng Giam dbc Cong ty CP Tap Doan Mai Linh.

Thu lao cha Ban Kiém soat dwoc thuwe hién theo ding nghi quyét Dai hdi cb déng.

2. Téng két cac cuéc hop cda Ban Kiém soét:

Ban Kiém soéat da thuc hién viéc kiém tra tinh hinh hoat déng clia Ban Diéu hanh, hoat déng clia cac Ban chire
nang, so’ két danh gia tinh hinh thuc hién ké hoach da néu trong Nghi quyét ctia Dai hdi cd déng ndm 2015.
Doéng thoi, thwe hién viéc xem xét cac bao cdo tai chinh hang quy, 6 thang va ndm clia Cong ty, tham gia
céc cude hop va déng gop y kién cho HDQT va Ban Diéu hanh Cong ty.

Ban Kiém soat cling da tham gia cac cudc hop giao ban clia Tap doan Mai Linh, giao ban néi b6 tuan,
thang, quy, ndm cla Céng ty CP TP Mai Linh, cling nhw cac cudc hop ¢ lién quan dén viéc giao ké
hoach va danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach kinh doanh cta Cong ty.

3. Két qua giam sat tinh hinh hoat déng va tai chinh cda Cong ty

Ban Kiém soét thdng nhat véi cac sb liéu chi tiéu tai chinh dwoc trinh bay tai Bao cao thudng nién nam
2015 ctia Ban Téng Giam dbc Cong ty CP Tap Doan Mai Linh va théng tin tai Bao céo tai chinh hop nhét
nam 2015 clGa Tap doan Mai Linh da dwoc kiém toan bdi Céng ty TNHH Deloitte Viét Nam. Ban Kiém
soat ddng y v&i y kién ctia Kiém toan vién Coéng ty Deloitte Viét Nam dwoc ghi trong bao céo tai chinh hop
nhat cta Tap doan Mai Linh va b&o céo tai chinh (bo céo riéng) cla Cong ty CP Tap Doan Mai Linh
dwoc lap cho nam tai chinh 2015, két thiic ngay 31/12/2015 va da hoan tat viéc kiém toan, mot sb két qua
co ban nhw sau:

CHI TIEU BAO CAO RIENG (VND) BCTC HQP NHAT (VND)
Tbng doanh thu 1.515.319.073.769 2.833.939.054.745
Doanh thu thudn 1.500.498.817.799 2.819.021.833.190
Téng loi nhuan ké toan trwdc thué 49.521.758.798 160.929.913.543
Loi nhuan sau thué TNDN 38.412.768.589 129.604.874.763
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4. Két qua gidm sdt déi véi thanh vién H6i déng quan tri, thanh vién Ban Téng gidm déc va
can bé quan li

Cé&c qui trinh hoat déng ctia HDQT va Ban Téng Giam déc tuan tha theo yéu cau cla hé thdng quan tri

Cong ty dai ching.

H&i ddng Quan tri da duy tri déu d&n cac cudc hop dinh ky va co y kién chi dao cho hoat déng ctia Cong ty.

Trong nam qua, Ban Kiém soat da cung véi Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Giam dbc phéi hop ndm bét tinh

hinh hoat dong cltia Cong ty trén co' s& dé da co nhirng dé xuét, trao di, tham gia y kién nham muc dich

dam béo céc hoat ddng ctia Cong ty [a pht hop véi phap luat va Nghij quyét ctia Dai hoi ¢d déng.

Trong qué trinh thuwe hién chirc ndng nhiém vy, Ban Kiém soat nhan thay trong nam qua Ban Diéu hanh

Cong ty da thuc hién tdt hon viéc nang cao hiéu qua hoat dong SXKD thdng qua viéc kién quyét thuc hién

muc tiéu kinh doanh van tai 1a chirc ndng chinh; déng thoi tiép tuc ddy manh thuc hién viéc tinh gidm bo

may quan ly trung gian va tiét kiém gidm chi phi, thé hién cu thé qua viéc thanh 1ap va dwa vao hoat déng

c&c Chi nhanh tryc thudc Cong ty tai khu viee Mién Nam thay cho cac Cong ty thanh vién cé phap nhan

déc 1ap nhw trwérc day.

5. Céc kién nghj

Qua céc danh gia néu trén va qua Ban bao cdo thwéong nién nam 2015, Ban Kiém soat ghi nhan sy quan

tam chi dao sau sat ctia Hoi ddng Quan tri, sw nd lwc rat Ion cla Ban Diéu hanh Céng ty trong qué trinh

quan ly diéu hanh. N&m 2015, chi tiéu loi nhuan cta Tap doan Mai Linh da tdng so véi ndm trwdc va

bwéc dadu mang lai loi nhuan, mac du con khiém tén nhung da thé hién nd lyc cla toan thé CBNV Tap

doan Mai Linh vé nhiéu mét.

Ban Kiém soét trinh Dai hdi dong cb déng vé viéc uy quyén cho HDQT lwa chon mét Cong ty kiém toan

doc lap dwoc BO Tai chinh cdng nhan dé thuc hién kiém toan cho Céng ty Cé phan Tap doan Mai Linh

trong nam tai chinh 2016.

Ban Kiém soat d& nghi Ban Diéu Hanh tiép tuc kién quyét thwe hién manh mé viéc tiét gidam chi phi, dac

biét Ia chi phi quan ly.

Phai co bién phap tdng cwdng hon niva trong viéc gidi quyét tt don can no trong tdng tai sén ctia Cong ty

C6 phan Tap doan Mai Linh va trong c& hé théng Tap doan Mai Linh nham lam cho tai chinh cia Cong ty

tieng bwdc vibng manh.

Kién quyét thuc hién dinh huwéng chién lwoc 1a chi tap trung vao kinh doanh van tai va cac hoat déng phu

trg, trong dé kinh doanh van tai taxi la cot I5i.

Quén triét trong toan hé théng Tap doan Mai Linh thwe hanh tiét kiém, gidm chi phi, ting doanh thu dwa

trén cac bao céo quan tri.

Tang cudng cdng tac kiém tra, giam séat, kiém soat dé thuwe hién nghiém tdc cac quy dinh, quy ché da ban

hanh, nang cao chét lwong dich vy toan hé théng.

Thuce hién tich cwc nhitng y kién clia kiém toan vién trong bao céo tai chinh da kiém toan.

T6i chan thanh cdm on HDQT, Ban Téng Giam dbc, cac phong ban nghiép vu ctia Cong ty da gidp Ban

Kiém soat chiing toi hoan thanh nhiém vu.

Kinh chic Quy vi dai biéu, Quy cb déng & toan thé Pai hoi strc khde va thanh dat.
Chuc Dai hoi thanh cong tét dep !

Tran trong kinh chao.
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TM. Ban Kiém soat CTY CP T MAI LINH
Trwéng B

TIEU VAN HOA
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VII. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan

Theo y kién cuta chang ti, ngoai trir nhirtng anh hwéng clia cac van dé néu tai doan “Co s& clha y
kién kiém toan ngoai trir”, bao cdo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén céc khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh hop nhat ctia Tap doan tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, ciing nhw
két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va tinh hinh lwu chuyén tién t& hop nhat cho nam tai chinh
két thac cung ngay, phu hop véi chudn muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

2. B&o céo tai chinh dwort kiém toan
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MAI LINH
(Thanh Iap tai nuéc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH TONG HQP DA PUQC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2015

Thang 6 nam 2016
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64-68 Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quén |
Thanh phé H5 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

Biéo cdo tai chinh tdng hop

Cho nim tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015

BANG CAN POI KE TOAN
Tai ngay 31 thing 12 ndm 2015

Pon vi: VND

o Mi  Thuyét
TAI SAN s6  minh 31/12/2015 31/12/2014
A. TAI SAN NGAN HAN . 100 778.246.784.242 728.676.807.025
I Tién‘\':‘a cic khoén tuong dwong tién 110 36.142.765.271 27.444.857.732
1. Tién 111 6 36.142.765.271 27.444.857.732
1L Bﬁq tw tai chinh ngén han 120 = 200.000.000
1. Péu tu nim giir dén ngay d4o han 123 = 200.000.000
I11. Céc khoén phai thu ngan han 130 717.560.537.908 687.859.934.277
1. Phai thu ngan han cia khach hang 131 7 298.857.310.123 257.623.097.983
2. Tra trude cho nguoi bép ngan han 132 8.724.026.460 12.870.561.338
3. Phai thu vé cho vay ngén han 135 8 77.091.660.348 46.238.688.668
4. Phai thu ngén han khac 136 9 333.508.133.556 371.748.178.867
5. Du phong phai thu ngén han khé doi 137 (620.592.579) (620.592.579)
IV. Hang ton kho 140 11 10.368.247.713 9.989.861.540
1. Hang tdn kho 141 10.368.247.713 9.989.861.540
V. Tai sin ngin han khac 150 14.175.233.350 3.182,153.476
1. Chi phi tra trudc ngin han 151 12 12.788.329.082 2.323.956.118
2. Thucf:: giéa tri gia ting duoc khau trir 152 619.811.609 165.943.998
3. Thue va céc khoan khéc phai thu Nha nude 153 21 767.092.659 692.253.360
B. TAI SAN DAI HAN 200 1.892.779.629.690  1.710.708.226.725
1. Céc khoan phai thu dai han 210 320.167.274.221 108.794.829.500
1. Tra truée cho ngudi ban dai han 212 4.333,000.000 -
2. Phai thu vé cho vay dai han 215 8 104.115.915.000 59.,303.915.000
3. Phai thu dai han khéc 216 9 211.718.359.221 49.490.914.500
IL. Tai séin ¢d dinh 220 337.429.808.647 422.756.663.343
1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 221 13 249.209.979.975 334.666.938.208
- Nguyén gid 222 388.663.820.839 530.829.374.368
- Gid tri hao mon lity ké 223 (139.453.840.864)  (196.162.436.160)
2. T4i san cb dinh v8 hinh 27 14 88.219.828.672 88.089.725.135
- Nguyén gid 228 90.485.177.864 90.274.477.864
- Gid tri hao mon Ity ké 229 (2.265.349.192) (2.184.752.729)
II1. Tai san dé dang dai han 240 46.211.530.178 29.092.475.298
1. Chi phi xay dung co ban d¢ dang 242 15 46.211.530.178 29.092.475.298
IV. Piu tw tai chinh dai han 250 417.946.569.196 413.777.936.992
1. Pu tu vao ¢ong ty con 251 16 720.529.246.478 706.384.396.478
2. Péu tu vao cong ty lidn két 252 17 200.000.000 200.000.000
3. Péu tu gép vbn vao don vi khac 253 18 7.037.264.460 8.555.292.000
4. Dy phong dau tu tai chinh dai han 254 19 (309.819.941.742)  (301.361.751.486)
V. Tai san dai han khac 260 771.024.447.448 736.286.321.592
1. Chi phi tra trwdc dai han 261 12 771.024.447.448 736.286.321.592
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 2.671.026.413.932 _ 2.439.385.033.750
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64-68 Hai Ba  Trung, Phurong Bén Nghé, Quén 1
Thanh phé Hé Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

Bio cdo tai chinh tong hop

Cho nam tai chinh két thic ngy 31 thang 12 nim 2015

BANG CAN POI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thdng 12 ndm 2015

NGUON VON
C. NQ PHAI TRA

I. Ng ngﬁn han

. Phéi tra nguoi ban ngan han

. Ngudi mua tra tién truéc ngin han

. Thué va céc khoan phai nop Nha nude
. Phai trd ngudi lao dong

. Chi phi phai trd ngén han

. Doanh thu chura thyc hién ngén han

. Phai tra ngéin han khic

. Vay vi ng thué tai chinh ngén han

9. Quy khen thudng, phic loi

(= B L R R S

I1. No¢ dai han
1. Phai trd ngudi ban dai han
2. Phai tra dai han khéc
3. Vay va no thué tai chinh dai han

D. VON CHU SO HUU

I. Von chii s¢ hiru
1. V6n gop ciia cd dong
. C6 phiéu quy
. Quy dAu tu phat trién
. Loi nhuén sau thué chua phan phbi
- Loi nhudn dén cudi ném truée
- Loi nhugn sau thué chira phdn phé'z'
ndm nay

W N

TONG CONG NGUON VON (440=300+400)

el

(ﬁ

Ma
s6

300

310
311
312
313
314
315
318
319
320
322

330
331
337
338

400

410
411
415
418
421
421a
4216

440

Thuyét
minh

20

21

22

23
24

20
23
25

26

31/12/2015

MAU SO B 01-DN
DPon vi: VND

31/12/2014

2.288.387.170.466

1.690.122.074.411
481.159.991.539
1.889.911.018
42.321.100.874
53.148.791.479
91.121.985.376
140.000
340.375.871.473
680.099.477.652
4.805.000

598.265.096.055

86.968.851.111
212.529.278.082
298.766.966.862

382.639.243.466

382.639.243.466
1.016.716.630.000
(922.400.000)
2.405.173.839
(635.560.160.373)
(673.972.928.962)
38.412.768.589

2.095.158.558.873

1.428.991.024.633
341.373.579.378
3.729.834.181
16.491.307.889
21.049.986.696
133.596.390.402
2.655.600.000
335.328.633.988
574.765.692.099

666.167.534.240

21.238.846.154
188.313.399.654
456.615.288.432

344.226.474.877

344.226.474.877
1.016.716.630.000
(922.400.000)
2.405.173.839
(673.972.928.962)
(677.960.988.600)
3.988.059.638

2.671.026.4

Trin Thj Hong Minh
Ngudi 13p biéu

Trinh Ba Cudng
Ké todn trugmg

A / CONG TY™\
CG PHAN

2.439.385.033.750

Tfmg Gl&im doc
Ngay 02 thang 6 ndm 2016

Cdc thuyét minh tic trang 10 dén trang 50 la bé phdn hop thanh ciia béo cdo tai chinh tong hop
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MAI LINH
64-68 Hai Ba Trung, Phuong Bén Nghé, Quin |

: Bio cdo tai chinh tbng hop
Thanh phé H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

Cho nim tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2015

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2015

MAU SO B 02-DN
Pon vi: VND
Ma Thuyét
CHI TIEU . s6  minh 2015 2014
1. Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu 01 1.515.319.073.769  976.953.680.718
2. Céac khoan giam trir doanh thu 02 14.820.255.970 14.309.251.918
3. Doanh thu thuén v& ban hang va cung c4p 10 29 1.500.498.817.799  962.644.428.800
dich vy (10=01-02)
4. Gié vén hang ban va dich vu cung c4p 11 30 1.181.881.298.107  744.404.566.636
5. Lginhuin gdp vé ban hang va cung cdp 20 318.617.519.692  218.239.862.164
dich vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 32 8.637.003.210 18.163.121.142
7. Chi phi tai chinh 22 33 97.471.764.070  132.985.028.242
- Trong dé: Chi phi 1di vay 23 72.919.243.790 68.084.567.812
8. Chi phi ban hang 25 34 82.500.399.059 35.772.995.489
. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 34 147.866.920.591 89.133.165.409
10. L& thudn tir hoat dong kinh doanh 30 (584.560.818)  (21.488.205.834)
(30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thu nhép khac 31 57.308.190.113 35.767.988.312 »
12. Chi phi khac 32 7.201.870.497 10.291.722.840 %
13. Loi nhuan khéc (40=31-32) 40 35 50.106.319.616 25.476.265.472 f :
14. Téng lgi nhudn ké toan truée thué (50=30+40) 50 49.521.758.798 3.988.059.638 3
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 36 11.108.990.209 =
16. Lgi nhuén sau thué (60=50-51) 60 38.412.768.589 3.988.059.638
17. Léi co ban trén cb phiéu 70 37 378 _39
3
-
v
G
. A
/ \-..,:
T
-1
=

Tran Thj Hong Minh

Trinh B4 Cwing
Ngudi lip biéu

Ké todn trudng

Téng Gidm dbc
Ngay 02 thang 6 ndm 2016

Cdc thuyét minh tir trang 10 dén trang 50 la b phdn hop thanh ciia bdo cdo tai chinh tong hop
8
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CONG TY CO PHAN TAP DOAN MAI LINH
64-68 Hai Ba Trung, Phuong Bén Nghé, Quan 1
Thanh phd Hd Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

Bdo céo tii chinh téng hgp

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2015

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015

CHIi TIEU

Ma

£
50

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

1. Lgi nhugn trudc thué
2. Diéu chinh cho cdc khodin:
Khéu hao tai san ¢b dinh
Cic khoan dy phong
L&/(14i) chénh lgch ty gi4 hdi doai do danh gi4 lai
cac khoan muc tién & ¢6 gdc ngoai t&
Lii tir hoat dong diu tu
Chi phi lai vay
3. Lgi nhugn tic hoat djng kinh doanh tricée thay déi
von liew dpng
Tang cac khoan phai thu
Tzng hang ton kho
Tang cac khoan phai trd
Téang chi phi tra truée
Tién I3i vay d tra
Thué thu nhép doanh nghiép da nop
Lueu chuyén tién thudn tic hoat dpng kinh doanh

IL LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU

1. Tién chi dé mua sim, x4y dung tai san c6 dinh

2. Tién thu tir thanh ly, nhugng ban tai san ¢é dinh

3. Tién chi cho vay, mua cong cu ng cua don vij khac

4. Tién thu héi khoan d4u tu tai chinh ng#n han

S. Tién thu I4i cho vay, cb tire va loi nhudn dwoc chia
Luew chuyén tién thudn tic hogt dgng diu tw

o1

02
03
04

05
06
08

09
10
I
12
14
13
20

21
22
23
24
27
30

HI. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHIiNH

1. Tién thu tir di vay
2. Tién tra ng gbc vay
Luwu chuyén tién thudn tic hoat dong tai chinh

Luwu chuyén tién thuin trong nim (50=20+30+40)
Tién dAu nim

Tién cudi nam (70=50+60)

/

33
34
40

50
60

70

S~

2015

MAU SO B 03-DN
Bon vi: VND

2014

49.521.758.798

19.401.191.620
8.458.190.256
1.482.757.120

(49.639.073.978)
72.919.243.790
102.144.067.606

(168.918.964.961)
(27.592.333.525)
311.838.097.978
(17.988.551.468)
(63.094.866.685)

(240.253.617)
136.147.195.328

(43.173.842.609)
37.218.536.364
(80.665.865.682)
200.000.000
740.222.692
(85.680.949.235)

525.331.310.788
(567.099.649.342)
(41.768.338.554)

8.697.907.539
27.444.857.732

3.988.059.638

24.356.107.939
58.251.993.391
(870.484.221)

(36.063.435.051)
68.084.567.812
117.746.809.508

(87.645.067311)
(4.662.352.885)
357.191.531.150
(105.897.350.143)
(61.420.731.223)

215.312.839.096

(56.283.115.716)
38.980.019.851
(17.805.238.548)

4.155.237.995
(30.953.096.418)

214.898.990.732
(380.994.302.000)
(166.095.311.268)

18.264.431.410
9.180.426.322

CONG Y\

Tréin Thj Hong Minh

I Trinh B4 Cudng
Ngudi lip biéu

Ké toan trudng

e ¢ Gng Giam dbe

27.444.857.732

Ngay 02 thang 6 ndm 2016

Cdc thuyét minh tic trang 10 dén trang 50 la b phén hop thank cia bdo cdo tai chinh tong hop
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MalLINH - Méu xanh cude sdng !

BAO CAO TAI CHINH
HOP NHAT DA KIEM TOAN




CONG TY CO PHAN TAP POAN MAI LINH
(Thanh Iap tai nuéc Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam)

BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT DA PUQC KIEM TOAN
CHO NAM TAI CHINH KET THUC NGAY 31 THANG 12 NAM 2015

Théng 6 nam 2016
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MAI LINH
64-68 Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quén 1

Ba Bio cdo tai chinh hop nhit
Thanh phé Hd Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 nZm 2015

BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT
Tai ngay 31 thang 12 nam 2015
MAU SO B 01-DN/HN

Pon vi: VND
Thuyét

TAI SAN Misé minh 31/12/2015 31/12/2014
A. TAI SAN NGAN HAN 100 1.336.772.400.974 1.252.911.194.573
I. Tién va cdc khoin twong duong tién 110 6 74.479.739.338 109.385.416.611
1. Tién ‘ 111 71.979.739.338 108.385.416.611
2. Céc khoan tuong duong tién 112 2.500.000.000 1.000.000.000
I1. Cdc khoan ddu tw tai chinh ngéin han 120 7.551.666.176 242.000.000
1. Chirng khoan kinh doanh 121 346.000.000 1.504.269.468
2. Dy phong giam gié chimg khon kinh doanh 122 (304.000.000) (1.462.269.468)
3. Diu tu ndm giir dén ngay déo han 123 7.509.666.176 200.000.000
IIL. Céc khoan phi thu ngin han 130 1.158.717.098.196 1.069.274.662.998
1. Phai thu ngn han ctia khach hang 131 7 384.704.900.050 365.746.978.012
2. Tra tru6c cho ngudi bén ngén han 132 37.571.405.890 61.918.956.455
3. Phai thu vé cho vay ngén han 135 8 66.766.867.508 52.204.720.376
4. Phai thu ngfn han khéc 136 9 759.154.394.421 683.653.421.581
5. Dy phong phai thu ngan han khé doi 137 (90.723.275.543) (97.924.578.772)
6. Tai san thiéu chd xtr Iy 139 1.242.805.870 3.675.165.346
IV. Hang ton kho 140 11 26.843.818.499 32.764.962.771
1. Hang tdn kho 141 27.059.646.898 33.149.916.538
2. Dy phong giam gia hang tdn kho 149 (215.828.399) (384.953.767)
V. Tai sén ngiin han khic 150 69.18ﬂ.078;765 41.244.152.193
1. Chi phi tra truéc ngdn han 151 12 39.225.064.170 26.240.827.785
2. Thué gid tri gia ting dwge khau trir 152 24 26.742.420.246 12.931.302.437
3, Thué va c4c khoan khéc phai thu Nha nuée 153 24 3.212.594.349 2.072.021.971

Nk

Cdc thuyét minh tir trang 11 dén trang 61 Ia b phdn hop thanh ciia bdo cdo 1ai chinh hop nhdt
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MAI LINH
64-68 Hai B Trung, Phudng Bén Nghé, Quan 1
Thanh phé H4 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

, Bdo cdo tai chinh hop nhét
Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015

BANG CAN DOI KE TOAN HQP NHAT (Tiép theo)
Tai ngay 31 thdang 12 ndm 2015
MAU SO B 01-DN/HN

Pon vi: VND

TAI SAN Mi s6 Thuyét

minh 31/12/2015 31/12/2014
B. TAI SAN DAI HAN 200 4.490.876.971.094 4.271.839.149.445
L. Céc khoin phai thu dai han 210 358.760.474.366 129.263.332.866
1. Tra truéc cho ngudi ban dai han 212 3.757.263.668 -
2. Phéi thu vé cho vay dai han 215 8 129.203.711.006 75.252.131.000
3. Phai thu dai han khéac 216 9 241.273.215.692 54.011.201.866
4. Dy phong phai thu dai han khé doi 219 (15.473.716.000) -
IL. T4i sin ¢6 dinh 220 2.855.572.400.051 2.857.862.307.032
1. T4i san cb dinh hitu hinh 221 13 2.646.928.360.684 2.565.473.227.742
- Nguyén gid 222 4.195.948.706.118 4.116.254.307.532
- Gia tri hao mon Iity ké 223 (1.549.020.345.434)  (1.550.781.079.790)
2. Tai san cb dinh thué tai chinh 224 14 11.808.081.132 52.114.574.668
- Neuyén gid 225 32.555.964.051 84.524.098.608
- Gid tri hao mon Iity ké 226 (20.747.882.919) (32.409.523.940)
3. Tai san c¢d dinh v6 hinh 227 15 196.835.958.235 240.274.504.622
- Nguyén gid 228 200.936.452.082 244.277.500.374
- Gid trj hao mon lity ké 229 (4.100.493.847) (4.002.995.752)
I11. Bt dgng san diu tuw 230 16 178.481.717.259 182.447.977.647
- Nguyén gid 231 198.313.019.200 198.313.019.200
- Gid iri hao mon Iy ké 232 (19.831.301.941) (15.865.041.553)
IV. Tai sin dé dang dai han 240 106.781.252.780 147.398.775.206
1. Chi phi x4y dung co ban d¢ dang 242 17 106.781.252.780 147.398.775.206
V. Diu tw tai chinh dai han 250 152.219.181.247 151.256.708.787
1. Ddu tir vao cong ty lién két 252 18 9.521.964.867 11.321.964.867
2. Ddu tr gép vbn vao don vj khéc 253 19 158.492.508.380 172.333.185.920
3. Dy phong diu tu tai chinh dai han 254 20 (15.995.292.000) (32.598.442.000)
4.Pdu tr ndm gitr dén ngay déo han 255 200.000.000 200.000.000
VI Tai sin dai han khic 260 839.061.945.391 803.610.047.907
1. Chi phi tra trude dai han 261 12 804.705.292.688 758.197.357.840
2. Tai sén thué thu nhp hoan lai 262 21 9.143.833.408 16.654.858.614
3. Lgi thé thuong mai 269 22 25.212.819.295 28.757.831.453
TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 5.827.649.372.068 5.524.750.344.018

L3

Cdc thuyét minh tir trang 11 dén trang 61 la bo phdn hop thanh ciia bdo céo tai chinh hop nhdt
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CONG TY CO PHAN TAP DPOAN MAI LINH
64-68 Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quén |
Thanh ph6 H3 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

Bdo cdo tai chinh hgp nhét

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nim 2015

BANG CAN DPOI KE TOAN HQP NHAT (Tiép theo)

NGUON VON

C. NQ PHAI TRA

I. N¢ ngiin han

1. Phai tra ngudi bén ngin han

2. Ngudi mua tra tién truée ngdn han

3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nuée
4. Phai trd ngudi lao dgng

5. Chi phi phai tra ngén han

6. Doanh thu chua thyc hién ngén han
7. Phai tra ngdn han khac

8. Vay va ng thué tai chinh ngén han

9. Qu¥ khen thudng, phic lgi

I1. No dai han

1. Phai tra ngudi ban dai han

2. Ngudi mua tra tién trude dai han
3. Chi phi phai tra dai han

4. Phai tra dai han khac

5. Vay va ng thué tai chinh dai han
6. Thué thu nhap hoan lai phai tra
7. Dy phong phai tra dai han

D. VON CHU SO HU'U

I Vén chii sé hiru

. Vén ¢b phin

. Thang du vén cé phin

. C6 phiéu quy

. Quy dAu tur phat trién

. Loi nhudn sau thué chua phan phéi

o L D e

- Loi nhudin sau thué chwa phdn phéi dén

cudi nim trudc
- Loi nhudn sau thué chua phan phéi
ndam nay
6. Lgi ich cb ddng khéng kiém soét

TONG CQNG NGUON VON (440=300+400)

et

Ma sé Thuyét

300

310
311
312
313
314
315
318
319
320
322

330
331
332
333
337
338
341
342

400

410
411
412
415
418
421
421la

421b

429

440

minh

23

24

25
26
27
28

23

25
27
29

30
30
30
30
30

31

huvhag

Taingay 31 thdng 12 nam 2015

31/12/2015

MAU SO B 01-DN/HN

Pon vi: VND

31/12/2014

5.186.424.820.584

2.869.192.801.041
248.899.694.388
9.156.581.183
87.421.170.417
96.718.640.186
111.865.510.412
1.646.188.270
1.042.078.757.279
1.261.845.333.326
9.560,925.580

2.317.232.019.543
6.663.627
370.670.825
343.252.356
1.517.112.889.885
781.401.379.461
17.936.339.639
60.823.750

641.224.551.484

641.224.551.484
1.016.716.630.000
30.248.557.252
(30.922.400.000)
25.427.654.648
(720.896.106.939)
(836.867.3006.257)

115.971.199.318

320.650.216.523

4.953.838.694.077

2.719.447.443.943
142.791.078.668
15.502.069.834
110.207.738.643
66.364.435.136
160.390.350.444
82.497.131.764
959.991.755.438
1.176.436.406.263
5.266.477.753

2.234.391.250.134
6.473.023.431

1.393,052.619.035
815.041.074.761
19.810.313.831
14.219.076

570.911.649.941

570.911.649.941
1.016.716.630.000
30.248.557.252
(30.922.400.000)
23.613.501.396
(843.556.758.488)
(875.182.754.986)

31.625.996.498

374.812.119.781

5.524.750.344.018

Trin Thj Hong Minh
Ngudi lip biéu

Trinh B4 Cudng
K¢ todn trudmg

hing

ng Giam doc
Ngay 02 thdng 6 ndm 2016

Cde thuyét minh tic trang 11 dén trang 61 la b phén hop thanh ciia bdo cdo tai chinh hop nhat




CONG TY CO PHAN TAP POAN MAI LINH
64-68 Hai Ba Trung, Phudng Bén Nghé, Quén 1

Thanh ph6 Hé Chi Minh, CHXHCN Viét Nam

B4o cdo tai chinh hgp nhit

Cho n#im tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nim 2015

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH HQP NHAT

Cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015

MAU SO B 02-DN/HN

Pon vi: VND
CHI TIEU Ma Thuyét
% s6 minh 2015 2014
1. Doanh thu ban hang va cung cAp dich vu 01 33 2.833.939.054.745  2.751.202.982.767
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 33 14.917.221.555 14.443.448 398
3. Doanh thu thuin vé bén hang va cung cip dichvu 10 2.819.021.833.190  2.736.759.534.369
(10=01-02) 5
4. Gia vbn hang ban va dich vy cung cip 11 34 2.246.805.298.840  2.203.373.096.269
5. Loi nhufn gdp v& ban hang va cung cdp dich vu 20 572.216.534.350 533.386.438.100
(20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 36 46.729.522.465 60.001.857.210
7. Chi phi tai chinh 2 ¥ 197.847.980.969 270.449.489.429
- Trong do: Chi phi ldi vay 23 191.525.718.286 214.696.864.833
8. Chi phi ban hang 25 38 134.267.334.241 85.749.957.936
9. Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 38 286.504.230.539 288.137.486.273
10. Loi nhuan/(13) tir hoat dong kinh doanh 30 326.511.066  (50.948.638.328)
(30=20+(21-22)-(25+26))
11. Thu nhép khac 31 198.512.173.660 162.380.887.513
12. Chi phi khéc 32 37.908.771.183 50.255.685.012
13. Loi nhudn khac (40=31-32) 40 39 160.603.402.477 112.125.202.501
14. Téng loi nhuan ké toan trudc thué (50=30+40) 50 160.929.913.543 61.176.564.173
15. Chi phi thué thu nhép hién hanh 51 40 24.103.928.017 25.728.775.899
16. Chi phi thué thu nhap hoan lai 52 40 7.221.110.763 1.735.141.847
17. Loi nhudn sau thué (60=50-51-52) 60 129.604.874.763 33.712.646.427
Phan phdi cho:
Loi nhuan cia ¢d dong Cong ty me 61 115.971.199.318 31.625.996.498
Loi nhusn cua cd dong khong kiém soét 62 13.633.675.445 2.086.649.929
18. Lii co bin trén cb phiéu 70 41 1.176 321

i

Tran Thi Hong Minh
Ngudi lap biéu

Trinh Ba Cudng
Ké toan trwdng

Tong Gidm doc
Ngay 02 thang 6 ndm 2016

Céc thuyét minh tic trang 11 dén trang 61 la b3 phan hop tharih cia bdo cdo tai chinh hop nhdt
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CONG TY CO PHAN TAP POAN MAI LINH
64-68 Hai Ba Trung, Phuong Bén Nghé, Quién 1 Bio cio tai chinh hgp nhit
Thanh phdé Hb Chi Minh, CHXHCN Viét Nam Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
Cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thdng 12 nam 2015
MAU SO B 03-DN/HN

Pon vi: VND

CHI TIEU Ma

s 2015 2014
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BQNG KINH DOANH
1. Loi nhugn triede thué 01 160.929.913.543 61.176.564.173
2. Diéu chink cho cdc khoan: 474.899.910.668 579.751.482.145
Kh4u hao tai san cb dinh va bt dong san dau tur 02 449.269.346.288 438.746.471.732
Céc khoan du phong 03 1.252.502.769 54.642.332.658
L%ﬁ(la'il) chf,nh lich ty gid [’é’i doéi do danh gia lai cic khoan 5 s A (870.484.221)
muc tién té co gbc ngoai t€
Lai tir hoat dong dau tur 05 (168.630.413.795) (127.463.702.857)
Chi phi lai vay 06 191.525.718.286 214.696.864.833
3. Loi nhudin téc hoat dpng kinh doanh trieée thay doi 08 635.829.824.211 640.928.046.318

von leu djng
Thay ddi céc khoan phai thu 09  (217.733.524.301) (142.929.257.577)
Thay d6i hang tn kho 10 (24.788.387.171) (50.221.359.783)
Thay ddi céc khoan phai tra 1 376.372.725.721 687.874.025.869
Thay ddi chi phi tra trude 12 (10.450.112.560) (114.514.846.502)
Tién 14i vay da tra 14 (184.168.363.177) (215.147.195.869)
Thué thu nhép doanh nghiép da nop 15 (34.982.508.201) (30.623.239.845)
Luu chuyén tién thudn tic hoat djng kinh doanh 20 540.079.654.522 775.366.172.611
II. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU '
1. Tin chi dé mua sim, xdy dung tai san cb dinh 21 (887.053.233.609) (709.929.123.360)
2. Tién thu tir thanh 1y, nhuong ban tai san ¢b dinh 22 376.816.941,957 263.618.718.968
3. Tién chi cho vay 23 (75.423.844.569) (42.795.142.348)
4. Tién thu hdi cho vay 24 306.967.229 7.193.305.118
5. Tién chi dAu tw gbp von vao don vi khic 25 (21.838.077.923) (12.168.027.829)
6. Tién thu hdi dAu tu gdp vén vao don vi khae 26 " 107.139.425
7. Tién thu I4i cho vay, ¢ tirc va lgi nhuan dugc chia 27 8.986.603.162 18.908.184.989
Luu chuyén tién thudn i hoat djng ddu tu 30 (598.204.643.753)  (475.064.945.037)
[Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tir di vay 33 1.596.511.405.027 1.331.088.956.153
2. Tién tra ng gbc vay 34 (1.528.527.621.272)  (1.556.117.054.370)
3, Tién chi tré ng gbc thué tai chinh 35 (23.211.956.799) (16.426.192.345)
4. Cb tirc, loi nhudn d3 tra cho chi s¢ hiru 36 (21.552.514.998) (15.087.591.674)
Lucu chuyén tién thudn tic hoat dpng tai chinh 40 23.219.311.958 (256.541.882.236)
Luu chuyén tién thuin trong nim (50=20+30+40) 50 (34.905.677.273) 43.759.345.338
Tién va twong dwong tién ddu nim 60 109.385.416.611 65.626.071.273
Tién vA twong dwong tién cudi nim (70=50+60) 4797393 5R 109.385.416.611
V/M)V/L W A

Tran Thi Hong Minh Trinh B4 Cuong =Pi-¥2
Ngudi I4p biéu Ké todn trudng Téng Giam dbc

Ngay 02 thang 6 nam 2016
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